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Un pas important:

Consecventi demersurilor noastre dedicate unui pasimportantpecare  prezent si perspective viitoare’, un
anterioare de organizare de tara noastra ar urma sa il facg, si excelent prilej pentru discutii la nivel
evenimente si editii speciale ale anume aderarea la OCDE. Initiativei ~ inalt, din perspective cat mai variate,
revistei Piata Financiara, cum ar fi nostre i s-a alaturat siELECRomania,  despre situatia actuala, oportunitati,
,Romania dupa 25 de ani’;,Romania  si cu sprijinul Secretariatului General ~ impactul asupra reformelor interne
Europeana - 10 aniin Uniunea al Guvernului si al Bancii Nationalea  si beneficiile asupra sistemului
Europeand’, Finmedia a avut Romaniei am reusit sa organizam financiar si bancar in relatia

initiativa organizarii unei conferinte  conferinta,Romania si OCDE - Romaniei cu OCDE.
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"Romania in OCDE”

Aderarea la Organizatia de Cooperare si
Dezvoltare Economica (OCDE) a reprezentat
un element de constant interes pentru Romania
in ultimii 20 de ani. Prezenta activa, constant in
crestere, n cadrul structurilor de lucru ale
organizatiei, cooperarea sectoriald accentuatd,
precum si participarea extinsd in cadrul
proiectelor OCDE sunt dovezi concrete n acest
sens. In alocutiunea de deschidere, presedintele
ELEC Romania, Radu Deac a precizat cd se
propun spre dezbatere ,.chestiuni si aspecte
legate de parcursul Romaniei catre statutul de

economie de piata, de democratie consolidata,
de stat de drept si, la fel de important, de
partener loial si de cursa lunga al comunitatilor
si organizatiilor din care face parte. Unde de afla
in acest moment Roméania in raport cu
exigentele OCDE? Care a fost parcursul altor
tari candidate care acum sunt membre cu
drepturi depline ale OCDE? Care sunt si cum
putem face rost de instrumentele OCDE pentru
a ne atinge scopul? Dacad conferinta de azi are
titlul “Romania si OCDE ”, pe cand un alt eve-
niment sub titlul “Romania in OCDE”? Tocmai

pentru a da raspuns la aceste intrebari,
dezbaterile de azi se vor desfasura sub ochiul
exigent, dar obiectiv al reprezentantilor OCDE,
la randul lor specialisti cu experientd in
domeniile pe care le coordoneaza.”

Moderatorii panelurilor conferintei au fost
Radu Puchiu — Secretar de stat, coordonator
national pentru OCDE, Sorana Baciu — fost
secretar de stat la Ministerul Economiei si Norel
Moise — editorul sef al revistei Piata Financiara.
Prezentam in continuare din discursurile de la
acest eveniment.
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Banca Nationala va continua sa sprijine cu toate fortele
aderarea Romanieila 0CDE

Aceastd conferinta, “Romania si OCDE,
prezent si proiectii de viitor”, organizata de Liga
Europeana pentru Cooperare Economica Elec si
de Finmedia, cu sprijnul Guvernului Romaniei si
cu sprijinul Béancii Nationale a Romaniei, este
menitd, cred eu, sa aducd lumind asupra unui
subiect, care pentru noi a ramas de importantd
deosebitd, dar si de actualitate, relatia Romaniei
cu Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica. Sperdm ca acest eveniment sa
marcheze intrarea in linie dreapta a Romaniei pe
calea aderdrii la OCDE.

intrand in subiect, participarea la nivel
inalt de care ne bucurdm astdzi in aceastd
conferintd, din partea autoritatilor, premierul,
consilierul prezidential pe probleme eco-
nomice, din partea mediului privat, presedinti
de mari corporatii, presedinti de banci, prege-
dintele Asociatiei Romane a Bancilor, toate
acestea aratd prioritatea §i importanta pe care
autoritatile romane, dar si sectorul privat, o
acorda relatiei cu OCDE-ul, precum $i im-
plicarea pe care noi toti o avem in acest efort
national de a duce cat mai rapid Romania la
standardele tarilor dezvoltate. Md voi referi,
bineinteles, ca reprezentant al Bancii Natio-
nale la ce a facut si ce face Banca Nationala in
aceasta relatie. La nivelul Consiliului de
Administragie, de mai multi ani, Banca
Nationald a primit, s spunem, dezlegarea
Consiliului de Administratie, pentru a se
preocupa prin directiile sale de specialitate, in
mod sistematic de problematica OCDE-ului,
si arelatiei pe care Romania o are si trebuie sd
0 aiba cu acest club de tari dezvoltate. Ne-am
permis, deci, sa facem pasi concreti, in sensul
apropierii de Forumul de la Paris si dati-mi
voie sd va reamintesc numai doua-trei mo-
mente mai importante pe relatia noastrd, a
Bancii Nationale cu OCDE-ul.

in perioada 2008-2012, noi ne-am
exprimat oficial, In baza deciziei Consiliului
de Administratie, disponibilitatea participarii
la comitete si grupuri de lucru specifice
domeniului financiar-bancar din OCDE, ne-
am implicat sistematic in formulare de
comentarii §i propuneri pe marginea unor
documente si studii elaborate de OCDE. In
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urma acestor actiuni s-a conturat concluzia ca
Banca Nationald a Romaniei ar putea initia,
intr-o prima fazd, formalitdtile pentru par-
ticiparea la Comitetul pentru Piete Financiare.
Asa este orice inceput, prin dialog, apropiere,
cunoasterea obiceiurilor reciproce si acope-
rirea drumului pentru aderare.

in anul 2012, in decembrie, in baza unei
scrisori pe care am primit-o de la Ministerul
Afacerilor Externe, finsotitd de mesajul
primului ministru al Romaniei de atunci, cétre
secretarul general al OCDE, domnul Angel
Gurria, si Tn baza memorandumului adoptat la
nivelul presedintelui si al primului ministru,
privind oportunitatea relansdrii procesului de
aderare a tdrii noastre, am intetit aceste
demersuri pentru a intra in Comitetul pentru
Piete Financiare. in sedinta din 21 ianuarie
2013, Consiliul de Administratie a aprobat
aceasta intensificare a eforturilor pentru
statutul de participant la Comitetul pentru
Piete Financiare, s-a adoptat si bugetul sumei
aferente cotizatiei BNR.

In perioada 2014-2015 am lucrat cu Con-
siliul Concurentei in aceeasi directie, pentru ca
la sfarsitul anului 2015 sd putem participa
pentru prima datd la reuniunea Comitetului
pentru Piete Financiare, intre 22 i 23
octombrie 2015. Concomitent, suntem parte a
Comitetului Interministerial din Roméania, care

face eforturi in aceeasi directie. As mai adduga
un lucru, dacd sunt la acest capitol, cd de-a
lungul timpului, standardele si bunele practici
stabilite la nivelul OCDE au reprezentat pentru
noi, cei de la Banca Nationald, un important
etalon fatd de care ne-am raportat si ne
raportam permanent. De asemenea, expertii
nostri se implicd permanent, atat prin fur-
nizarea de date si analize, cit si prin
participarea directd la Comitetul pentru Piete
Financiare, una dintre structurile cheie ale
OCDE in domeniul financiar-bancar. Tinem
un dialog sistematic cu Ministerul Afacerilor
Externe, cu Ministerul Finantelor, cu Minis-
terul Economiei, cu presedintia si cu celelalte
autoritdti implicate la nivelul Comitetului
Interministerial pentru Coordonarea relatiilor
cu OCDE, comitet aflat sub coordonarea
domnului prim-ministru. Inchei dupi aceasti
scurta trecere 1n revista a eforturilor pe care
le-a facut institutia noastra in apropierea de
OCDE, pentru a multumi fncd o data
Guvernului Romaniei, dar si ELEC Romania
si Finmedia pentru implicarea 1n acest demers
al aderdrii Romaniei la OCDE, o aderare pe
care Banca Nationald va continua sa o
sprijine cu toate fortele, o aderare pe care
sperdm sd o celebrdm 1n perioada urmatoare,
cand Romania se pregdteste pentru asumarea
presedintiei Consiliului Uniunii Europene.
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Romania este pregatita sa demareze cat de curand
negocierile de aderare la OCDE

Consolidarea relatiei Romaniei cu OCDE,
Clubul Mondial al celor mai bune practici de
dezvoltare economicad este o prioritate pentru
Guvernul pe care il conduc. Romania este un
partener recunoscut si relevant al OCDE, un
contributor activ la dialogul specializat si
regional in cadrul organizatiei. Am discutat
despre toate aceste lucruri si cu Secretarul
General al OCDE 1n convorbirea telefonicd pe
care am avut-o saptdmana trecutd. Romania a
avut un progres constant, mult accelerat in
ultimii ani pentru a asimila instrumentele
OCDE si a participa la scard larga la structurile
de lucru ale organizatiei. Ne consultam activ si
suntem interesati sa cooperam mai indeaproape
cu OCDE 1n numeroase domenii cheie, cum ar
fi politici macroeconomice, guvernantd corpo-
ratistd, liberalizarea fluxurilor de capital,
migratie si multe altele. Ne afldm astdzi intr-un
moment economic deosebit de favorabil marcat
de o crestere economica, potrivit Eurostat, de
5,7% in primul trimestru din 2017. Avem cea
mai mare crestere economica din Uniunea
Europeana. Mai mult, exporturile sunt la un
nivel record, ceea ce denotd competitivitatea
ridicati a produselor romanesti. in luna martie
s-au exportat bunuri 1n valoare de 5,6 miliarde
de euro, acesta fiind cel mai
mare export lunar din istorie.
De asemenea, in primul tri-
mestru din anul 2017, inves-
titiile strdine directe au tota-
lizat o valoare de 1,075 mili-
arde euro, in crestere cu
aproape 23% fata de perioada
corespunzatoare a anului tre-
cut. Asta nu Tnseamna ca tre-
buie sa ne relaxdm sau sa ne
culcam pe o ureche, din contrd,
stim cd trebuie sd mentinem
acest ritm §i mai stim cd
aceastd crestere trebuie sa fie
realizatd in mod solid, sustenabil si respon-
sabil. De aceea, cred ca e vital sa facem re-
formele necesare prin asimilarea celor mai
bune practici si standarde existente. lar aici,
OCDE este liderul cunoscut in materie de
guvernantd economica globala, cu care vrem sa
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cooperdm. Am facut deja, asa cum am spus,
pasi importanti in acest sens, vrem ca aceastd
dinamica sd continue si sa se amplifice. Roma-
nia este pregdtitd sa demareze cat de curand
negocierile de aderare la OCDE, statutul de
membru al organizatiei va fi o reconfirmare a
progresului economic pe care l-a inregistrat tara
noastra, a nivelului sau real de dezvoltare. Va
Tnsemna o administratie publicd mai eficienta si

mai adaptatd la cerintele unei lumi globale.
Credem cu tdrie cd acest lucru se poate intimpla
cat de curand, suntem constienti de dificultatea
procesului, suntem dispusi sd facem tot ce
putem, tot ceea ce depinde de noi in acest sens.
Pentru acest lucru e nevoie nu doar de vointa

tdrii noastre, ci si de sprijinul partenerilor nostri
externi, statele membre ale OCDE pe care ne
dorim sd putem conta pentru a ne atinge acest
obiectiv. Largul sprijin al mediului de afaceri, al
Parlamentului, al BNR, al formatorilor de opinie
din Romania, al mediului academic, cred ci le
putem constata pe deplin astdzi. Va doresc o
dezbatere cat mai interesantd, astept concluziile
sale, vreau sd va asigur, din nou, de intregul

Romdnia a avut un progres constant, mult accelerat in ultimii ani
pentru a asimila instrumentele OCDE si a participa la scard largd
la structurile de lucru ale organizatiei. Ne consultdm activ §i
suntem interesati sa cooperam mai indeaproape cu OCDE in
numeroase domenii cheie, cum ar fi politici macroeconomice,
guvernantd corporatistd, liberalizarea fluxurilor de capital,
migratie §i multe altele.

sprijin al Guvernului Romaniei pentru o relatie
cat mai apropiata si reciproc avantajoasa dintre
Romania si OCDE, si pentru toti actorii, nu
numai pentru Roméania si OCDE, dar si pentru
toti actorii care pot si doresc sd participe la
obiectivul nostru de aderare la organizatie.
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0 afiliere prin care Romania isi asuma angajamente

pe termen lung

Multumesc organizatorilor pentru invitatia
de a participa la aceastd dezbatere despre
parcursul pe care Romania si-1 doreste in
relatia cu Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicd. Este o afiliere prin
care Romania 1si asumd angajamente pe
termen lung si standarde inalte in privinta
democratiei si a economiei de piatd. In acest
sens, ideea nu este de a adera la incd o
organizatie internationald, ci de a face parte
dintr-o ligd de elita a tarilor lumii, din punct de
vedere economic si al valorilor democratice.
Procesul de aderare la OCDE poate fi o
reformd in sine, care sa ofere o imagine
obiectiva clard asupra situatiei favorabile a
Romaniei si s testeze totodatd implementarea
parametrilor OCDE 1n plan economic, social si
administrativ. Avem, agadar, contextul tematic
ideal pentru a discuta despre integrare si
convergentd, ca filiatie de idei ce domind
societdtile moderne. Fenomenul integrationist
pare a fi cel care in prezent prefigureaza
dinamica si sensul convergentei, in ciuda unor
pusee vremelnice de nationalism si protec-
tionism. Uniunea Europeand este poate cel mai
bun exemplu pentru aceastd paradigma a
integrarii si convergentei. La altd scard si cu
alte mize, OCDE are un foarte important rol in
cooperarea economicd internationald. Expe-
rienta ultimelor decenii In materie de integrare,
ne-a ardtat, insd, ca aceste aspiratii trec de cele
mai multe ori prin filtrul cultural si
institutional al unui trade off iIntre inde-
pendentd si interdependentd. Astdzi, in era
integrdrii economice si tehnologice, inde-
pendenta lasda locul progresiv interdepen-
dentei. Si ma refer deopotriva la economie si la
politica economici. In privinta politicilor
economice, nu este intdmpldtor, probabil,
faptul cd aceastd conferintd are loc la sediul
Bancii Nationale a Romaniei, institutie care
trebuie sd beneficieze cel mai mult de
independentd. Constatdm insd, cd indiferent de
premizele si nivelul real al independentei,
politicile monetare actuale si politicile
economice, in general, sunt tot mai inter-
dependente, peste tot in lume, asa cum ne-a

COSMIN MARINESCU, CONSILIER PREZIDENTIAL PENTRU POLITICI ECONOMICE

ardtat criza economicd recentd. De exemplu, a
fi astdzi in afara zonei euro nu mai inseamna i
deplina independenta a politicii monetare, de
vreme ce suntem ombilical aproape inter-
dependenti fatd de piata comuna, prin comertul
exterior, investitii, fluxuri de capital, precum si
prin obiective fiscal bugetare. In acest sens, fie
cd ludm ca reper zona euro integratd
institutional, fie OCDE integratd aspirational,
ne gasim, de fapt, In aceeasi paradigmd a
interdependentei. Politicile economice trebuie
sd fie si ele acordate la acest registru al
interdependentei, pentru a deveni rezultat al
convergentei. De exemplu, in privinta euro
consider cd nu trebuie sa asteptdam pana vom
deveni pe deplin europeni prin convergenta
reald si in sens cultural-institutional si abia
apoi sd adoptam moneda comund. Aceste
procese merg impreund si se sustin reciproc.
Romania are nevoie de tinte inalte, care sd
mobilizeze energiile reformiste. Candidatura la
OCDE este un excelent cadru in care Romania
poate actiona ambitios 1n plan international. in
acelagi timp, aderarea la zona euro este cel mai
important pas al integrdrii europene care
trebuie bine pregdtit, cu determinare si
responsabilitate. Cu aceste obiective Tn minte
trebuie sa discutam si despre mijloace si

angajamente. Ca economist, am convingerea
cd politicile eonomice sunt cele care fac
diferenta in ecuatia prosperititii. in acest sens,
va rog sa-mi permiteti sa formulez cateva
provocdri cu care consider ca Romania se
confrunti, ca directii de viziune economici. in
primul rand, dacd ar trebui sa invatam ceva din
criza economica recentd, ar fi cel mai probabil
ideea ca politicile prociclice de care si
Romania, din pacate, s-a lasat sedusd, fac mai
brutald cdderea si mai dureroasd redresarea
economicd. De aceea este important sd dis-
cutdm deschis dacd si pentru ce meritd sa
facem deficite mari, tocmai atunci cand ne
merge bine din punct de vedere economic, in
loc sa pastram spatiul fiscal pentru vremurile
grele, cand expansiunea economicd
epuiza. Romania este tara care a inregistrat in
perioada postcriza cea mai rapida crestere a
datoriei publice dintre toate tdrile Uniunii
Europene. Fatd de anul 2008, datoria publica a
crescut de circa 3,5 ori, deci cu peste 45 de
miliarde de euro in ultimii 8 ani. Este, deci,
evident cd exuberanta bugetard din anii de
dinaintea crizei si-a spus cuvantul. Dar Ro-
mania, considerdm cd trebuie sd respinga ferm
raspunsul tarilor care in alte vremuri au trdit pe
deficite bugetare si au acumulat, astfel, datorii

S€ va



Tmpovardtoare. in al doilea rand, cifrele de
pand acum aratd cd aproape toatd cresterea
economicd din ultima perioadd se bazeaza pe
aportul consumului, fapt explicat pe baza efor-
turilor prociclice care tin cererea agregata prin
scaderea impozitdrii indirecte i prin cresterea
cheltuielilor salariale. Este evident de remarcat
cd cresterea economica de pe primul trimestru
este peste estimari, conform datelor INS. Din
pacate insa, aceasta crestere nu s-a reflectat in
mod corespunzitor si la nivelul incasdrilor
bugetare. In aceste conditii, poate ci devine
mai putin important daca avem crestere de
peste 5%, potrivit prognozei interne sau doar
peste 4%, potrivit prognozei europene, dacd
trendul prociclic se accentueaza 1n continuare
prin dinamica deficitului structural. In acest
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sens, dezbaterea despre politicile economice
este una esentiald, nu doar pentru Romania, ci
pentru politica economicd in general. Si aici
avem de-a face dupd parerea mea, atat cu o
problemad stiintificd, dar si cu o problema
politica. Cum procedam? Optim pentru
politici facile, care oferd in general beneficii
pe termen scurt, sau alegem politici corecte,
care inseamna beneficii durabile dar si unele
costuri. De ceea este important sd intelegem
cat din politica economica reprezintd politicd
si cét reprezintd si economie. In prezent, este
evident cd Romania beneficiaza de o situatie
economicad bund, dar este esentiald conso-
lidarea in continuare a economiei reale prin

care sd ofere crestere sustenabild, asa cum

spunea i domnul prim-ministru, atat
cantitativd, dar si calitativd. Recent, prese-
dintele Romaniei a initiat o larga dezbatere cu
mediul de afaceri, ca etapa de consultare in
cadrul proiectului de tard, la care au participat
intreprinzatori romani, investitori strdini,
companii mari si multi oameni de afaceri care
conduc firme mici si mijlocii. Va rog sa-mi
permiteti in incheiere, sa rezum ideile esentiale
ale acestei consultdri cu mediul de afaceri prin
doar 5 concepte: predictibilitate, responsa-
bilitate, competitivitate, investitii si infra-
structurd. Toate acestea dau sens si consistentd
aspiratiilor Romaniei de a construi impreund
cu OCDE. in esentd, toate acestea dau sens si
consistentd aspiratiilor de stabilitate si pros-
peritate ale Romaniei.

ILIE DUMITRESCU, DIRECTOR DE CABINET AL PRESEDINTELUI INSTITUTULUI

NATIONAL DE STATISTICA

0 crestere de 5,6-5,7% pentru primul trimestru

Daca ne punem intrebarea unde suntem,
putem afirma cd stdm si bine i rdu. Stdm bine
din punct de vedere al brandului, al tendintelor
care se manifesta, In ceea ce priveste evolutia
noastra economica sociald. Stam mai putin bine
atunci cand privim ce trebuie sd facem pentru a
recupera decalajele. Noi, statisticienii, nu putem
emite ipoteze, asertiuni sau judecdti de naturd
politicd. Daca eu ag spune cd va creste economia
nationala in anul 2017 cu 8%, ar trebui sa imi
demonstrez plauzibilitatea afirmatiei. Altfel, ag
fi Inclinat sa denaturez cifrele. Au apdrut recent
multe discutii in spatiul public 1n jurul afirmatiei
cu privire la procentul cresterii pe primul
trimestru. Nimeni nu face procente pentru
Romania. Procentele, cresterile si toate celelalte
le face statistica nationald. INS, Eurostat, nu fac
altceva decat sa le adune la niveluri 1n toate
structurile. Roméania este mai curand un analist
decat un statistician, desi este si un statistician
pentru ca face totalurile cu UE.

Spuneam ca sub anumite aspecte, Romania
are de recuperat anumite ramaneri in urmd, dar
o face in momentul de fatd prin ceea ce se
cheamd devansarea ritmului de crestere a
Uniunii Europene. Este singura alternativa de a
recupera decalajul. Numai cd aceasta problema
depinde foarte mult de cat de mare este! Ne
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plasam intotdeauna pe ultimele locuri in ceea ce
priveste foarte multe din aspectele sociale.
Existd insd si perspective social-economice de
dezvoltare in care UE recunoaste mersul relativ
mai accelerat al Roméniei. In ultimii ani, de
exemplu, Incepand cu 2013, au fost ritmuri care
au depasit 3% (2013), aproape 4% (2014),
aproape 5% (2016). in momentul de fati vorbim
de 5,6-5,7% pentru primul trimestru, care nsd

nu inseamnd mare lucru! Abia la trimestrul ITI
putem sd spunem exact ce se va intdmpla. Am
dat ambele cifre si s-a contestat aceastd crestere,
din necunoastere sau din necitire. Simplul
contact cu toate comunicatele de presd ale INS
ar fi relevat dimensiunea indicatorului global,
care este PIB. Dar repet, nu putem trage con-
cluzii relevante mai devreme de aparitia datelor
pentru trimestrul al treilea!
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Romania, pregatita sa devina

membru OCDE

Romaénia are pentru prima datd o sansd
reald de a fi acceptatd ca membru deplin in
OCDE, organizatia celor mai puternice natiuni
dezvoltate din lume, devenind un operator
economic important pe agenda economicd
globala.

in ultimele luni, Guvernul Roméaniei a
fdcut pasi importanti in vederea includerii
Romaniei in etapa de extindere a OCDE,
proces initiat in septembrie 2016, intensificand
relatia cu organizatia si membrii sdi precum i
aportul sdu in grupurile de lucru din care face
parte.

Romania, partener activ
al OCDE

Romaénia este pregatita sa
adere, avand in vedere expe-
rienta acumulatd in grupurile
de lucru precum si inde-
plinirea criteriilor care stau la
baza evaludrii statelor care
aspird la aderarea la OCDE.
Aceste criterii {in de compa-
tibilitatea cu sistemul de valori
al organizatiei, de angaja-
mentul statului privind ade-
rarea precum si de stadiul de
pregatire pentru un eventual
proces de aderare.

De altfel, Romania este un
partener recunoscut si relevant
al Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicd (OCDE) participand, in ultimii ani,
la 10 comitete ca membru permanent, la 12
comitete ca observator, si la 15 alte formate de

lucru ca invitat. Pand in prezent, tara noastra a

aderat la 25 de instrumente legislative ale
OCDE si a contribuit voluntar, printr-o serie de
proiecte, cu aproape 3 milioane de Euro la
bugetul Organizatiei.

Rolul de partener activ al OCDE este
certificat atit prin recenta invitatie adresata
Romaniei, aldturi de Argentina, de a deveni
membru cu drepturi depline al Agentiei pentru
Energie Nucleard (NEA) din cadrul OCDE cat
si prin mesajele de sustinere venite de la
nivelul conducerii executive a organizatiei.
Existd, asadar, dialog si interes de cooperare
activa cu OCDE 1n numeroase domenii cheie,
cum ar fi politicile macroeconomice, politicile
in domeniul concurentei, guvernanta publica si
corporativa, liberalizarea fluxurilor de capital,
migratie, energie si multe altele. Competentele
Romaniei pot oferi o contributie utild la

imbundtatirea politicilor si proiectelor OCDE
in zona Mdrii Negre, rolul jucat de tara noastra
in promovarea fluxurilor comerciale intra-
regionale fiind recunoscut si apreciat pe plan
international.

Romania indeplineste
criteriile pentru a deveni
membru OCDE

Romaéania se bucurd de un moment
economic deosebit de favorabil pentru aderare,
marcat de o crestere economicd de 5,7% in
primul trimestru din 2017 (Eurostat), cea mai
mare crestere economicd din UE, iar dobéan-
direa calitatii de membru cu drepturi depline al
OCDE ar fi o recunoastere a progresului
economic pe care l-a Inregistrat tara noastra si
a perspectivelor solide de evolutie economica
si sociala.

Evident, conteazd si impactul real in
regiune pe care il poate avea aderarea

Romaniei,

De altfel, Romdnia este un partener recunoscut si relevant al
Organizatiei pentru Coopemre si Dezvoltare Economicd (OCDE)
partlczpand, in ultimii ani, la 1 0 comitete ca membru permanent,
la 12 comitete ca observator, i la 15 alte formate de lucru ca
invitat. Pdnd in prezent, tara noastrd a aderat la 25 de instrumente
legislative ale OCDE si a contribuit voluntar, printr-o serie de
proiecte, cu aproape 3 milioane de Euro la bugetul Organizatiei.

sustinere financiard a procesului de aderare si
cd la nivelul Guvernului Roméniei functio-
neazd mecanismul interguvernamental de
coordonare in vederea aderarii la OCDE, ca
expresie a angajamentului executivului roman.



Avantajele
de a fi membru OCDE

Aderarea la OCDE reprezintd pentru
Romaénia o oportunitate pentru continuarea
consolidarii reformelor structurale, punerea in
aplicare a celor mai potrivite politici sociale si
economice, Imbunitatirea serviciilor pentru
cetdtenii sdi si iIntdrirea relatiilor externe
comerciale cu tari dezvoltate economic.

Recunoagterea calitdtii de membru cu
drepturi depline al OCDE va duce la imbu-
natdtirea ratingului de credit international al
tdrii noastre, care, la randul sdu, duce la costuri
de finantare mult mai sciazute pentru Romania,
cu o influentd pozitivd asupra ratelor do-
banzilor aferente finantdrii guvernamentale.

Investitiile strdine directe vor gdsi in
Romaénia un teren mult mai favorabil, avand in
vedere ca aderarea la OCDE aduce cu sine
implementarea unor standarde ridicate in ceea
ce priveste cadrul general de business si
protectia investitiilor.

O implicare activd avem in acest sens si in
promovarea investitiilor pentru competitivitate
in Europa de Sud-Est, prin participarea la
Programul Regional OCDE pentru sud-estul
Europei, ca platforma comuna de atragere de
investitii pentru aceastd zond. O astfel de
platforma este esentiald pentru cresterea
competitivitdtii regiunii, investitiile strdine
directe fiind un motor al extinderii capa-
citatilor de productie in zona, al cresterii com-
ponentei tehnologice 1n economie si al acce-
sdrii cu succes a pietelor internationale. Desi
s-au fdcut progrese semnificative in regiune in
acest domeniu, avem acum sansa sd acceleram
efortul comun de a stimula atragerea inves-
titiilor de calitate, astfel incat sa se reducd
disparitdtile de dezvoltare fatd de tdrile Eu-
ropei de Vest.

Prin aderarea la OCDE, Romania va fi
inclusd in documentele si studiile de politici
sectoriale ale organizatiei, statistici si multiple
baze de date. Pe baza acestor studii pot fi
intensificate reformele la nivel national cu
accent pe configurarea legislatiei in domeniul
parteneriatului public-privat si pe o noud
filosofie privind abordarea si sustinerea
proiectelor de investitii strdine directe.

Se deschide calea colabordrilor economice
directe cu statele OCDE, ceea ce ar facilita
internationalizarea companiilor romanesti si
cresterea exporturilor, Romania avand mai
mare vizibilitate din punct de vedere economic
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in tarile cu care nu a fost incd explorat pe
deplin potentialul cooperdrii comerciale,
superior valorificat prin statutul de membru
OCDE care garanteaza existenta unor practici
moderne si predictibile in domeniul economic.

De asemenea, prin aderarea la OCDE,
Romania are posibilitatea de a-si evalua si
imbunatdti sistemul educational in confor-
mitate cu cele mai bune practici din alte state
membre ale OCDE, inclusiv prin dezvoltarea
competentelor pe care le cere in prezent piata
fortei de munca.

in concluzie, aderarea Romaniei la Orga-
nizatia pentru Cooperare $i Dezvoltare Eco-
nomicd reprezintd intrarea in clubul celor mai
dezvoltate state din lume. Cei 35 de membri
actuali ai OCDE, din care 23 sunt state euro-
pene, detin 70% din productia i comertul
globale si 90% din investitiile strdine directe la
nivel mondial. in calitate de for interguver-
namental care promoveazd politici publice
pentru crestere economicd, OCDE are
initiative speciale la nivel global, cum ar fi

definirea guvernantei corporative, implemen-
tatd si in Roménia, i realizeaza analize com-
plexe, comparative, care privesc politicile pu-
blice din economie, educatie sau sdndtate esen-
tiale pentru dezvoltarea statelor.

in plan intern, pentru atingerea acestui
obiectiv major — aderarea la Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd, sfera
guvernamentald se bucurd de un larg sprijin
din partea mediului de afaceri, Parlamentului,
Bincii Nationale a Romaniei, formatorilor de
opinie din Roméania si mediului academic. Insi
pentru a adera la statutul de membru nu este
suficientd doar vointa tdrii noastre, ci avem
nevoie si de sprijinul partenerilor nostri
externi, statele membre ale OCDE, iar sem-
nalele primite in acest sens in delegatiile si
intlnirile oficiale pe care le-am avut cu
reprezentanti ai statelor membre OCDE mi-au
confirmat sustinerea de care se bucurd tara
noastrd in acest parcurs si perspectivele de
materializare 1n perioada urmdtoare a acestui
deziderat strategic al Romaniei.
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LUCA NICULESCU, AMBASADORUL ROMANIEI iN REPUBLICA FRANCEZA

Economiile statelor membre si partenere
OCDE reprezinta 80% din comertul
si investitiile la nivel mondial

Cénd am preluat postul de ambasador al
Romaniei in Franta, nu ma asteptam sd dedic o
bund parte din activitate pentru OCDE,
institutie internationald cu sediul la Paris. in
aproape un an si jumatate, am descoperit
treptat Organizatia, am ajuns sd-i apreciez
importanta si relevanta pentru Romania.

OCDE este deseori citatd aldturi de G7,
G20, OMC, FMI si Banca Mondiald, in
categoria instantelor internationale prin care se
stabilesc regulile economiei si comertului
mondial. OCDE reprezintd insa in acelasi timp
un organism cu atributii distincte si un profil
unic in peisajul organizatiilor internationale.

As Incepe prin a aminti un lucru care m-a
surprins de la inceput, legat de istoria
Organizatiei. Poate putini stiu, dar OCDE si
procesul de integrare europeana au radacini
comune in perioada ce a urmat celui de al
doilea razboi mondial. Discursul secretarului
de stat American, George Marshall, tinut la
Universitatea Harvard, la 5 iunie 1947, este
cunoscut in Romania pentru implicatiile pe
care le-a avut in fazele incipiente ale
Rézboiului Rece, ca un impuls 1n accelerarea
constructiei europene. Acel discurs a constituit
insd bazele crearii OCDE. Esenta celor
afirmate de Marshall la acel moment era oferta
unui sprijin consistent al americanilor pentru
refacerea economica a Europei, devastata dupa
razboi. Guvernele francez si britanic au inteles
cd gestionarea sprijinului american se va putea
realiza doar printr-o cooperare a tuturor
statelor europene ale caror economii fuseserd
distruse. Parisul si Londra au initiat, astfel,
imediat dupa propunerea lui George Marshall,
o Conferintd a europenilor pentru a se organiza
in vederea administrarii Planului Marshall,
participare refuzatda de Uniunea Sovietica si

tdrile aflate deja dincolo de Cortina de Fier.
Discutiile care au urmat au dus la crearea, la 16
aprilie 1948, a Organizatiei pentru Cooperare
Economicd Europeand/ OCEE cu 17 membri
fondatori. in momentul in care obiectivele
initiale ale OCEE au fost indeplinite prin
refacerea economicd a Europei, Organizatia
s-a transformat, in 1961, 1n ceea ce cunoastem
astdzi sub denumirea de OCDE/Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.
SUA si Canada au ratificat Conventia prin care
a fost Infiintatd Organizatia n acelasi an, 1961,
Japonia s-a aldturat In 1964, Australia si Noua
Zeelanda in 1971, respectiv 1973, Coreea in
1996 si Israel in 2010, pentru a da doar cateva
exemple. Scopul principal al OCDE este
asigurarea unei expertize de inalt nivel in
domeniul politicilor publice pentru o crestere
economica sustenabild. Organizatia are in
prezent 35 de state membre ale caror economii,
aldturi de cei 5 parteneri cheie — China, India,
Indonezia, Brazilia, Africa de Sud, reprezinta
80% din comertul si investitiile la nivel
mondial.

Secretariatul Organizatiei este alcdtuit din
aproximativ 2 500 de profesionisti - eco-
nomisti, juristi, oameni de stiintd si alti
specialisti — care analizeazd, masoara, compara
pentru a intelege ce evolutii se prefigureaza in
sectoare diverse ale economiei mondiale, de la
transport, energie, educatie, la ocupare,
sandtate, agriculturd si investitii. La expertiza
Secretariatului, se adauga cea a specialistilor
din statele membre care aduc la masa
discutiilor experientele din propriile tari. Ceea
ce face ca Organizatia sa fie unicd, In opinia
mea, este abordarea pragmaticd, onestd a
problemelor comune cu care se confrunta tarile
membre, plecind de la date concrete,

obiective, analize $i previziuni elaborate de cei
mai buni specialisti. Discutdnd cu omologii
meli, pot confirma ca Organizatia se bucura de
foarte multd apreciere in statele membre,
analizele ei fiind deseori luate ca puncte de
referintd, ca standarde in formularea politicilor
la nivel national. De asemenea, aderarea la
OCDE a dus, in cele mai multe cazuri, la
cresteri importante ale PIB-ului, pe langa
Tmbunadtatirea altor indicatori. OCDE are o
reputatie excelentd si In mediul de afaceri,
calitatii politicilor publice.

in ceea ce priveste procesul de aderare, as
dori sa mentionez ca el debuteaza printr-o
invitatie formald de incepere a negocierilor
adoptatd de Consiliul Organizatiei. Invitatia
este urmata de prezentarea unei Foi de Parcurs
care include termenii si conditiile specifice pe
care un stat candidat trebuie sd le inde-
plineascd. Procesul de aderare, $i anume
perioada de timp cuprinsd intre invitatia de
incepere a negocierilor si adoptarea deciziei
finale, dureazi in medie 3 ani. in acest interval,
au loc evaludri tehnice in Comitetele specia-
lizate ale OCDE — cum ar fi cele dedicate
Investitiilor, Guvernantei corporative, Concu-
rentei, Guvernantei Publice sau Politicii de
mediu. Aceste analize au ca scop sd constate pe
de o parte capacitatea si vointa unui stat
candidat de a implementa instrumentele legale
ale OCDE, iar pe de altd parte, sd evalueze
modul 1n care politicile si bunele practici
existente 1n tara respectiva se raporteaza deja
la standardele Organizatiei. In timpul pro-
cesului de aderare, Comitetele pot emite
recomanddri pentru a alinia legislatia sau poli-
ticile nationale la etaloanele OCDE. Exigenta
procesului este si o garantie ca standardele



ridicate ale Organizatiei sunt
mentinute in momentul pri-
mirii de noi membri.

Apartenenta la Organi-
zatie echivaleazd, in acelasi
timp, cu asumarea unor valori
fundamentale cum ar fi demo-
cratia, statul de drept, prin-
cipiul unei economii de piatd,
deschise, reiterate, cel mai
recent, in Declaratia de viziune adoptatd in
2011 la aniversarea a 50 de ani de la crearea
OCDE. in comunicatul aniversar se aminteste,
totodatd, angajamentul de a identifica prin-
cipalele provocdri economice, sociale si de
mediu si de a elabora rdspunsuri pentru a
Tmbunatati bundstarea cetatenilor.

Aderarea la OCDE a fost un obiectiv
constant al Romaniei, apropierea de organi-
zatie fiind accelerata in ultimii ani. Obiectivul

actual este obtinerea unei invitatii de incepere
a negocierilor de aderare In urmatorul val de
extindere. Romania se afla intr-o pozitie buna,
participd deja 1n peste 20 de formate de lucru
ale OCDE si a aderat la aproape 25 de
instrumente legale. La inceputul lunii iunie a
mai bifat niste etape prin aderarea la Agentia
pentru Energie Nucleard a Organizatiei si
semnarea Conventiei multilaterale privind
masurile de prevenire a erodarii bazei fiscale si

Aderarea la OCDE a fost un obiectiv constant al Romdniei,
apropierea de organizatie fiind acceleratd in ultimii ani.
Obiectivul actual este obtinerea unei invitatii de incepere

a negocierilor de aderare in urmdtorul val de extindere.

a transferului profiturilor. in plus, in calitate de
stat membru al Uniunii Europene, Roméania
raspunde deja unor etaloane ridicate si aplicd o
legislatie similard, dacd nu chiar §i mai
exigentd, ceea ce 1i va facilita mult procesul de
aderare la OCDE. Sunt optimist cd vom reusi
sd convingem statele partenere de seriozitatea
si intensitatea pregdtirilor noastre astfel incat
sd incepem discutiile pentru aderare cat mai
curand.
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Romania si OCDE,
unde suntem si unde vrem sa fim

W

Radu Puchiu, Secretar de Stat in cadrul
Secretariatului General al Guvernului si
Coordonator al Comitetului Interministerial
pentru problematica OCDE, moderatorul
panelului 1 al conferintei a declarat ca a gandit
acest panel ca “o zond de expertiza cat mai
variatd vizavi de aceastd experientd. Pe de o
parte, una internd si istoricd si in zona concretd
de actiune cu OCDE, dar si o zond externd a
expertilor OCDE, care pot sd vind cu un punct
de vedere si cred cd poate nu ar fi rau sd
incepem aceastd sesiune mai degrabd cu “unde
vrem sda fim” si apoi “unde suntem”. Prin
“unde vrem sd fim” intelegem ce inseamnd
OCDE, care sunt principalele instrumente i
mai ales exemple ale altor tari in acest sens, fie

ele deja in OCDE sau fie ele trecute printr-un
proces de aderare.”

in interventia sa, Asa Johansson, Senior
Economist, Deputy Director, Structural Policy
Analysis Division, Economics Department,
OCDE, a prezentat o privire de ansamblu
asupra unui important instrument al OCDE
care este Country Study. Asa Johansson a avut
in grijd, printre altele, de studiile de tard
pentru Germania, Letonia, Danemarca si
Estonia.

Martin Forst, un alt reprezentant al
OCDE, Head of Division for Governance
Reviews and Partnerships, cu care, In cadrul
directoratului din care face parte Romania,
suntem foarte angajati ca tard pe numeroase

proiecte, si am apelat la diverse instrumente,
inclusiv un scan facut anul trecut pe Public
Governance, a vorbit despre principalele ins-
trumente, ce beneficii avem si care sunt exem-
plele de buna practica.

Despre problemele legate de principiul
concurentei a vorbit Frederic Jenny, Chairman
of the OCDE Competition Committee, de
asemenea profesor de economie in Paris si
judecdtor la Curtea Supremd de Justitie a
Frantei, Curtea de Casatie. Romania este
prezentd de foarte multi ani in acest Comitet
OCDE si are o contributie foarte bund acolo,
“ba chiar dacd prezenta in acest comitet era un
criteriu, am fi fost singura tara candidata care
il indeplinea”, a punctat Radu Puchiu.
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ASA JOHANSSON, SENIOR ECONOMIST, DEPUTY DIRECTOR, STRUCTURAL
POLICY ANALYSIS DIVISION, ECONOMICS DEPARTMENT, OCDE

Alinierea practicii de reglementare in Romania, la cele
mai bune practici ale 0CDE, ar putea conduce la beneficii

Scurta mea interventie de astdzi se va
concentra pe activitatea pe care o intreprindem
noi 1n domeniul supravegherii politicilor
structurale. Aceastd supraveghere a politicilor
structurale sprijind autoritdtile statului sa
identifice exemple de bune practici. Cat priveste
proiectarea politicilor, mai intreprindem si
misiuni de evaluare cu ajutorul expertilor si ne
mai ocupam si de procesul de jalonare. Aceste
aspecte sunt foarte utile pentru statele care-si
proiecteaza politicile structurale. Deci, ceea ce
facem noi se concentreaza pe doud domenii,
primul, un studiu denumit ,,Pentru crestere”, si
cea de-a doua mare activitate importantd pe care
o fintreprindem noi la departamentul de
economie se referd la evaludrile tarilor, in cadrul
misiunilor care au loc anual. Uitandu-ne acum la
exercitiul ,,Pentru crestere”, acesta este un
exercitiu de stabilire a jaloanelor pentru a sprijini
statele sa-si proiecteze reformele structurale si se
intreprinde pentru statele OCDE si pentru cateva
state care nu sunt membre, iar supravegherea in
cadrul acestui exercitiu se bazeazd pe analiza
profunda a politicilor structurale si ale rezul-
tatelor acestora. In cadrul acestui exercitiu folo-
sim date comparabile privind indicatorii de
reglementare actualizati, dar ne folosim, de
asemenea, si de expertiza tdrii analizate. Scopul
1l constituie identificarea prioritatilor de politici
pentru statele membre ale organizatiei noastre.
Acest exercitiu acoperd o gama largd de teme
utile pentru autoritatile statului, ca, spre
exemplu, reglementarea pietei de produse,
impozitare, invatamant, comert i asa mai
departe.

Procesul pe care-1 analizam are doua etape,
in cadrul cdrora facem corespondenta dintre
performante si sldbiciuni cu vulnerabilititile
politicilor in trei domenii diferite, acestea fiind
ocuparea fortei de muncd, productivitatea si
incluzivitatea. Concret, analizim un domeniu,
sd-i spunem, ocuparea fortei de munca, analizdm
rezultatele finale, cum ar fi, de exemplu, rata
ocuparii fortei de munca si facem corespondenta
dintre aceasta si politica structurald existenta

ASA JOHANSSON, SENIOR ECONOMIST, DEPUTY DIRECTOR, STRUCTURAL POLICY ANALYSIS DIVISION,
ECONOMICS DEPARTMENT, OCDE

referitoare la impozitare sau la reglementare si
vedem care este rezultatul la nivelul statelor.
Daca rezultatul este sub media OCDE, acest
lucru ne semnaleazd ca poate fi necesard o
reformd in acest domeniu pentru tara respectiva.
Ulterior, facem combinatia cu rezultatul eva-
ludrii calitative a expertizei tdrii pentru a veni cu
recomanddri in sprijinul proiectdrii, de cdtre tara
respectivd, a politicilor necesare in diferitele
domenii.

Si pentru a ajunge la detaliile adecvate
privind care este tipul de politica sau recoman-
dare ne folosim de expertii din tarile respective,
pentru formularea recomandarilor specifice
pentru tara respectiva. Ca sa va dau doar un scurt
exemplu privind recomandadrile astfel formulate
din ultima editie a publicatiei ,,Pentru crestere”
din acest an, in distributia recomandarii de
politici pentru tarile OCDE si cateva state care
nu sunt membre se poate constata cd existd multe
recomandari care se referd la piata muncii si la
politicile sociale, dar si la reglementdrile pentru
piata de produse si comert, precum si la calificari
si invatamant. Situatia este o reflectie a ceea ce

am constatat si noi in multe economii OCDE pe
care le-am analizat, cdrora le lipseste produc-
tivitatea si au probleme legate de integrarea
anumitor grupuri specifice pe piata muncii,
situatie care a condus si la acest tip de
recomandare 1n cazul unui grup mai mare de
economii.

Romania a participat la ceea ce numim noi
indicatorul privind reglementarea pietei de
produse, iar evaluarea a avut loc acum cativa ani,
iar acest indicator aratd unde se situeazd Ro-
mania prin prisma reglementarii, in comparatie
cu alte tdri si cu media OCDE. Ce putem cons-
tata este ca Romania preferd sd reglementeze
mai mult piata de produse prin comparatie cu
media OCDE, avand in vedere cele doua
componente, proprietatea statului si obstacolele
din calea antreprenoriatului. Ce s-ar intdmpla
dacd, prin prisma reglementarii, Romania si-ar
alinia datoria la cea a tarilor OCDE, ce-ar
insemna asta din prisma cresterii? Am facut o
simulare i am sugerat ca reducerea, alinierea
practicii de reglementare in Roménia la cele mai
bune practici ale OCDE ar putea conduce la
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beneficii de crestere, in functie de tipul de
reformd adoptatd. [atd deci cum putem colabora
cu tdrile pentru a ne da seama cum putem profita
cel mai mult de pe urma instrumentelor si a
resurselor de care dispunem la OCDE pentru a
face sd progreseze programul de reforme.

Urmatorul nostru produs important care
sprijind dezvoltarea tdrilor si progresul pro-
gramului de reforme sunt ceea ce denumim noi
studiile economice, utile tarilor prin prisma
misiunilor de evaluare ale expertilor. Studiile se
publicd o datd la doi ani pentru statele membre
OCDE si pentru alti cativa parteneri esentiali. Se
porneste de la misiunile de evaluare ale ex-
pertilor din Comitetul pentru dezvoltare eco-
nomicd al OCDE. Concluziile studiilor se
bazeazd pe informatiile detaliate privind proiec-
tarea si implementarea politicilor din statele
membre OCDE. Prin urmare este un proces prin
care statele nvatd unele din experienta
celorlalte. Forta acestuia rezida in faptul ca se
bazeaza pe perspectivele Comitetului colectiv
care dezbate politicile si studiile, iar ulterior
elaboreazd recomanddri pentru progresul
programului de reforme structurale in tdrile
respective.

Deci, aga cum am spus deja, aceste studii se
concentreaza de fapt pe politicile structurale care
pot avea un impact deosebit pe termen lung
asupra randamentului. Studiile se bazeaza pe
dovezi, ceea ce inseamnd cd se bazeazd pe
cercetari, adicd ceea ce le recomanddm tarilor sa
facd se bazeaza pe informatii detaliate, pe
expertiza functionarilor OCDE, ai departa-
mentului nostru, precum si ai celorlalte
departamente ale OCDE. Studiile au o mare arie
de acoperire, nu numai cat priveste modalitatea
de consolidare a PIB-ului, ci §i consolidarea a
ceea ce numim noi crestere incluzivd si
bunistare, asa cd ne concentrdm pe o arie mai
largd de acoperire a politicilor. De obicei, studiul
incepe cu prezentarea contextului general, se
prezintd starea actuald a statului si perspectivele
pe viitor, dupd care studiul trece in revista
politicile macroeconomice, precum si politica
fiscald si monetard, pe care le comparam cu cele
din celelalte state membre OCDE. Mai trecem in
revistd si politicile structurale, iar la final,
analizam mediul economic din alte domenii,
cum ar fi, spre exemplu, guvernanta publica si
economia politicd, aspecte importante pentru
eficientizarea elaborarii politicilor.

Acestea sunt temele si domeniile acoperite
prin studiu care le pot fi utile tarilor, in scopul de
a Invdta unele de la celelalte si de a face sa
progreseze programul propriu de reforme.

Si-acum, foarte pe scurt, despre cum se
elaboreaza studiile. Acestea se elaboreaza o data
la doi ani de catre Secretariatul OCDE pentru
statele membre, dar si pentru cateva state care nu
sunt membre OCDE si se elaboreaza cu ajutorul
misiunilor de evaluare ale expertilor nostri care
se documenteaza in tarile respective, incercand
sd strangd cat mai multe date informative si sd
discute cu factorii care elaboreaza politici si cu
grupurile de reflectie relevante din tdrile res-
pective.

Colabordm, de asemenea, foarte strans si cu
celelalte departamente ale OCDE. La acest nivel
se elaboreaza cercetdri incrucisate, cu implicarea
mai multor state, pentru a se documenta cat mai
bine cu privire la cele mai bune practici i
politici.

Acestea sunt, in concluzie, doua dintre cele
mai importante instrumente de care ne folosim
in cadrul Departamentului de economie de la
OCDE pentru a sprijini tdrile sd-si facd sa
progreseze programul de reforme.

MARTIN FORST, HEAD OF DIVISION FOR GOVERNANCE REVIEWS
AND PARTNERSHIPS, OCDE

Aderarea la OCDE nu este doar un examen care tine o singura zi

Voi incerca intr-o manierd mai tehnica sd va
vorbesc despre cum ar putea profita Romania de
pe urma procesului de aderare, daca are loc, cat
si despre cum functioneaza lucrurile n realitate.
Cand am Inceput sd lucrez pentru OCDE erau 24
de state membre, iar in prezent cred ca sunt 35,
asa cd am ceva experientd cu procesele de
aderare.

Prin urmare, vreau sd va vorbesc doar despre
chestiunea administratiei publice, a guvernantei
publice - existd un comitet special, Comitetul
pentru guvernantd publicd, existd si Comitetul
pentru politicile de reglementare - acum vorbind
ipotetic despre ce se intdmpld 1n cursul pro-
cesului de aderare, despre cum se intreprinde si
despre cum poti profita cel mai mult de pe urma
acestuia. In 2016 am realizat scanarea admi-
nistratiei publice din Romania i, Intr-o maniera
tehnica si detaliata, am analizat acele domenii pe
care Romania ar putea sd le imbundtateasca,
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poate, rezultatele, conducerea, folosirea mai
eficientd a resurselor guvernamentale pentru mai
buna dezvoltare strategicd, integritatea. Am
lucrat intr-o manierd tehnicd, insd deja am
Inceput sd vedem lucrurile si de la nivelul politic,
cum poate fi acesta folosit pentru a opera
schimbari. Prin urmare, am sase sau sapte idei pe
care-as vrea sa le enunt.

Prima idee, atunci cand exista ambitie,
procesul aderdrii incepe foarte devreme, adica nu
trebuie considerat ca procesul de aderare este un
examen, ca sd faci dovada calitdtilor pe care le ai
intr-o singurd zi, ci trebuie initiatd colaborarea cu
diferitele comitete din vreme, ca alte tdri n curs
de aderare, cum sunt Columbia, Costa Rica, dar
si Letonia si Lituania, care au
procedat astfel in domeniul
nostru de competentd, re-exa-
minarea guvernantei publice,
iar in alte situatii si-au con-
solidat capacitatea pentru a se
pregati. Aderarea la OCDE nu
este doar un examen care tine o
singurd zi. Ideea este sd se
initieze acest proces din timp.

misiunilor de evaluare, iar altfel trebuie vazut
dacd acceptati sau dacd adoptati anumite
instrumente OCDE. Deci prima idee este sa
Incepeti din vreme.

Cea de-a doua idee este sa aveti o abordare
integrata, adica acest lucru este valabil pentru
toate disciplinele, trebuie intotdeauna pornit cu
o abordare integratd. Ce vrem sd spunem cu asta
mai concret? Diferitele domenii ale guvernantei
publice nu trebuie considerate in izolare, mai
precis sa zicem cd nu faci decat sa combati
coruptia in domeniul resurselor umane, ci trebuie
avuta o abordare sistemica, iar faptul ca diferitele
ministere trebuie coordonate, aliniate e un
element de maxima importantd. Mai vreau sa
spun si ca in ceea ce priveste guvernanta publica,
administratia publicd, noi detinem mai multe
instrumente privind conflictul de interese,
politicile de reglementare, guvernantd trans-
parenti etc. Insd, pentru a avea succes in cadrul
unui comitet sau al altuia trebuie facut ceva mai
mult decat simpla adoptare a instrumentelor. Am
constatat asta in cazul Columbiei, de exemplu,
ntr-un final, aderarea lor a fost intarziatd, de fapt
nu a fost acceptatd din ratiuni care nu tin de
instrumentele oficiale ale OCDE, ci care sunt
parte a acquis-ului OCDE. Deci, 1in cazul
Columbiei a fost reforma din justitie. Au o
reformd a justitiei care dureazd de zece ani,
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pentru cd institutiile judiciare nu aveau o
prezentd pe intreg teritoriul tdrii. Acesta nu este
un instrument al OCDE. De aceea trebuie
adoptatd o abordare integratd, pentru ca exista
instrumentele care prevad foarte clar ce trebuie
facut, dar exista in plus si acquis-ul OCDE si,
daca procesul de aderare ar incepe, ar exista o
foaie de parcurs care poate fi mai cuprinzatoare
decat acquis-ul OCDE. Deci unul dintre
exemplele cu Columbia, unul dintre lucrurile
care au intdrziat-o, pentru care a trebuit sd
recupereze, sa-si imbundtdteasca rezultatele, s-a
referit la institutiile din sistemul de justitie, pe
urmd a mai fost si Intreaga notiune conform
careia administratia publicd trebuie sd fie pre-

zentd la nivelul local, legatd de implementare.
Cam astea au fost cateva elemente legate de
acest proces.

Deci, cea de-a treia idee e foarte simpla,
folositi-va de OCDE sau de potentialul OCDE,
folositi-va de procesul de aderare pentru a va
institui propriile reforme. Cred ca aceasta idee
este extrem de utild in special pentru domeniul
guvernantei publice si cel al integritatii publice.
Repet si insist: procesul de aderare nu trebuie
considerat ca inca o lista de bifat, trebuie
adoptate niste legi. Procesul de aderare trebuie
folosit ca pe o parghie care sa stimuleze
schimbarea de mentalitate a intregului sector
public.

De exemplu, In Costa Rica am avut aceastd
situatie, nu numai Guvernul, ci si sistemul de
justitie si Parlamentul erau transparente.
Locuitorii din Costa Rica nu numai ca se
foloseau de conceptul transparentizarii actului de
guvernare — un criteriu care trebuie indeplinit
pentru Comitetul de guvernanta publicd al
OCDE, dar au dorit sd profite de procesul de
aderare pentru a-gi transparentiza toate
institutiile statului, ceea ce include si buna
guvernare a sistemului de justitie, precum si a
Intregului Parlament, ceea ce mie, personal, mi
se pare cd are foarte mult sens.

Cea de-a cincea idee, deci, se refera la cele
doua idei deja enuntate, importante in mod

special, mai precis cd e bine pentru procesul de
aderare $i pentru Romania sa se foloseascd de
institutiile administratiei centrale, de Secre-
tariatul General al Guvernului, de Cancelaria
Primului Ministru etc. pentru a-si coordona
eforturile de la nivelul diferitelor ministere,
pentru a pune in practicd o abordare strategicd,
practica, care are sens, e fezabild si aliniata.

Exista Comitetele de aderare, € bine, voiam
doar sa subliniez cat de importante sunt pentru a
se obtine reforma sustenabild.

Siin cele ce urmeaza, ne-am referit la asta in
Scanarea guvernantei publice, trebuie subliniatd
importanta unei adevdrate politici publice
puternice cat priveste resursele umane, desigur,

In 2016 am realizat scanarea administratiei publice din Romdnia
si, intr-o manierd tehnicd i detaliatd, am analizat acele domenii
pe care Romdnia ar putea sd le imbundtdteascd, poate, rezultatele,
conducerea, folosirea mai eficientd a resurselor guvernamentale
pentru mai buna dezvoltare strategicd, integritatea.

descentralizarea institutiilor are sens, insa
aceastd politica este esentiald, cum este si sa stii
pe cine angajezi, cum dezvolti resursa umand,
cum o gestionezi, sunt aspecte care sprijind
imbundtdtirea acesteia si a rezultatelor
administratiei.

Am ajuns astfel la cea de-a saptea idee pe
care voiam s-0 enunt, mai precis, sa va lansez
invitatia de a veni la Paris, e usor de transmis
aceastd idee, dar si noi ne bucuram foarte mult ca
suntem la Bucuresti, sd ne vizitati diferitele
comitete. Doar in domeniul administratiei
publice, al guvernantei publice, existd o gama
largd de comitete, este Comitetul pentru
guvernantd publicd, Comitetul pentru politicile
de reglementare, insd mai existd $i sub-
comitetele pentru anumite specializari §i sunteti
invitati sa le vizitati, indiferent ce sunteti, daca
gestionati ca expert resursa umana, daca sunteti
expert pe integritate, sau dacd lucrati pentru
administratia centrald, deci existd mai multe
forumuri si am fi foarte onorati sd ne vizitati, la
fel cum am fost si cand l-am primit pe Radu
Puchiu, acum doud sdptdmani la Comitetul
pentru guvernantd publicd si la Comitetul pentru
politicile de reglementare.

Existenta unei bune administratii, guver-
nante publice este o conditie sine qua non pentru
implementarea de reforme de politici la nivelul
multor altor sectoare si domenii de politici.
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Comitetul pentru Concurenta este interesat de interfata
dintre coruptie si concurenta

Romaénia este membru asociat al Comi-
tetului pentru Concurenta al OCDE, si, agsa cum
amentionat si presedintele, la OCDE colaboram
foarte indeaproape cu Roméania pe o serie
intreagd de domenii, iar Romania este un
membru extrem de activ al acestui Comitet
pentru care lucrez si eu, deci ma bucur foarte
mult sd va vorbesc despre avantajele reciproce
de care putem beneficia.

Permiteti-mi acum sa analizez potentiala
cerere a Romaniei pentru serviciile OCDE si,
dupa aceea, sa vedem cum am putea raspunde
acestei potentiale cereri in contextul OCDE. De
aceea, ma voi raporta acum la indicele
competitivitatii globale pe 2016 pentru a vedea
cd, desi Romania std, in general, bine la acest
capitol, inca mai da dovadd de vulnerabilitdti in
diferite domenii. Le-am subliniat pe acestea:
favoritismul deciziilor, risipa de la nivelul chel-
tuielilor guvernamentale, povara reglementarilor
guvernamentale, comportamentul etic al socie-
tatilor comerciale. Daca e sa trec acum la altele,
existda aspecte inca restante care se refera la
infrastructura, un aspect care nu se leaga direct
de ceea ce facem noi la Comitetul pentru Con-
curentd, un alt aspect care se leaga de calitatea
Invatamantului, intensitatea concurentei locale,
eficienta politicilor privind concurenta, un aspect
care este in directd legdturd cu ceea ce face
Comitetul pentru Concurentd, cateva probleme
privind sectorul financiar, cat de potrivite sunt
subventiile financiare pentru dezvoltare si voi
incheia cu ultimul aspect care ne sugereazd ca ar
putea fi, de fapt, penultimul, si anume faptul ca
ar putea exista progrese in domeniul politicii
industriale, iar ultimul are de-a face cu achizitiile
publice si de fapt e si un exemplu clasic.

Daca ar fi sd fac un rezumat a ceea ce-am
spus pand acum, ce afldm este cd existd nevoi in
mai multe domenii, de exemplu, interfata dintre
stat si piatd, precum si aspectul neutralitatii
concurentiale, coruptie, reforma reglementarilor,
guvernanta, despre care Martin Forst tocmai v-a
vorbit, Invatdmant, impozitare, piata financiara,
achizitiile publice si legea concurentei. Mai intai,
OCDE acopera toate aceste domenii, prin natura
institutiei, deci existd multe comitete unde se
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dezbat aceste aspecte si s-ar putea gasi elemente
pozitive pentru Romania, insda vreau doar sa
subliniez ca OCDE mai este si o institutie care
oferd niste avantaje mult mai specifice in plus.
Primul ar fi schimbul de opinii intre membrii
organizatiei, cel de-al doilea, asa cum s-a men-
tionat anterior, este angajamentul in scopul
schimbdrii, cel de-al treilea il constituie ela-
borarea, participarea la elaborarea de bune
practici, iar cel de-al patrulea il constituie misi-
unile expertilor, care este un instrument foarte
important in scopul schimbarii, asistenta tehnica,
in domenii concrete, de care se ocupa in special
Secretariatul OCDE, iar faptul cda OCDE acopera
toate aspectele politicilor economice mai
Inseamna i cd la acest nivel toate tipurile de
politici economice pot fi reunite pentru a crea
ceva util.

Deci permiteti-mi acum sa md refer la cateva
exemple de activitdti intreprinse de OCDE, pe
care le analizdm si noi la nivelul Comitetului
pentru Concurentd: mita $i coruptia, unde existad
douad instrumente importante, Conventia privind
combaterea mituirii functionarilor publici straini
in cadrul tranzactiilor comerciale internationale,
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adoptatd in 1997 si un Ghid de bune practici,
Controale interne, eticd si conformitate, adoptat
in 2010. Pentru asta este recunoscuta OCDE,
deoarece este angajatd sa combata coruptia si are
un interes indelungat in acest domeniu. Comi-
tetul pentru Concurentd este interesat de interfata
dintre coruptie si concurentd.

Acum voi trece la importanta achizitiilor
publice, 1n special, pentru cd acesta este unul
dintre domeniile care, mai Intai, este unul foarte
important prin prisma procentului din PIB
implicat, insd, este si un domeniu la nivelul
caruia se regasesc ambele aspecte, cel legat de
coruptie si cel legat de concurentd. OCDE a
elaborat mai multe instrumente pentru a incerca
sa consolideze integritatea achizitiilor publice,
concentrate, in special, in jurul a patru piloni,
unul fiind transparenta, cel de-al doilea buna
gestionare, prevenirea abaterilor, precum si
responsabilizarea si controlul. Voiam sd
subliniez cd existd o posibild tensiune intre
dorinta de a promova concurenta si dorinta de a
combate coruptia. Unde se gaseste aceastd
tensiune? Afirm aceste lucruri deoarece e un
exemplu tipic de problema care transcende mai



multe domenii si cu care OCDE are foarte multd
experientd de lucru. Tensiunea apare cand ne
gandim la transparentd. Transparenta este foarte
utild 1n sensul combaterii coruptiei, deoarece ii
forteazd pe oameni sd se responsabilizeze, 1i
impiedica pe functionarii statului sa comita
abateri, sau sa favorizeze o societate comerciala
1n defavoarea alteia, dar, in acelasi timp, pietele
cu putini oameni, foarte transparente, nu conduc
neaparat si la concurentd. Deci tine de pregatirea
fiecaruia, dacd cineva e specializat pe con-
curentd, atunci vine si spune: ,,e necesar un dram
de nesigurantd pentru a promova concurenta”, si
dacd e specializat pe lupta anti-coruptie, atunci
adoptd perspectiva opusd, $i anume ca ,,trans-
parenta este foarte importantd”. Acesta a fost
motivul pentru care au apdrut mai multe
instrumente care promoveaza cooperarea dintre
institutiile de achizitii publice si institutiile de
concurentd, pentru ca ambele parti se confrunta
cu o problemd si poate aparea nevoia de a
ncerca sd se elimine posibilele
contradictii dintre cele doua.

Deci, apare nevoia unei
aborddri integrate, nevoia de
cooperare intre acestea, intre
institutiile care aplicd legea si,
in multe tari, si am aici
exemplul Mexicului, aceastd
situatie a condus la instituirea
unui mecanism pentru faci-
litarea intelegerii, unul dintre
acestea este cooperarea dintre
autoritatea pentru concurentd,
pe de o parte, si functionarii
Tnsarcinati cu achizitiile, acei
oameni care posteazd ofertele
de achizitii publice. Care este
motivul? Primul este cd trebuie
sd inteleagd cd unele dintre
practicile adoptate pot conduce
la coliziune, iar al doilea,
cooperarea dintre autoritdtile
pentru concurentd $i organis-
mele care combat coruptia. Iatd deci un exemplu
de politica orizontald la nivelul cireia suntem
destul de implicati si care s-ar putea sd prezinte
interes pentru o tara cum este Romania. De fapt,
chiar s-au pus deja bazele implementdrii acestui
aspect in Romania la initiativa autoritétii pentru
concurentd din Romania, care a adoptat niste
principii In acest domeniu, inspirate de OCDE.
Siau existat si situatii reale in care, de fapt, unele
dintre practicile dubioase au fost eliminate gratie
aplicarii acestora.
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Permiteti-mi acum sd spun cateva cuvinte $i
despre o altd temd, reforma reglementarilor. Pe
OCDE o intereseaza reforma reglementdrilor in
mod special de multa vreme si, asa cum am spus
si mai devreme, e clar cd ceea ce reiese din
punctajele internationale mentionate anterior
este ca in Romania este nevoie, ca si in alte tari,
sa se reflecteze la posibilitatea reformarii
reglementarilor. Acesta a fost pe scurt istoricul
OCDE si al reformei reglementarilor, un istoric
destul de indelungat si, repet, acestea sunt
recomandarile, liniile directoare, instrumentele
create de OCDE 1n acest domeniu. Cat priveste
principiile care guverneazd reforma regle-
mentdrilor, desi nu sunt singurele, exista si aga-
numita ,trusd de instrumente” produsd de
Comitetul pentru Concurentd privind punerea in
practica a reformei reglementarilor, cum trebuie
analizate reglementdrile si cum se poate extrage
din acestea ce trebuie extras, fara a le schimba
obiectivul, cum se pot extrage din acestea partile

care favorizeaza cel mai mult anti-concurenta.
Am ajuns astfel la evaluarea constrangerilor
reiesite din reglementdri in Romania, un proiect
foarte interesant, realizat de Secretariatul OCDE
impreund cu autoritdtile din Romania si care a
acoperit, in special, trei sectoare, sectorul
constructiilor, sectorul transporturilor de marfa
si sectorul alimentar. La nivelul tuturor acestor
trei sectoare, echipa OCDE, cu ajutorul
autoritdtii pentru concurentd din Romania, a
analizat o gama foarte cuprinzatoare de reguli si

reglementari si a facut sute de recomandari cu
privire la modul 1n care unele dintre aceste
reglementari ar putea fi imbunatdtite astfel incat
sd fie mai putin anti-concurentiale, si, prin
urmare, sd se plieze mai bine pe obiectivul
politicii pe care incearcd s-o pund in practica,
datd fiind dorinta de promovare a concurentei. S-
a evaluat la o jumatate de miliard de euro cat ar
Tnsemna acest exercitiu pentru economia Ro-
maniei, o suma deloc de neglijat, iar in prezent,
la Comitetul pentru Concurentd mai desfasuram
si alte proiecte similare in Mexic, in Grecia i in
Portugalia, aplicand aceleasi metode.

in concluzie este foarte clar ci, dati fiind
paleta largd a interesului OCDE, data fiind
elaborarea multor instrumente si datd fiind
experienta Romaniei, existd multd comple-
mentaritate si ag incheia prin a mai adduga doar
un singur lucru, in numele OCDE, ca presedinte
al unui Comitet, mi-a placut in mod special sa
vad tari ca Romania, care nu fac parte din grupul

Pe OCDE o intereseazd reforma reglementdrilor in mod special de
multd vreme si, asa cum am spus si mai devreme, e clar cd ceea ce
reiese din punctajele internationale mentionate anterior este cd in
Romania este nevoie, ca i in alte tdari, sd se reflecteze la
posibilitatea reformdrii reglementdrilor. Acesta a fost pe scurt
istoricul OCDE si al reformei reglementdrilor, un istoric destul de
indelungat si, repet, acestea sunt recomanddrile, liniile directoare,
instrumentele create de OCDE in acest domeniu. Cdt priveste
principiile care guverneazd reforma reglementdrilor, desi nu sunt
singurele, existd si asa-numita ,,trusd de instrumente” produsd de
Comitetul pentru Concurentd privind punerea in practicd a
reformei reglementdrilor, cum trebuie analizate reglementdrile §i
cum se poate extrage din acestea ce trebuie extras, fdard a le
schimba obiectivul.

de tdri care a creat initial OCDE, pentru ca vin la
discutii cu perspective complet diferite. Romania
are probleme pe care unele dintre tarile OCDE nu
le au i pe care le-am putea trece cu vederea dacd
ne limitdm doar la un set limitat de tari. Deci,
diversitatea este cu adevarat extrem de utild
pentru o mai mare profunzime a discutiei noastre.
Toatd lumea are de profitat, iar eu n-am facut
decat sa incerc sd va ardt, In concret, cum se pot
folosi cateva din instrumentele noastre in scopul
avantajului reciproc al OCDE si al Romaniei.
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Aderarea la OCDE: un test nu numai pentru Romania, ci si
pentru onestitatea statelor care concura la aceasta decizie

“In 2001 cred ci am ficut prima conferinti
1n care am prezentat un raport OCDE. Problema
noastrd nu este cd incepem devreme, problema
este cd nu avem suficient de multa andurantd n
ane urmari obiectivele. Cand vezi cd majoritatea
tdrilor foste comuniste, actualmente in UE si
NATO, sunt deja membre OCDE si Roméania nu
este, trebuie sd incepi sd te intrebi, vorbesc acum
1n sens politic si In sens constructiv, care este
cauza putin mai profunda a acestei situatii.
Ne-am bucurat cu totii de un consens national
exceptional in momentele de aderare la NATO
si apoi in UE, si cred cd a existat i existd in
continuare un consens national romanesc
bipartizan si impartasit de cetdtenii romani, cd
Romania doreste sd evadeze de la periferia
Europei si cd vrem sd fim Tn ceea ce se numeste
intr-un jargon barbar, Hardcore Europe. Este de
fapt proiectul nostru i ambitia nationald, despre
asta este vorba. Stim ca acest lucru este ugor de
declarat si mai greu de dezvoltat”, asa si-a
inceput discursul Mircea Geoana.

A vorbit apoi de problema de reputatie a
Romaniei, o chestiune severa si reald, pentru ca
1n principal, pe langa lipsa de consecventa si de
urmarire a obiectivelor, relaxarea care a
intervenit in Roménia §i pe care Romania
functioneaza bine dupd aderarea la UE, este un
fel de lipsd de “to do list”. Nu crede cd aderarea
la OCDE nu este decuplatd de problema Schen-
gen, de problema MCV, de problema zonei euro,
de problema centru si periferie. Aceastd
chestiune a aderarii la OCDE o considera un fel
de test pentru noi, iar dincolo de avantajele
evidente de a face parte din clubul economiilor
dezvoltate, este vorba de o chestiune de repu-
tatie, de metoda, de imaginatie, de expertiza.

De asemenea crede cd ,,simptomul cresterii
decalajului Intre asteptdrile unui public sfasiat de
evolutia industriald, sfasiat de reagezarea ordinii
mondiale, de tehnologie si de uzul si abuzul de
tehnologie, si capacitatea liderilor si a Guver-
nelor de a livra servicii publice, prosperitate,
demnitate si incredere” cere regandirea mode-
lului de guvernantd. Pentru ca in esentd, modelul
actual de guvernanta si capitalism si calitatea

leadership-ului politic la nivelul lumii dezvol-
tate, nu mai fac fatd nevoilor, frustrdrilor si
agteptdrilor publicului. Cunoscand furia cres-
canda a publicului fatd de elitele politice, finan-
ciare i mai recent tehnologice, domnia sa crede
“cd este rational si prudent din partea acestor
elite, politice, financiare si tehnologice si repre-
zentantii lor institutionali de tipul OCDE, de tip
NATO, de tip WTO, de tip guvernanta globala,
sa ia conducerea acestui efort, pentru cd alegerea
lui Emmanuel Macron, nu este decat un plasture
pus pe o rana care in continuare supureaza’.
Conferinta de astizi, precizeazd Mircea
Geoand, vorbeste nu numai despre aderarea la
OCDE, care rdmane un obiectiv important, dar
si despre acest efort al Roméniei de autodepasire.
Dar trebuie sa fim si sprijiniti in eforturile
noastre. Si dd exemplu problema semndrii
conventiei anti-mitd a OCDE. ,Eu stiu cd
semnarea conventiei anti-mitd a OCDE, care ar
putea sa pund un pic de capastru si pe lacomia
corporatiilor, pentru cd sunt doua parti ale
coruptiei, nu a fost posibild din partea MAE si
din partea Guvernelor Romaniei, pentru ca nu
suntem membru 1n grupul de lucru si daca nu esti
membru 1n grupul de lucru, nu poti sa aderi la
conventia OCDE. Dar Federatia Rusa cum a
ratificat aceastd conventie? Nu spun cd o si

respectd. Federatia Rusd a ratificat conventia
OCDE si Romaniei i se spune cd nu putem
ratifica, dacd noi chiar dorim, ceea ce nu stiu, si
nu fac procese de intentie, dacd noi chiar dorim
sa facem acest lucru”.

Aderarea la OCDE nu este un test exclusiv
pentru Roménia, ci este un test si pentru ones-
titatea statelor care concura la aceastd decizie cu
privire la relatia lor reald cu Roméania. “Pentru
cd, pe de o parte, nu poti sa bati pe umar prese-
dintele si primul ministru si liderii romani care
spun ca noi vrem in “Hardcore Europe” si ca din
cele cinci scenarii noi preferdam un scenariu al
integrarii in continuare a Romaniei si sa spui
“Bravo, Romania, suteti copii buni!”, dar atunci
cand vine momentul evadarii de la ultimul cerc
de influentd la nivel european cu MCV, féra euro
si cu reputatia ferfelitd, noi in continuare sa fim
tinuti in ultimul cerc al lumii dezvoltate. Acest
lucru nu este ok. Vrem sd evadam de la periferia
orientala a Europei. Vrem sa mergem catre
occident. Avem treabd de facut, avem probleme
de guvernantd, avem probleme de reputatie,
avem incd probleme de coruptie, dar avem si
altceva care se numeste o dorintd de a ne auto-
depasi. O dorintd de a merge mai repede mai
departe, de a fi parteneri onesti in acest exer-
citiu”, a incheiat Mircea Geoana.

/i

MIRCEA GEOANA, PRESEDINTE INSTITUTUL ASPEN ROMANIA, FOST MINISTRU AL AFACERILOR EXTERNE
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STEFANTINCA, MINISTERUL AFACERILOR EXTERNE
Aderarea la OCDE, un obiectiv strategic al agendei

de politica externa

Vreau sa va felicit pentru organizarea
acestui eveniment, pentru ca vine intr-un
moment pe care l-ag privi din doud unghiuri:
din unghiul OCDE, fiindca organizatia este
implicatd Intr-un proces de reflectie strategica
cu privire la viitorul sdu, inclusiv procesul de
extindere; un al doilea unghi este cel national,
si anume ceea ce a ficut Romania pentru a se
profila ca un candidat nu doar eligibil, dar si
credibil pentru aderarea la aceasta organizatie.
Fiind constienti de semnificatia si valoarea
addugatd pe care aderarea la OCDE o are
pentru parcursul politic si economic al tarii
noastre, Ministerul pe care-l1 reprezint a
promovat $i a sprijinit constant, in ultimii ani,
apropierea de aceastd organizatie si implicarea
consistenta a institutiilor din Romania la
activitatea diverselor structuri, la programele
OCDE, proiecte, dar si evenimente organizate
de aceasta. Scopul final al acestor demersuri a
fost crearea conditiilor pentru a primi aceasta
invitatie de aderare. Am sprijinit cu consec-
venta aderarea la OCDE, care este un obiectiv
strategic al agendei de politicd externa si
aceasta de mai multi ani, pe parcursul a mai
multor guverne. Trebuie sd
subliniez si eu, la randul meu,
angajamentul politic sustinut
pentru acest obiectiv promo-
vat de toate Guvernele Roma-
niei care s-au succedat la pu-
tere in ultimii 10-15 ani,
indiferent de culoarea politica.
Aceastd sustinere a Intregii
clase politice, dublata de sus-
tinerea comunitatii de afaceri
din Romania si doveditd prin
demersul concret al OCDE, se
nscrie in logica evolutiva a
societdtii romanesti, pentru cd,
dupd aderarea la NATO in
2004, si apoi, dupd mai putin
de 3 ani, la Uniunea Euro-
peand, preluarea standardelor si a expertizelor
dezvoltate de OCDE completeazd in mod
firesc procesul transformadrii democratice a
Romaniei moderne, tard cu economie deschisa,
functionala si guvernata de reguli si practici ale

pietei libere. Acesta este si motivul pentru care,
in opinia noastrd, aderarea la OCDE nu trebuie
sd reprezinte un scop in sine, desi intr-adevar,
apartenenta la OCDE da un anumit prestigiu, o
onoare internationald, dar noi vedem impor-
tanta acestei aderari mai ales din perspectiva

constientizdrii ideii cd finalitatea acestui
demers va fi beneficd pentru stimularea pro-
ceselor de reforma internd si, in general, pentru
evolutia si transformarea economica si sociala
a Romaniei. Asadar, in permanenta colaborare
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cu aparatul de lucru al Guvernului $i cu toate
institutiile romanesti implicate in relatiile cu
OCDE si Ministerul nostru a intreprins in
ultimii ani demersuri specifice, dar sustinute
pentru a crea premise favorabile unei candi-
daturi a Romaniei. $i aici amintesc actiunile

Fiind constienti de semnificatia §i valoarea addugatd pe care
aderarea la OCDE o are pentru parcursul politic si economic al
tdrii noastre, Ministerul pe care-l reprezint a promovat §i a
sprijinit constant, in ultimii ani, apropierea de aceastd organizatie
si implicarea consistentd a institutiilor din Romadnia la activitatea
diverselor structuri, la programele OCDE, proiecte, dar §i
evenimente organizate de aceasta. Scopul final al acestor
demersuri a fost crearea conditiilor pentru a primi aceastd
invitatie de aderare.

obligatorii, obignuite, de diplomatie, contacte
la nivel inalt cu secretariatul organizatiei,
actiuni specifice derulate 1n capitalele statelor
membre OCDE pentru promovarea candi-
daturii, includerea cu regularitate pe agenda
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bilaterald de vizite sau primiri la nivel inalt, am
organizat briefing-uri cu ambasadorii statelor
OCDE de la Bucuresti, am organizat eve-
nimente dedicate relatiei cu OCDE, inclusiv cu
ocazia finalizarii unor proiecte derulate de
organizatie in Romania si am participat la
evenimentele tematice si regionale majore
organizate de OCDE. Pe plan intern, ma bucur
sa constat ca a fost finalizata initiativa, inclusiv
a Ministerului de Externe, de a institutionaliza
colaborarea pe plan intern in dosarul OCDE si
sprijinul pentru crearea in septembrie 2016
prin decizia premierului, a Comitetului
Interministerial pentru coordonarea relatiilor
Romaniei cu OCDE. Aceastd formuld de
organizare internd si-a dovedit din plin
utilitatea, contribuind substantial la inten-
sificarea demersurilor generale si sectoriale ale
Romaniei, in relatia cu organizatia si cu

membrii sdi. Pe de altd parte, ca sd ne pastram
intr-un registru pragmatic, suntem constienti ca
procesul de reflectie interna din cadrul OCDE
pe tema extinderii, in special, a noului set de
criterii de evaluare a situatiei candidatilor este
unul complex. Cum este firesc, exista puncte
de vedere diferite intre statele membre si chiar
intre structurile OCDE care nu se armonizeaza
chiar intotdeauna simplu. In deciziile pe
aceastd temd pe care ne asteptam ca Minis-
teriala OCDE din luna iunie sd le adopte,
dincolo de evaluarea obiectiva a criteriilor, un
rol deloc de neglijat 1l pot juca elemente
precum conjunctura politicd din statele
membre sau interrelationarea regionald si
globala si alte categorii de factori politici. in
ceea ce ne priveste, consideram ca principalul
atu al nostru este impactul pozitiv al Romaniei
in relatia cu OCDE, pe langd alte atu-uri,

precum calitatea de membru UE, capacitatea
institutionald doveditd si valoarea addugata pe
care o putem aduce organizatiei, mai ales
expertiza regionald, dar §i anumite nige
sectoriale care ne indreptatesc sa privim cu un
anumit optimism perspectiva
Romaniei in randul tdrilor care urmeaza sa
primeascd invitatii de aderare. In opinia
noastrd, in mesajele din perioada urmatoare
catre partenerii din OCDE, atat cei care deja si-
au declarat sprijinul deschis, precum si cei care
incd contempleazd asupra ideii de extindere
dar si cei care incd mai asteaptd argumente in
favoarea candidaturii noastre, cred cd Romania
ar trebui sd spuna clar ca 1si doreste aplicarea
noului set de criterii de evaluare, care s faca
rapid, intr-o maniera echidistanta, transparent,
fara ambiguitate sau interpretdri subiective,
situatia aspirantilor.

includerii

RADU PUCHIU, MODERATOR, SECRETAR DE STAT,
SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

Concluziile panelului

Primul panel a prezentat intr-o ,,0glinda”
internd-externd principalele elemente de
context actual ale relatiei cu OCDE.

Au fost prezentate unele dintre cele mai
importante instrumente ale OCDE (Economic
Review, Public Governance Review) cu
marcarea importantei pentru tdrile candidate de
a folosi aceastd experientd ca un ,driver”
pentru reforme sustenabile, cu rezultate
concrete.

Prezentdrile au ardtat cu date concrete
unde ne aflam 1n aceasta perioada dar si unde
putem Tmbunatati si ce instrumente ale OCDE
putem folosi.

In oglindi, vorbitorii romani au aritat pe
langa istoricul important al relatiei cu OCDE,
principalele argumente ale aderdrii Romaniei,
de la argumente tehnice, de ordin economic, la
cele de relatii externe sau de context
international la care Romania trebuie sa
raspunda.

E important de mentionat ca aderarea la
OCDE este poate cel mai important obiectiv

RADU PUCHIU, MODERATOR, SECRETAR DE STAT, SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

strategic de politicd externd ce a fost sustinut
de un efort national cu implicarea tuturor
factorilor politici dar si ai celorlalti actori ai
societatii.

Au fost mentionate bunele practici si
prezenta relevantd a Romaniei in cadrul
formatelor de lucru ale OCDE si contributiile
pe care Roménia le are.
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Un sprint de o suta de metri
intr-o cursa de maraton

La 10 ani de la aderarea la Uniunea
Europeand, Romania se profileaza, poate mai
evident decat oricand 1n istoria sa, ca 0 eco-
nomie dinamicd, cu un potential de crestere
semnificativ si un impact favorabil, stabi-
lizator, la nivelul regiunii si dincolo de aceasta.
in recenta sa interventie cu ocazia unui
eveniment organizat in luna mai la sediul
Bancii Nationale a Romaniei, Prim-ministrul
nota: ,,Avem cea mai mare crestere din Uni-
unea Europeand. Mai mult, exporturile sunt la
un nivel record, ceea ce denotd compe-
titivitatea ridicatd a produselor romanesti. [...]
Stim cd trebuie sd mentinem acest ritm si ca
aceasta crestere trebuie sd fie realizatd in mod
solid, sustenabil si responsabil. De aceea cred
cd este necesar sd facem reformele vitale prin
asimilarea celor mai bune practici si standarde
existente, iar, aici, OCDE este liderul cunoscut
in materie de guvernantd economica globala cu
care vrem sd cooperam.”

Aderarea Romaniei la OCDE a repre-
zentat, in fapt, un obiectiv constant al politicii
externe a Romaniei in ultimul deceniu, apar-
tenenta la aceastd prestigioasd organizatie
internationald fiind de naturd a prilejui insem-
nate beneficii reciproce. Astdzi, Roméania pare
temeinic pregdtitd sd realizeze pasi decisivi
inspre atingerea acestui deziderat.

Asadar, cum céstigd Romania din statutul
de membru deplin al OCDE? Dincolo de
castigul implicit adus de confirmarea oficiala
a adecvarii profilului economic al Romaniei in
raport cu standardele ridicate ale organizatiei,
un raspuns sintetic, ar trebui sd faca referire la
faptul cd statutul de membru OCDE garan-
teazd accesul la o retea globald de elita, ce are
ca tintd dezvoltarea celor mai moderne,
eficiente si inovative optiuni de politici
publice. De altfel, argumentele in favoarea
aderdrii sunt numeroase si pot fi clasificate in
functie de tipurile de beneficii de care
Romania se poate bucura, in calitate de stat

membru. Astfel, beneficiul apartenentei la
clubul restrans al economiilor dezvoltate
constituie o recunoastere implicitd, la nivel
global, a statutului Romaniei de economie de
piata functionald si de democratie consolidata,
cu impact pozitiv asupra ratingului de tara si
atragerii investitiilor straine. Beneficiul exem-
plului consta in reflectarea imaginii favorabile
a Romaniei atat fata de marile economii ale
lumii, cat si fatd de statele din regiune cu aspi-
ratii europene, precum Republica Moldova,
Ucraina sau statele din Balcanii de Vest.
Beneficiul expertizei poate fi cuantificat in
raport cu valorificarea accesului neingradit la
bunele practici in domenii prioritare pentru
Romania precum guvernanta publica si cor-
porativd, anti-coruptia, fiscalitatea, trans-
porturile, agricultura, educatia etc. Conco-
mitent, Romania dobandeste acces la meca-
nismele de decizie ale OCDE dezvoltandu-si,
astfel, instrumentele si competentele de diri-
jare a proceselor trans-nationale de luare a
deciziei, contribuind direct la guvernanta
economicd globald. Nu in ultimul rand, trebuie
amintit beneficiul asistentei in materie de
politici publice oferite de ceilalti membri
OCBDE prin realizarea periodicd de evaludri ale
politicilor Romaniei in domenii specifice (peer
reviews) si emiterea recomandarilor privind
Tmbundtdtirea acestora, cu impact major in
fundamentarea reformelor ambitioase pe care
Romaénia si le propune astazi.

Fara indoiala, in considerarea elementelor
de mai sus, Romania are numeroase motive sa
depund eforturi in vederea obtinerii statutului
de stat membru deplin al OCDE. Concomitent,
am convingerea cd, la acest moment, Romania
are profilul unui partener de incredere, necesar
organizatiei si membrilor sdi. Cu un valoros
potential economic si geopolitic, Roménia se
remarcd n ultimii ani drept campionul euro-
pean al cresterii economice, spatiu de stabi-
litate politicd si predictibilitate in dinamica si

complicata regiune de frontierd rdsdriteand a
Uniunii Europene, punct de conexiune
economicd si culturald cu spatiul asiatic, i, nu
in ultimul rnd, un actor tot mai important in
ecuatia de securitate regionald si globala. in
plan intern, poate cel mai important de men-
tionat este sprijinul general pentru aderarea la
OCDE. Acesta a fost afirmat nu numai de toate
guvernele care s-au succedat dar, mai ales in
aceastd perioada criticd, de cei mai importanti
actori politici (Presedinte, Parlament, lideri
politici) dar si de cdtre mediul de afaceri sau
mediu participativ. Mentionez aici, ca exemplu,
Camera de Comert si Industrie a Romaniei,
Coalitia pentru Dezvoltarea Romaniei sau
Uniunea Nationald a Transportatorilor Rutieri
din Roménia, care au sustinut, prin scrisori
adresate secretarului general al OCDE, obiec-
tivul aderarii.

Trebuie precizat cd Romania se afld intr-un
proces intens de pregdtire, pentru a putea
raspunde adecvat in cazul in care statele
membre OCDE vor adopta o decizie favorabild
extinderii organizatiei. Astfel, la nivelul gu-
vernului, prin decizie a Prim-Ministrului, s-a
creat Comitetul interministerial pentru relatia
Romaniei cu OCDE, iar desemnarea unui
coordonator national pentru relatia Romaniei
cu OCDE, din conducerea Secretariatului Ge-
neral al Guvernului, precum si importanta
atribuitd de Romania coordonarii, sunt printre
elementele cele mai pozitiv receptate la nivelul
organizatiei si al statelor membre.

De altfel, mandatul Comitetului inter-
ministerial cuprinde doud elemente de impor-
tantd deosebitd: alinierea prioritdtilor de
cooperare cu OCDE la agenda de reforme a
Guvernului, precum si consolidarea capacitatii
administrative necesare pentru ca Romania sa
poatd actiona ca un membru OCDE de facto.
Le consider importante deoarece marcheaza o
abordare pe termen mediu - o apropiere
constantd de valorile si standardele OCDE,



independentd de momentul propriu-zis al
demararii procedurilor de aderare. Aceasta
n-ar fi posibild fard aportul specialistilor in
cadrul formatelor de lucru ale OCDE, acolo
unde expertiza acestora este apreciatd. M-a
bucurat sa descopar un 1nalt nivel de pregétire
si implicare la nivelul institutiilor romanesti
participante in cadrul Comitetului inter-
ministerial si la formatele de lucru ale OCDE.
Cred cd este un lucru de luat in seama si in care
trebuie investit in continuare— e nevoie de o
prezentd substantiald si vocald la OCDE din
partea acestor specialigti.

Avand 1n vedere mandatul sdu, precum si
accentul OCDE pus pe criteriile tehnice,
Coordonatorul National si Comitetul inter-
ministerial au vizat ca principald directie de
actiune imediatd identificarea domeniilor in
care Roméania are progrese vizibile in relatia cu
OCDE precum si a zonelor in care aderarea la
principiile si instrumentele OCDE poate fi
asumata si realizata rapid.

Au fost realizate in scurt timp demersuri
care sa conduca la adoptarea, de catre Romania
a codurilor de liberalizare OCDE, a prin-
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cipiilor G20 de guvernantd corporativa, adop-
tarea unor recomanddri OCDE privind
statistica si guvernarea digitald. A fost punctat,
de asemenea, foarte sustinut interesul de conti-
nuare a demersurilor de aderare la Conventia
Anti-Mitd, unul dintre cele mai cunoscute i
apreciate instrumente ale organizatiei.

Un alt efort important a fost demersul de
aderare la Agentia pentru Energie Nucleard a
OCDE, iar invitarea Romaniei pentru a deveni
membru deplin a reprezentat o victorie impor-
tantd n apropierea de organizatie.

Am sprijinit activ, pe parcursul ultimelor
luni, prezenta Romaniei la cel mai 1nalt nivel
in cadrul formatelor de lucru al OCDE,
subliniind in acest fel importanta pe care o
acorddm relatiei cu organizatia. As mentiona
aici implicarea ministerelor Turismului, al
Muncii si Justitiei Sociale, al Mediului de
Afaceri, Comertului si Antreprenoriatului,
precum si a Ministerului pentru Consultare
Publica si Dialog Social. Tot de remarcat sunt
evenimentele organizate la Bucuresti de
Ministerul Educatiei, Ministerul Turismului si
Consiliul Concurentei in colaborare cu OCDE.

Conferinta din 18 mai, organizatd de ELEC si
FinMedia, la materializarea careia am avut
plicerea sd cooperam aldturi de BNR, a
constituit o premiera importantd, prin initiativa
si sprijinul mediului privat din Roménia.

Pe plan extern, Coordonatorul National a
fost sprijinit constant de Ministerul Afacerilor
Externe si de Ambasadele Roméniei in térile
membre OCDE.

Pe acest plan a avut loc un larg proces de
consultdri cu statele membre OCDE, atat prin
intermendiul intalnirilor cu ambasadorii acre-
ditati la Bucuresti cat i in capitalele tdrilor
membre. Sprijinul acestora va fi decisiv pentru
initierea negocierilor de aderare intre OCDE si
Romania. Prezentarea progreselor economice
facute de Romania, precum si argumentele
tehnice care demonstreaza pregitirea tarii
noastre, au fost elementele constante de dialog
cu reprezentantii statelor membre OCDE.

in perioada urmitoare Roménia trebuie si
fie pregitita sd mentind ritmul masurilor de
apropiere de OCDE. Implementarea calen-
darului de aderare, odata ce va exista o decizie
vizand invitarea Romaniei de a se aldtura
statelor membre ale organizatiei, va implica un
efort administrativ larg, atat pentru Romania
cat si pentru secretariatul OCDE, avand in
vedere faptul cd vor fi efectuate evaludri si
recomdnddri in peste 20 de domenii, iar
Romania va trebui sd dea dovadd de vointa
politicd si resurse pentru implementare. Este si
un efort de durata pentru care trebuie sa fim
pregatiti, nu numai in perioada de aderare, cat,
mai ales dupd ce Romania va fi membru cu
drepturi depline al OCDE. Este necesar un
angajament pe termen lung, care va pune
bazele unui nou tip de dialog, inter pares, si
care va facilita asezarea Intr-un cadru stabil
deciziile si strategiile economice dar si la nivel
politic si, implicit, profesionalizarea adminis-
tratiei care s sustind o Roméanie dezvoltatd, un
jucator global.

Am fost onorat si m-am bucurat sa fiu
parte a acestui efort aldturi de echipa cu care
lucrez. Cred cd este un efort important, intr-un
moment important. insi, aga cum glumesc si
cu colegii mei, el nu reprezintd decat un sprint
de o sutd de metri intr-o cursd de maraton. Ne-
a adus mai aproape de plutonul fruntas dar
marele efort - si e unul de duratd — este sd avem
pregatirea fizicd si psihicd sd rdmanem in
frunte in aceasta cursa.

E o schimbare de mentalitate de care
Romania are nevoie si este capabild.
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Guvernanta corporativa
si managementul public

Moderatorul celui de al doilea panel,
Sorana Baciu, Managing Partner Acgenio, a
fost Secretar de Stat anul trecut in cadrul
Ministerului Economiei si apoi la Cancelaria
Primului Ministru si a avut marea sansd sd pund
bazele acestui Comitet interministerial care se
ocupa cu relatia cu OCDE si a facut, In trei luni,
o serie de progrese rapide. “Dupa care, colegii
mei, Radu Puchiu si echipa au continuat in ritm
alert i uite ca astazi suntem aici, impreuna cu

expertii de la OCDE si cu colegii nostri care
sunt implicati in diferite comitete i proiecte cu
OCDE, ca sd vedem concret cum putem deveni
intr-adevdr un membru activ si reprezentativ.
Dar pand la urmd, nu obiectivul final este cel
mai important, ci cred eu, tot acest proces, tot
aceastd cdldtorie, care ne da posibilitatea sa
imbundtdtim competentele in toate domeniile,
pentru cd pana la urma, despre asta este vorba
la OCDE, de schimb de bune practici, in

vederea unei cresteri sustenabile inclusive,” a
spus Sorana Baciu. “OCDE, in ultima perioada
de dupa criza globald, a jucat un rol important
1n a se asigura o crestere inclusiva si sustenabild
in tdrile membre $i nu numai. Dar ca sd avem o
crestere sustenabild trebuie sd avem o buna
guvernantd, atat la nivel public cum s-a discutat
mai devreme, cat si la nivelul actorilor din
economie, incepand cu companii de stat, dar si
cele private.”
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Guvernarea corporativa este importanta
pentru dezvoltarea economica

intr-adevir, in ceea ce priveste mediul
corporativ, eu slujesc la doi stapani si lucrez
pentru doud organisme permanente ale OCDE:
Comitetul pentru Guvernare Corporativad si
Grupul de Lucru pentru practici legate de
proprietatea de stat §i privatizare. Si cu privire
la Grupul de Lucru, am placerea sa anunt cd
Romania a devenit recent observator ad-hoc —
sau invitat, cum 1l numim acum — al acestui
organism si dorim sd vedem participarea activa
a Romaniei in grupul nostru de lucru.

in aceastd ordine de idei, as vrea sd dau un
sfat general. Am spus participare activa pentru
cd am auzit de dimineatd, de la guvernatorul
Bancii Nationale a Romaniei, cd Romania
doreste sd se implice in cat mai multe forumuri
OCDE cu putintd. insi nu este important doar
sd te implici, ci este important sd te implici
activ. Pentru cd am vazut unele tdri — si nu ma
refer la Romania, ma refer la trei continente
diferite — care cautd proximitatea cu OCDE
prin diferite aranjamente de observare, insa
dacd trimit un om sd stea o zi §i jumatate intr-o
sald de sedinte si sd nu spund nimic, asta nu
este neapdrat favorabil si poate fi chiar contra-
productiv. Asadar, in contextul unui forum de
discutie Intre membrii comunitatii, cum sunt
comitetele OCDE, ceea ce iei este pe mdsura a
ceea ce pui. Am vrut doar sd mentionez acest
lucru.

Asadar guvernarea corporativa — acesta
este mijlocul nostru de trai. Era consideratd a
fi un exercitiu academic — cum impiedici
conflicte de interese intre directori de com-
panii, actionari majoritari, investitori mino-
ritari... Dar de fapt, experienta — si mai ales
experienta recentd — ne arata cd este vorba de
mult mai mult dect atat. In esentd, este vorba
despre o functionare eficientd i efectiva a
pietelor de capital. Cum transferi fondurile de
la gospoddriile care economisesc, pand la
urmd, la antreprenorii care investesc? Si nu e
niciun secret ¢ In lumea occidentald am avut
prea putine oferte publice initiale pe pietele de
capital in ultima jumdtate de deceniu. Pietele
de titluri corporative nu s-au diminuat in
aceeasi masurd, dar si ele au asistat la un
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transfer al emisiilor cdtre transa de top, cdtre
vechile mari companii. Si asta ne duce la
concluzia, aici la OCDE, ca nu exista neaparat
suficient capital pentru companiile care asigura
cresterea si pentru companiile inovatoare. Si
asta este important cu siguranta si in contextul
romanesc, pentru cd sunt sigur ca, in efortul
vostru de a va alinia, aveti nevoie de companii
care sd asigure cresterea si de companii ino-
vatoare. Si dupd cum bine stim, deseori, aceste
activitdti cu grad ridicat de risc nu sunt finan-
tate corespunzdtor prin imprumuturi bancare.
Adica, trebuie sd iesi si sd accesezi mai multi
investitori dispusi sa riste. Pentru a stabili un
contact semnificativ cu acestia, este nevoie de
standarde ridicate de guvernare corporativa.

Problemele sunt foarte multe, dar voi
mentiona doar problema protectiei pentru
actionarii minoritari la aceste companii nou
cotate, elementul legat de transparentd si de
comunicarea de informatii... Dacd nu ai aceste
doud elemente, nu atragi investitori.

De asemenea, in altd ordine de idei, de o
importantd din ce In ce mai mare sunt si
investitiile institutionale in acest sens, pentru
cd acestea sunt cumva intercalate Intre cei care
economisesc si cei care investesc, iar rolul lor
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fiduciar si alte roluri ale lor au dobandit o
importantd vitald.

Pentru a asigura recomandari in acest sens,
OCDE a elaborat si a revizuit de doud ori
instrumentul G20/Principii OCDE pentru
guvernantd corporativa, care reprezinta efectiv
o carte de bucate despre cum sd ajungi la un
mod de guvernare adecvat in intreprinderile
cotate.

Nu facem evaludri de tard in cadrul acestui
instrument, sau cel putin nu am ficut acest
lucru 1n trecut. Banca Mondiald face ceva ce
seamdna putin cu asta... insd noi am emis o
metodologie care cred cd este de mare folos
tarilor care vor si foloseascd Principiile ca
bazd de auto-evaluare si ca foaie de parcurs
pentru reformarea guvernantei corporative, iar
eu recomand fdrd indoiala toate cele de mai
sus.

in ceeace priveste Principiile, acestea sunt
complet voluntare si nu obligd nicio companie,
nicio tara sd facd ceva anume, insd cu toate
acestea, ele sunt un instrument juridic al OCDE.
Asta Tnseamnd cd nu esti membru OCDE decat
dacd te-ai asociat cu acest instrument.

Si asta, desigur, ne conduce la importanta
pe care o are in procesul de aderare. Pentru ca
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atunci trebuie sd ardti cd esti comparabil , la un
nivel rezonabil, cu o tard medie OCDE in
privinta acestui instrument. Si asta face
subiectul unei evaludri in fata Comitetului de
Guvernare Corporativa al OCDE, in cazul unui
proces de aderare. O evaluare comuna, am
putea spune, pentru ca facem acest lucru
impreund cu un alt instrument al nostru —
indrumirile OCDE cu privire la guvernarea
corporativa a intreprinderilor de stat, pe care 1-
ati mentionat. Asadar, este vorba despre o
evaluare comasata, in lumina celor doua
instrumente.

indrumirile OCDE cu privire la guver-
narea corporativd a intreprinderilor de stat
reprezintd un instrument care initial a derivat
din Principii i care este, In esentd, o incercare
de a aduce intreprinderile de stat de aici la
standarde de bune practici similare cu ale
companiilor cotate. Filosofia este cd guvernul
nu este proprietarul intreprinderilor de stat si,
ca urmare, intreprinderile de stat ar trebui sa fie
la fel de transparente fatd de publicul general,
precum este o companie cotatd fatd de
investitorii sdi.

Si dacd mai devreme am spus cd
guvernarea corporativa este
importantd pentru dezvoltarea
economicd, atunci guvernarea
Intreprinderilor de stat este de
doud ori mai importantd
pentru cd... Bun, economia
reprezentata de Intreprinderile
de stat nu este neaparat o parte
mare din produsul intern brut
al unei tari. in economiile
post-tranzitie, cum este Ro-
mania, de obicei avem de a
face cu 5-10%, iar media
OCDE este cu sigurantd mai
jos. insd in primul rand, ele
sunt amplasate in sectoare
strategice ale economiei, dupd
cum cred cd o ilustreazd si acest panel.
Sectoare care, daca nu sunt eficiente, trag in
jos productivitatea in tot sectorul privat de
afaceri.

in al doilea rAnd, mai existi si chestiunea
neutralitdtii competitionale, pe care a mentio-
nat-o domnul Genie in aceastd dimineatd.
Céand ele concureaza cu Intreprinderile private
si pot, dacd existd aranjamente financiare care
sunt bine calibrate, sd blocheze sau chiar sa
inlocuiasca dezvoltarea unor intregi segmente
private ale sectorului de afaceri.

in al treilea rand existi, desigur, riscul ca
ele sd ducd la o hemoragie fiscald dacd sunt
ineficiente — si cred cd, in trecutul nu prea
Indepartat, aceasta a fost o problema chiar aici,
1n Romania.

Si consensul OCDE se referd la ce
inseamna ca statul sa fie un proprietar activ si
informat al Intreprinderilor de stat. Fard — si
asta e foarte important — fara sa se implice in
administrarea de zi cu zi a acestor intre-
prinderi, lucru care este o practicd proastd. Este
vorba de a lua decizii la nivelul potrivit, de a
centraliza intr-o masura rezonabila, astfel incat
intreg guvernul sd ia decizii cu privire la ce
doreste de la intreprinderile de stat, mai
degrabd decat diferiti ministri, separat. O
politicd de proprietate care descrie de ce sd
detind statul companii de stat competitive, cum
isi exercitd statul aceastd proprietate si ce
anume — in afard de a castiga bani — se asteapta
de la fiecare intreprindere anume. Si existenta
unor consilii directoare solide, profesionale,
care sd elaboreze strategii corporative care sa
fie consecvente cu cele de mai sus.

Felicit Romania, cu aceastd ocazie, pentru
pasii pe care i-a facut in vederea elabordrii unei

politici de proprietate, anul trecut. Dupa cum
imi amintesc, ati prezentat-o Grupului de
Lucru.

Asadar, pentru a sprijini acest proces de
reformare despre care vorbeam, principalul
instrument pe care il ofera OCDE non-
membrilor, dar Tn principiu si tarilor noastre
membre, este posibilitatea evaludrii intre-
prinderilor de stat in lumina recomandarilor
indrumérilor, sau mai degrabd, a verificarii
faptice a implementirii indrumirilor. in mod

normal, punctul de pornire pentru o astfel de
evaluare — dacd vorbim despre o tard non-
membrd — ar fi printr-o cerere citre OCDE, sa
fie recunoscutd ca tard non-membra care adera
la respectivul instrument. Grupul de Lucru are
apoi sarcina de a evalua gi de a raporta tarii
OCDE daca crede cd respectiva tard se poate
asocia in mod credibil cu recomandarile
OCDE.

Si am placerea sd mentionez cd Romania
se afld intr-un stadiu avansat... A cerut o astfel
de evaluare si se fac lucrdri pregdtitoare pentru
efectuarea acestei evaludri. Nu e niciun secret
cd aici sunteti colegi cu Argentina, care
parcurge un proces similar si care se afld acum
la o etapi aseminitoare. In trecutul apropiat,
alte tari care au facut acest lucru sunt Letonia,
Lituania si — cu ceva timp in urmd — Columbia.
Studiul este urias, are peste 100 de pagini,
pentru cd evaludm fiecare coltisor al Indru-
marilor, insd existd o sectiune de Recomandari,
de cateva pagini, in care Grupul de Lucru
spune — sau cel putin a spus pand acum: ok,
suntem de acord cd vd puteti asocia in mod
credibil cu instrumentul, dar am recomanda sa
intreprindeti reforme in continuare, intr-un

Indrumdrile OCDE cu privire la guvernarea corporativi

a intreprinderilor de stat reprezintd un instrument care inifial a
derivat din Principii §i care este, in esentd, o incercare de a aduce
intreprinderile de stat de aici la standarde de bune practlcz
similare cu ale companiilor cotate. Filosofia este cd guvernul

nu este proprietarul intreprinderilor de stat si, ca urmare,
intreprinderile de stat ar trebui sd fie la fel de transparente fatd
de publicul general, precum este o companie cotatd fatd de
investitorii sdi.

domeniu sau altul. Aceasta este contributia la
procesul de reformd din tara respectiva,
presupunind cd@ existd actori interesati de
reformarea Intreprinderilor de stat.

Dacd sunteti seriosi in ceea ce priveste
reformarea Intreprinderilor de stat si daca vreti
sa folositi procesul de aderare la OCDE, sau
procesul de pre-aderare la OCDE, pentru cd
sunt de acord cu Martin, cd sa Incepi un pic mai
devreme chiar conteazd - avem
instrumentele si avem si intentia sd va ajutim.

atunci
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CHRISTINE URIARTE, SENIOR EXPERT, ANTI-CORRUPTION DIVISION, OCDE
Romania poate avea beneficii legate de reputatie, in general

Trebuie sd spun ca ma bucur foarte mult ca
sunt aici cunoscand interesul Guvernului
Romaniei cu privire la Conventia OCDE Anti-
mitid. fnainte si trec la partea principald a
prezentdrii mele, m-am gandit cd ar fi
important sa clarific la ce tip de coruptie se
referd Conventia Anti-mitd cu exactitate,
pentru cd este o formd foarte speciald de
coruptie. Si m-am gandit ca ar fi util sd incep
prin a vd furniza doud exemple ipotetice si
vreau sd subliniez cd acestea sunt pur ipotetice.
Eu le-am creat. Daca, din vreun motiv, exista
similaritdti cu un caz pe rol, eu nu am stiut
acest lucru. Sa incepem cu primul exemplu.
Presupunem cd avem o companie de cons-
tructii roméneasca mare care are relatii la nivel
global si i s-a cerut mitd intr-o tard din Orientul
Mijlociu in scopul obtinerii permiselor si
autorizatiilor si pentru a cstiga contracte de
infrastructurd de la autorititile de achizitii
publice. Conform legislatiei acestei tdri orien-
tale, compania romaneasca este obligata sa-si
desfdsoare activitatea printr-un agent local.
Compania este constientd cd existd cereri de
mitd transmise, dar nu a facut niciun pas pentru
a se asigura cd agentul local nu plateste respec-
tiva mitd. De fapt, agentul local a platit mita cu
mai multe ocazii.

Acesta este primul meu exemplu ipotetic
legat de ce discutdm aici i, doar pentru a fi
foarte clari, o s v mai dau un exemplu. in al
doilea exemplu ipotetic al meu, avem o
companie romaneascd producdtoare de
componente auto, care cautd contracte de
achizitii pentru apdrare in tdrile invecinate.
Aceastd companie angajeaza un consultant din
tara vecind, care sd o ajute sd navigheze prin
mediul de afaceri al tdrii respective. Acest
consultant se intampla s aibd relatii destul de
strAnse cu nivelul politic din respectiva tard
vecind. Si consultantul 1i spune CFO-ului
companiei cd Ministrul Apardrii al tarii vecine
1i va acorda companiei un contract important
pentru furnizare de componente auto pentru
asamblarea vehiculelor militare, In cazul in
care compania romaneascd plateste o mitd care
ar ajunge la circa 9% din valoarea totald a
contractului. Deci consultantul i spune acest
lucru CFO-ului, dar CFO-ul spune: ,,Asculta,

o
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fd ce ai de facut. Nu vreau s aud nimic despre
asta. Consultantul continud si pldteste mita,
transferand fonduri 1n contul offshore al unei
companii fantoma, al cdrui proprietar bene-
ficiar este sotia Ministrului Apararii.

Deci 2 exemple pentru a va face o idee
despre tipul de metodologii pe care le are in
vedere Conventia OCDE Anti-mitd. Si, dupa
ce v-am dat aceste 2 exemple, ar trebui sa fie
foarte clar ca vorbim despre ceva foarte spe-
cific aici, vorbim de acordarea de mita de catre
indivizi §i companii oficialilor publici strdini
pentru a obtine beneficii in tranzactiile comer-
ciale internationale.

Cum ajutd Conventia OCDE Ant-mita la
combaterea acestei forme de mitd?

In primul rand este necesar ca toate partile
sd stabileasca o infractiune care interzice un
astfel de comportament. De asemenea, este
necesar ca partile sa-i facd rdspunzatori pe toti
indivizii care sunt cetdteni ai respectivei tari si
pe toate companiile din tara respectiva in cazul
acestei infractiuni. Exista standarde stricte Tn
conventie pentru cum se poate face acest lucru.
O altd cerintd din cadrul conventiei este
aplicarea eficientd. Intr-o masuri foarte mare,
acest lucru Tnseamna cd punerea in aplicare nu
poate fi motivatd de factori politici sau
economici. Un alt element foarte important
este cooperarea internationald, pe care o

numim asistentd juridica reciprocd intre partile
conventiei. Acestea trebuie sd impartdseasca
efectiv informatiile n investigarea cazurilor de
mitd transnationald.

Dar aceasta conventie Tnseamna mai mult
decat sd respecti un standard. A fi membru al
acestei conventii Inseamna si cd te supui celor
mai dificile si exigente proceduri de moni-
torizare care existd pentru orice conventie anti-
coruptie din lume. Vizitele pe teren fac parte
din acestea, fiind obligatorii in cadrul con-
ventiei si fdcand parte din procesul de evaluare.
In cursul acestor vizite pe teren, expertii care
evalueazad implementarea conventiei, nu numai
cd se intalnesc cu oficiali ai institutiilor de
aplicare a legii si cu toate organismele gu-
vernamentale relevante, ci ei chiar trebuie sa se
intalneasca cu sectorul privat, trebuie sa se
intalneascd cu societatea civild. Si motivul
pentru care se intalnesc cu ei este ca sa afle
parerea lor despre cat de bine implementeaza
guvernul conventia. Rapoartele si recoman-
darile cu privire la aceste evaludri trebuie
publicate. Si nu numai atét; procedura pentru
adoptarea rapoartelor si a recomandarilor este
foarte stringentd. Asa cd avem ceea ce numim
Grupul de Lucru pentru Mitd, care este
Comitetul OCDE implicat in asta si care este
format din toate partile conventiei, si ele
folosesc un proces pentru a se monitoriza
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reciproc. Dar cand evaluezi o tard, tara care este
evaluati nu poate bloca rapoartele si
recomandarile. Tara poate spune cd nu sunt de
acord, si dezacordul lor va fi mentionat in
raport, dar nu le pot bloca. Noi numim acest
sistem: consens minus unu. Este in mare parte
rezultatul acestui proces, care asigura faptul ca
aceste rapoarte si recomandari sunt concrete si
la obiect si chiar promoveaza reforma in tarile
care sunt evaluate. Un alt ingredient important
al monitorizdrii este cd sunt urmdrite $i urmdrite
si urmdrite pand sunt complet implementate.
Deci, care sunt beneficiile aderarii la
conventie? in primul rand, la modul general,
este important sd se ia notd de faptul cd acest
Grup de Lucru Anti-mitd, alcdtuit de partile
conventiei, este organismul cel mai specializat
la nivel global 1in compaterea mitei
internationale. Deci aveti cei
mai buni experti din lume in
jurul mesei, care scriu aceste
rapoarte $i recomandari. Si de
aceea, propulseaza cu ade-
varat reforma, sunt foarte la
obiect. Acest comitet are
aproape 20 de ani de ex-
perientd, deci, evident, ra-
poartele si recomandarile sunt
o baza excelentd pentru re-
forma. Un alt motiv important
pentru aderare este cd stati la
aceeagi masd cu unele dintre

cele mai mari economii din
lume, deci participati Tmpre-
und cu aceste economii la
stabilirea standardelor inter-
nationale in acest domeniu. Foarte important
este si faptul cd unul dintre cele mai dificile
aspecte In combaterea mitei transnationale este
obtinerea cooperdrii din partea altor tari, pentru
cd coruptia transnationald implicd intotdeauna
alte tdri, tdri unde fluxurile financiare trec prin
sistemele lor financiare. Mai este o altd tara,
evident In mita internationald, in care oficialii
au primit mitele. Nu poti investiga si institui un
proces in mod efectiv pentru astfel de cazuri,
fard o cooperare efectiva. Si una dintre cele
mai importante caracteristici ale statutului de
parte la aceastd conventie este c te afli intr-un
forum, in care poti solicita o cooperare efectiva
din partea celorlalte parti semnatare ale
conventiei. Si nu numai pentru ca este o cerinta
in baza conventiei, ci mai existd si niste ele-
mente practice, spre exemplu: partile organi-
zeaza Intalniri regulate cu privire la aplicarea

legii, si autoritatile de aplicare a legii intrd ntr-
o camera singuri. Nimeni altcineva nu mai are
acces, in afara oficialilor partilor care sunt
implicate in mod activ in investigarea si
aducerea in instantd a acestor cazuri, pentru a
putea vorbi intr-un mediu confidential despre
tipologii, despre provocdrile cu care se
confruntd si se concentreaza cu adevarat pe
modul 1n care pot coopera unii cu altii.

Dar exista si beneficii foarte importante ale
acestei conventii pentru sectorul privat, si stiu
cd avem multi reprezentanti ai sectorului privat
in sald astdzi, pentru cd atunci cand tara ta a
aderat la aceastd conventie, poti fi sigur ca
guvernul tdu std la masa si cd cea mai mare
parte a procesului de monitorizare este cd ei se
asigurd ca celelalte parti semnatare ale
conventiei se asigurd cd societdtilor lor

comerciale joacd dupd aceleasi reguli dupa
care ti se cere si tie sd joci in Roménia. Deci
este un element foarte important pentru
asigurarea unei concurente corecte 1intre
companiile care vin din partea acestor diferite
parti semnatare ale conventiei.

in plus, la nivel practic, am mentionat
vizitele pe teren care fac parte din procesul de
evaluare. Dupa cum am spus, este obligatoriu
ca acesti evaluatori sd se intdlneascd cu
sectorul privat. Asta le oferd companiilor sansa
de a spune ce cred despre implementarea
conventiei in tara lor, si aceasta este o parte
foarte importantd a acestui proces. Si lucrurile
pe care ei le spun sunt reflectate in rapoarte. in
plus, Grupul de Lucru Anti-mitd, partile
semnatare ale conventie, ca intreg, organizeaza
consultdri regulate cu sectorul privat si cu
societatea civild. Asta oferd sectorului privat si

societdtii, ca intreg, sansa de a spune ce cred ei
cd este in nereguld cu aplicarea, in special.
Acum, doar pentru a discuta care ar bene-
ficiile principale in mod specific pentru Ro-
mania si pentru aderarea la aceastd conventie.
Cred ca unul dintre cele mai importante
elemente ar putea fi beneficiile legate de repu-
tatia companiilor roménesti. ...A face parte din
aceastd conventie ajutd la intrarea in lantul
global de aprovizionare. $i, evident, face mai
usoard cagtigarea de contracte de achizitii
publice in strdindtate, pentru cd achizitiile
guvernamentale implicd din ce in ce mai mult
garantii cd nu existd coruptie si autoritdtile de
achizitii publice din intreaga lume desfdsoara
propriile evaludri preliminare ale solicitantilor
lor, mai ales 1n sectoarele de mare risc, precum
constructiile, farmaceuticd, apdrare si energie.

A face parte din aceastd conventie ajutd la intrarea in lantul
global de aprovizionare. Si, evident face mai usoard cdstigarea de
contracte de achizifii publlce in strdindtate, pentru cd achlzmlle
guvernamentale lmplzca din ce in ce mai mult garantii cd nu existd
coruptie si autoritdtile de achizitii publice din intreaga lume
desfasoard propriile evaludri preliminare ale solicitantilor lor, mai
ales in sectoarele de mare risc, precum constructiile,
farmaceuticd, apdrare si energie.

Dar, Romania poate avea beneficii legate
de reputatie, in general. Este mai usor sa se
obtind finantare externd de la institutii
financiare multilaterale pentru dezvoltarea
infrastructurii, atat de necesar, pentru ca aceste
organisme precum Banca Mondiald, BERD, se
uitd din ce in ce mai atent la potentialii lor
contractori pentru a
implementate sisteme de monitorizare foarte
riguroase si cd dacd au probleme vor fi
investigate riguros si acuzate in instantd. Va
ajuta Romania sd atragd investitori strdini
responsabili, pentru cd transmite un semnal
foarte puternic la nivel international ca
Romaénia nu tolereazd companiile implicate in
afacerea transnationald. Si asta este foarte
important pentru Romania, care incearcd sa
devina tot mai atractiva, un hub comercial
pentru piata regionald.

se asigura ca au
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DANIELA LULACHE, DIRECTOR GENERAL NUCLEARELECTRICAS.A.
Pentru Nuclearelectrica, listarea a fost un moment crucial

Notiunea de guvernanta corporativa pentru
diversele institutii roméne, pentru companiile
de stat este o notiune relativ recenta, este o
notiune inca in curs de implementare, incd
incercdm sa intelegem principii, notiuni,
mecanisme, este o notiune inca neinteleasa de
toti participantii la acest proces. De asemenea,
este o notiune al cdrui rol nu este neapdrat
unanim acceptat de catre toti cei implicati in
toate institutiile care trebuie sd discute despre
aceastd guvernantd corporativd. Aceastd
institutie pe care o reprezint, cred cd are ceva
de spus pentru ca a trecut prin aceastd
experientd, a trecut prin acest proces si inca
trece. Cred ca este foarte important, cand ne
uitam la o companie de stat, pentru ca acum
discut din perpectiva unei companii de stat, ca
sd Intelegem cat de importantd este guvernanta
corporativd, sd ne uitdm la acea companie
inainte ¢i dupd. Si am sd incep prin ceea ce
intelegem noi, la Nuclearelectrica, cd inseamna
guvernantd corporativd, pentru cd de aici
pornesc toate, iar noi Intelegem asta ca
totalitatea normelor, principiilor, procedurilor,
abordarilor, pe care le implementam. Ele
pornesc de la nivelul consiliului de admi-
nistratie care seteaza o anumitd strategie, sunt
implementate de cdtre con-
ducerea executiva si propagate
in organizatie mai departe. Ele
se referd la responsabilitate,
corectitudine, control, trans-
parentd, 1n raport cu stake-
holderii si aici nu neaparat
vorbim de actionari, vorbim
de stakeholderi. Si de ce ma
refer la ei? Pentru ca de foarte
multe ori s-a redus la ideea
simpld actionar / proprietar si
management care trebuie sd
reprezinte exclusiv acele in-
terese. Pe cand notiunea de guvernantd
corportivd, asa cum am auzit $i mai devreme,
inseamnd legdturi multiple, Tnseamna multi-
tudinea interdependentelor, in care o companie
trebuie sd se miste si sd facd fatd. La fel ca
pentru foarte multe companii de stat, i pentru
Nuclearelectrica, listarea a fost un moment
crucial. Nu pentru ca fnainte de listare nu exista
legislatie specifica, nu pentru cd nu aveam

cadrul legal 1n care sd se impuna astfel de
standarde de guvernantd, ci pur si simplu
pentru cd nu erau folosite mecanismele de
enforcement. In momentul in care listarea s-a
produs, organizatia a trebuit sd se adapteze
unei noi realitati, a trebuit sa se adapteze
existentei unui numar mare de actionari, care
desi sunt minoritari, au o voce si au mecanisme

prin care pot sd intervind, care sunt mult mai
activi, care cer socoteald. Si atunci, toate aceste
mecanisme au trebuit sd se adapteze. Este
drept, eu am si sansa ca de 4 ani conduc o
organizatie care avea in spate notiunea de stan-
darde de buna practicd foarte bine dezvoltate.
Industria nucleard este o industrie foarte
solicitantd §i care nu-{i permite sd derapezi
dacd vrei sd demonstrezi cd esti un jucitor
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serios, credibil, care se poate dezvolta 1n conti-
nuare. Si atunci, intr-adevar, a fost o foarte
mare sansd sa am o astfel de organizatie, dar nu
a fost simplu sd o conving cd standardele de
securitate interioard nu vor fi sustinute decat
prin introducerea unor standarde de guvernanta
corporativa. Pentru a face notiunile de
guvernantd corporativd mult mai accesibile

La fel ca pentru foarte multe companii de stat, §i pentru
Nuclearelectrica, listarea a fost un moment crucial. Nu pentru cd
inainte de listare nu exista legislatie specificd, nu pentru cd nu
aveam cadrul legal in care sd se impund astfel de standarde de
guvernanid, ci pur §i simplu pentru cd nu erau folosite
mecanismele de enforcement. In momentul in care listarea s-a
produs, organizatia a trebuit sd se adapteze unei noi realitdti.

organizatiilor si participantilor in acest proces,
este bine sa incercdm sd le ducem din teorie in
practicd. Pentru mine, ca roman, este o0 mare
satisfactie sd Inteleg cd Romania are toate
sansele ca datoritd industriei nucleare sad facd
un prim pas cdtre accesul citre OCDE. Faptul
cd se intamplad pe filierd nuclearda cred ca
demonstreaza ca suntem pe drumul cel bun si
ca putem sa o facem si la un nivel mai inalt.
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IN MANAGEMENT AND APPLIED ETHICS (CARMAE)

Avem legislatie pe zona de guvernare

corporativa la intreprinderile publice

si avem si un cod de guvernare corporativa

Vreau sd multumesc organizatorilor pentru
acest eveniment, este o primd ocazie ca sa
discutdm aplicat despre ce inseamna Romania
in interiorul OCDE, daca acest lucru va fi
posibil. Toate instrumentele OCDE au un
impact direct, nu doar asupra politicilor
publice, ci si asupra companiilor. O sa incerc
sd ardt aceastd strategie nationald anticoruptie,
care are nenumirate instrumente. In primul
rand, aceastd strategie este singura politicd
publicd dezvoltatd in Roméania printr-o
consultare largd a tuturor stakeholderilor. Si in
al doilea rand, este un standard la nivel
international si credeti-ma cand va spun acest
lucru, pentru cd la sfarsitul lunii martie am fost
la OCDE la forumul pe anticoruptie si
integritate, unde am vorbit despre etica in afa-
ceri in zona de companii mici si mijlocii si
foarte multa lume vorbea despre aceastd ches-
tiune. De ce? Pentru cd acest document contine
o serie Intreaga de obiective, de indicatori, care
sunt corelati cu tot ce ati vazut aici. Deci, daca
e sd vorbim de partea de guvernare cor-
porativd, in strategia nationald anticoruptie
avem deja elementele de la OCDE. Eu Tnsumi
am militat pentru ce ati vazut mai devreme, cd
e meseria mea. Vreau sd punctez niste
chestiuni si am sd impart lucrurile intre partea
care tine de intreprinderile cu capital mixt,
capital de stat si partea de guvernare cor-
porativi la companiile private. in primul rand,
avem legislatie pe zona de guvernare cor-
porativa la intreprinderile publice si avem si un
cod de guvernare corporativa. Ce lipseste la
ora actuald, nu este partea de legislatie, ci
vointa celor care conduc aceste companii sd se
manifeste prin implementarea unor structuri de
guvernare corporativd si de eticd si con-
formitate. As vrea sd vad ceva mai mult decét
se dezvoltd la Transelectrica sau la Nuclear-
electrica, ag vrea sd vad niste structuri mult mai
consistente din punctul dsta de vedere. in al

CRISTIAN DUCU, GENERAL MANA(:i ER,
CENTRE FOR ADVANCED RESEARCH IN MANAGEMENT AND APPLIED ETHICS (CARMAE)

doilea rand, un lucru care inca nu a fost facut
in Romania, dar la care nu suntem unici, nu se
intampla nici in alte téri, este legat de influenta
politicului in administratiile companiilor cu
capital de stat. Beneficiul nostru, in cazul in
care Roméania va deveni membru OCDE, este
cd aceastd influentd a politicului ar trebui, cel
putin in teorie, sd fie din ce In ce mai mica.

Un lucru care incd nu a fost facut in Romdania, dar la
care nu suntem unici, nu se intdmpld nici in alte tari,
este legat de influenta politicului in administratiile
companiilor cu capital de stat. Beneficiul nostru, in
cazul in care Romdnia va deveni membru OCDE, este
cd aceastd influentd a politicului ar trebui, cel putin in
teorie, sd fie din ce in ce mai micd. Nivelul conflictelor
de interese la nivel de board ar trebui sd scadd.

Nivelul conflictelor de interese la nivel de
board ar trebui sd scadd, pentru cd eu, personal,
stiu membri ai board-urilor unor companii de
stat care intdmplator, au 1n interiorul familiei,
fie cd vorbim de sot/sotie, un membru al board-
ului unei companii din zona privata. Si sd nu
imi spund nimeni cd sotii, acasd, nu discutd. Eu
as vrea sd renuntdm la ideea de planuri de



integritate ¢i ag vrea sa discutim mai mult
despre ideea de control intern, eticd si
conformitate. Strategia nationald anticoruptie
obligd toate TIntreprinderile publice din
Romaénia sa aiba plan de integritate. Ceea ce
este important nu este cd avem, ci cum se
manifestd transparenta nonfinanciard in cazul
ntreprinderilor publice. Pentru cd vreau sa vad
cd din ianuarie 2018, in aceste rapoarte
nonfinanciare, gésesc informatii cu privire la
membrii board-ului, membrii echipei de
management  $i sd pot compara
informatii, astfel incat sa vad dacad avem de-a
face cu niste conflicte de interese. Sd nu vd
asteptati ca in tdrile membre OCDE sa se
intample acest lucru. Nu existd nicio
recomandare a OCDE-ului cu privire la aceasta

vreau

EDITIE SPECIALA
ROMANIA in OECD

chestiune, desi pe raportare integratd pe alte
mecanisme, cele de raportare financiard, avem
recomanddri. Acum, legat de zona privata, la
nivel global, avem de-a face cu un mediu care
exceleaza prin legislatie, prin standarde, prin
tot felul de mecanisme bazate pe ideea de
obligatie. Cred cd ar trebui sd avem mai
degrabd o abordare echilibratd. Nu stiu daca
intotdeauna introducerea unor reglementari
noi, mult mai drastice, ne va ajuta. Ne vom
confrunta in urmdtorii ani cu ceea ce se
numeste shared economy.

OCDE nu are niciun fel de instrument pe
acestd directie, insd se pune din ce in ce mai
mult problema jurisdictiei care se aplicd
companiei, exemplul cel mai cunoscut este
Uber, care activeaza intr-o tard, dar nu sunt

inregistrati in mod formal 1n tara respectiva.
Toate operatiunile au loc exclusiv prin
intermediul internetului. intrebarea este ce
facem noi? Ne uitdm in perspectiva si gandim
niste obiective locale sau nu? Dacd vom fi
membri OCDE, eu cred ca am putea veni cu
experientd pe chestiunea asta. Si cred ca
Romania ar putea oferi expertiza serioasa.

Romania are legislatie penald cu privire la
mita datd in afara granitelor tdrii. Noi suntem
aliniati la ora actuald din punct de vedere
legislativ cu tot ceea ce se Intampld la nivel
international. Roménia, din punct de vedere
legislativ este pregatitd. Ce ne lipseste intr-
adevdr, este vointa nostrd, a tuturor, de a face
exact ceea ce spune domnul Geoand, de a iesi
din periferie.

CORINA POPESCU, MEMBRU AL DIRECTORATULUI-TRANSELECTRICA S.A.
Transelectrica, in top 10 al BVB, in domeniul transparentei

Doamna Corina Popescu a Tmpdrtdsit din
experienta pe care Transelectrica o are in
domeniul implementdrii guvernantei corpo-
rative. “Transelectrica este o companie deti-
nutd de stat, majoritar, este listatd la Bursa de
Valori Bucuresti din anul 2006 si este membra
a asociatiei ENTSOE la nivel european. in anul
2012, Transelectrica a adoptat sistemul dualist
de conducere tocmai pentru a creste perfor-
manta managementului prin implementarea
unor mecanisme performante de guvernantd
corporativd, axatate atunci pe doud directii
care pdreau foarte importante: una legatd de
auditul intern si cealaltd legatd de trans-
parentd.

Astazi, la cinci ani de zile de la imple-
mentarea acestor principii, Transelectrica, in
domeniul transparentei, se afla in top 10
intocmit de Bursa de Valori Bucuresti pentru
anul 2017. Pe partea de audit intern, Inca mai
avem de lucrat. Suntem intr-un proces de
Tmbundtétire a principiilor de guvernanta
corporativd implementate in societate, nu s-au
putut implementa toate principiile de la
Inceput, iar acum, am decis sd largim paleta de
principii implementate si m-as referi la risk
management, un principiu pe care ni-l1 dorim
implementat la nivelul Transelectrica si sper sa
si reugim.”
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Transelectrica a adoptat sistemul dualist de conducere
tocmai pentru a cregte performanta managementului
prin implementarea unor mecanisme performante de
guvernantd corporativd, axatate atunci pe doud
directii care pdreau foarte importante: una legatd de
auditul intern §i cealaltd legatd de transparentd.
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Romaniei i s-a oferit, din 2014, statutul de membru
asociat in Comitetul de concurenta al 0CDE

in interventia mea mi-am propus sa prezint
pe scurt pasii pe care autoritatea de concurenta
din Roménia i-a parcurs in relatie cu OCDE-ul.
O sd fac la inceput o mica parantezd, vin de la
un alt eveniment, este vorba de conferinta
organizatd de Consiliul Concurentei la Palatul
Parlamentului, conferinta organizata cu prilejul
implinirii a 20 de ani de la infiintarea institutiei
noastre. Pe parcursul acestor 20 de ani, Con-
siliul Concurentei a fost si este un factor de
stabilitate in economia Romaniei i mare parte
din bunele rezultate pe care le-am obtinut se
datoreazd si excelentei colabordri si a spri-
jinului pe care OCDE-ul l-a oferit institutiei
noastre. Primul pas in oficializarea relatiei
dintre Consiliul Concurentei si OCDE a fost
facut la sfarsitul anului 2005 $i inceputul anului
2006 cand Romaniei, prin interventia Consi-
liului Concurentei i s-a oferit statutul de obser-
vator in cadrul Comitetului de concurenta in
cadrul OCDE.

Au urmat niste ani foarte plini pentru noi,
in care am incercat sa luam cat mai multe dintre
recomanddrile OCDE pe domeniul con-
curentei, am participat la evenimentele OCDE
atat de la Paris cat si de la Budapesta. La
Budapesta, OCDE are un centru regional
pentru concurentd, iar eu personal, in perioada
in care am fost inspector de concurentd am par-
ticipat la patru evenimente, training-uri orga-
nizate de OCDE si pentru mine au avut un
impact major in perfectionarea mea in dome-
niul concurentei. (...)

Urmatorul reper major in relatia Consiliului
Concurentei cu OCDE a fost in anul 2010 cand
Guvernul Roméniei, raspunzand unei initiative
a Consiliului Concurentei, a adoptat un HG prin
care se implementa obligativitatea fiecarui
initiator a unui act normativ, inainte de apro-
barea acestuia in Guvern, sd evalueze un posibil
impact anticoncurential al respectivului act
normativ. Practic, s-a instituit un filtru de
concurentd, dar aceastd initiativa a Consiliului
a venit tot in urma consultirilor cu OCDE. In
anii urmatori, mai precis in 2012, Consiliul
Concurentei, impreund cu Cancelaria Primului
Ministru, au solicitat OCDE-ului sa realizeze o
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evaluare a legislatiei si politicii Romaniei din
domeniul concurentei. Acest studiu s-a finalizat
printr-un raport ale carui concluzii au fost
incurajatoare, dar au fost dublate si de o serie de
recomandari pe care in anii urmdtori, Romania
le-a preluat. As aminti aici modificarea unor
articole ale legii concurentei, si a legislatiei
nationale in domeniul ajutorului de stat, precum
si 0 accentuare a activitatii Consiliului in ceea
ce priveste identificarea si sanctionarea lici-
tatiilor trucate.

Ca urmare a acestor progrese inregistrate
de Roménia in domeniul concurentei, la
sfarsitul anului 2014, Romaniei i s-a oferit
statutul de membru asociat in Comitetul de
concurentd al OCDE, fapt care ne bucura foarte
tare. Deja incepand din 2015 suntem invitati nu
doar sa participam la evenimentele OCDE pe
concurentd ci sd fim si lectori. Am gestionat cu

succes un proiect de twinning in Republica
Moldova, am avut participari active in
Macedonia, suntem in discutii avansate pentru
a gestiona un alt proiect de twinning pe ajutor
de stat in Ucraina, din ce in ce mai mult
incercdm sa devenim un fel de lider regional in
materie de concurentd. ...

Urmatorul proiect pe care l-am implemen-
tat impreund cu OCDE a fost in 2015, cand, tot
asa la o initiativd comund a Consiliului Con-
curentei, Guvernului Romaniei si Ministerului
Finantelor Publice, am solicitat OCDE-ului sa
realizeze o evaluare a impactului anticon-
curential al legislatiei din trei domenii cheie ale
Romaniei, e vorba de transportul de marfuri, de
procesarea alimentelor si de materialele de
constructii. Aceastd evaluare s-a finalizat in
2016 printr-un raport care are 152 de reco-
mandari. Pand la sfarsitul anului 2016 au fost
deja preluate 34 din aceste recomandari, s-au
operat modificari legislative, In momentul de
fatd sunt in lucru 21 si noi suntem optimisti ca
pana la finalul acestui an vor fi preluate majo-
ritatea dintre recomandari. Penultimul punct al
prezentdrii mele, odata cu aceasta aniversare de
20 de ani, Consiliul Concurentei, impreund cu
Academia de Studii Economice, au elaborat un
studiu de impact, care gi-a propus sd mdsoare
beneficiile care au fost transferate consu-
matorilor finali in urma interventiei autoritatii
de concurentd in acele sectoare ale economiei
nationale.

Metodologia dupd care s-a realizat acest
studiu de impact este o metodologie a OCDE-
ului, iar rezultatul a fost ca doar in aceste 10
sectoare ale Romaniei, in urma interventiei
autoritdtilor de concurenta, beneficiile pentru
consumatorii finali au fost mai mari de un
miliard de euro. In final, vreau si reiterez
pozitia Consiliului Concurentei in ceea ce
priveste guvernarea corporativd. Noi, pe langd
partea de antitrust, gestiondm si partea de ajutor
de stat si pozitia noastra este cd unul din primii
pasi pe care autoritdtile din Romania trebuie sd
le facd in procesul de eficientizare $i reformare
a societdtilor cu capital de stat este preluare
principiilor guvernantei corporative.
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In Romania, legislatia privind preturile
de transfer este luata de la OCDE

Lucrez in fiscalitate de 22 de ani. intreaga
mea carierd profesionald este, intr-un fel sau
altul, legatd si de OCDE. Sd nu uitdm ca
Romania are peste 90 de conventii de evitare a
dublei impuneri, care sunt nigte instrumente
extrem de importate atit pentru companii, cat
si pentru consultantii din fiscalitate, cum am
fost eu. Practic, cred cd toate conventiile
noastre, acum, sunt bazate pe modelul OCDE.
Tot din aceastd categorie a influentelor care
deja existd in legislatia noastrd cu izvor din
OCDE, avem si legislatia privind preturile de
transfer. Chiar dacd astdzi avem politicieni
populisti, care vorbesc de necesitatea de a
implementa in legislatia roméneasca regle-
mentdri care sd impunad plata impozitului pe
profit pentru multinationale, noi avem o astfel
de legislatie care este luatd de la OCDE,

globale, care are din nou OCDE ca principal
promotor, principald platforma de imple-
mentare a acestor standarde de bune practici.
Se pot face multe lucruri prin transparentd.
Evident cd trebuie sd ne mai facem si noi
temele, pentru cd trebuie sd implementdm i
parte din planul de masuri anti BEPS. Degeaba
se parcheaza sume prin paradisuri fiscale, daca
noi nu avem in legislatia noastrd o prevedere
care sa oblige beneficiarul final al companiilor
respective sa declare in Romania sumele par-
cate acolo. Common Reporting Standard va
ajuta, va oferi instrumente, este despre schim-
bul automat de informatii. Ceea ce cu cativa
ani in urma pdrea de neconceput si foarte
dificil de gandit, acum a devenit standard,
datoritd OCDE. In perioada urmdtoare, din ce
in ce mai multe state vor incepe sd raporteze

Cred cd toate conventiile noastre acum, sunt bazate
pe modelul OCDE. Tot din aceastd categorie a
influentelor care deja existd in legislatia noastrd
cu izvor din OCDE, avem si legislatia privind

preturile de transfer.

legislatia privind preturile de transfer. Mai
mult decdt atat, nu numai metodele de analiza
de preturi de transfer sunt luate de la OCDE,
dar tot ce inseamna norme de aplicare §i im-
plementdri ale Model Convention in ceea ce
priveste preturile de transfer. Cred cd acesta
este singurul domeniu unde in normele de
aplicare ale Codului fiscal din Romania se face
trimitere catre Model Convention pe Transfer
Pricing ale OCDE. Noi avem deja o experientd
in a implementa bunele practici, pentru ca
OCDE este despre bune practici, despre stan-
darde, despre transparentd. Anul trecut, in pe-
rioada In care am servit ca secretar de stat, cred
cd cea mai importantd intdmplare, pe langd
multele care au fost in perioada respectiva, a
fost oportunitatea pe care am avut-o de a-mi
reprezenta fara la ceea ce noi am numit o
schimbare de paradigma la nivelul fiscalitatii

citre toate statele ai cdror rezidenti au
companii sau conturi in statele respective,
informatii cu privire la detineri. Ceea ce va
ajuta foarte mult. Intr-o notd mai largi, planul
de masuri anti BEPS al OCDE, un set de 15
masuri, dacd nu md Ingel, va ajuta tot printr-o
bund transparentd la 0 mai bund administrare
fiscald, va oferi statelor lumii - si cei mai mari
beneficiari vor fi statele in curs de dezvoltare -
diferite instrumente pentru a combate erodarea
bazei fiscale si transferul de profituri in
strdindtate. Din pdcate, legislatia privind
preturile de transfer, desi o avem, nu ar putea
sa fie altfel, pentru ca este copiatd de la OCDE.
Nu prea este aplicatd, mai mult, a devenit, din
pacate, o jucdrie pentru administrarea fiscala si
pentru reglementatorul In materie fiscald, e
folosita distructiv. Pentru cd in loc sa folosim
instrumentele pe care le avem la dispozitie prin

GABRIEL BIRIS, PARTNER,
BIRIS/GORAN S1 ASOCIATII

OCDE de a combate erodarea bazei fiscale, noi
folosim aceste instrumente pentru a creste
costurile de operare a business-urilor locale.
Ce noima are sd obligi grupurile de legislatie
romanesti sd facd preturile de transfer atunci
cand preturile sunt intre afiliati din Roménia,
ambii afiliati aplicand impozitul pe profit si
ambii fiind pe profit. Este o sarcind adminis-
trativd complet inutild si diluezi efortul com-
plet pentru combaterea erodarii fiscale alocand
sursa de administrare intr-o directie care e
complet inutild. Dacd Romania ar avea mai
multe institutii precum Consiliul concurentei,
probabil cd ne-ar fi mult mai bine. Pentru cd
este vorba de implicare, de participare activa,
de dorintd si de implementarea unor bune
practici Tn Romania, al cdror succes este vizibil
la nivelul altor state mai dezvoltate cu care
vrem sd ne comparam.
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Romania, membru activ
al Comitetului de Agricultura din OCDE

Agricultura, de fapt, reprezinta principalul
motor ale unei economii, cu atat mai mult la
nivelul Romaniei, care este un stat prepon-
derent agricol iar cel mai mare buget din partea
UE este alocat agriculturii. Din punct de
vedere al relatiei agriculturd si OCDE suntem
foarte bine vazuti, avem o participare activa,
suntem membri In cadrul a trei grupuri de
lucru, unul dintre principalele grupe de lucru
fiind Comitetul de Agriculturd. Si pentru a
demonstra ce inseamna agricultura in cadrul
OCDE, pot sd va spun ca participarea la aceste
grupuri de lucru nu este diplomaticd, nu este
academica.

Ministerul Agriculturii a luat acest subiect
foarte in serios si participarea noastra este mai
mult decét activi. in cadrul OCDE sunt grupuri
de lucru restranse, unde participd numai mem-
brii OCDE. Ca exemplu, sunt grupuri unde se
lucreazd strict pe strategii si scenarii facute
special pe campul agriculturii, pe componenta
de securitate alimentara, dar din punct de
vedere economic al volatilitatii preturilor.
Volatilitatea preturilor, din punct de vedere al
securitatii alimentare este deosebit de impor-

tantd. Un exemplu este cazul Venezuelei care,
din punct de vedere economic, este intr-o criza
gravd alimentard. Si atunci OCDE a invitat
reprezentantul Romaniei sd participe 1n cadrul
acestor grupuri restranse unde se fac scenarii,
previziuni care merg pand in 2030-2050.

OCDE nu este un instrument numai pentru
cei din cadrul OCDE, sau in special cei din
G30, pentru ca OCDE lucreaza asiduu alaturi
de alte organizatii internationale cu o deosebit
de mare greutate la nivel international, in
cadrul ONU, pentru a echilibra balanta econo-
mica intre statele dezvoltate si statele in curs
de dezvoltare. In acest sens, si fiu foarte
succint, OCDE lucreazd la un program, se
numeste Outlook. In cadrul capitolului 3 a fost
o singurd intrebare: cum sd hranim China?
Urmadtoarea a fost: cum sa hrdnim Brazilia?
Este deosebit de important cd OCDE vine cu
previziuni economice aruncate in timp, si cd se
lucreaza pentru eliminarea sardciei, pentru
securitatea alimentard, pentru eliminarea
decalajelor agroeconomice, pentru dezvol-
tarea economica a statelor, in special a acelor
state care sunt interesate.

BOGDAN BAZGA, NATIONAL COORDINATOR
FOR OCDE/COAG-TAD,
MINISTRY OF AGRICULTURE AND RURAL
DEVELOPMENT, MEMBER OF ELECROMANIA
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Concluziile paneluluill

Buna guvernantd, atat in administratia
publicd, cat si in Intreprinderile de stat asigurd
premizele dezvoltdrii economice sustenabile,
prin impactul benefic asupra reputatiei com-
paniilor si tarii, i, In consecintd, cresterea in-
crederii investitorilor.

Instrumentele OCDE precum principiile
de guvernantd corporativa pentru intreprin-
derile de stat, conventia anti-mitd reprezintd un
compas pentru tarile membre OCDE sau care
sunt in proces de aderare.

Romania are premizele necesare pentru

demararea procesului de aderare, avand
legislatia de baza necesara (cum ar filegea 111
privind guvernanta corporativa, prevederi in
codul penal anti-mitd, legislatie fiscald simi-
lard), dar si bune practici adoptate prin parti-
ciparea in formatele de lucru OCDE, de
exemplu in domeniul concurentei.
Participarea activd la cat mai multe
comitete si grupuri de lucru OCDE conduce la
cresterea competentelor si expertizei in
administratia publicd, cu impact direct asupra
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Romania detine si opereaza una dintre
cele mai bune centrale nucleare din lume

Interviu cu Daniela LULACHE, Director general Nuclearelectrica

Romania a facut un pas deosebit de
important pentru dezvoltarea sa prin
aderarea, in 2007, la Uniunea Europeana.
Ar putea fi primirea Romaniei in OCDE, un
alt pas important? Care ar fi beneficiile?

Da, cu siguranta. Aderarea Romaniei la
OCDE nu poate fi decat benefica. OCDE este
0 organizatie care prin programe specifice de
cooperare si dezvoltare promoveaza politici
economico-financiare si sociale menite si
asigure un anumit standard economic si social.
Romania a facut pasi concreti in ultimii 3-4 ani
pentru a dovedi cd economic si din punct de
vedere al dezvoltdrii pietelor sale, lucrurile
sunt in proces de schimbare.

Dar, incd este o perioada incipientd si orice
sprijin al OCDE care
increderea stakeholderilor externi, indiferent
de natura acestora, in institutii, piete si politici
sustenabile si predictibile de guvernare si/sau
gestionare a situatiei curente, sd conlucreze la
atingerea unei cresteri economice reale care in
timp sd conducd, la randu-i, la imbunitatirea
conditiilor sociale, per total este vital pentru
Romania.

Politicile promovate de OCDE prin coo-
perare directa cu guvernele statelor membre
acopera o sferd foarte larga de domenii, produc
efecte integrate si corelate, avand in vedere

sa concretizeze

tendinta Roméaniei de a aplica masuri trunchiat
pentru a raspunde unor interese de moment, de
multe ori cu efecte contrare in alte domenii.

Aderarea Romaniei la OCDE nu este un
proces usor pentru ca inseamna, in primul
rand, conformarea la principiile acesteia
legate de guvernanta economica globala.
Desi Romania si a manifestat intentiade a
deveni membra OCDE inca din 1997, iata
au trecut deja 20 de ani si inca asteptam.

Ce ar trebui sa se intample, in primul rand,
pentru a putea sa indeplinim
recomandarile OCDE?

Primul criteriu de aderare este existenta
unei economii reale de piatd si a unei demo-
cratii functionale, iar dacd raportdm acest
criteriu esential la principiile de guvernanta
corporativa, vom observa cd acestea se condi-
tioneazd reciproc. Din nou, Romaénia este la
inceput de drum si in ceea ce priveste aplicarea
principiilor de guvernantd corporativd, de la
nivel micro-companii §i institutii, pana la nivel
guvernamental. In prezent, Roménia are prea
putine entitdti care aplicd si inteleg aceste
principii ca fiind nu un element de bifat, fie in
baza unei legislatii, fie in baza statutului de

companie listatd, ci fiind un model corect si
transparent de business, de dezvoltare, de
crestere a credibilitatii, implicit de atragere de
noi investitori si fonduri.

Pe de altd parte, lumea se schimba foarte
repede, aceste principii de guvernanta corpo-
rativa sunt analizate constant de catre state si
organizatii internationale si adaptate la fel de
constant pentru a raspunde acestei dinamici.
Génditi-va doar la complexitatea investitiilor,
practicile asociate acestora, tendinte, rolul
esential al pietei de capital, perceptia inves-
titirilor si criteriile conform cdrora decizia de
investitie are loc. Evaluarea se face in functie
de cele mai recente principii si reguli, se
stabileste un benchmark international, statele
membre OCDE fiind analizate prin raportare la
aceste principii noi.

in acest context, Romania va trebui si
incerce sd tind pasul cu acest ritm, sd continue
implementarea regulilor de guvernantd, si

“Romania tocmai ce a aderat la NEA-OCDE printr-o
evaluare a industriei nucleare, Nuclearelectrica fiind
evident evaluatd de expertii NEA-OCDE la inceputul
anului 2017. Din punct de vedere al operdrii si productiei,
intelese prin toatd complexitatea proceselor aferente,
Nuclearelectrica era mai mult decdt pregdtitd pentru
evaluarea NEA-OCDE. In prezent, conform celei mai
recente evaludri internationale, Romdnia detine §i
opereazd una dintre cele mai bune centrale nucleare
din lume, la un nivel de excelentd nucleard. In industria
nucleard, mai bine de atdt nu se poate.”

existe un model de implementare si corelare la
nivelul companiilor si institutiilor, o legdtura
cauzald intre acestea in asa fel incat fiecare
entitate sd functioneze ulterior optim.



Este Nuclearelectrica, o companie
strategica, pregatita din acest punct
de vedere al aderarii la OCDE?

Care sunt punctele forte?
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Romania tocmai ce a aderat la NEA-
OCDE printr-o evaluare a industriei nucleare,
Nuclearelectrica fiind evident evaluatd de
expertii NEA-OCDE la inceputul anului 2017.

Nuclearelectrica, in calitate de operator
nuclear, este supusd frecvent misiunilor inter-
nationale de evaluare, fiind o practicd in in-
dustrie, scopul fiind nivelul securitatii
nucleare. In prezent, conform celei mai recente
evaludri internationale, Romania detine si
opereaza una dintre cele mai bune centrale
nucleare din lume, la un nivel de excelenta
nucleard. In industria nucleard, mai bine de att
nu se poate.

Asadar, din punct de vedere al operdrii si
productiei, intelese prin toatd complexitatea
proceselor aferente, Nuclearelectrica era mai
mult decat pregatitd pentru evaluarea NEA-
OCDE. Evaluarea operatorului si rezultatul
acestei evaludri sunt esentiale, Intrucat
operatorul este cel care aplicd legislatia,
normele, standardele impuse de institutiile
statului, asadar este cel responsabil de
rezultatele concrete.

Din punct de vedere al guvernantei
corporative, eram, de asemenea, pregatiti
pentru cd Nuclearelectrica aplicd in prezent
principiile si standardele de guvernanta
corporativd, acesta fiind un proces continuu
care ne-a demonstrat cd o companie perceputa
ca fiind credibild, responsabild, cu atitudine
orientatd spre dezvoltare, transparentd si
responsabilitate a actului managerial este o
companie de care se tine cont. Concret, n
cazul Nuclearelectrica, implementarea stan-
dardelor de guvernantd corporativa si a unui
management integrat a ficut diferenta dintre o
companie de stat si un brand la nivelul
perceptiei investitorilor. Cred cd asta este ce
trebuie sd facd Romania: sa transforme com-
panii si institutii in brand.

Cum vedeti viitorul industriei energetice
din Romania? Poate fi el influentat in bine
de o posibila aderare la OCDE?

La intrebarea aceasta am un raspuns foarte
simplu: Romania nu poate fdra energie
nucleard! De ce nu? Pentru ci strategia si poli-
ticile energetice europene vor schimba indus-
tria energeticd aga cum o stim cu totii n pre-
zent. Dincolo de paradigma decarbonizdrii,
Romania are nevoie de un mix echilibrat, iar
acest mix echilibrat are la randul lui nevoie de
o sursd stabild, constantd. Pe termen lung, ener-
gia nucleard are prin raportare la noile politici
energetice un rol foarte clar. Provocarea ramane
sd punem in practica ceea ce stim deja.
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Sunt mandru ca fac parte din marea
familie a curierilor si ca scriem istoria
acestei piete noi

Interviu cu Felix Pi\TRA$CAN U, CEO FAN Courier

Putem vorbi de parcursul a 20 de ani de
cand Romania si-a manifestat intentia de
afiliere la Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica. Pentru a putea
intra in aceasta liga de elita a tarilor lumii,
din punct de vedere economic si al
valorilor democratice, Romania trebuie sa
isi asume angajamente pe termen lung si
standarde inalte in privinta democratiei si
a economiei de piata. Credeti ca putem
face acest lucru? De ce este nevoie pentru
areusi?

Inainte de a intra in orice organizatie care
inseamnd o etapd superioard de dezvoltare
economico-sociald, un stat trebuie sd fie
pregatit din foarte multe puncte de vedere si,
nu in ultimul rand, si fie la nivelul celorlalti
membri. Tot din foarte multe puncte de vedere,
intrarea in OCDE este un obiectiv pe care
Romania si I-a propus in urma cu peste 20 de
ani i care, in opinia mea, va fi atins intr-un
orizont de timp nu foarte indepirtat. in mod
cert este necesard parcurgerea anumitor pasi
importanti care tin de atingerea unui anumit
nivel de dezvoltare economica si sociald. Ori,
Romania, economia romaneasca, societatea
roméneascd a fdcut pasi importanti in toti
acesti 20 de ani insa suntem Incd pe drum. Si
pentru a vedea acest lucru este suficient sa ne
uitdm la salariul mediu din Romania si la cel
din statele membre OCDE care sunt state mai
avansate decat noi. Da, cred ca Romania
beneficiaza de toate premisele pentru a deveni
membru OCDE, a fdcut pasi importanti in

directia respectdrii cerintelor impuse de
organizatie si, dupd ce va intra, va face fata
responsabilititilor care i vor reveni. Pentru a
reusi, este nevoie de disciplind, transparentd si
predictibilitate.

Din consultarile cu mediul de afaceri pe
tema proiectului de tara au iesit in
evidenta cateva concepte esentiale pentru
dezvoltarea Romaniei: predictibilitate,
responsabilitate, competitivitate, investitii
si infrastructura. Este Romania pregatita
sa si le asume si sa le duca la indeplinire?

Toate sunt concepte necesare nu doar pe
plan extern ci si intern. Si mediul de afaceri
autohton solicita aceleasi lucruri si, chiar daca
mad repet, nu pot spune cd nu se fac pasi in
fiecare directie. Doar cd sunt proiecte de durata

care necesitd investitii diferite — uneori poate fi
vorba de bani, alteori de resursa umana, alteori
de productivitate. Este nefezabil sd crezi cd
toate aceste concepte vor fi solutionate la
aceeasi datd, dar este necesard intrarea noastra
in OCDE, in consecintd, suntem pe drumul cel
bun.

Dar oamenii de afaceri sunt pregatiti sa se
conformeze cerintelor OCDE: transparenta,
cresterea productivitatii, guvernanta
corporativa, integritate etc., in actualul
context economic si politic al Romaniei?

Noi nu am beneficiat nici de subventii, nici de amnistii
fiscale, nu ne-am fdcut investitiile pentru cd ni le-a
cerut o autoritate sau alta, nu am ajuns printre cei mai
mari angajatori pentru cd ne-a impus cineva.

Cu aceste date de plecare, industria noastrd este una
competitivd si md bucur cd pot spune asta foarte
sincer. Sunt mdndru cd fac parte din marea familie

a curierilor §i cd scriem istoria acestei piete noi.

Oamenii de afaceri si mediul de business
au Invdtat deja toate aceste concepte/cerinte pe
pielea propriului business. Pentru cd fiecare
dintre aceste concepte se reflecta in business-
ul fiecdruia: nu esti competitiv, esti scos din
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piatd, nu esti transparent incepi sd fii ocolit de
investitori, clienti, finantatori, nu esti integru
nu poti sd te dezvolti. Altfel spus, mediul de
business, afacerile care cresc de la un an la
altul s-au conformat deja acestor cerinte pentru
ca ele sunt specifice economiei de piata.

Ce beneficii ar aduce Romaniei si implicit
antreprenorilor aderarea la OCDE?

Trecerea la un alt nivel de competitivitate
ar fi, In opinia mea, un prim beneficiu palpabil.
Know-how suplimentar din experienta medi-
ului de business din alte state, case-study-uri
de good practices & bad practices. Cred ca sunt
cateva avantaje importante.

Este FAN Courier, o companie de referinta,
pregatita pentru a face fata cerintelor
impuse de reglementarile cerute de
OCDE?

FAN Courier este o referintd in industrie
pentru ca este lider, in primul rand, ceea ce il
obligd sd se depdseascd permanent. Da, noi ne
consideram pregititi sd facem fata si credem cd
facem fatd acestor cerinte atata timp cat avem
parteneri de afaceri in state membre OCDE.
Evident, intotdeauna exista loc de mai bine, in
consecintd, cu totii avem in continuare de
invatat de la cei mai experimentati ca noi.

Care credeti ca va fi viitorul industriei de
curierat in Romania? Poate fi el influentat
in bine de o posibila afiliere la OCDE?

Industria de curierat din Roménia s-a
format ca si piata liberd, in care regulile au fost
dictate de la inceput de cerere si ofertd. Noi nu
am beneficiat nici de subventii, nici de amnistii
fiscale, nu ne-am facut investitiile pentru ca ni
le-a cerut o autoritate sau alta, nu am ajuns
printre cei mai mari angajatori pentru ca ne-a
impus cineva. Cu aceste date de plecare, indus-
tria noastra este una competitivd si ma bucur ca
pot spune asta foarte sincer. Sunt mandru ca
fac parte din marea familie a curierilor si cd
scriem istoria acestei piete noi. Cum spuneam,
o eventuala afiliere a tdrii noastre la OCDE ar
insemna o oportunitate si pentru noi si respon-
sabilitati care decurg din responsabilititile
impuse mediului de business. Dar asta face
parte din regula jocului oricdrei economii de
piatd si suntem dispusi sd ne asumdm in
continuare aceste responsabilitati.
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Beneficiile adoptarii instrumentelor 0CDE
in sistemul financiar si bancar romanesc

Moderatorul panelului, Norel Moise,
redactor-sef al revistei Piata Financiard, a
deschis discutiile precizand ci ele se vor purta
in jurul temei impactului potential al aderarii
Romaniei la OCDE asupra sectorului finan-
ciar, atat la nivel de stat cit si de companii
financiare. Sunt aldturi de domnia sa distinsi
vorbitori, specialisti de mare clasd, dornici sa
abordeze subiecte privind céstigarea reincre-

derii in pietele financiare i in sistemul bancar,
schimbidrile posibile in piata de capital ca i in
fondurile de pensii si cele de investitii, imbu-
natdtirea ratingului de tard si impactul asupra
costurilor de finantare.

Sia dorit sd facd o completare ,, care poate
fi putin hazardata, dar, stiti ca s-au tot facut
zilele acestea niste bilanturi privind cei 10 ani
ai Roméaniei in UE. Eu, unul, mi-as dori ca

atunci cand se va face bilantul de 10 ani ai
Roméniei in OCDE, in ceea ce priveste
intermedierea financiard sd fim in situatia in
care orice roman de 30 de ani sd aiba un cont
curent, un depozit, un overdraft credit sau
leasing, trei polite de asigurare si unitdti de
fond, fie ca sunt administrate 1n sistemul
fondului de investitii, fie in cel al fondurilor de
pensii private.”
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ENACHE JIRU, SECRETAR DE STAT, MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE
Ce potential si cat de bine e ca Romania

sa accede la OCDE

Care sunt beneficiile unei aderari a Ro-
maniei la OCDE? Ca orice aderare la o
organizatie care are un scop de colaborare, ea
stabileste bune practici in economiile dez-
voltate. Initial ea s-a referit la tari cu economii
dezvoltate, iar din anii 80-90 s-a deschis si
pentru tdri in curs de dezvoltare. Ea creeaza,
categoric, un cadru de bune practici si de
recomanddri pe diferite domenii economice,
chiar si sociale. As compara aceastd accedere,
cu un exemplu practic din activitatea noastra.
Coordonez activitatea de gestionare a datoriei
publice, in cadrul Ministerului Finantelor, si
cunosc destul de bine care au fost beneficiile in
anul 2013 cand, pentru prima datd, obliga-
tiunile suverane emise de Guvern in numele
Romaniei au fost admise in indicii de
tranzactionare, indicii regionali. Si aici mad
refer la prima admitere in indicele Barclays
urmata dupa cateva luni de intrarea in indicele
J P Morgan. La inceput ni s-a dat o cotd destul
de micd de intrare dar aceasta a stimulat pe
parcurs foarte mult interesul investitorilor de a
cumpdra  datorie romaneasca.
Categoric, de atunci si pand astdzi ponderea
noastrd 1n total indice cred cd a crescut undeva
la 5-6%, plecand de la 0,.9%. Ce aduce nou
acest lucru? {ti dd o deschidere citre ceilalti
investitori. Esti mai vizibil, mai predictibil,
ceea ce conducere la 0 majorare semnificativa
a bazei de investitori. Aceasta Inseamna cd
cererea fiind mai mare sunt toate sansele de a
scddea pretul Tmprumutului. Asa vad eu
aspectele benefice care ar decurge de la o
accedere in cadrul unei organizatii de tipul de
care vorbim.

Care sunt politicile monetare ce pot
influenta interesul investitorilor? Care sunt de
asemenea predictiile viitoare referitoare la
volatilitati si lichiditati? Trdim o perioadd in
care, a$ spune, cresterea economica s-a refacut.
Politica Bancii Federale americane Quan-
tativEasing (QE) s-a incheiat si intrdm acum
intr-un mediu potential de majorari de dobanzi.
Intentia viitoare pare-se cd poate fi predictibila.
Europa inca are o politica acomodativa privind
instrumentul QE care se va mentine in cursul

suverana

ENACHE JIRU, SECRETAR DE STAT, MINISTERUL FINANTELOR PUBLICE

anului acesta. Aceasta a ajutat foarte mult mai
ales tdrile cu economie emergenta. in ceea ce
priveste refacerea si cresterea economicd din
ultimii ani, Romania std intr -0 pozitie destul
de avansata chiar si fatd de regiunea central-est
europeand. Nu mai compar $i cu media
europeand, fatd de care suntem mult peste. A
ajutat foarte mult acest mediu investitional de
dobanzi reduse care in spate au compor-
tamentul inflatiei. Intr-adevir ne pregitim,
pentru ca stiti cum se spune cd orice lucru bun
nu dureaza mult, in cadrul Uniunii Europene,
de o diminuare a aceastei politici. Aceasta
Inseamnad cd pietele si-au revenit in lichiditate,
cd instrumentele de creditare a economiei care
vor fi promotoare de crestere economica vor fi
la locul lor. Intr-adevir, pe un fond de refacere
a inflatiei asteptdim o schimbare a politicii
monetare in sensul cresterii dobanzilor.

Cum poate fi compensat acest lucru de
citre Roménia, ca tard emergentd? Poate fi
compensat prin reducerea CDS-ului de tara,
cel care dd riscul de tard. Aceasta poate
la nivel stabil. Suntem printre tarile care au
reusit sd consolideze destul de bine stabilitatea
fiscald si printr-o  crestere
economica sustenabild, prin politici foarte

financiara

transparente de guvernanta corporativa. Aici
mad refer la reformele structurale pe care le mai
avem de indeplinit. Atunci conditiile noastrd in
evaluarea agentiilor de rating se vor im-
bundtiti. Romania va putea compensa acest
lucru prin upgradari de rating, ceea ce va
conduce la reducerea spread-ului de tara ,care
sperdm sd compenseze cresterea de bazad a
dobanzii. Anul trecut $i anul acesta am avut
cateva realizdri semnificative. Ne aflam Intr-un
mediu foarte redus de dobanzi si am reusit sa
obtinem finantdrile cele mai convenabile, cele
mai ieftine, la niveluri minime istorice pentru
Romania. A te Tmprumuta pe 10 ani la 2,41%,
cat a fost ultima emisiune si pe 20 de ani la
3.,40% acum, e mai mult decat bine. in schimb,
in 2013 ne Imprumutam cu 6% la dolari! Vom
fi pregatiti pentru un viitor in care inca mai
avem incertitudini. Pietele intotdeauna ma-
nifesta volatilitati si asteptam si in mediul
virtual sa fie ca si 1n anii trecuti o volatilitate
cel putin predictibila.

Pentru a administra acest risc, avem prin
politica noastrd de administrare a datoriei
publice, la dispozitia trezoreriei statului, un
buffer, o rezerva de valutd. Ea e constituitd
tocmai pentru a face fatd in cazul unor
turbulente semnificative pe pietele financiare
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astfel incat sd nu fim determinati sd ne
imprumutdm la costuri temporare mari, intr un
mediu volatil ridicat.Ne permitem acum sd
putem sta cel putin 4 luni fara sd avem
probleme in a ne acoperi nevoile de finantare.
Nevoia de finantare a unui stat are 2 com-
ponente. In fiecare an incepem cu ceea ce stim
ca ne vine din urma la scadenta. Anul acesta,
de exemplu, ne vin circa 55 de miliarde la
scadentd, din imprumuturile trecute. Noi
numim aceasta finantarea deficitului. La ea
addugam deficitul aferent anului acesta, care
este aproximativ 24 de miliarde de lei. Nevoia
noastrd de finantare in 2017 este de 69 de
miliarde de lei, circa 15 miliarde de euro, ceea
ce reprezintd 8,4% in PIB. Atunci cand nevoia
unei tdri este de sub 10% din PIB, se considera
ca datoria publicd este sustenabila a fi
finantatd. Prognoza noastra pe urmatorii ani,

chiar mergand la un deficit in apropierea lui
3% in 2017, i 1n ceilalti ani spre 2,5%, aratd ca
nevoia noastrd de finantare peste 2 ani va
cobori sub 8%.

Ceea ce, din punctul acesta de vedere,
avand 1n considerare si rezerva valutara pe care
0 avem, ne acopera cel putin 4-5 luni de zile
incat putem sd nu emitem nici o datorie
publica, pldtindu-ne toate scadentele si
finantand si deficitul. Problema volatilitatii va
exista intotdeauna si vor exista intotdeauna
incertitudini. In piata financiard au fost
intotdeauna incertitudini. Nimeni nu pre-
vizioneaza o crizd. Piata e dinamica si nu o poti
previziona complet. Noi numim aceste lucruri
riscuri, iar la riscuri trebuie sd ai instrumente,
sd ti le dezvolti si sd ti le implementezi. Si
rezerva valutara este cantaritd astfel incat sa se
mentina intr o proportie echilibratd, pe

componente de euro si dolari, pentru a evita
riscul de curs valutar. Suntem intr-un program
cu Banca Mondiald §i urmeaza sa scoatem
legislatia de care avem nevoie pentru a
administra riscurile valutare. Este un program
destul de vast care dureaza circa 14 luni.
Celdlalt program care s-a referit la o
administrare a pasivelor, s-a incheiat. Ne
pregatim pentru a administra riscuri si
volatilitdti  prin
Fondurile de pensii au devenit semnificative in
Romania. Ele insumeaza active de aproximativ
7 milioane de euro, plasati preponderent in
titluri de stat Asistdm la o crestere a acumuldrii
lor, chiar dacd nu a fost prevazutd in buget acea
cotd de 0,5% anul acesta. Creste Tnsd numarul
contributorilor, deci ele au oricum o crestere
naturald. Daca bugetul va permite anul viitor,
sigur acest proiect va continua.

instrumente  adecvate.

SERGIU OPRESCU, PRESEDINTE, ASOCIATIA ROMANA A BANCILOR

Sistemul bancar din Romania arata in momentul
de fata extrem de solid

O sd ma refer la recastigarea increderii in
pietele financiare in aceastd etapa post easy
money. O primd observatie ar fi aceea cd nu
cred cd suntem 1n aceastd etapd, ci mai degraba
n etapa de easy money din punct de vedere al
dobanzilor chiar dacd cumva QE incepe sd
scada. Recastigarea increderii este un element
principal de discutie 1n orice etapd ne-am afla.
in mod evident, existi studii, inclusiv la nivelul
sistemului bancar, inclusiv In Romania, iar noi
am facut un studiu n 2011, pe care l-am repetat
in 2016, cu aceeasi firmd, pe acelesi criterii si
rezultatul studiului a fost ca increderea in
sistemul bancar din Romania, chiar daca la
nivelul perceptiei acest lucru nu a fost aga
evaluat, a crescut i a crescut semnificativ cu
un procent din ce in ce mai mare de oameni
care aveau o Incredere sporitd in trecut dar
acest procent a crescut pe urmatoarea etapd a
studiului. Ceea ce ne-a reconfirmat o tezd cum
cd indiferent de cum se comunica in societate,
pand la urma trebuie sa ne uitdm la fapte si nu
la vorbe. si faptele ardtau acest trend de
incredere, ardtau cd economisirea interna a
crescut foarte, foarte mult. Nu poti sd nu te

SERGIU OPRESCU, PRESEDINTE, ASOCIATIA ROMANA A BANCILOR

referi la cresterea economisirii interne cand te
referi la incredere pentru cd, pana la urmad,
acest lucru este o expresie directa a faptului ca
cineva are incredere in sistemul financiar-

bancar ca si-si duci banii acolo. in al doilea
rand, Romania este una din cele putine 5 tdri
europene care nu au folosit nici un ban public
in sprijinirea sistemului bancar intern. Asta
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aratd o anumitd soliditate structurald a
sistemului bancar din Romania si ma refer la
cativa indicatori importanti, si anume la
solvabilitatea sistemului. Sistemul bancar din
Romania are una dintre cele mai ridicate
solvabilitati la nivel european, de peste 19
puncte procentuale, si asta aratd soliditate dar,
in acelagi timp, contributia pe care actionarii au
avut-o 1n aceastd perioadd prin capitalizarea
liniilor de credit pe care le acordasera sau prin
aducerea de capital suplimentar la consolidarea
capitalului bancilor din Romania. Sunt aproape
3.5 miliarde de euro care au fost capitalizati in
Romania 1n perioada post crizd 1n capitalul
bancilor comerciale. Deci avem un prim
element, o bazd puternicd de capital. Un alt
element este lichiditatea. Cu 40% lichiditate
imediata suntem cel mai lichid sistem bancar
din Europa, in clipa de fatd. O lichiditate de
40% inseamna si ca aceasta lichiditate nu a fost
transpusa in creditare, nu a fost injectata in
societate.

Aceastd lichiditate excedentard vine la
pachet cu un alt indicator, unde suntem pe
ultimul loc in Europa $i anume cu indicatorul
de intermediere financiara, de 29%. Am avut o
scadere de 10 puncte procentuale, o scadere
care e simptomaticd tuturor tdrilor care au
trecut in perioda post criza printr-o perioada de
dezintermediere. Este o scddere cumva
naturald si normald. Diferenta intre noi si
celelalte tari europene este cd la noi aceasta
dezintermediere a avut loc de la 39% la 29%

iar la ei a avut loc undeva de la 130% la 120%.
Deci vorbim de niveluri diferite. Avand aceasta
lichiditatea existd cumva premizele la nivelul
sistemului bancar ca acesta sa poatd executa
aceasta reintermediere financiara, aceasta
crestere de intermediere financiara, cu bene-
ficii clare pentru societate. Legatura intre cres-
terea bundstarii economice la nivelul societatii
si a intermedierii financiare e evidenta Noi nu
putem sa avem o crestere de bunastare eco-
nomicd reprezentatd simplist prin produsul
intern brut per capita.

Dar existd o legdturd directd si
proportional aproape intre bundstarea eco-
nomica si intermedierea financiard. Am avea in
momentul de fatd toate premizele constituite
pentru a relua cresterea de intermedire si
avantajul pe care il avem este cd o crestere de
intermediere plecata de la nivelul scazut pe
care il avem, s-ar putea transforma clar in
crestere de produs intern brut.

Abilitatea si capacitatea deosebitda a
sistemului bancar din Romania de a putea
curdta bilanturile contabile i a-si putea reduce
rata de neperformantd de la 23% 1n 2014 la
9,5% la inceputul acestui an, a Tnsemnat un
efort remarcabil. Nici o altd tard europeand in
clipa de fatd nu a reusit ca, Intr-un interval de 2
ani si jumatate, aproape 3 ani, sd-si reduca rata
de neperformanta de la un astfel de nivel, de la
23% la 10%. Iar acest efort continud si in 2017
si existd 1n clipa de fatd premize extrem de
sustenabile ca sd ne asteptam la sfargitul acesui

an la o ratd de neperformantd de sub 6 puncte
procentuale, ceea ce ne-ar scoate dintr-o zond
de rosu pe o hartd a neperformantei europene
si ne-ar aduce intr-o zond de orange, de
portocaliu, 0 zond mult mai acceptabild dintr-
o perspectiva investitionald. Deci, pe baza
acestor considerente, capitalizare, solvabi-
litate, lichiditate, nivel de neperformanta, sis-
temul bancar din Romania aratd in momentul
de fata extrem de solid si arata cd are capa-
citatea sd deserveascd societatea. Sistemul
bancar a reusit sa atragd 20 miliarde de euro in
depozite, astfel incat nivelul indicatorului de
credite raportat la depozite care a cdzut sub 1
1n 2015, astazi este undeva la 0,8. (...)

Lipsa de incredere se acutizeaza si pe
fundamentul unei culturi financiare foarte
scazute, Romania fiind pe ultimul loc in
Europa in ceea ce priveste educatia financiara.
(...) De aceea, axele pe care s-a concentrat
sistemul bancar si Asociatia Roménd a
Béncilor in ultima perioada sunt legate de
educatia financiard, de cultura financiara si de
digitalizare. Agenda digitald fiind o opor-
tunitate pentru cd, din nou, fiind pe unul din
ultimele locuri in Europa avem capacitatea de
a lua cateva masuri relativ simple dar cu care
putem face progrese remarcabile. Desi
increderea scade, inegalitatea Increderii creste
si ma refer la diferentierea intre increderea
celor cu educatie financiara mare care 1si refac
mai repede increderea in sistemul bancar si a
celor cu educatie financiara mai scazuta.

MIRELA IOVU, VICE PRESEDINTE CEC BANK
Eu cred ca Romania, indirect, este in OCDE

Sistemul financiar-bancar este recunoscut
si reprezinti un model de guvernantd
corporativa care, cu mici ajustdri in functie de
industria in care ar fi translatat, ar putea fi
folosit ca atare. pentru ca industria financiar-
bancara este cea mai reglementata si cea mai
suprevegheatd industrie din Romania. Si asta
prin prisma legislatiei europene care a fost
transpusa in legislatia nationald si bineinteles
a regulamentelor Uniunii Europene care se
aplicd in mod direct. Sunt foarte cunoscute
Principiile Comitetului de la Basel privind
supravegherea bancard despre guvernanta
corporativa in banci, cu o varianta revizuita din

iulie 2015. Acele 13 principii care se gasesc in
cadrul acestei recomandari sunt de inspiratie
OCDE, deci Autoritatea bancard europeana si
legiuitorul de la Bruxelles nu au inventat apa
calda, ci a venit cu aceste principii OCDE de
guvernantd corporativa si le-a transpus in
cadrul legislatiei speciale care se aplicd
bancilor. Eu cred ca primul pas spre aderare
s-a fdcut, prin prisma industriei bancare. Nu
vad de ce nu s-ar face in continuare pasi la fel
de importanti. Romania face eforturi de 20 de
ani pentru a adera la OCDE...

Revenind la industria bancara si la ceea ce
spuneam, cd suntem cea mai reglementata si

supravegheata industrie din Romania, este o
binefacere, un noroc pentru Romania, pentru
cd aici nu se pune in discutie daca vrei sa te
conformezi, dacd vrei sa aplici reglementarile
respective, este obligatoriu sd o faci, pentru ca
cei care lucrati in conformitate stiti foarte bine
cum costurile neconformarii sunt mult, mult
mai mari decat dacd alegi o cale ocolitd 1n ceea
ce priveste conformarea.

Etimologia cuvantului de guvernantd
corporativd se pare cd provine din limba
greacd, din antichitate, si se pare ca a fost
folosit prima data de Platon in lucrarea sa
Republica si Tnseamna a conduce, a pilota un
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vapor, sd-1 conduci printre stinci, printre
valuri. Mai tarziu a fost preluat in latind cu
sensul de a guverna.

Guvernanta corporativa in banci este un
must. Sistemul bancar abunda de guvernanta
corporativa, celebra Directiva 36 care a fost
transpusa in Legea bancara, in Regulamentul
5, in Regulamentul UE 575, Ghidurile EBA,
Ghidurile Comitetului de supraveghere de la
Basel, deci nu ducem lipsd de reglementari pe
care sd le transpunem, pe care sd le
transformam 1n reglementari interne in cadrul
bancilor.

O sd trec succint 1n revista cateva dintre
politicile privind guvernanta corporativa care
se gdsesc din abundentd in industria bancara si
m-as referi aici la politica privind strategia de
risc, politica privind diversitatea, privind
remunerarea.

in ceea ce priveste principiile de guver-
nanta corporativa existd doud abordari, este
cea a OCDE care este intr-un sens mai larg,
reprezentand cumva grija pe care trebuie sd o
aibd organele de conducere nu numai fatd de
investitori, de shareholders, dar mai ales fata
de stakeholders, fatd de toate partile inte-
resate. Si cealalta abordare, cea anglo-saxona,
Codul Cadbury, care este focusata exclusiv pe
interesul investitorilor, shareholderilor. Deci
iatd cum OCDE gandeste intr-un sens mai
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larg, pentru o protectie mult mai cuprin-
zatoare.

Unul dintre principiile din Ghidul privind
guvernanta corporativa in banci al Comitetului
de supraveghere de la Basel vorbeste, in ceea
ce priveste responsabilititile generale ale
Cosiliului de administratie, despre duty of
care, duty of loyalty, si despre tone at the top.

Pentru cd suntem in cadrul unei conferinte
despre OCDE si intr-un panel financiar-bancar,
mi-am adus aminte ca anul acesta, undeva in
aprilie, OCDE a publicat un raport, de fapt un
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studiu facut pe 39 de state cu privire la
finantarea sectorului intreprinderilor mici si
mijlocii si a antreprenoriatului. Bineinteles ca,
pe langa studiu, statele care au participat au
primit si citeva recomanddri. Studiul ficea
referire la cum ar putea accesa finantari
indirect prin sistemul bancar, prin intermediul
pietei de capital, fonduri de risc. Dacd am fi
facut parte din OCDE, cu sigurantd am fi
beneficiat si noi de acest studiu si ne-am fi aflat
si noi in randul statelor care au facut parte din
acest studiu.

DRAGOS NEACSU, PRESEDINTE, ERSTE ASSET MANAGEMENT

0 aderare a Romaniei la 0CDE ar atrage numeroase alte
tipuri de investitori institutionali

Cred cd, Inainte de toate, principalul bene-
ficiar al acestei aderari la OCDE, pentru care
Romania incearca de 20 de ani sa obtina
acceptul, si probabil cd aici ar trebui, pentru
beneficiul comparabilitdtii si al privirii Tnapoi,
sd ne aducem aminte sau sd spunem pentru unii
pentru prima oard, faptul cd aceste demersuri
sunt contemporane cu cele ale celorlalte state
din Europa centrald si de est, carora le-a si iesit,
1n momentul respectiv. Polonia este membru
OCDE din 1994. O intreaga generatie
biologica trdieste deja de 23 de ani sub

impactul transformarilor pe care aceasta
aderare le-a adus, intre altele, si in
comportmentul institutional al celor care
suntem $i facem parte din acea numitd stake-
holder culture, in acea zond in care putem
ajunge sd promovam politici publice 1n folosul
cetdteanului, intr-un dialog real, constant,
consecvent, pe baza unor principii si pe baza
unui lucru foarte simplu, politici publice
multianuale anuntate printre bugete multi-
anuale, dincolo de ciclul electoral. Lucru care
inca este un deziderat din punct de vedere al

Romaniei, dupa aceste doud decenii. Dar,
poate ca momentul 2017 este de bun augur,
este ceea ce imi doresc si ne doresc de multa
vreme. De multd vreme nu am avut ocazia sd
vorbesc despre OCDE in aceastd locatie,
indiferent care era subiectul panelului res-
pectiv, asa incat sper ca de data aceasta sa fie
cu succes. Punctul de vedere pe care ag vrea sa
il subliniez este al cetdteanului pana la capat,
care indiferent ca vorbim despre el 60% ban-
carizat, 40% nu, 5% in investitor, in fonduri
mutuale, fonduri deschise de investitii. Intr-o



pondere importantd, undeva probabil peste
70% din populatia angajatd contributor in
sistemul de pensii private, cel obligatoriu si cel
voluntar. Indiferent din ce punct de vedere am
privi cetdteanul roman, el va fi un beneficiar,
cum spuneam, in masura in care vom reusi
acest demers institutional, In care sa dezvoltam
si sa consoliddim acest tip de demers in
parteneriat public-privat cu jucdtorii economiei
din zona privatd si sectorul public. Si sd
formuldm acele politici publice care sd fie
coerente, sd treacd de ciclurile electorale si sd
fie finantate pe baze predictibile §i sustenabile.
in cele din urmi, cetiiteanul roman va beneficia
1n toate calitdtile pe care le-am enumerat mai
devreme. Si dacd e sd vorbesc acum punctual,
dacd e sd restrdng acum zona Sspre zona
fondurilor de investitii si a fondurilor de pensii,
ceea ce se numeste Zona Investitorilor Insti-
tutionali, fie ca sunt ei autohtoni sau straini,
sigur, obstacolul principal este acea lipsa de
incredere, care vine cu ceea ce s-a subliniat
mai devreme de toti colegii de panel, lipsa unei
culturi financiare, lipsa unui inceput foarte
devreme in ceea ce priveste familiarizarea cu
instrumentele, produsele financiare si ideea de
planificare financiard la nivelul gospodariei,
indiferent de cum o definim si din perspectiva
unei asa prognozate reforme a sistemului de
taxare cu acea impozitare pe veniturile gos-
podiriei. in momentul de fatd, planificarea
financiard este mai degraba un deziderat. Si
sigur, aici cu totii facem eforturi, fie in zona de
programe de educatie, fie la nivelul jucétorilor
de piatd, fie la nivelul formelor asociative, dar
drumul este inca foarte lung.

Beneficiul unei astfel de aderari, daca este
finantdrii atat la nivelul deficitului bugetar prin
intermediul obligatiunilor financiare emise de
Ministerul Finantelor, cat si din perspectiva
obligatiunilor corporative, beneficiul esential
ar fi o diversificare, atat din perspectiva tipului
de investitori care vor face plasamente in astfel
de produse si pe care tipologia, diversificarea
din punct de vedere geografic si diversificarea
din punct de vedere al prezentei lor pe curba de
randament a Ministerului de Finante poate fi in
continuare sensibil Tmbunatatita. Pentru ca
vorbim de o curbd care, iatd, se intinde in
sfarsit si pand la maturitdti de 30 de ani, sd nu
uitdm, 1n urmd cu ceva mai mult decat un
deceniu, curba de randament a Romaniei se
ducea pand la 18 luni, dar nu stau sd vorbesc
din punct de vedere al anului 2005. Avem o
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curba de randamente de pand la 30 de ani,
diversitatea geograficd a locului unde plasam
astfel de titluri de stat poate fi in continuare
sensibil Tmbunatdtita. Daca ne uitam la
structura celor care investesc in cele mai
recente si de succes emisiuni ale Ministerului
de Finante, vedem o crestere a ponderei
investitorilor institutionali de care vorbeam
mai devreme, a fondurilor mutuale si a
fondurilor de pensii, in special din zona
celorlalte cluburi in care am intrat in acesti 20
de ani. Vorbim de UE si vorbim de tirile
NATO. Daca este s ne uitam la structuri, ea
reflectd intr-o mare masura si intr-un sens
calitativ foarte bun, mai ales in ultimii doi ani
de zile, o diversitate geografica si tipologica a
investitorilor de notd foarte buna.

Dar o aderare a Romaniei la OCDE ar
deschide numeroase alte tipuri de investitori
institutionali si alte geografii cdtre aceste
emisiuni de titluri de stat si, de ce nu, catre cele
de emisiuni de obligatiuni corporative, i nu in
ultimul rand, segmentul cel mai putin prezent,
sau cel mai putin dezvoltat in momentul de fata
in modul de finantare al economiei reale a
Romaniei, piata actiunilor. in momentul de
fatd, OCDE-ul este prezent de ceva vreme pe
toate continentele lumii. Dacd este sd ne uitdm
n structura titlurilor de stat care reprezinta
elementul cel mai palpabil cu care suntem
prezenti pe piata financiard a lumii, in pietele
internationale de capital, concentrarea inves-
titorilor se afld in Europa si America de Nord.
Aderarea la OCDE ne-ar aduce, cu sigurantd,
o prezentd mult mai consistenta a investitorilor
asiatici §i nu numai. Si probabil si America

Latind. Ar fi de dorit lucrul acesta, mai ales pe
piata asiatica, care asimileaza cu foarte mare
usurintd termenele lungi, maturitatile lungi de
care avem nevoie atunci cand finantam
reforme structurale, ceea ce iardsi este una
dintre zonele extrem de necesare pentru
demersul de care vorbeam mai devreme, cons-
tructia predictibild a unor politici publice
sustenabile multianuale. Din punctul de vedere
al pietei actiunilor, cum spuneam, cenusdreasa
finantarii economiei reale, cred cd aceasta ar
putea beneficia foarte mult, si poate cd va fi,
dintre segmentele financiare, cel mai mare
beneficiar al acestei aderari la OCDE, alaturi
de procesul intern pe care il parcurge de
maturizare, prin acea obtinere a statutului de
piatd emergentd, ceea ce este prefigurat pe
piatd in urmatorii doi ani.

O eventuald coincidentd temporald intre
accederea la OCDE si statutul de piatd
emergentd ar deschide foarte mult prezenta
fondurilor de pensii in special din tdrile din
OCDE care au limitdri severe In ceea ce
priveste investirea in actiuni tranzactionate
prin tdrile non OCDE, lucru de care am
,.beneficiat” n ultimii 10-15 ani. Sunt foarte
multe fluxuri pozitive care pot determina cu
totul altfel de evolutii in ceea ce priveste
dinamica participdrii cetdteanului roman, in
calitatea sa de investitor, la finantarea
economiei reale prin toate formele pe care le-
am enuntat mai devreme. Din punctul acesta
de vedere nu pot decat sd imi doresc si sd salut
eventualitatea ca momentul iunie 2017 sa ne
aducd vestea cea bund a intrdrii Romaniei in
OCDE.
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OCDE are dezvoltari importante in zona educatiei financiare

Pot sd intdresc ceea ce s-a spus Tnainte si
anume cd aderarea la OCDE ne poate ajuta si
pe noi, o bancd micd, de curdnd aparuta in
sistemul bancar, dar cu viziune mai noud, sa ne
indeplinim misiunea de a intra si de a ne
focaliza, nu spunem neapdrat pe a doua Ro-
manie, dar o Roméanie mai putin bancarizata,
unde gradul de intremediere financiara lasd
destul de mult loc. Din pdcate suntem pe
ultimul loc Intr-un scor al incluziunii finan-
ciare, al accesului la conturi bancare, pentru ca
40% din populatia tarii nu are cont bancar,
foarte putin acces la credit, foarte putin acces
la economisire, iar pentru educatie financiara
trebuie 1n primul rand sd economisim, nu mai
vorbesc de asigurdri, care si acestea trebuie sa
penetreze si in timp fac parte din acest peisaj
necesar al incluziunii finnaciare. Si in Europa,
7% din populatie Uniunii Europene nu are cont
bancar.

In acest sens, OCDE are dezvoltiri
importante in zona educatiei financiare, in
zona cresterii incluzive, in special in inclu-
ziunea financiard. Este vorba de dezvoltarea
unor politici, de dezvoltarea unor strategii, de
impartdgirea unor experiente de succes care in
alte téri s-au materializat. Si aici este vorba de
o retea internationald pentru educatie finan-
ciard, este vorba de un program PISA adresat
studentilor pentru educatie financiard, este
vorba despre introducerea noilor tehnologii
pentru a usura accesul, pentru ca din cauza
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educatiei si a lipsei de infrastructurd populatia
din Roménia nu are acces. Cum poti sid
dezvolti un model de business, cum poti sa fii
eficient Intr-o zona a unei populatii cu venituri
mai mici, astfel incat, cum spune si Bill Gates,
cum poti sd elimini sdrdcia facand profit.
Potentialul pe care ni-1da aldturarea de OCDE
constd fn aceste actiuni, in aceasta experienta
care se poate traduce prin modul in care s-au
eliminat anumite bariere care sunt bariere de
naturd regulatorie, care sunt bariere care tin de
infrastructurd, bariere care {in chiar de cerere,
pentru cd aceastd populatie fird educatie

financiard este vulnerabili. In afari de
reducerea costurilor, de finantare, care pentru
toti colegii si pentru noi cei din sistemul
bancar, cei care suntem foarte orientati spre
mici Intreprinderi sau mici fermieri, avantajele
sunt de netdgaduit. Concluzionand in acest
sens, misiunea §i viziunea noastrd se poate
concretiza. Si ceea ce poate pdrea la nivel
cumva inalt, poate la un etaj 25-50, iatd cd
putem cu o banca de talie micd, sa concretizam
actiuni §i sd beneficiem la baza piramidei
valorificand un model nou pe care dorim sd-1
implementam.
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Participarea Romaniei in cadrul OCDE este o mai buna
garantie pentru dezvoltare economica si sociala sustenabila

Cand ne gandim la OCDE, practic ne
gandim la dezvoltare prin cooperare. Asadar,
dezvoltarea este in centrul atentiei, dar este de
pus si o altd intrebare, ce fel de dezvoltare? Nu
este de fapt numai dezvoltare economicd, ci si
dezvoltare sociald. Pietele financiare sunt bune
mecanisme de transfer, ceea ce sustine dez-
voltarea economica in domeniul social. Astfel,
asigurdrile, si in particular asigurdrile de viata,
ar putea reprezenta un bun mecanism prin care
ceea ce se obtine prin aceastd cooperare, prin
aceasta participare colectivd la dezvoltarea
economica nationald, sd se dezvolte i la nivel
social, la nivelul fiecdrei persoane. Asadar,
prezenta in cadrul OCDE a oricdrei tari, in fata
oricdrei economii este nu numai o confirmare
a nivelului de dezvoltare la care a ajuns, unul
ridicat, ci este totodata si un fel de garantie ca
ceea ce va urma este directionat ctre o crestere
sustenabild. Astfel, ceea ce este de asteptat in
piata asigurdrilor, in particular a pietei asi-
gurdrilor de persoane ar fi acele solutii bazate
pe o cunoastere a ceea ce s-a realizat in alte
tari, pe alte piete, care sad ne ajute la a deveni
mai eficienti si la a rezolva probleme reale,
probleme care sunt destul de bine cunoscute de
fiecare dintre noi pe piata noastrd. Asadar,
aceasta este prima asteptare, ca acele solutii
care ar urma sd vind cu o aplicare pe piata
noastrd sd fie bazate pe ex-
perienta celorlalte tari. Un
exemplu ar fi cea a guvernan-
tei, ceea ce deja a fost reflectat
prin reglementdrile cunoscute,
dar probabil cd vor urma si
altele. Un alt bun exemplu in
care am putea vedea cum o
astfel de aderare in cadrul unei
asemenea organizatii ar putea
influenta piata asigurdrilor de
persoane este si cel legat de potentiala corelare
a politicilor sociale de protectie, in general, cu
decizia referitoare la reglementare, mai ales a
pietei asigurdrilor, intrucat cele doud sunt sau
pot fi complementare si se pot ajuta reciproc la
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0 mai bund alocare a resurselor si, 1n final, la o
mai bunad dezvoltare economica si sociald.
Asadar, este de asteptat iar ca modelele de
succes din alte tdri sd reprezinte bune surse de
informare la luarea deciziilor pe baza asigurar-
lor de persoane. Ar mai fi de luat in calcul un
alt aspect, cel al instrumentelor. Sunt excelente
surse de informare si cu sigurantd acestea vor
deveni din ce in ce mai cunoscute si aceste
recomanddri, acele analize comparative si alte

instrumente ce au fost prezentate astdzi, ar
putea fi sursele obiective de informatii pentru
a lua decizii mai bune. Desigur, in mod
pragmatic, efectele se vor reflecta rapid pe

piata dobénzilor, a cursului de schimb, a
investitiilor directe, dar in fond, pe termen mai
lung, participarea Romaniei in cadrul OCDE
este 0 mai bund garantie pentru dezvoltare
economica si sociald sustenabild. Aceasta cred
cd este concluzia care are legdturd i cu piata
asigurdrilor si am cnvingerea cd nu numai
simpla participare la un numdr mai mare de
comitete, ci participarea In mod activ la
comitetele organizate de aceastd organizatie

Prezenta in cadrul OCDE a oricdrei tdri, in fata oricdrei
economii este nu numai o confirmare a nivelului de dezvoltare
la care a ajuns, unul ridicat, ci este totodatd si un fel de garantie
cd ceea ce va urma este directionat cdtre o crestere sustenabild.

ne-ar ajuta pe toti in a face lucrurile mai bine si
prin urmare in a obtine nu numai o dezvoltare
economicd ci §i un nivel mai mare al bundstarii
economice.
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Concluziile panelului Il

Aderarea la OCDE aduce oricarui stat un
spor de credibilitate si, dincolo de sciderea
costului la care acesta se Tmprumuta (prin
diminuarea CDS), creeaza conditii optime
pentru predictibilitatea administrarii datoriei
publice, considerd Enache Jiru, secretar de stat
in Ministerul Finantelor Publice.

Sergiu Oprescu, presedintele Alpha Bank
si presedinte ARB, considera cd ne aflam Inca
intr-o perioada a banilor ieftini $i cd succesul
noilor dezvoltdri ale bancilor se cladeste pe o
mai buna educatie financiara si pe recastigarea
increderii. Mirela Iovu, vicepresedintele CEC
Bank, apreciaza ca, datorita faptului ca bancile
au adoptat deja guvernanta corporativa, putem
spune ca Roméania este deja indirect in OCDE.

Bogdan Merfea, director general al Patria
Bank, a opinat cd apartenenta la organizatia
OCDE deschide largi orizonturi si bancilor mai
mici, care se pot implica si pot contribui la
bancarizarea zonelor rurale, ridicarea nivelului
de educatie financiard si cresterea intermedierii
financiare in Romania.

Dragos Neacsu, presedintele Erste Asset
Management, si-a exprimat regretul pentru
faptul cd, desi am inceput demersurile de
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aderare odata cu multe alte state, noi inca ne
zbatem pe la usi iar generatii Intregi nu au
putut beneficia de castigurile aduse de o astfel
de apartenentd. El considera cd s-ar deschide
prin aderare usile unei largi categorii de inves-
titori institutionali, cu beneficii importante
pentru dezvoltarea economiei. OCDE nu aduce

numai o dezvoltare economicd ci si una
sociald, pentru cid pietele financiare sunt bune
mecanisme de transfer care sustin dezvoltarea
economicd In domeniul social. lar asigurdrile
de viata sunt un astfel de mecanism de transfer
considera Sorin Mititelu, presedinte al Direc-
toratului BCR Asigurdri de Viata.

RADU DEAC, PRESEDINTE ELEC ROMANIA
Concluziile conferintei

Am retinut cateva din expresiile domnului
Guvernator, prima care mi se pare poate cea
mai importanta: to bring more light. Nu cred ca
spune ca ne aflam intr-o zona de confuzie, ci ca
traversam un tunel, ne apropiem de zona, unde
deja se vede lumina si ne indreptdm accelerat
spre acea lumind. Asta este interpretarea pe
care eu o dau, repet, 1n niciun caz confuzie.
Stim ce vrem si Incotro ne indreptam. Poate ca
viteza noastra nu este inca suficient de mare,
dar directia este bund, tinta este fixatd si se pare
¢ nu mai avem mult. In sustinerea acestei
informatii, domnul Guvernator aratd ca si
Banca Nationald este un jucdtor solid, ficand
parte din Comitetul pentru Piete Financiare,
deci divizia care coordoneaza acest sector.

Dacd ati observat, domnia sa a fost primul, iar
dupa aceea s-a repetat ca un laitmotiv expresia
“standarde si bune practici”. De fapt, acesta
este mai mult decat un laitmotiv, este ceea ce
face sd vrem sd ajungem acolo. Dorim sa ne
debarasam de vechi si sd Tmbratisdm noul,
considerandu-1 ca fiind setul de valori spre care
tindem si de care suntem pregatiti.

Am fost onorati de prezenta domnului
Prim-Ministru, care desi cu o agendd foarte
incdrcatd, si-a fdcut timp sd vind sd ne
transmitd un mesaj. Ai zice chiar cd mersul
acesta spre mai multd lumind este accelerat
pentru cd in clipa in care conduci o institutie
cum este guvernul, fixezi niste tinte, unde
probabil timpul se comprimd mai mult.

Domnia sa a folosit o expresie, termenul
“vital”. Cand spui vital, nu te joci. “Este vital
sa facem reformele necesare prin asimilarea
celor mai bune practici.” Si Romania este
pregititi si accelereze procesul de aderare. in
termeni mai putin academici, suntem copti.
Asta este interpretarea pe care o dau cuvintelor.

Ne-a onorat cu prezenta si Consilierul
Prezidential pe Politici Economice al Ro-
maniei, care pe de-o parte spune cd OCDE-ul
este liga de elitd a tarilor lumii si cd noi, deja
fiind membrad a catorva organisme unde ne-am
demonstrat faptul cd am fost admisi, si de UE
de exemplu, in mod firesc, conchide ca este
momentul ca si in OCDE sd ne gdsim un loc.
Este interesant cd face o legdtura intre



independentd si interdependenta i marcheaza
o tranzitie, i-a zis tradeoff. Mai degrabd as zice
cd e o tranzitie dinspre independentd inspre
interdependentd, pentru cd interdependenta
presupune deja o largire, un joc intre egali, o
reliability pe membrii aceluiasi club, asa cum
intre prieteni ne intelegem din priviri $i stim cd
mergem mai departe. Eu cred cd acesta a fost
mesajul domnului Marinescu.

As face o paranteza sd va relatez o ex-
perientd pe care o am de cativa ani participand
la EUROFI, este o platforma foarte interesanta,
care se intruneste in capitala acelei tdri care
detine presedintia. Pe scend, in stinga sunt
reglementatorii la cel mai inalt nivel, comisar
european, si in dreapta sunt beneficiarii
reglementdrilor la cel mai 1inalt nivel.
Moderatorul, intr-o vorba aga mai suava spune:
domnul reglementator, ce ati avut in vedere
cand ati emis acea reglementare? A, pdi noi ne-
am gandit sd acoperim cutare, $i cutare, si
cutare aspect. Multumesc. Domnul beneficiar,
cum Vi se par reglementarile? Cred ca ar fi fost
bine sa stam mai mult de vorba, si ne
consultam mai mult, ideea este foarte buna,
intentia la fel, poate modul in care au fost
elaborate putea sd fie usor cizelat. De ce am dat
acest exemplu? Pentru cd ceea ce s-a intamplat
in panelul 1 si in panelul 2, este ceea ce sugera
beneficiarului...au fost niste discutii in oglinda.
A venit reglementatorul sa
spuna care sunt standardele,
regulile. Vrei?
Conformeazi-te. Reactia noa-
strd a fost imediatd pentru cd
am avut la cel mai fnalt nivel
reprezentantii beneficiarilor,
fie ei privat, sau de stat.
Subliniez de stat, pentru cd
dacad este o hibd, acolo este. Pe
scurt, exprima nemultumirile
noastre, a celor din sectorul privat, cand privim
sau comentam cu o anumita criticd anumite
manifestdari din sectorul de stat. Rdman la
panelul 1, unde au fost prezentate unele dintre
cele mai importante instrumente ale OCDE-
ului §i este important pentru tarile care fac
parte de a folosi aceastd experientd ca un
driver, ca o fortd motrice pentru reforme
sustenabile cu rezultate concrete. Prezentdrile
au ardtat cu date concrete unde ne afldm in
aceastd perioada, dar si ce putem imbunatati si
ce instrumente OCDE putem folosi. in
oglinda, vorbitorii romani au aratat, pe langa
istoricul important al relatiei cu OCDE,

care sunt
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principalele argumente ale aderarii Roméaniei.
E vorba cd vrem si jucim un rol regional si
poate fi rolul pe care ni-1 dorim la aderarea la
standarde si bune practici.

Poate ca aderarea la OCDE este cel mai
important obiectiv strategic de politicd externa
ce a fost sustinut de un efort national, cu
implicarea tuturor factorilor politici, dar si a
celorlalti actori ai societatii. intr-adevér, daca
ar fi si vorbim de unanimitate, aici existi. In

orice alt sector, mai carpim, mai criticam. in
ceea ce priveste dorinta noastra de a adera, de
a fi primiti in OCDE, cred ci existd absoluta
unanimitate.

La panelul 2, buna guvernantd, att in
administratia publicd, cat si in cea de stat,
asigurd dezvoltdrile economice sustenabile
prin impactul benefic asupra reputatiei tarii si
cresterea increderii investitorilor. Instrumen-
tele OCDE, precum principiile de guvernanta
corporativd pentru intreprinderile de stat,
conventia anti-mitd, reprezintd un ghid pentru
statele membre OCDE sau care sunt in proces

de aderare. Romania are premisele necesare
pentru demararea procesului de aderare, avand
legislatia de baza necesara, dar si bune practici
adoptate prin participarea in formatele de lucru
OCDE, cum ar fi domeniul concurentei.
Participarea activd la mai multe comitete i
grupuri de lucru OCDE conduce la cresterea
competentelor si expertizei administratiei
publice cu impact direct Tn competitivitatea
Romaniei. Ceea ce vd citesc acum, este primit

Poate cd aderarea la OCDE este cel mai important obiectiv
strategic de politicd externd ce a fost sustinut de un efort national,
cu lmplzcarea tuturor factorilor polmcz dar si a celorlalfi actori
ai societatii. Intr-adevidr, dacd ar fisd 1 vorbim de unammltate,
aici existd.

de la moderatori. Eu mi-am insusit, le multu-
mesc incd o datd moderatorilor pentru cd au
comprimat concluziile la care am addugat si eu
comentariile anterioare. in ceea ce priveste
panelul 3, nu fac comentarii, ati fost de fata,
totul este cat se poate de clar. As incheia cu o
concluzie, cred, la care veti adera. Existd o
imensd cantitate de asteptare, care da spre
nerabdare. Asteptarea are o conotatie pozitiva.
Nerdbdarea deja presupune un pic de nervo-
zitate. Cred si sper cd nu vom ajunge la nerab-
dare. Sper ca aceasta agteptare sd isi gdseasca
raspunsul cat mai repede.



Primiti Romania in OCDE,
cu aurul ei istoric, moral si cultural!

Recenta vizitd a premierului Grindeanu la
Paris §i intilnirea acestuia cu secretarul
general al OCDE (Organizatia pentru Coo-
perare $i Dezvoltare Economicd), José Angel
Gurria, m-a detreminat sd-mi fac datoria de
roman, de a scrie aceste randuri, acum, cand
Romania este in pragul de a primi invitatia de
aderare la aceastd importantd organizafie
mondiala.

O fac in calitate de cetifean obignuit, fird
a avea acces la multitudinea de date de natura
economicd, strict necesare in asemenea
situatii. Singura mea sursé de informare care
m-a determinat sa-mi exprim acest punct de
vedere este experienta vietii de zi cu zi,
activitatea cotidiand a unui romén obignuit.
Pe seama anilor acmulati insd, pot si compar,
atit perioadd comunistd, cu toate bunele si
relele ei, traumatizantd pentru cei mai multi,
de-a lungul celor aproape 50 de ani,
privandu-ne de cel mai sfant Dar pe care ni 1-
a ldsat Dumnezeu : libertatea

Nu pot insd, sé nu afirm ca sunt optimist,
cd orice “nastere” inseamnd durere §i su-
ferinti, chiar daci bucuria de dupa “nastere”
se lasd nepermis de mult asteptatd. Ce-am
ficut cu libertatea noastrd? “ Vom muri $i
vom fi liberi!” — a rasunat cutremurator peste
Roménia strigétul studen{imii din Bucuresti
in decembrie ’89. Sd fie oare acesta
deznoddmantul final? Eu zic ca nicidecum!
Probabil,, va trebui sd mai agteptdm ca peste
noi sd vind o “clipd astrald” - aga cum o
definea $tefan Zweig,in “Orele Astrale ale
Omenirii”, care s ne izbaveasca.

Sé vind peste noi aceastd ,,clipa astrala”
care si ne trezeascd, si ne intelepteascd in a
ne alege Decidenti cu dragoste i diruire fatd
de aceasti natiune, care sd Tnlocuiascd
personajele corupte i agramate.

Ce ar fi de ficut? Ne invatd istoria,
adevdratii tdrani din Maramures, din Oltenia,
din Moldova, ori din Banatul Romaniei, care
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au gasit mereu aceleasi coordonate: cinstea,
corectitudinea, dreptatea, adevirul, credinta.

Fird autoritatea morald, nimeni §i nimic
nu va schimba din ceea ce trebuie schimbat in
Romania de azi. Nu criza economica zdrun-
cind Romania ca popor, ci aceea morala!

Nu trebuie sa ne muncim enorm de mult
pentru a identifica mijloacele, instrumentele
prin care s ne punem ordine in viafa noastré,
ca natiune. Este suficient sd cdutdm in istoria
noastrd. Acolo avem toate raspunsurile la
intrebérile pe care ni le punem in ziua de azi,
istorie care, din nefericire, este din ce in ce
mai ignoratd. De fapt, cine suntem? De unde
venim si incotro ne findreptim? Ce se-
ntimpla cu noi ?

Oare are dreptate prof. Vasile Dem.
Zamfirescu in Nevroza balcanicd? Oare ne-
am pierdut acel drag de a trdi §i suntem in
pragul unei isterii la care concuri cu tot ce are
mai ,bun”, aproape intreaga mass-media
romaneasca? Oare chiar nu ne putem reveni?

De ce Romania este invitati s faca parte
din OCDE?

Netinand seama de scenarii §i strategii pe
care oricare dintre noi ni le putem inchipui,
raspunsul pe care mi-1 dau eu, este: pentru cd
Rominia meritd! Asa cred eu. Meriti, pentru
cd are o istorie cum putine popoare o au!
Meritd - pentru cd a avut §i are un potential,
chiar daca repetarea este supdratoare, cum
putine popoare din lume il au!

Sd mé explic: acum cd am ocazia sd
vorbesc miilor de turisti care ne viziteazi, am
remarcat faptul cd noi, roméinii, avem o
meteahnd - nu ne cunoastem tara. Cati dintre
noi stim ci la cativa kilometri de la granita de
nord a Romaéniei, in localitatea Trebuseni (azi
ea apartine Ucrainei §i se numegte Dilove),
pamént strdmogesc roméinesc, in 1886,
imperiul austriac a construit un monument
care marcheazd Centrul Geografic al
Europei?

intéia bitaie de inim4 a Europei pleaci de
pe pamantul romAanesc si acest fapt ar trebui
sd-1 gtie toate popoarele! Nu suntem, pentru
vestici, nici auslanderi §i nici tzigoineri, nici
marginasii batrAnului continent nu suntem, ci
dimpotriva!

Aici am stat §i trdit in acest loc
binecuvantat, invidiati de mai toti vecinii.
Mai mult, statudnd o istorie la granifa dintre
Orient si Occident. Noi, roménii, am plétit cu
prima lacrima §i prima piciturd de singe
navalirile barbare asupra Batranei Doamne.
Jertfa acestui popor, de-a lungul sutelor de
ani, ar trebui sa fie cunoscutd de citre
celelalte natiuni §i mai ales de citre
conducitorii acestora. Nu de putine ori, am
afirmat ca Europa ne este datoare noui, nu
noi Europei, si cd mersul in genunchi a
conducitorilor nogtri cdtre ,,cei mari i tari”
din afari, nu ar trebui sd devind obignuinta!

Sunt inginer de mine, nu pot s nu mi-
amintesc faptul ci prima criza economici
europeana a fost determinata de inflatia care
a cuprins Roma dupa cucerirea Daciei de
catre Traian. Peste 150 tone de aur §i peste
300 tone de argint au fost duse in capitala
imperiului Roman dupa aceasti cucerire. 123
de zile au sirbdtorit cetdtenii Romei izbanda
impératului lor.

Fiecirui contribuabil al Romei, impiiratul
Traian i-a daruit 650 de dinari, s-au bétut
monede de aur, s-au construit monumente, iar
in Columna lui Traian a fost depusd cenuga
acestuia, dupa moartea lui, in anul 117. Mare
si Méreat victorie ...asupra unui popor la fel
de Mare i Miret!

Astizi, demersurile Roméniei de a
accede la OCDE implici doud mari directii:

- o promovare pe plan extern, prin
institutiile care sunt abilitate in acest sens

- 0 promovare pe plan intern, in care sunt
implicate pe langa forurile statului care au
aceastd menire, ministerele, forurile




-

.

EDITIE SPECIALA

ROMANIAin OECD

DR.ING.VASILE COMAN

academice, institutele de specialitate si
societatea civila.

Ca membru al unei astfel de societiti
civile, in incercarea mea de a face lobby tirii
mele ca ea sa facd parte din aceastd
organizatie, care avea in 2016 doar 35 de
membri, nu pot sd nu citez o somitate, pe
Bruce Andrews, adjunctul Secretarului pentru
Comert din Departamentul Comertului SUA,

care a declarat: ,,Romania a dovedit ci este un
lider in tehnologia informaticii, iar limba
roméanai este a doua limba vorbita in birourile
Microsoft din toata lumea” (11 mai 2015).

Este clar cd existi un potential
extraordinar al scolii roménesti, dovadi fiind
numdrul medaliilor cagtigate la concursurile
internationale de citre elevii si studentii
romani.

De citiva ani, circuld pe internet un docu-
mentar american — ”The World without Ro-
mania” ("Cum ar ardta lumea fara
Roménia™), in care autorii pun in evidentd

contributia roméanilor adusi istoriei mondiale, ¢

amintindu-i pe:
Petrache Poenaru, inventatorul stiloului;
Stefan Odobleja, parintele ciberneticii §i
creatorul psihociberneticii, stiinta care va
permite, in final, robotilor sd construiasca alti
roboti

Nicolae Paulescu, cel care a descoperit §

insulina care zilnic salveaza viata a sute de
milioane de oameni la nivelul intregii
omeniri.

Henri Coandé, inventatorul motorului cu
reactie, fird de care natiunea americand nu ar
fi avut posibilitatea, folosind sonda spatiald
Voyager One, lansatd in 1977, s treacd
dincolo de sistemul solar.

Gogu Constantinescu, périntele sonici-
tatii, care a reusit, prin citeva dintre inventiile
sale, si intoarcd soarta celui de-al doilea
razboi mondial in favoarea aviatiei britanice,
inventind un genial mecanism de cadentare a
mitralierelor din dotarea avioanelor engle-
zesti care, astfel, puteau si tragd printre palele
elicei avionului respectiv!

Mircea Eliade, autorul “Istoriei reli-
giilor”, si alte exemple de roméni celebri,
care au adaugat omenirii o picaturd de mai
bine intru bucuria vietii.

Tatd ce declara renumitul geograf german
Wilhelm Hoffmann, in 1842 :

,In adevir, niclieri nu vei putea gisi o
putere de Integere mai rapidd, o minte mai
deschisd, un spirit mai ager insotit cu
mladierile purtarii, cum o afli 1a cel din urma
roman. Acest popor unit si ridicat prin

instructie, la cea mai fnalti civilizatie, ar fi apt o ‘

sd se géseascd in fruntea culturii spirituale a
Umanititii. Si, ca o completare, limba sa este
atit de armonioasa si bogatd incat s-ar potrivi
celui mai cult popor de pe piaméant .”
(Beschreibung der Erde — Descrierea Pa-
mantului —vol 2 ; partea a IV-a ; p. 3074.)
Mai mult, istorica Barbara Deppert
Lippitz a addugat : ,,Aveti peste 6.000 de ani
de istorie a aurului. Este istoria voastra i
numai cine nu vrea nu o priveste la adevarata
ei valoare “
Viseu de Sus,
ing. Vasile Coman
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