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EDITORIAL

Romania Mare,
nascuta in acelasi timp cu Europa

CRISTIAN PAVEL,
Senior Editor

espre momentul
aniversar al
Centenarului Marii
Uniri s-a vorbit deja
poate prea mult, dar desigur
insuficient de cuprinzator. Putem
ntelege maretia acestei sanse
istorice, secundele acelor “ore
astrale”, afland mai multe
amanunte, judecand evenimentele
mai lucizi, maiin surding, dar cu
aceeasi nedisimulatd si mandra
bucurie.

Am vrut s3 marcam acest moment
adunand in aceste pagini ganduri,
mesaje, antreprenori si oameni
luminati ai tarii, care sa ne ajute pe
noi toti sa ne recalibram, sa ne
redescoperim, sa intelegem din ce
ecuatie am fost si suntem parte.
Marea Unire consfintita la 1
Decembrie 1918 in sala Casinei din
Alba lulia, unde a avut loc Adunarea
Nationala, convocatad de cdtre
Marele Sfat National Roman, prin
Consiliul National Roman Central de
la Arad, eveniment la care au
participat 1.228 de deputati veniti
din toate tinuturile Transilvaniei, s-a
facut prin votarea Rezolutiei prin
care s-a pecetluit Unirea
Transilvaniei cu Regatul Romaniei.
La acel moment, Gheorghe Pop de
Bdsesti, presedintele Partidului
National Roman, a declarat
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Adunarea Nationald de la Alba lulia
,constituitd si deschisd”, iar
militantul unionist, Vasile Goldis, a

rostit cuvantarea solemna, incheiata

cu un proiect de rezolutie al Unirii.

Proiectul de rezolutie a fost adoptat

cu ovatii prelungite.

A fost finalul nespus de dramatic al

unei epoci de recompunere a unei

Europe postbelice sleite, clipa

castigata de romanitate prin

neodihna unor mari barbati de stat
care au inteles importanta
momentului si au actionat la timp.

Ceea ce se stie mai putin este faptul

ca nasterea Romaniei Mari a fost un

eveniment milimetric integrat
valului revolutionar de renastere
nationald a celor mai multe dintre
popoarele asuprite din tarile

Europei centrale si de est.

”Primdvara natiunilor” nua

schimbat pe veci doar destinul

Romaniei si al romanilor uniti, ci si

soarta vecinilor nostri. Nu doar

Romania s-a trezit!

* La 29 octombrie 1918, Adunarea
reprezentativd convocatd la
Turciansky Svaty Marti de Consiliul
National Slovac a votat in
unanimitate independenta si
unirea Slovaciei cu Cehia;

* La 14 noiembrie, la Praga,
Adunarea Nationald consfintea ca
act de vointa al slovacilor si cehilor

nasterea Republicii Cehoslovace,
cu Tomas Garrigue Masaryk in
functia de presedinte;

* La 17 octombrie 1918,
reprezentantii tuturor slavilor de
sud-vest (sarbi, croati, sloveni si
bosnieci) alegeau la Zagreb —
Consiliul National lugoslav care a
numit guvernul provizoriu, a
proclamat Statul national
independent si suveran al sarbilor,
croatilor si slovenilor;

* La 24 noiembrie Vecea (Adunarea
popularad) a votat unirea noului stat
cu Serbia, urmata fiind de
skupstinile populare din Vojvodina
(25 noiembrie) si Muntenegru (26
noiembrie), unirea devenind fapt
implinit la 1 decembrie;

Si perdantii s-au repliat. La 30

octombrie 1918, asumandu-si

intreaga putere si responsabilitate,

Adunarea Nationald Provizorie din

Austria a delegat Consiliul de Stat i

a format noul guvern, incredintand

mandatul lui Karl Renne iar la 12

noiembrie 1918 s-a proclamat

Republica Ungara, Consiliul National

Ungar alegandu-1in functia de

presedinte pe Karolyi Mihaly.

Concluzia este simpld: ne-am
ndscut, ca natie “rotunda”,
impreuna cu Europa, in acelasi timp
cu Europa.
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INTERVIUL epitier

”Dragostea de tara
se cultiva precum un ogor!”

Interviu cu loan Aurel POP, presedintele Academiei Romane

La o luna de la celebrarea Marii Uniri, profesorul si academicianul loan Aurel Pop va implini 64 de ani.
S-a nascut in satul clujean Santioana, comuna Taga, langa Gherla, a devenit doctor in istorie,
profesor universitar (din 1996) si rector al Umversﬂatu Babes-Bolyai din Cluj (din 2012), concomitent
membru titular (din 2010) si presedlnte (din 2018) al Academiei Romane. Opera sa este axata pe
cercetarea istoriei medievale a romanilor si a Europei Centrale si de Sud-Est.

Este un fost elev si student eminent, vorbeste fluent cinci limbi stralne iubeste poezia, canta cu
placere din foIcIor merge mult pe jos si, mai presus de toate, isi iubeste ca nimeni altul tara.

Caldura sa sufleteasca si harul inegalabil de dascal razbat osmotic atunci cénd iti vorbeste. Te
trezesti mai patriot si mai emotionat de fiecare data cand il asculti, asa cum mi s-a intdmplat mie,
norocos sa astern in cele de mai jos un dialog memorabil.

e intreaba multi ce i-a tinut

aproape pe romani de-a

lungul istoriei, ce i-a adus

mereu impreuna: obiceiurile,
traditiile, nevoia de a rezista in fata
vicisitudinilor istorice, folclorul sau
limba? Ar fi corect sa spunem ca limba
romana este aceea care ne-a unit, in
primul rdnd, mereu si mereu?

Pentru aproape toate popoarele lumii, limba
este cel maiimportant element de
individualizare, de marcare a diferentelor fata
de altii si, prin urmare, de identitate. Si la
romani a fost si, sper, mai este asa. Esti roman,
n primul rand, fiindca vorbesti romaneste,
comunici in acelasi grai cu semenii tai, care
nvata de la mamele lor acelasi cod prin care se
raporteaza la lume, la ceilalti. Coeziunea etnica
si apoi nationald este, insa, mult mai complicata
decat aceasta raportare simpld la un singur
element identitar. Felul de a fi francez, felul de a
fi german sau felul de a fi roman includ in sine

ntregi universuri de viata istorica, secole de

evolutie Tmpreund, sedimentari de sentimente
greu de descifrat astazi. Ne-au tinut impreuna
mai intai familiile noastre, mamele, tatii, bunicii,
fratii, unchii, verii, de la care am deprins primele
principii ale vietii, cu care am plans siam ras,
am mancat si am fladmanzit, am muncit, am
mers la biserica, am jucat la hora, ne-am nuntit,
ne-am botezat, ne-am petrecut mortii prin
slujbele de ingropdciune ... Dintre credinte, cea
mai importanta pentru noi a fost credinta in
Dumnezeu si randuirea sa prin biserica noastra
de rit bizantin. Ne-am crestinat in haina lating,
dar ne-am organizat biserica in forma bizantina
si bizantino-slava. Ne-am identificat apoi,
fireste, si prin numele de roman (ruman), venit
de la Roma, prin origine, mai precis prin ideea
originii romane, prin traditii si cutume etc. Ne-
au mai unit si munca (pornirea plugurilor,
recoltarea, oieritul pendulator etc.), atacurile
strdinilor, dusmaniile unora dintre vecini. Multa
vreme, constiinta aceasta a romanitatii noastre
a ramas pasiva, deoarece nu am trecut la

actiune in numele ei, multumindu-ne sa stim ca
existam. Din epoca moderna insa, cam de la
actele lui Mihai Viteazul incoace, solidaritatea
etnica medievald sau, mai exact, solidaritdtile
etnice medievale (locale, pasive) se coaguleaza
n solidaritate nationald moderna. Aceasta
devine activa, pentru cd membrii natiunii nu
numai ca stiu cd sunt romani, dar si actioneaza
n consecinta pentru binele grupului. Lupta de
emancipare nationald si de formare a statului
unitar este un rezultat tocmai al existentei
acestei constiinte nationale, care predispune la
actiune si care se manifesta prin fapte.

Strainii intreaba adesea cum s-a pastrat,
aparent inexplicabil, acest teritoriu ca
insula de latinitate intr-o mare slava in
jur? De ce nu scriem cu chirilice si noi,
ca bulgarii, rusii, sarbii etc.?

Da, se vorbeste uneori despre noi, romanii, ca
xn

despre un ,miracol” sau despre o ,,enigma”. Si
nu intotdeauna cu admiratie si cu buna
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INTERVIUL epitier

credinta. Unii pornesc de aici ca sa
conteste chiar dreptul la existenta
politicd si statala a romanilor in
anumite regiuni ale Romaniei.
»Miracolul” sau ,,enigma” nu se
refera, insa, atat la modul de formare
a romanilor ca popor, cdt la modul de
dainuire aici, ,in calea navalitorilor”,
cum se spune. Romanii s-au format
ca orice popor romanic, din mai
multe elemente etnice, dintre care
trei sunt mai importante, iar dintre
acestea trei, unul a fost hotarator,
anume elementul roman sau
latinofon. Prin acesta s-a produs
romanizarea si s-a nascut latinitatea
postromana. Dar a explica in ce mod
s-a perpetuat aici, printre slavi si apoi
si printre maghiari, singurul
mostenitor al romanitatii orientale —
poporul roman — este mult mai greu.
Italienii au fost langa francezi, acestia
langd provensali, acestia langa
catalani, catalanii langa spanioli,
spaniolii langa portughezi etc. siau
format un conglomerat de latinitate,
s-au mai si bazat unii pe altii si au avut
cu totii latina medievald ca limba de
cult, de cultura si de cancelariile, ceea
ce le-a fortificat romanitatea. Noi, in
aceasta ,,mare slava”, am ajuns
complet izolati de latinitatea etnica
occidentala si ne-am conservat totusi.
Chiar inexplicabil, nu este, totusi,
procesul, pentru cd noi, romanii,
reunim intr-o sinteza latinitatea din
Dacia, Moesia si Pannonia, adica din
trei provincii foarte populate ale
Imperiului. Am pornit din cea mai
largd pldmada, am fost in vechime cel
mai numeros popor din sud-estul
Europei si suntem si acum in aceastd
posturd. Prin urmare, am avut o
anumita vigoare etnica si biologicd,
care ne-a ajutat sa dainuim. De ce nu
mai scriem cu chirilice? Pentru ca
slavonismul nu a fost la romani un
fenomen etnic si etno-lingvistic, ci

unul cultural. Prin urmare, cand s-a
desavarsit poporul roman, prin
secolele al IX-lea — al X-lea, slavii
etnici erau deja, in mare masura,
asimilati. Poporul roman nu a vorbit
slavoneste niciodata, ci doar a avut ca
limba a bisericii slavona sau slava
ecleziastica. Noi ne-am crestinat in
latineste, dar ne-am organizat
biserica prin raportare la modelul
bulgar, adica slav, dupa ce slavona
patrunsese intre limbile ,sfinte”.
Toate popoarele europene au avut in
biserica alta limba decat cea vorbita.
Slavona nu a fost la noi o limba de
comunicare, ci una artificiala a
cultului, a culturii si a cancelariilor,
adica a unei elite restranse. Dupa
abolirea sa si dupa trecerea la uzul
romanei si in scris, am mai folosit o
vreme alfabetul chirilic (buchiile), dar
limba noastra romanica nu putea sa
ramana la infinit imbracata in haina
slava. Era impotriva firii sa fie asa si,
sub influenta Scolii Ardelene la
inceput, am renuntat la buchii siam
trecut treptat la uzul literelor, ca toate
popoarele romanice. Alexandru loan
Cuza a pus capat prin lege alfabetului
chirilicla noi.

Care credeti ca e cea mai
importanta realizare a poporului
roman, ca natie, in acesti 100 de
ani?

Este greu de spus! Ar putea fi
performanta de a ne pastra tara
numitd Romania (chiar daca nu
intreagd, ca la 1918), in pofida tuturor
asalturilor distructive, venite si dinspre
apus, dar mai ales din partea ,,marelui
vecin” de la est. La fel de importanta
va fi fost si scuturarea regimului de
dictatura in 1989, cand am revenit la
valorile democratice occidentale, fapt
care ne-a netezit calea (anevoioasa)
spre NATO si Uniunea Europeana.

1989

este anul cand
am revenit la
valorile
democratice
occidentale,
fapt care ne-a
netezit calea
(anevoioasa)
spre NATO
si Uniunea
Europeana.

2001

este anul cand
loan Aurel Popa
fost ales membru
corespondent al
Academiei
Romane. La doar
46 de ani, a fost
cel mai tanar
membru al
acestui for al
elitei roméanesti.

S-a vorbit mult dupa Unire despre
»,Dacia Mare”, care din pacate, a
rezistat doar doua decenii. De ce
adisparut acest nume sonor si
puternic din constiinta nationala?

Dacia vine la noi din vechime, iar
ideologia nationala revigoratd
incepand cu secolul al XVliI-lea, pe
ambii versanti ai Carpatilor, cu marele
sau accent din Transilvania, s-a numit
a ,daco-romanismului”. Dacia — dar
nu cea ,barbara”, ci Dacia Romana—a
fost fermentul politic care ne-a
animat elitele din epoca redesteptarii
nationale. Motivul pentru care insa
tara se cheama Romania si nu Dacia
este unul practic: poporul acesta nu s-
a numit niciodata pe sine ,,dacic”, ci
,roman”, sub forma ,ruman” sau
,roman”. in ciuda unor denumiri
regionale existente si azi (muntean,
oltean, ardelean, moldovean,
dobrogean, banatean etc.), cea mai
generala forma de a ne chema pe noi
nsine, in toate timpurile, a fost aceea
venita de la Roma, prin mostenirea
latinitatii. Primii care au teoretizat
aceasta idee-realitate au fost
cronicarii moldoveni (in primul rand
Miron Costin) si marele savant
Dimitrie Cantemir (primul cdrturar
roman de talie internationala,
recunoscut ca atare), inca inainte de
Scoala Ardeleana. lar daca poporul se
cheamd ,,roman”, era natural ca si
tara sa se cheme ,,Romania”.

Marea Unire de la 1918 a fost
precedata de unirea Basarabiei
cu tara-mama, din primavara
aceluiasi an. De ce s-a trecut
foarte repede peste aceasta
aniversare?

Nu stiu daca s-a trecut chiar repede!
Academia Romana si Academia de
Stiinte a Moldovei au organizat —
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pentru prima oara in istorie —la 27
martie 2018, o sesiune solemna
comund la Chisinau, marcand
unitatea poporului roman si dorinta
de a fiimpreuna a celor doua state
romanesti. Pentru mine, Marea Unire
nu fnseamna numai episodul decisiv
de la Alba lulia, din 1 Decembrie 1918,
ci si actele similare de la Chisinau si
Cernauti, din acelasi an. Unirea
Basarabiei ramane un fapt
fundamental al natiunii noastre, dar
celebrarea sa deplind se impiedica
nca de imixtiunile strdine din
Republica Moldova, de conflictul legat
de Transnistria, de prezenta trupelor
ruse pe teritoriul aflat in discutie, de
divizarea Basarabiei, tinutului Herta si
Bucovinei de cdtre regimul sovietic,
de mass media rusofond foarte activa
la est de Prut etc. Desi frangerea
Romaniei la 1940 si apoi la 1944
(1947) seamana cu divizarea
Germaniei dupd Al Doilea Razboi
Mondial, reunificarea noastra nu s-a
putut produce incd. Particularitatile
geopolitice de aici sunt foarte diferite
de cele din spatiul Europei Centrale,
iar Romania, spre deosebire de
Germania, nu este o mare putere
politica si economica. Cu alte cuvinte,
nu ne este ingaduit noua ceea cefi
este Tngaduit Germaniei! Asta nu
fnseamna ca reunirea noastra nu este
legitima sau ca nu este posibila.

Serbam Marea Unire inca
neintregiti, fiindca Romania are,
la un veac de la Alba lulia, doar
238.397 km patrati, cu 57.652 km
patrati mai putin decét la 1
Decembrie 1918. Avem taria sa
ne aducem aminte asta? lertam,
uitdm sau si una, si alta?

Nu numai cad nu uitam, dar avem chiar
datoria de a nu uita! Uitarea ar
echivala cu stingerea noastra ca

natiune, iar asa ceva nu se poate. A
uita Tnseamna a muri pas cu pas, cate
putin, cu fiecare an ce trece. Numai ca
schimbarile produse la noi si la est de
Prut in lungile decenii comuniste nu
pot fi sterse cu buretele, la fel cum nu
poate inceta — dupa cum ne-am dori
noi— politica imperiald si dominatoare
a unor state vecine. Suntem obligati
de istorie si de Dumnezeu sd nu
pierdem, insa, speranta si sa lucram
pentru transpunerea in fapte a
sperantei, asa cum au facut romanii la
1918.

in anul 2001, cand a fost ales
membru corespondent al
Academiei Roméne, la doar 46 de
ani, ati fost cel mai tanar membru
al acestui for al elitei roménesti.
in anul 2010 ati fost ales membru
titular al Academiei Romane. in
acest an ati devenit presedintele
prestigiosului for. Ce ar trebui sa
reprezinte Academia pentru
romani, care este rolul ei siin ce
imprejurari trebuie sa i se auda
vocea?

Academia Romand a fost gandita de
fondatorii sai ca un stalp de temelie al
edificiului national si ea se afld, de
peste un secol si jumatate, in serviciul
natiunii romane. Academia a format
Romania Mare in sufletele romanilor
nainte ca ea sa existe oficial, pe harta
Europei. inci de la infiintare, Tn
Academie au intrat savanti romani din
toate provinciile romanesti. in
consecintd, Academia Romana,
ajunsd intre timp —1n ciuda
vicisitudinilor — cel la important for de
consacrare intelectuala din tara
noastrd, are datoria sa militeze in
fiecare clipa pentru Romania, pentru
valorile sale, pentru destinul sau
demn. Academia Romana nu a fost
gandita numai ca o societate savanta
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si erudita, cum isi permiteau sa fie
majoritatea academiilor europene, ci
afost si o institutie luptdtoare,
prezenta in Cetate, menita sa dea
masura lucrurilor, sd pondereze
excesele, sa arate calea de urmat
pentru natiune.

Din pacate, Academia a fost
instrumentalizata de regimul

Dintre credinte, cea mai
importanta pentru noi a
fost credinta in Dumnezeu
si randuirea sa prin
biserica noastra de rit
bizantin. Ne-am crestinat
in haina latind, dar ne-am
organizat biserica in forma
bizantina si bizantino-
slava. Ne-am identificat
apoi, fireste, si prin numele
de roman (ruman), venit
de la Roma, prin origine,
mai precis prin ideea
originii romane, prin traditii
Si cutume etc.

comunist, iar intre anii 1974 si 1989 a
fost condamnata la disparitie. Niciin
aceste timpuri neasezate de dupad
dictatura comunistd, Academia nu
este pretuita la adevdrata sa valoare si
nu este sprijinita asa cum s-ar cuveni.
Ba, unii se intreaba cum si de ce s fi
fost si sa fie Academia in serviciul
natiunii romane si de ce sa fie socotita
institutie de interes national!
Asemenea pozitii de disolutie a
corpului nostru national sunt
interesate si nu urmaresc altceva
decat compromiterea poporului
roman, risipirea sa, dezorientarea sa.




INTERVIUL epitier

Academia, insa, nu este o frunza in
vant, la cheremul detractorilor, ci este
o institutie solida, care-si cunoaste
menirea si care-si indeplineste rolul.
De aceea, vocea Academiei se aude si
trebuie sa se auda in toate
imprejurarile in care se afla in joc
soarta natiunii, in care se pericliteaza
educatia, credinta, biserica,
cercetarea, creatia spirituald,
sanatatea, ambientul natural si alte
domenii vitale.

Sunteti un adept al curentului
nationalist. De ce are acest
curent, in acceptiunea unora, o
conotatie peiorativa?

Sunt un adept al dragostei de tara si
de neam, pentru cd acesta este rostul
nostru de romani. Altminteri ne facea
Dumnezeu germani, americani sau
chinezi! Dar noi suntem — printr-un
dat al sortii — romani si trebuie sd ne
daruim acestui destin. Astdzi este, de
multe ori, demonizata natiunea, pe
motiv ca in numele ei s-ar fi produs
razboaie. lar nationalismul este
confundat cu sovinismul si xenofobia.
Este drept ca si termenul de
nationalism a dobandit mai recent
sens peiorativ—ca si cumar fiun
stigmat — desi, panad nu demult
nationalismul insemna dragostea
pentru propria natiune, fara nicio
rasfrangere restrictiva asupra altor
natiuni. Este drept ca exista multe
conflicte pornite din cauze nationale
sau care au ca pretext apdrarea
natiunilor, dar razboaie s-au produs si
n numele iubirii, al libertdtii, al
democratiei, al familiei, al credintei
sau al bisericii si chiar al
universalismului. Nu trebuie
confundata cauza unui cataclism cu
efectul sau!

Natiunile sunt doar forme de
solidaritate umana ca atatea altele, iar

ele trebuie pretuite, organizate si
randuite bine, fiindca oamenii sunt
fiinte sociale si nu pot trai decat in
grup. O forma de comunitate umana
cu existenta legitima si organica este si
natiunea. Natiunile nu s-au creat prin
legi sau prin decrete ale guvernantilor
si nici nu pot fi desfiintate prin
asemenea madsuri administrative. Cei
care condamna natiunile de plano sunt
ori amagiti, ori manati de interese
oculte. lar natiunile —cum se vede —se
razbuna pe asemenea fortari ale notei
siies sau reies in prim plan, se izoleaza,
introduc politici protectioniste etc.
Politica antinationala naste monstri si
se intoarce impotriva globalistilor de
pripas, pentru ca Europa viitorului este
nca o Europa a natiunilor, menite sd
trdiascd impreuna, in armonie. Cum si
de ce sd credem ca, dacd nu reusim sa
facem din Europa o patrie a natiunilor,
vom face una a regiunilor sau una a
indivizilor izolati? Marile coeziuni se
fac din coeziuni mai mici, iar coeziunile
care domina astazi Europa sunt cele
nationale.

De ce credeti ca prolifereaza la
aceasta ora in Europa ideile
iliberale si migcarile extremiste?

Aceste miscari nefiresti prolifereaza
pentru cd nu ne-am priceput sa facem
lumea mai buna, nu am vrut, ne-am
|dsat ispititi de falsi profeti siam cazut
n eroare. Oamenii nu pot decide prin
decrete si legi decat in chestiuni
omenesti, or noi, in semetia noastra,
am crezut ca putem dirija universul.
Globalizarea facuta prin distrugerea
natiunilor s-a dovedit nu numaio
iluzie, dar chiar o catastrofa care s-a
ntors impotriva noastra. [deea
aceasta ndstrusnicd se poate compara
cu dorinta de a face o padure fara
copaci! Libertatea individului nu se
poate infaptui impotriva libertatii

Globalizarea
facuta prin
distrugerea
natiunilor s-a
dovedit nu
numai o iluzie,
dar chiar o
catastrofa care
s-a intors
impotriva
noastra.

Sunt un adept
al dragostei
de tara si de
neam, pentru

ca acesta este

rostul nostru de

romani.
Altminteri
ne facea
Dumnezeu
germani,
americani

sau chinezi!

nationale si nici nu se poate
transforma in liber arbitru. Dacd nu
asezam la baza noii Europe unite
valorile care au consacrat existenta
continentului, care i-au dat continut si
rost, atunci degeaba ne zbatem. Pe de
alta parte, intotdeauna, in perioade de
criza, profetii de pripas au indemnat la
excese. Dupa Primul Razboi Mondial, a
urmat o profunda criza din care uniiau
crezut ca pot iesi prin regimuri
totalitare de extrema stangd sau de
extrema dreaptd. Ambele s-au dovedit
a fi solutii falimentare, care au costat
enorm omenirea. Liberalismul merge
mana in mana cu democratia, pe cand
iliberalismul conduce spre autocratie,
spre regimuri dictatoriale. Se poate ca
democratia clasica sa fi obosit si sa
aiba nevoie de primeniri si de adaptari,
dar ,,democratia strazii” — numita
eufemistic ,,democratie participativd”
sau ,,democratie directa” (chiar si
Ceausescu uza acest concept) — poate
ajunge un mijloc sigur de nastere a
autoritarismului. Miscarile extremiste
se nasc din dezamagiri si, cateodata,
chiar din intentii bune, numai ca si
iadul este pavat cu bune intentii. La
noi, insa, tendintele iliberale (mult mai
puternice prin alte tdri) vin si din
guvernarea defectuoasd, din
neincrederea in liderii politici
nepregatiti, modesti, orgoliosi,
corupti, inculti, fara experienta si fara
expertizd. Solutia: ridicarea unei clase
politice inteligente, experte, cinstite,
culte si responsabile.

Traim vremuri extrem de tulburi
din perspectiva politica si
economica, atat la nivel global,
cét si european, regional sau
intern. Cum ar trebui sa taiem
valul, sa rezistam si sa
redescoperim speranta intr-o
normalitate pe care nu o mai
gasim nicicum?
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Din pdcate, istoricii nu pot prevedea
viitorul, cum cred unii, acordandu-ne
un statut mult prea generos. Dar
asezarea noastra ar trebui sa ving, in
primul rand, printr-o educatie
corecta, decenta, verificata de istorie,
predictiva, cu privirea atintita spre
viitor.

Daca decidem sa ne traim doar clipa
(Carpe diem!), gresim iremediabil si
ne indreptam spre autodistrugere.
Educatia se face prin familie si prin
scoala de toate gradele, se face azi de-
a lungul intregii vieti. Dacd nu vom
acorda educatiei locul cuvenit —
inclusiv printr-un buget potrivit —vom
contribui la reculul lumii noastre, la
ingroparea valorilor care ne-au
consacrat, la risipirea acestei tari.
Pentru o educatie buna, este nevoie
de familie trainica, de parinti
responsabili si preocupati de copiii
lor, de bunici, de frati si de surori. Eu
stiu cd s-a schimbat lumea, dar nu
inteleg de ce, la varsta copilariei
romanilor, sunt mai potrivite Star
Trek, Fratia inelelor sau Harry Potter?
De ce nu se mai potrivesc —n anii
fanteziilor si ai fantasmelor — Praslea
cel Voinic, Fat Frumos, lleana
Cosanzeana, imparatul Rosu sau
Harap Alb? Cu ce au pacatuit toate
aceste personaje fantastice siireale —
la fel de ireale ca si cele aduse acum
de aiurea —incat sunt acum puse la
index, ca anumite opere de pe
vremea Inchizitiei. Sa fie repudiate
numai pentru ca sunt romanesti?

n scoald, nuincetdm s3
Lexperimentam” dupa metode tot
mai nastrusnice si sa cautam an de an,
ca lideri, sd tot taiem din bugetul
educatiei. Compromiterea educatiei a
condus si la compromiterea elitelor
tdrii. S-au impus false elite politice si
chiar intelectuale uneori, care ne
orienteaza pe cai gresite, ne amagesc
si ne ispitesc, ne dezorienteaza si ne

indepadrteaza de realele valori.
Sdnatatea fizicd a unei natiuni se
conserva printr-un sistem medical
performant, iar sandtatea spirituala si
morala prin educatie si credinta, prin
scoala si biserica. Am experimentat
decenii intregi ateismul de model
moscovit siam ajuns complet
dezorientati, trestii in bataia vantului.
Dupa cdderea dictaturii, in loc sa ne
venim in fire si s ne luam pe seama,
am ajuns in alte extreme.

Nu ne ramane decat sa ne revenim, sa
ne redresam, sa construim, in loc sa
demolam si sa invatam. Romanii
spuneau ca ,,noi nu invatam pentru
scoalg, ci pentru viatd”. Si cata
dreptate aveau! lar ai nostri, ne
ocupau mintile necoapte cu ideea cd
dacd ,ai carte, ai parte”. Chiar daca azi
falsii profeti arata ritos ca te poti
imbogdti prin frauda, hotie si
minciund, scoala are datoria sa cultive
increderea in forta cunoasterii si
comunicarii dintre oameni, in rolul
mintii si al inteligentei omenesti, in
rolul major al culturii generale, in
nevoia specializarii prin daruire
profesionald, in simtul datoriei.

Daca nu mai existd dragoste de tara,
cum sa ne chivernisim bine tara? Or,
nu ne nastem cu dragostea de tara in
suflete, pentru cd dragostea de tara se
cultivd, precum un ogor. Degeaba este
ogorul fertil daca ramane necultivat!
lubirea Cetatii in care trdim se obtine
anevoios, prin pregatire indelungata si
sistematicd, la orele de limba si
literatura romana (nu de ,limba si
comunicare”), de istoria romanilor si
universala (nu de , istorie”), de
geografia Romaniei si de geografie
generald (nu doar de ,,geografie”), de
etnografie romaneasca, de teologie
romaneasca, de drept romanesc etc.
Altfel, lucrdm degeaba. Romania nu
poate fi condusa bine de oameni
neutri, care nu simt nimic atunci cand

PIATA FINANCIARA - editie speciala, decembrie 2018

vad Voronetul, care se plictisesc de
muzica noastra populard, care nu au
urechea formata pentru hore si care
nu stiu ca Sadoveanu a scris ,,Fratii
Jderi”. lar sistemul nostru de educatie
face tot mai putine pentru aceste
lucruri.

Tara aceasta — ca toate tdrile—nu
existd de la sine, ci trebuie mereu
ocrotita, ingrijita si primenita. Ca sa

Daca decidem s& ne traim
doar clipa (Carpe diem!),
gresim iremediabil si ne
indreptam spre
autodistrugere. Educatia
se face prin familie si prin
scoala de toate gradele,
se face azi de-a lungul
intregii vieti. Daca nu vom
acorda educatiei locul
cuvenit — inclusiv printr-un
buget potrivit — vom
contribui la reculul lumii
noastre, la ingroparea
valorilor care ne-au
consacrat, la risipirea
acestei tari.

facem asta, trebuie sa o iubim, iar ca
sa o iubim trebuie sa o avem inoculata
in suflete, de la mama si de la tata, de
la bunica si bunicul, de la dascalita si
de la dascal. lar a iubi tara inseamna a
iubi binele tdu si al aproapelui tau,
oricat de departe s-ar afla acesta. Prin
urmare, dragostea de Romania nu ne
poate face decat buni cetateni ai
lumii, altruisti si generosi. Ff

Mihai Sandoiu
Cristian Pavel
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Romania creste cu noi!
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Antreprenoriat
romanesc inteligent.
Romania creste cu el!

Apreciem inteligenta romaneasca si vrem sa o si celebram. De aceea va
spunem povestile antreprenorilor romani care au crezut intr-un vis si,
dincolo de toate obstacolele, au reusit sa si-l implineasca. Oameni cu
viziune, care au puterea sa inoveze, sa-si creasca afacerea si sa isi puna
amprenta asupra comunitatii, intr-o masura mai mica sau mai mare. Unii
au stiut de la inceput ce si cum trebuie sa faca, altii au reusit sa-si gaseasca
drumul dupa mai multe incercari. Unii sunt mai mici, altii mai mari. Unii
au afaceri pastrate in familie, alljii s-au asociat cu prietenii sau fostii colegi.
Unii s-au pozitionat pe o nisa de piata, altii se bat cot la cot cu marile
companii internationale. Unii ne sunt clientj, altii... inc& nu... Tnsa, dincolo
de cum au pornit si ce fac, au un lucru in comun: Romania creste cu eil
Roménia creste cu noi!
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ISTORIE ROMANIA CENTENARA

Statul-natiune Romania

la Centenar

Cadrul istoric si geopolitic

Statul modern roman si-a constituit primul
nucleu de baza prin Unirea Principatelor
Romane, in 1859. Radacinile lui doctrinare si
institutionale se afla in conexiune cu
evenimentele care au afirmat o identitate
nationald romaneasca, la sfarsitul sec.al XVIII-
lea si prima jumatate a veacului urmator.
Revolutia romana de la 1848 a propus o
desprindere definitiva de formula statald
fanariotd si indreptarea spre modelul
occidental, indeosebi cel francez. Reformele lui
A.l.Cuza si cele urmatoare au cautat o
sincronizare cu Europa si o adaptare la
necesitdtile specifice natiunii romane, intr-un
ritm si o extensie care au depins mult de
asimilarea unei culturi politice democratice
moderne de catre elita politica de la Bucuresti.
Acest nucleu modern statal a tins, cum era
firesc, spre desdvarsirea statului-natiune, fiind
un adevarat magnet pentru partile natiunii
romane aflate in componenta imperiilor
nvecinate, cel tarist, habsburgic, otoman. De
aceea, miscdrile nationale romanesti din

provinciile respective au evoluat accelerat, in
primele doua decenii ale sec.al XX-lea, dinspre
aspiratia recunoasterii individualitatii nationale
si autoguvernare, catre autodeterminare
nationala si unirea cu Regatul Romaniei.
Rdazboaiele Balcanice si Primul Razboi Mondial
au zguduit din temelii Imperiile Tarist, Austro-
Ungar si Otoman. lar Europa de Sud-Est si
Centrald au urcat spre varful interesului
statelor occidentale din cauza intentiilor
Marilor Puteri ale epocii de a reconfigura
geopolitica si geostrategia continentului. intr-
un asemenea context, diplomatia si armata
statului roman au jucat un rol foarte important
(1914-1918) in sensibilizarea Cancelariilor
europene cu dezideratul romanesc de
continuare a procesului desavarsirii statului-
natiune Romania. Anii 1917-1918 au fost
definitorii pentru deciziile majore ale realizarii
Marii Uniri. De la semnalele trimise de
Memoriul intelectualilor si politicienilor
basarabeni si Corpul voluntarilor romani
ardeleni si bucovineni din Rusia, prin
Manifestul de la Darnita, in 1917, continuand
cu actiunile diplomatice si militare ale

Procesul formarii statelor moderne, incepand din sec. al XVlli-lea, a avut
o puternica amprenta europeana. Tot in Europa, statele moderne s-au
constituit ca state-natiune. De aceea, demarcarea teritoriala a acestor
state a fost insotita de componenta externa si crearea unui sistem al
relatiilor |nternat|onale lar in ceea ce prlveste dimensiunea interna s-a
realizat o centralizare a puterii si autoritatii. Identificarea intre stat
(institutie/proces de guvernare) si nayune (popor localizat intr-un
anumit teritoriu), a dus la ceea ce s-a numit STATUL-NATIUNE, un actor
fundamental al evolutiei istoriei moderne si contemporane.

de Profesor univ. dr. Vasile PUSCAS

Romaniei, liderii politici ai romanilor din toate
teritoriile locuite de acestia au pregatit cu
inteligentd, abilitate si determinare marile
momente ale anului 1918 —Chisinau, 27
martie; Cernauti, 28 noiembrie; Alba lulia, 1
decembrie-care au dus la crearea Romaniei
Mari.

Deciziile luate Tn Basarabia, Bucovina si
Transilvania de unire cu Romania s-au bazat pe
sustinere si vot popular ale romanilor
majoritari din respectivele provincii, in
conformitate cu legislatiile si capacitdtile
administrative care operau atunciin acele
teritorii. Multe din grupurile etnice minoritare
s-au asociat deciziilor romanilor de a se uni cu
Regatul Romaniei, iar acelor minoritati care nu
au agreat decizia amintita li s-a garantat
libertate de manifestare a caracteristicilor lor
culturale, fiind indemnati sa participe la viata
politica si sociala a statului roman. Aici trebuie
sd amintim ca principiul autodeterminarii
nationale, formarea si/sau desavarsirea
constituirii statului-natiune, in aceeasi
perioada, au avut aplicare in intreaga Europa
Central-Sud-Estica (Polonia, Cehoslovacia,
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Austria, Ungaria, Romania, lugoslavia
etc.), arie in care nu era posibila o
suprapunere totala a identitatii etnice
cu statul-natiune. Minoritati etnice au
continuat sd existe si in noile sau
desdvarsitele state-natiune, dar
discrepantele anterioare intre
majoritate-minoritate, precum in
fostul Imperiu Austro-Ungar (in partile
guvernate de Viena si Budapesta,
dupa 1867, populatiile de etnie
germano-austriaca si maghiara nu
ajungeau la 50%), s-au diminuat foarte
tare, dand sansa realizarii unui
echilibru in politicile nationalitatilor
din zona. De mentionat este cd
aspiratiile popoarelor respective au
fost sa constituie organizari statale
moderne pe baze nationale,
exceptand elita politicd din Ungaria
care dorea un stat argumentat de
teritorialitatea coroanei Sf.Stefan.

Statul-natiune
in 1918

Statul-natiune, asa cum era inteles
1n1918, nuinemna cd incorpora doar
un grup etno-national omogen, fiind
suficient ca populatia majoritara din
acel stat sd constituie o comunitate si
sd aiba dorinta de a trdi intr-o
comuniune bazata pe o relatie
acceptata de drepturi si obligatii. Fiind
recunoscut, prin sistemul de Tratate
de la Paris (1919-1920), ca principalul
actor al sistemului international de
dupa Primul Razboi Mondial, statul-
natiune si-a etalat modernitatea prin
cateva caracteristici precum
guvernarea, coeziunea nationald si
economia. Guvernarea trebuia sa se
realizeze printr-un sistem de norme
constituit pe baza unui set
institutional, administrativ, politic,
militar etc. sanctionat de ordinea de
drept. in statul-natiune, poporul
dovedeste un ridicat grad de coeziune

nationala care-i sustine relationarea
stat-natiune-societate. lar aspectul
economic este important in statul-
natiune deoarece acesta trebuie ca,
prin economia nationalg, sa realizeze
mijloacele de intretinere a natiunii si
sd-i sprijine reproducerea si
continuitatea.

ncd din 1917,0 buné parte a elitei
politice din Vechea Romanie a sustinut
cd statul roman avea nevoie de
reforme profunde pentru a putea face
provocarilor razboiului, dar mai ales
epocii postbelice. Primul-ministru
I.1.C.Bratianu, in primavara anului
1917, anticipand radicalismul politic si
social care urma sa se extinda dinspre

revolutia ruseasca, i-a propus regelui
Ferdinand sa accepte initierea
reformelor electorala si agrard in
Romania. Nicolae lorga a descifrat
aceasta orientare politica drept o
necesitate si datorie a statului de a se

moderniza. Dar marele istoric a
interpretat corect gestul elitei politice
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1917

Manifestul
de la Darnita,
memoriul
intelectualilor
si politicienilor
basarabeni
si Corpul
voluntarilor
romani ardeleni

si bucovineni din

Rusia.

1927

Membrii
ultimului guvern
lon I.C. Bratianu.

romanesti care parea sa inteleaga
faptul ca statul roman postbelic nu
mai putea rdmane doar expresia
interesului unei singure clase sociale
dominatoare, ci trebuia sd arate ca
serveste pe toti romanii. De altfel,
lorga a insistat asupra faptului ca
generatiei Romaniei postbelice i se
cerea sa-si dedice ,,preocuparea cea
mai mare” reformdrii statului roman.
Este indiscutabil faptul ca aceste
discutii despre reformele pe care
trebuia sd le realizeze statul roman
postbelic au fost printre motivatiile
interne care au incurajat si accelerat
procesul autodetermindrii nationale in
provinciile romanesti din afara Vechii
Romanii, la sfarsitul Primului Razboi
Mondial. Totodata, au indemnat liderii
miscdrilor nationale romanesti sa
dirijeze sentimentul si actiunea
natiunii romane spre unirea teritoriilor
n care trdiau cu Vechiul Regat,
desavarsind formarea statului-natiune
Romania. Actele Unirii, prin care
romanii din Basarabia, Bucovina si
Transilvania au formulat decizia de
unire cu Romania, cuprindeau si un set
de principii si solicitari referitoare la
reforma statului-natiune Romania
Mare, la calea economicd, sociala si
politica pe care sperau cd va evolua o
Romanie Noua. Acele puncte specifice
din rezolutiile de unire a provinciilor
mentionate nu insemnau
conditionalitati insotitoare ale Marii
Uniri din 1918, ci sugestii si asteptari
ale romanilor din toate provinciile Tarii
despre felul in care sd se dezvolte
statul roman pentru a multumi pe toti
cetdtenii sai.

Calea de evolutie
post-1918
Unirea Basarabiei, Bucovinei si

Transilvania cu Vechea Romanie a fost
un eveniment istoric prin care s-a
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concretizat idealul natiunii romane de
aapartine si a se dezvolta in cadrele
aceleiasi structuri organizationale:
statul-natiune Romania. Acele
deziderate specifice din Actele Unirii
(1918) au generat o dezbatere elevata
si cu multa substantd a elitei
intelectuale si politice din Romania
primilor ani post-Unire. Caci Marea
Unire ainsemnat asocierea benevola
la Romania a unor populatii care
aveau simtaminte nationale comune
puternice, dar si culturi politice,
administrative si democratice foarte
diferentiate. Romania Mare a inclus si
un procent apreciabil de minoritati
etnice, dar chiar si romanii nou-intrati
n statul roman post-1918 proveneau
din mediile cultural-politice ale
imperiilor din care s-au desprins, fiind
impregnati de mentalitatile acestora.
Ca atare, era justificatd intrebarea
fundamentald adresatd elitei
romanesti postbelice: ,,Pe ce cale
evoluam” (C.Radulescu-Motru). lar
raspunsul a venit in cele mai
valoroase studii si dezbateri pe care
le-a inregistrat vreodata cultura
politicd si democratica romaneasca
de pana atunci: volume de analiza
politicd, sociald, economica, proiecte
legislative si constitutionale deosebit
de interesante, articole si dialoguri
publice referitoare la identitatea
culturala si statald etc. Toate acestea
au constituit o premisa si expertiza
pentru a se realiza constructia unui
stat modern, care sa elimine
defectele constatate pina atunci, sa
fie capabil a servi interesele
cetatenilor romaniin epoca
postbelica, facind din Romania Mare
0,,casd bund” nu doar pentru o
grupare din Vechea Romania, ci
pentru toti cetatenii romani cuprinsi
n hotarele statului-natiune Romania.
I.1.C.Bratianu l-a convins insa si pe
regele Ferdinand, din 1922, cd

aranjamentele constructiei Romaniei
Mari nu trebuiau obtinute prin
negocieri integratoare si reforme
consistente, ci prin transpunerea
caracteristicilor fanariote-centraliste
ale Vechii Romanii. Ceea ce a trenat
asupra evolutiilor statale ale
Romaniei in perioada
interbelica, avand efecte
asupra ansamblului
procesului de dezvoltare
social-economica a societatii
romanesti.

Statul-natiune Romania
aspira sd-si aiba suportul intr-
o natiune romana cu o
coeziune solidd, o identitate
precizata nu doar de
caracteristici istorice, ci cu
deosebire de performante
prezente si viitoare culturale,
economice si sociale care sd o
nscrie sincronic in mersul
civilizatiei Europei
Occidentale. Atat in 1918 cit si
n anii urmdtori, o buna parte
a elitei romanesti a insistat asupra
necesitatii integrdrii nationale a
corpurilor natiunii din Vechea
Romanie si noile provincii ale tarii. Si
nu este vorba doar despre lideri
insemnati, precum luliu Maniu sau
Pantelimon Halippa, ci si de
comunitatile locale ale romanilor din
aceste regiuni. Spre exemplu, in 1919,
intelectualii si politicienii din orasul
Orastie afirmau ca unirea politico-
statald din 1918 era doar o etapa spre
,desavarsirea unirii” natiunii romane.
Siiata ce intelegeau atunci romanii
din Orastie prin ,,unitate nationala
desdvarsita”: ”Si daca unirea
pamantului romanesc intr-un singur
tot si stringerea tuturor romanilor sub
una si singura obladuire romaneasca
a fost implinirea unui vis, desdvarsirea
acestei uniri are sa fie rodul vredniciei
noastre si atunci numai vom putea

1925

Mihail
Manoilescu
propunea ca

statul roman sa
urmeze o
adevarata
politica a
productiei
nationale, iar
valorificarea
resurselor
naturale sé fie
realizata cu
maxima
productivitate gi
rentabilitate.

zice cu adevarat si cu fruntea sus ca
da, generatia aceasta a fost vrednica
de marea menire pe care destinul
poporului nostru a adus-o pe umerii
lui”. Dar alegerile din martie 1922,
actul incoronarii, in toamna aceluiasi
an, si adoptarea Constitutiei din 1923,
n afara unei Adunari Constituante si
cu dominante puternice doar ale
Partidului Liberal, au introdus in
procesul integrarii nationale valente
non-coezive (,,provincialism”,
"regionalism”, “autonomism” etc.)
care au viciat intregul sistem politic si
democratic din Romania interbelica.
n ceea ce priveste evolutia starii
economiei nationale din Romania,
dezbaterile duse de europenisti,
traditionalisti/autohtonisti si cea de-a
treia cale, dupa exprimarea istoricului
Keith Hitchins, au avut efecte nu doar
n planul doctrinelor economice si
statale, ci si al optiunilor de politica
internd si externa a Romaniei
postbelice. Aspectul socio-economic
configurat de predominanta
economicd agrara si populatia
majoritara rurald/taranesca a
Romaniei a generat aprige dispute
referitoare la strategiile de dezvoltare
a tarii. Pe de alta parte, aportul noilor
provincii unite cu Romania la
acumularea de resurse naturale si
capacitati industriale a pus problema
gestionarii diversificarii si eficientizarii
tuturor surselor contributoare la
sporirea avutiei nationale, dar si a
distributiei acesteia in interiorul
societatii romanesti. Stefan Zeletin si
Mihail Manoilescu au avertizat ca
Romania Mare nu putea ramane doar
n faza capitalismului comercial sau a
economiei agrare, ci trebuia sa treacd
la faza industriald. Ei considerau ca
natiunea romana trebuia sa
dovedeasca abilitatea de a consolida
statul-natiune prin dezvoltare
economicd, valorificand atat bogatiile
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solului si subsolului, cat si energiile natiunii. Ei,
dar si alti economisti si politicieni din acea
epocd, solicitau statului roman o mai activa
implicare in politicile economice ale tarii
pentru a se realiza o unificare a economiei
nationale, o intregire a pietei interne,dar si o
puternica dezvoltare a fortelor de productie
pe tot teritoriul national. in 1923, Mihail
Manoilescu propunea ca statul roman sd
urmeze o adevdrata politica a productiei
nationale, iar valorificarea resurselor naturale
sa fie realizata cu maxima productivitate si
rentabilitate. Cativa ani mai tarziu, acelasi
Manoilescu a elaborat o conceptie foarte
coerenta despre industrializare, prioritatile
economiei nationale, criteriile eficientei si
rentabilitatii, rolul statului in promovarea
intereselor sale fundamentale de intretinere a
unui standard rezonabil de nivel al traiului
natiunii ca si pentru a se mentine in
competitia europeana si internationala.
Propunand sa fie acordata atentie maxima
fortelor nationale de productie, acelasi autor
adduga necesitatea de a fi avute in vedere si
comertul exterior, nu doar piata internd. Anul
1938 a marcat un varf al capacitatii productiei
nationale in Romania interbelicd, dar lipsa
vointei elitei economice si politice de a depasi
faza monopolurilor detinute de un numar
restrans de beneficiari, a facut din Romania un
taram al discrepantelor socio-economice
scandaloase care au erodat si mai mult
coeziunea corpului natiunii romane si
functionalitatea adecvata a statului-natiune.
lar anul 1940 a consemnat cdderea
esafodajului Romaniei Mari, liderii politici ai
vremii neavand capacitatea mobilizarii natiunii
romane pentru apararea constructiei statului-
natiune pe care |-a realizat Generatia Marii
Uniri de la 1918.

Centralismul etatist nu a intarit statul-natiune
Romania nici dupa 1940 si nici dupa Al Doilea
Razboi Mondial. Instalarea regimului comunist
a amplificat rolul mecanismelor statale de
comanda, fara a se mai tine cont de
componentele de baza ale comuniunii natiunii
romane. Statul a devenit “stat socialist”,
natiunea s-a numit ,,natiune socialista”, iar

economia nationalad a luat expresia
»economiei socialiste”. La inceputul anilor 60
ai secolului trecut, a fost readusa in discutie
ideea nationala de inspiratie istoristd, dar
numai pentru a sustine atributele ideologiei
epocii in efortul de mobilizare a societatii
romanesti pentru programe autoritative de
modernizare economica sau sprijinire a
liderilor politici comunisti in disputele cu
Moscova sau alte state comuniste din zona.
Nu s-a dorit realizarea unei adevarate integrari
a natiunii romane, fiind propusa
omogenizarea sociala. Dovada este faptul ca
solidaritatea natiunii romane s-a manifestat
doar in actiunile de rasturnare a regimului lui
Nicolae Ceausescu, imediat dupa ce s-a
implinit acest deziderat aratandu-se starea de
atomizare a societatii romanesti careia nuis-a
mai prezentat un program imediat care sa
duca la realizarea coeziunii natiunii romane.
Cele aproape trei decenii care au trecut de la
evenimentele din decembrie 1989 au
demonstrat cd elita politicd romaneascd nu a
fost pregatita sd sustina un proiect de tara
care sa mobilizeze natiunea romana pentru
adecvarea statului-natiune Romania la nevoile
cetdtenilor ei si acomodarea cu sensurile
modernizatoare ale epocii. Trebuie sa
constientizam ca astazi, la nivel european si
mondial, statul-natiune pastreaza unele
caracteristici organizationale si functionale de
acum un secol, dar incorporeaza noi atributii si
metode de operare in politicile interne si
internationale. in primul rind, guvernarea se
desfdsoara pe mai multe niveluri si tine cont
tot mai mult de traseul propus chiar dupa
Primul Razboi Mondial, acela al imbinarii
nationalului cu supranationalul, dezvoltand
palierul suveranitdtii externe, dar si cu
subnationalul, implicand localul in procesul
decizional statal. Natiunea continua a fi sursa
principala a identitatii colective, dar sia
drepturilor si obligatiilor cetatenestiin cadrul
statului-natiune. lar domeniul economiei isi
mentine rolul de generator al conditiilor
intretinerii comunitatii nationale, insa
opereaza masiv in retelele trasfrontaliere ale
pietelor regionale si globale.

Contemporaneitatea
statului-natiune

Asa cum se vede din ansamblul evolutiilor
statelor-natiune actuale, aceste entitati suntin
plin proces de transformare. Caci statele-
natiune vor continua sa joace un rol insemnat
n deceniile care urmeaza. Pentru a face fata
provocarilor sec. al XXI-lea, statul-natiune fsi
imbunatateste performantele guverndrii,
relatiei cu societatea si activitatile economico-
sociale printr-o suitd de reforme care sunt
propuse de elita politica si societatea civila.
Francis Fukuyama spunea, cu mai bine de un
deceniu in urma, ca una dintre cele mai
importante misiuni ale factorului politic
contemporan este de a gandi si regandi
permanent bazele institutionale si functionale
ale statului. lar acum, cind celebram centenarul
desavarsirii formarii statului-natiune Romania,
sarcina principala a elitei politice si intelectuale
de la noi ar trebui s fie si asigurarea
modernitatii si eficientei statului-natiune,
adecvarea lui la necesitatile vremurilor pe care
le traversam. Cateva gesturi, in acest sens, au
fost intreprinse la inceputul anilor 90, din
secolul trecut, dar numai cat sa se observe ca s-
a schimbat un regim politic dictatorial. Pasi
importanti au fost realizati in primii ani de dupa
2000, in cadrul procesului de pregatire a
aderarii Romaniei la Uniunea Europeana si
NATO. lar in ultimii 15 ani au fost doar mimate
cateva schimbdri care sd eficientizeze
functionarea statului, dar numai cu motivatie
partidista si politicianista, fara o strategie
coerenta de modernizare si intdrire a statului-
natiune Romania. Motiv pentru care cred ca un
obiectiv major al Generatiei Centenarului Marii
Uniri ar putea fi indeplinirea proiectului de tara
asumat de Generatia de la 1918, desigur
acomodat pretentiilor timpului nostru si
etapelor viitoare de evolutie. Cu atat mai mult
cu cat apartenenta la Uniunea Europeand ne va
indruma tot spre un management al statelor-
natiune care alcatuiesc organizatia, pentru a
avea certitudinea ca politicile europene
comune vor fi aplicate la nivel local, vor implica
cetatenii tarii si ai Uniunii Europene. pf
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Noi nu avem constiinta a cat

a platit Romania pentru reunificare
si sacrificiul pe care I-a facut

Interviu cu Prof. Univ. Dan Dungaciu

Atuul principal al Roméniei in obtinerea recunoasterii si acceptarii granitelor Roméaniei Mari a fost acela ca
Romania, la vremea respectiva, s-a agezat pe cursul istoriei, era pe valul istoriei, ne spune in acest extrem de
interesant interviu despre trecutul si prezentul romanilor, Dan Dungaciu. Facand o comparatie cu interbelicul
roméanesc, remarca ca astazi Roménia are mult mai multe garantii de securitate, si daca ne uitam la nivelul
prosperitatii, stam incomparabil mai bine. lar clasa politica de azi se afla in niste conditii de securitate,
economice, socio-economice mult mai bune decét a fost clasa politici de acum o suta de ani. intrebarea este
ce face clasa politica de astazi cu oportunitatile pe care le are, cum le foloseste, care e proiectul Roméniei in
regiune, in afara regiunii si dincolo de ea?

La sfarsitul Primului Razboi
Mondial, configuratia geopolitica
a Europei Centrale si de Est s-a
schimbat radical. Care au fost
atuurile Roméniei in obtinerea
recunoasterii si acceptarii
granitelor Roméniei Mari?

Atuul principal este ca Romania la
vremea respectiva s-a asezat, cum s-ar
zice, pe cursul istoriei. Era pe valul
istoriei. De fapt, dupa Primul Razboi
Mondial, s-a instaurat, la nivelul
mentalitatii publice, a decidentilor
politici, la nivelul ideilor politice, o
noua viziune, anume aceea ca lumea
trebuie s fie configurata in functie de
un principiu devenit principal,
sacrosant, principiul nationalitatii.
Aceasta a fost incununarea celui de Al
Doilea Razboi Mondial la nivel politic,
diplomatic, juridic. Din punctul acesta
de vedere, Romania statea foarte bine,

era in avangarda progresului. Acest
progresism istoric era apanajul statelor
precum Romania, care atunci cand s-a
dus la conferintele de pace, cu toata
documentatia necesard, s-a vdzut
limpede ca, de fapt, principiul
nationalitatilor este respectat, a fost
respectat, inclusiv decizia democratica,
atat cat se putea in acele momente,
respectiv cd toate teritoriile s-au alipit
Romaniei. Acesta a fost argumentul
fundamental, principiul
nationalitatilor. Acesta era nouaidee
fortd, acesta era noul comandament
istoric. Ce a facut Wilson, de pildg,
presedintele american, n-a facut decat
sd ilustreze teoretic aceasta noua
realitate, aceastd noua configuratie
politica si strategica. De asta,
principiile Wilsoniene au fost esentiale
pentru Romania. Pacea de dupa
Primul Rdzboi Mondial este un fel de
pax americana care s-a instalat

“Pacea de dupa
Primul Razboi
Mondial este un
fel de pax
americana care
s-a instalat
puternic in
spatiul european
Si care a rezistat
in pofida
razboiului
doi mondial.”

puternic in spatiul european si care a
rezistat in pofida razboiului doi
mondial, pentru ca dupa razboiul doi
mondial practic au fost aceleasi
configuratii, mai mult sau mai putin, cu
mici nuante teritoriale insemnate si
din punct de vedere al Romaniei, dar,
n esentd, a fost aceeasi configuratie
geografica a Europei. Deci asta a fost
atuul, Roménia nu a trebuit sa
compenseze precum au incercat sd
faca ungurii sau alti urmasi ai
imperiilor, sa compenseze la tratatele
de pace faptul ca ei sunt in afara
principiului istoric sau in afara noului
val istoric, sa compenseze cu tot soiul
de tertipuri sau alte strategii
diplomatice. Romania a fost pe val, a
fost momentul istoric al statului
national iar Romania a ilustrat acest
moment istoric al spatiului national
confirmand principiul nationalitatii in
toate teritoriile care ni s-au alaturat.
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Si totusi, dupa numai doua
decenii, Romania pierde o buna
parte din teritorii, unele
nerecuparate nici acum, iar unii
istorici spun ca, desi am castigat
razboaie, am pierdut Pacea. Ce se
schimbase, ce i-a lipsit Romaniei:
vointa politica, clasa politica, un
conducator vizionar, patriot?

Nu are legdtura cu Romania pierderea
pacii sau nu are legatura strict cu
Romania. Pierderea pacii a fost o
pierdere a Europei si a marilor puteri
europene, in primul rand. Dupa primul
razboi mondial cand Europa s-a
configurat, disputele care au inceput,
au avut de a face cu modul in care
nvingatorii din Primul Razboi Mondial
s-au raportat la invinsii din Primul
Rézboi Mondial. Asta a fost miza
principala, desigur totul pe un fundal de
crizd majora moralg, politica a spatiului
european, asa cum spatiul european
nu a mai trdit niciodatad. Efectele
Primului Razboi Mondial sunt mult mai
puternice, au fost mult mai profunde
chiar fata de efectele celui de Al Doilea
Razboi Mondial, chiar daca acesta a
avut grozaviile lui, numarul de morti
incontestabil mai mare decat al
Primului Razboi Mondial, care,
psihologic, asupra populatiei europene,
afost devastator. Pentru prima oara,
asupra populatiei europene venea un
razboi total, un razboi care nu se mai
ducea doar cu armatele, in afara
centrelor urbane locuite si chiar in
orase, razboiin care si civilii au fost
implicati, razboi care a devastat
ordinea politica anterioara, care a
devastat increderea multor populatii in
ceea ce se numeste democratie si
parlamentarism. Un prim razboi
mondial care a inceput in continentul
cel mai civilizat, cu universitatile cele
mai performante, cu intelectualitatea
cea mai pregnantd. Deci, impotriva

tuturor acestor lucruri si a civilizatiei
care inflorea pe continentul european,
iatd ca a aparut un razboi devastator,
acest prim razboi mondial. Si populatia
a simtit o descumpanire profunda, nu
Tntamplator nemtii scriau carti de tipul
declinul occidentului. in momentul
respectiv, lumea nu mai paria pe
occident pentru cd occidentul a fost
spatiul predilect pentru razboiul
mondial. Descumpanirea nu a fost doar
una economica, doar una sociala, cia
fost realmente una existentiald. Mai
adaugati aici faptul cd Europa s-a
umplut de arme si ideea de om inarmat
sau chiar de asasinat, de oameni morti
pe stradd, nu mai era un soc chiar atat
de mare pentru omul european, starea
de razboi sau de post-razboi s-a
prelungit o bucata de vreme. Si toate
acestea la un loc, aceasta atmosfera,
plus un tip de gestiune cel putin
discutabila a infrangerilor din primul
rdzboi mondial a declansat ceea ce
spuneti, intr-un fel, pierderea pacii. Dar
nu este o vina a Romaniei, nu as pune-o
pe seama Romaniei din punctul acesta
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“Romania a fost
pe val, a fost
momentul istoric
al statului
national iar
Romania a
ilustrat acest
moment istoric al
spatiului national
confirmand
principiul
nationalitatii in
toate teritoriile
care ni s-au
alaturat.”

de vedere, pentru cd Romania sau alte
state din sud-estul Europei sau din zona
balcanica au jucat un rol minorin
aceasta infrangere prematura. A fost de
fapt o problema europeand carenu a
putut sa fie transatad. Ce era sd faca
Romania atunci cand doi dictatori, unul
din Germania, altul din URSS, s-au
nteles in acel odios pact Ribbentrop-
Molotov, in conditiile in care politica
britanicd era efectiv una de linistire in
care nu a inteles nimeni ce se pregatea
n spatiul european. Deci, ce putea sa
faca un stat precum Romania, precum
Polonia? A, cd ar fi putut Romania,
precum a spus Nicolae lorga in celebrul
Conisiliu de Coroang, sd lupte sisa nu
cedeze fara lupta acele teritorii, in
pofida tuturor argumentelor rationale
sau militare ca Romania, practic, nu
poate sustine atatea fronturi deschise
din toate partile, asta e o discutie pe
care poti sd o faci dupa atatia ani. Pe
termen lung, lorga a avut dreptate,
pentru cd pe termen lung orice teritoriu
pe care il cedezi fara sa tragi un foc de
arma, chiar cu constiinta clara ca vei fi
infrant, e un teritoriu care nu se mai
implanta in constiinta publica, in
constiinta populatiei. Cand abandonezi
un asemenea teritoriu, teritoriul acela
nu se mai depune ca un stratin
memoria colectiva foarte pregnant.
Este, intr-un fel, cazul Basarabiei de
astdzi, fata de care Romania nu mai are
o constinta de sine atat de puternica
precum are cu Transilvania, ca sa dau
un exemplu. lorga a avut dreptate pe
termen lung, dar pe termen scurt,
discutand in termeni rezonabili, sigur ca
Romaniei i-ar fi fost greu sd inceapa un
rdzboi cu toata lumea. cu sorti de
izbanda foarte putin favorabili. Nu
oamenii de stat ai Romaniei au fost
principalii vinovati in infrangerea si
pierderea pacii. A fost o Europa care,
ntr-un fel relativ explicabil, nu a reusit
sa-si gdseasca foarte repede cadenta
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dupa Primul Razboi Mondial, pentru ca
Europa era devastata si economic, si
social, si politic, si mental, si existential,
daca vreti. Deloc intamplator, toate
curentele acestea existentialiste,
pesimiste, dadaiste au inceput in
spatiul interbelicului european, pentru
ca realmente Europa a fost intoarsa cu
rotile in sus dupa Primul Razboi
Mondial.

Astazi, Romania face parte din
Uniunea Europeana si are
parteneriate strategice care ii dau
0 anumita siguranta si stabilitate
in regiune. Curénd vom prelua si
presedintia Consiliului Uniunii
Europene. Care sunt temele de azi
ale Romaniei? Ce rol ar trebui sa
isi asume si unde ar trebui sa se
plaseze Romania in Uniunea
Europeana, pe viitor?

Aici este o chestiune pe care o
ntelegem mai bine prin comparatie.
Dacd ne comparam cu interbelicul
romanesc, Romania sta mult mai bine
in termeni de securitate, in termeni de
garantia zilei de maine, pentru cd
spatiul interbelic al Europei functiona
fara garantii de securitate, de fapt.
Astdzi avem mult mai multe garantii de
securitate, si la nivelul prosperitatii,
daca ne uitdm, stdm incomparabil mai
bine. Romania interbelica a fost o
Romanie care s-a reunificat si a platit
pentru reunificare cifre colosale. Noi nu
avem incd constiinta a cat a platit
Romania pentru reunificare si sacrificiul
pe care Romania I-a facut. Romanii si-
au platit Unirea, si au platit-o scump.
Nu vorbesc de sacrificii umane sau
materiale in timpul razboiului. Dupa
rdzboi, produsul intern brut pe cap de
locuitor in Transilvania si vechiul Regat
era relativasemanator, la fel in
Bucovina si Banat care s-au alipit, era
undeva pe la 1420 de dolari, dar

Basarabia venea cu un PIB pe cap de
locuitor cam la 1000 de dolari. In
vechiul Regat, Romania era un fel de
tigru economic al sud-estului Europei,
era un stat mai bogat in termeni de
produs pe cap de locuitor si decat
Polonia, decat fosta lugoslavie, decat
Grecia, decat Bulgaria, decat foarte
multe alte state din zona. Odata cu
Unirea, Romania cade economic,
pentru cd a avut, in primul rand, de
platit Basarabia. Decalajul economic
ntre Romania si Basarabia a fost
enorm si a grevat asupra prosperitatii
Romaniei. Abia in 37, daca ne uitam pe
cifrele economice, o sa vedem cum
Romania incepe, dupa 20 de ani sa isi
revina, si incepe decolarea. Deci
Romania, n perioada interbelicd, a
nceput sd decoleze, ar fi putut sa-si
fructifice Unirea abia la momentul
nceperii celui de Al Doilea Razboi
Mondial. Practic, nu si-a fructificat-o
niciodatd. Cam 20 de ani fti trebuie ca
sd te puiin ordine dupd o unire sau o
reunire. Uitati-va si la cazul german. Si
germanilor le-au trebuit 20 de ani ca sa
isi puna in ordine unificarea lor si dupd
acesti 20 de ani, Germania a devenit
campion indiscutabil economic si politic
al Europei. Daca e sa ne uitam la
perioada interbelica si la zilele noastre,
trebuie sa vedem ce au putut sa faca
oamenii aceia politici in conditiile
respective. Cand Marghiloman, intr-o
perioada de criza profunda a Romaniei,
aduce Basarabia acasa, dupd o
ntelegere unicd in istoria Romaniei
poate, intre el si Brdtianu: ,,daca
Puterile Centrale tu, daca Antanta eu”,
asa i-a spus Bratianu lui Marghiloman.
Si a fost intelegerea clasei politice,
uluitoare la vremea respectiva.
Marghiloman a iesit in prim plan cand
au venit Puterile Centrale siin acel
context infiordtor de complicat a adus
Basarabia acasa. A venit randul lui
Bratianu sd preia conducerea

“Cam 20 de ani
iti trebuie ca sa
te pui in ordine
dupa o unire sau
o reunire. Uitati-va
si la cazul
german. Si
germanilor le-au
trebuit 20 de ani
ca safsi punain
ordine unificarea
lor si dupé acesti
20 de ani,
Germania a
devenit campion
indiscutabil
economic i
politic al
Europei.”

orchestreiiar in perioada interbelica,
niciodata Marghiloman nu a fost, in
pofida acuzelor politice care i s-au adus,
judecat pentru tradare, pentru ca
Bratianu, conform intelegerii initiale, a
blocat orice demers de tipul dsta. Deci,
revenind astazi, problema comparatiei
se pune astfel: ce face clasa politica de
astdzi cu oportunitatile pe care le are?
Cum le foloseste? Pentru cd suntem in
NATO, suntem in Uniunea Europeana,
dar care e ponderea, care e proiectul
Romaniei in regiune, in afara regiunii si
dincolo de ea, avand aceste garantii de
care spuneati dvs., pe care nu le-am
mai avut niciodatd. Cd Romania va
detine presedintia Consiliului UE, asta e
o poveste, imi pare rau sa o spun,
umflatd cu pompa intr-un mod excesiv
de catre cei care vor gestiona acest
proces, tocmai ca sa pard cd tribuna pe
care se urcd este una foarte impozanta,
dar si de opozantii lor, in speranta ca cei
care vor gestiona procesul vor cddea de
pe tribuna, caderea fiind deci de foarte
sus. in realitate, este un proces
administrativ, o consecinta logica a
aderarii Romaniei la Uniunea
Europeand, o sarcing, daca vreti,
birocratica pe care o are fiecare
membru al Uniunii Europene atunci
cand i vine timpul. lei niste dosare ale
Uniunii Europene si le duci mai departe
pentru viitoarea presedintie care va
face acelasi lucru. Cum te misti in acest
interval, daca esti competitiv din punct
de vedere tehnic si daca mai reusesti sa
pui si tu niste tuse pe acolo, e foarte
bine, dar, in general, presedintiile de
tipul asta prin zona noastra capatd o
notad de trecere daca nu fac gafe foarte
mari. Asa va fi si cazul Romaniei, nu este
ceva atat de extraordinar. Clasa politica
din Romania trebuie judecata in functie
de proiectele pe care sile da ea. Lui
Marghiloman nimeni nu i-a trasat
sarcina, nu a fost o sarcina birocratica,
administrativa, sa aduca Basarabia
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acasa. Au facut-o politicienii de atunci
n niste conditii extrem de critice.
Unirea nu i-au dat-o lui Bratianu sau lui
Vaida Voivod sau lui Maniu sau reginei
Maria sau regelui Ferdinand. Nu a fost
o tema data din afard, a fost o tema pe
care clasa politicd si-a dat-o sia
ndeplinit-o. Nu putem compara acele
proiecte ale Romaniei interbelice cu
proiectul de tip presedintia Consiliului
Uniunii Europene pentru ca fac parte
din categorii diferite. Presedintia ni s-a
dat din afard, este o somatie externa
daca vreti, nu e o somatie interna, pe
cand Unirea a fost o somatie interna.
Care e somatia interna a clasei politice
de astdzi? Asta este marea intrebare!
Clasa politica care se afla in niste
conditii de securitate, economice,
socio-economice mult mai bune decat
afost clasa politica de acum o sutd de
ani. Aici se mdsoara capacitatea unei
clase politice, in aceasta oglinda. Ori din
aceasta perspectiva, din pacate,
Romania, pe plan extern, desi este cea
mai consistentd, economic vorbind, din
regiune, nu reuseste sa-si fructifice
acest potential. Uitati-va la capacitatea
de extindere, de expansiune
economica a Romaniei, de expansiune
identitara a Romaniei. Toate lucrurile
acestea sunt cu frana de mana trasa. Si
daca ne uitdm la vecinii nostri din
Republica Moldova, vedem ca nici
acolo practic nu existd o expansiune
economica si nici una cu efect identitar,
adica Chisinaul, oficial, nu face nicio
sdrbatoare ca sa celebreze Centenarul.
Constatdm catd lipsa de anvergura are
Bucurestiul in acest moment. Uitati-va
la Balcanii de vest! Care este prezenta
Romaniei acolo? Uitati-va la un stat
precum Ungaria in Balcanii de vest
unde domnul Victor Orban aproape
constant participa la evenimente si taie
panglici inaugurand proiecte
economice concrete acolo. Care sunt
acele proiecte economice concrete ale

Romaniei pe Balcanii de vest sauin
zona din imediata vecinatate? Care
sunt marile companii sau marii
campioni regionali ai Romaniei care sd
se duca in jurul Romaniei sa
construiasca centuri de investitii
economice romanesti? Acestea din
pdcate nu exista, ori aceasta este
madsura cu care trebuie judecate
performantele clasei politice de astazi,
asta este mdsura proiectului pe care
clasa politica ar trebui sa-l aiba. Din
pdcate, vorba lui Caragiale: ,,E sublim,
dar lipseste cu desavarsire!”

Sunteti presedintele Fundatiei
Universitare a Marii Negre. Care
credeti ca este miza Marii Negre
pentru Romania? Avem
capacitatea politica de a profita de
dimensiunile acestei mize? Si
care ar trebui sa fie implicarea si
rolul Roméniei in Initiativa celor
Trei Mari?

E o tema extrem de complicatd aceasta
cu Marea Neagra. Cu Marea Neagrd
lucrurile au stat asa, incepand cu
perioada interbelica. Avem o viziune
titulesciang, pe care Titulescu a
sustinut-o inclusiv la Conferinta de la
Montreux in 1936. in viziunea lui
Titulescu, Marea Neagrd este o mare a
riveranilor, deci trebuie controlata de
cei care fi sunt riverani. Alta viziune,
care afostin epocd, dar nu aapucat sa
capete substantd discursiva sau
substanta la baza unei politici a fost cea
a lui Gheorghe Bratianu, tinuta intr-un
curs al acestuia, de altfel primul curs din
lume dedicat Marii Negre tinut la
Universitate Bucurestiin 40, care
vorbeste despre Marea Neagrd de fapt
dar avand relatie cu URSS-ul si spune cd
Marea Neagrd este un punct strategic,
vorbind implicit despre Crimeea.
Vorbeste despre Marea Neagra ca un
pericol pentru stabilitatea europeand
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1936

La Conferinta de
la Montreux
Titulescu sustine
ca Marea Neagra
este omare a
riveranilor, deci
trebuie controlata
de cei careli sunt
riverani.

din pricina existentei URSS-ului care va
constitui de aici inainte o enormad
primejdie pentru continentul
european. Deci el face un apel pentru
Marea Neagra in care sa se implice mari
puteri care sd compenseze ceea ce
URSS-ul face sau va dori sa faca. Sigur,
pe atunci, Turcia nu era ce este astazi,
n termeni militari sau strategici. Acea
viziune a lui Bratianu nu a avut nici
public si nici capacitate de a deveni vreo
politica. Dar este foarte interesant ca
dupa 1900, mai exact 1925-1927, cand
se da drumul unei strategii Marea
Neagra si apoi dupa anul 2000 cand se
ajunge la Marea Neagra odata cu
extinderea, in 2004-2007, cand
Romania se integreazd in NATO si
familia europeana iar ulterior spatiul
euro-antlatic vede marea Neagr3, cele
doua viziuni au revenit. Ce faci cu
Marea Neagra? Este riveranier sau este
un loc care trebuie sd se constituie in
punct de plecare a unei noi extinderi?
Adicad regiunea de extins a Mdrii Negre
sa devina NATO si sa devind Uniunea
Europeand. Din pacate, constatam
astdzi, dupa alte zile, inclusiv dupa
Summit-ul NATO de la Bucuresti din
2008 c4, de fapt, Marea Neagra este un
punct de statie, este o frontiera intre
doua spatii strategice, fara sa mai existe
imboldul unei extinderi. Ne place sau
nu ne place, Federatia Rusa a castigat
batalia, nimeni la nivel occidental nu
mai discuta despre extindere sau
integrare in NATO si Uniunea
Europeand. Pentru o generatie, trebuie
sd intelegem cd vom fi stat de frontiera.
Lucru care reiese foarte clar din reactia
occcidentalilor, in 2008 fata de Georgia,
n 2014 fata de Ucraina, care sunt state
importante, state partenere dar pentru
care nimeni nu va face un razboi. Ceea
ce rusii au inteles. Suntem intr-o zona
care ramane inchisa iar Romania va
trebui sd-si gdndeasca politicile de
aparare, culturale, economice,
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identitare, ca stat de frontiera. Una
este cand esti in mijlocul Europei, alta
cand esti la frontiera NATO si a Uniunii
Europene. Romania trebuie, sinu a
reusit din pacate, sa faca flancul sudic
egal cu flancul estic. in viziunea
Atlanticului de Nord, statele baltice
sunt intr-o protectie militara mai
consistentd, mai aplicata decat suntem
noi in flancul estic la Marea Neagra.
Prezenta militard occidentald in spatiul
baltic este mai consistenta decat in
Romania. Romania are pe campie, sa
zicem asa, cateva avantaje, dar, din
pacate nu au fost umplute cu continut.
Romania trebuie sa spuna partenerilor
nostri ca flancul sudic este la fel de
important ca si flancul estic. Nu vad o
Romanie expansiva si capabila sa isi
asume Marea Neagra dincolo de
retorica, se vorbea de autostrazi, de
investitii, dar nu s-a intamplat nimic.
Marea Neagra nu mai este acum un
vecin prietenos al Romaniei, ci un
potential pericol, mai ales datorita
Rusiei, cere vine intr-o proximitate
dificild in relatia cu Romania, dupa
ocupatia din Crimeea si datorita
prezentei ei in Ucraina si Republica
Moldova, Rusia facand eforturide ale
mentine in siajul ei prin asa numita
solutionare a conflictelor inghetate din
Transnistria si din Donbast, solutie care
va presupune federalizare sau statut
special care, prin consecintd, va duce la
un control si al Republicii Moldova si al
Ucrainei de catre Federatia Rusa.

in ceea ce priveste proiectul celor Trei
Mari, nu cred cd a mai auzit cineva o
dezbatere sau un comentariu despre
proiectele pe care Romania le-a
propus in acest forum, dintre care cel
mai proeminent era cel privind
conducta BRUA, care de fapt nu are
nici o legaturd cu Marea Neagra.

Sunt proiecte care nu stim in ce stadiu
se afla si nici daca pot fi indeplinite in
conditiile in care statele care fac parte

din aceastd organizatie nu au foarte
multe lucruri in comun, ci au foarte
multe animozitdti care sunt cu greu
tinute in frau. Nu stiu cum vor cadea
de acord in conditiile in care nici
strategia la Dunare nu este clarg,
pentru ca Dundrea nu isi indeplineste
astazi rolul de principala cale maritima
fluviala in spatiul european.
Dimeniunea economicd a regiunii celor
Trei Mari, din perspectiva mea, nu si-a
dat roadele si nu am vazut obiective,
cel putin din partea Romaniei, care sd
oindividualizeze.

Spuneati undeva ca generatia
politica actuala risca sa fie cea
care a ratat Centenarul si ca
marcarea, in 2020, a 100 de ani de
la semnarea Tratatului de la
Trianon ar putea gasi Romania

0%

dintre romani
cred ca Romania

nepregétita. Vi mentineti aceste merge intr-o
opinii? dwecpe .
economica
gresita, 70%
Am publicat recent o cercetare, cred cd
»Romanul centenar”, in care am economic o
ncercat sd evaludm atitudinea ducem prost,
romanilor fatd de Centenar in mod doar 20%

considera foarte

comparativ pe regiuni istorice, inclusiv - o
importanta si

Basarabia. Concluzia este ca

Centenarul nu a avut loc nici importantd
- o implicarea lor
emotional, nici concret, pentru politica.

populatia Romaniei, in pofida faptului
ca majoritatea romanilor din Romania,
dar doar 20% din Republica Moldova,
stiu ca Centenarul inseamnd Unirea
romanilor de la 1 decembrie.
Centenarul era un eveniment, siin
acest sens politicienii l-au ratat, care ar
fi putut sa reintareasca interesul si
increderea romanilor in Romania.
Pentru ca noi suntem in 2018, la sfarsit
de Centenar, in cea mai grea situatie in
care Romania a fost, nu din
perspectiva economica ci din
perspectiva perceptiei pe care romanii
o au fata de Romania. Cateva date:
70% dintre romani cred ca Romania

merge intr-o directie economicd
gresitd, 70% cred cd economic o
ducem prost, doar 20% considera
foarte importanta siimportantd
implicarea lor politica, dar 64%
considera situatia propriei familii ca
bund si foarte buna. Deci, romanii spun
ca Romania merge prost, nu are nici o
sansa sa mearga bine dar lor le merge
bine, si nu vor sa se implice in politica
societara, ceea ce arata un model
asemadndtor cu cel din vremea
comunismului in care populatia isi
vedea exclusiv de propriile interese, de
masina proprie, apartamentul propriu,
bundstarea personald, nu o interesa ce
se intdmpla cu tarain care traia pentru
cd nu se mai simte atasatd de ea.
Diferenta este ca acum ne putem
trimite copiii la studii in strdindtate.
Deci criza profunda in care ne aflam
este datorata faptului ca populatia nu
mai crede in Romania, nu mai vede un
viitor pentru romani si copiii lor in
Romania, practic considera ca Romania
e pierdutd, ca nu sunt sanse de
redresare si ca e un teritoriu pentru
care nu merita sa te implici, sa te
sacrifici pentru cd e condamnata la
esecuri. Interesul pentru spatiul politic
este de vreo 20-22% si 0 sd vedem asta
inclusiv la euro-parlamentare cand
participarea va fi extrem de redusa.
Populatia nu mai este interesatd sa
contribuie cu nimic la eventuala
prosperitate a tdrii, sa se implice
politic, societar, spre deosebire de
americani care vor sd se implice intr-un
procent de 77%. Americanii cred in
America iar romanii nu mai cred in
Romania. Solutia in Romania poate
veni de la un mesaj din afara politicului
de mainstream, care sa resuscite
interesul pentru agenda publica.
Recapacitarea populatiei s-a facut in
occident prin aparitia unor partide
politice noi, unor figuri politice noi,
unor mesaje noi, unor agende noi. Asa
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ceva trebuie si in Romania, iar
Centenarul ar fi fost un moment foarte
bun pentru politicieni de a restarni,
reaprinde interesul romanilor pentru
Romania. Din pdcate, |-au ratat. Cand
nu te mai intereseaza nimic din jurul si
din comunitatea din care faci parte,
evident cd acea comunittae merge
spre disolutie. Tot ce s-a petrecut cu
Centenarul aratd cd noi nu suntem
pregatiti pentru Trianon. Trianonul va
fi un soi de trezire, de remember pe
care Budapesta ni-l va rosti, ni-l va
murmura de fiecare datd ca sd ne
aducem aminte ca Centenarul nu s-a
terminat. Ungaria trdieste in cu totul
alte conditii societare. Angajamentul
ungurilor, care poate sa fie intr-o forma
si pateticd siamuzanta si dramatica si
periculoasa, fata de Ungaria este
major. Statul maghiar functioneaza, are
eficacitate, care sigur poate suna prost
din perspectiva unei ortodoxii
europene dure si pure. Victor Orban
este eficient, clasa politicd maghiard
este eficace la Bruxelles, fondurile
europene intrd in Ungaria, investitiile
vin in Ungaria. Aceasta eficientd si-o va
pune si in slujba internationalizarii
chestiunii Trianonului. Cum va
reactiona o Romanie satula de propria
istorie in fata unor asemenea provocari
care vor veni inevitabil? Cred ca
Romania va reactiona extrem de prost.

Uitandu-ne in jur siincercand o
comparatie cu generatiile trecute,
nu se poate sa nu vedem
diferente enorme in ceea ce
priveste valorile impartasite,
responsabilitati asumate,
atitudinile si convingerile
patriotice. Ce este de facut pentru
ca generatiile ce vin din urma sa
inteleaga mesaijul si sacrificiul
generatiei Marii Uniri? Si sa
inteleaga cum trebuie sa mergem
inainte!

Nu ai cum sa reclupezi romanii la
Romania pe formula clasica in care
credem noi si anume ca pleacd un
partid politic, vine celdlalt si lucrurile
vor merge bine. Nu! Din pacate, clasa
politica, astdzi, in Romania, este intr-o
bucld. Nu mai conteaza daca se
schimba profilul acestei clase politice
pentru ca populatia nu mai percepe ca
aceastd clasa politicd ar reusi sa-i
starneascd interesul fatd de Romania,
ntr-un mod in care sa punadsi
angajamentele populatiei la lucru, sila
lucru nu doar in slujba propriilor
interese ci si in slujba acestei
comunitdtii. Din pdcate, nici un partid
politic, la putere sau nu, nu a avut un
mesaj coerent despre Centenar. Nici
unul nu abordeaza problemele
identitare, toate cred ca problema
identitara este un substrat, este o
problema de subsol, o problema ce va
disparea odata ce se vor rezolva
problemele socio-economice. Adica
marxismul cel mai pur. Ceea ce este
fals.

Pentru ca problema identitard va fi
problema care va desena, care deja
redeseneaza geografia politicd a
spatiului euro-atlantic. Chestiunea
identitara va fi un element pe care va
trebui sa Tl intelegem ca sa intelegem
multe din evolutiile politice care sunt
sau care vor veni. Criza europeana,
Trump, Brexit, Rusia, toate aceste
lucruri au in spate un element
identitar. Nu un element economic
strict, ci un element identitar, forjat,
filtrat de discursul politic, care se
amesteca cu criza economica, cu
migratia, cu terorismul, cu islamul. Ori
politicienii din Romania nu abordeaza
sub nici o formad aceasta chestiune
identitard. Cum sa te astepti ca ei sa
vinad cu ceva care sd schimbe radical
situatia? Cum vad ei sa angajeze tinerii
n spatiul acesta de a comunica in
aceastd conversatie? Conexiunea cu

“Catedrala
Mantuirii
Neamului se
vede mare nu
numai pentru ca
este mare dar i
pentru ca vedem
un pustiu al
realizarilor
de Centenar
in jurul ei.”

elita interbelica nu s-a facut cu ocazia
acestui Centenar si aceasta este incd o
vinad a clasei politice. La nivelul
proiectiilor interne, a somatiilor
interne, cele venite pentru ca clasa
politicd romaneasca le-a dorit si le-a
implementat, nu cele venite din
exterior care s-au dat ca sarcind de
implementare clasei politice
romanesti, la acest nivel clasa politica
este complet corijenta. Nu a reusit sa
ne convinga cu nimic de soiul asta, tot
ce se discuta sunt proiecte de ordin
extern, inclusiv Presedintia Consiliului
Uniunii Europene.

Ce insemnatate are pentru
Roménia si pentru poporul romén
realizarea, in acest an al
Centenarului, a Catedralei
Mantuirii Neamului?

Catedrala Mantuirii Neamului se vede
mare nu numai pentru cd este mare
dar si pentru ca vedem un pustiu al
realizdrilor de Centenarin jurul ei. De
exemplu, nimeni nu a reusit sa facd o
statuie a lui Woodrow Wilson, o
Columnad a lui Traian, fie sin replica, in
Piata Victoriei, de pildd, care sa
ilustreze international apartenenta
Romaniei la Europa, la latinitate,
pentru ca limba latina a fost prima
institutie europeana. in acest pustiu,
Catedrala apare mare, impozanta si
singura constructie temeinica. Si
biserica apare drept singurul actor
care a reusit sd lase ceva pentru
posteritate care sa poata fi pipait,
vazut. Prezenta Catedralei este si un
lucru pozitiv dar este si un vot de
blam pentru neputinta altora, pentru
lipsa de actiune si de proiecte a clasei
politice apropo de Centenarul

roméan. pf

Georgeta Clinca
Mihai Sandoiu

PIATA FINANCIARA - editie speciald, decembrie 2018




| ‘E.upm DFERTE \a vitamine si minerals

!




ISTORIE ROMANIA CENTENARA

lonel Bratianu, cel mai reprezentativ
dintre fauritorii Romaniei Mari

Succesiunea de evenimente care au marcat in mod atat de fericit destinul roméanilor in 1918 pot fi
aflate din tratate de istorie, dar intr-un mod mai placut, din volumele de memorii, jurnale si insemnari
ale unor participanti directi. La asemenea surse am apelat si eu, la care am adaugat si cartile
»Serioase” de istorie pentru a afla cine si cum au fost acei oameni care au realizat Marea Unire. Am
cautat sa inteleg cum de a fost posibil miracolul, in ciuda disensiunilor care au existat intre ei nu de
putine ori. Am aflat ca dincolo de slabiciuni omenesti, de orgolii si de patimi politice, aceasta
generatie de aur a pus mai presus de orice visul pe care fiecare il avea intiparit in codul genetic:
unirea fratilor intre aceleasi hotare.
Unul dintre artizanii marelui act si al recunoasterii Unirii in lume a fost o figura istorica care merita
redescoperita: lon I. C. Bratianu, cel despre care am rememorat esentialul.

m scris o carte despre
acesti intemeietori ai
Romaniei Mari (,,0amenii
Unirii”, ed. Trinitas,
Bucuresti), iar sentimentul cu care am
ramas in urma cercetarilor facute este
acela cd am cdlatorit intr-o lume
complet diferitd de cea de astazi: o
lume in care exista onoare, cuvant
respectat, demnitate, loialitate, respect
fata de adversarul politic, credintd in
Dumnezeu, constiinta implinirii datoriei
fata de tara. Acest cuvant, ,, Tara”, nu
era unul prea mare, il purtau cu totii in
sinele profund. Doreau sé fie la
guvernare, luptau pentru asta, dar cand
ajungeau, faceau cu adevarat politica,
adicd organizau tara, se ingrijeau de legi
potrivite, aveau in vedere binele
obstesc.
Erau bogati, erau mosieri, facuserd
aproape toti studii la Paris, Viena,
Budapesta, Berlin. Aveau doctorate in
diverse specializdri, se intorceau acasa
si deveneau fondatori in domeniile lor,
contribuiau la progresul natiunii.
Cunosteau mersul Europei si erau in

pas cu vremurile. N-o sd prelungesc
ideea, se vor gasi carcotasi care sa
spuna ca am o intelegere romantica
asupra lucrurilor. Eu stiu insa cd zecile
de carti pe care le-am citit nu pot sa
mintd. Oamenii care au militat cu fapta
si cuvantul pentru Romania Mare ar
trebui sa ne lumineze drumul in acest
secol XXI.

Daca ar fi sa-mi pun o dorinta de
Centenar, asa cum se face de Revelion,
atunci imi doresc s nu mai aud vreun
roman ca spune in deradere
,Romanica” sau ca romanii sunt un
popor de hoti.

Roman era lonel Bratianu, cel care a
negociat soarta Romaniei pe picior de
egalitate cu Clemenceau la Conferinta
de Pace din 1919; un ,,bun roman” a
fost Regele Ferdinand, cand a purtat
tarain rdzboi contra celor de un sange
cu el, stiind ca numai astfel toti romanii
puteau sa se adune intr-o singura tard;
romancd a devenit Regina Maria, care
a ingrijit soldatii raniti si bolnavi de tifos
si a pledat cauza Romaniei in fata mai-
marilor lumiiin 1919; roman a fost
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Take lonescu, cel admirat de marii
politicieni ai lumii pentru convingerile
sale; ce sa mai spunem de Nicolae
Filipescu, care nu vorbea despre
Ardeal fara sa planga?; roman panain
maduva era Nicolae lorga, care la lasi,
n decembrie 1916, cand sperantele
tuturor erau la pamant, el, rostind un
vibrant discurs (trimis sub forma
tiparita pe front) i-a convins pe ostasi
sd lupte cu nddejde.

Vasile Goldis, luliu Maniu, Aurel Lazar,
llie Lazar, Vasile Lucaciu, Stefan Cicio-
Pop, Alexandru Vaida-Voevod,
Alexandru Marghiloman, Alexandru
Averescu, Eremia Grigorescu, lancu
Flondor, lon Pelivan, Elena Alistar,
Pantelimon Halippa sunt alte nume
dintre cele care ar trebui sa fie
ncrustate in carnea noastra. Si sunt
atat de multi cei care au facut ca
Romania sa devina Mare! Dar stiti de
ce nu ati auzit de unii dintre ei si de
multi altii pe care nu i-am scris aici?
Pentru ca a avut grija ordnduirea
comunista sa le stearga din cartile de
istorie. Au stiut bolsevicii, de exemplu,
ca de numele savantului Gheorghe I.
Bratianu sa lipeasca o etichetd
mincinoasa: ,fascist”, ,hitlerist”. El,
care luptase in amandoua rdzboaiele,
care fusese rdnit, care scrisese tratate
despre istoria romanilor, care
combdtuse neadevarurile profesorului
sau de la Sorbona, Ferdinand Lot, cu
privire la originile poporului roman.
Cititi doar doua dintre cartile lui: ,,0
enigma si un miracol: poporul roman”
si ,Cuvinte catre romani” si veti
intelege mostenirea al familiei sale.
Efortul de a citi carti despre fiecare in
parte ar fi mare, insa o vizitd la
Memorialul de la Sighet ar edifica pe
oricine ca aproape toti unionistii care
se aflau in viata in anul 1950 au fost
dusi in inchisori. Unii au murit acolo.
Frumoasa rasplatd! Sa nu ne miram: si
noi fi condamnam astazi, dar la uitare.

lonel Bratianu,
cel care a visat
”0 Romanie unind

“uyy

la sine pe toti fiii sai

lon I. C. Bratianu (1864-1927),
cunoscut drept lonel Bratianu, este
poate cel mai reprezentativ dintre
fauritorii Romaniei Mari. A dominat
viata politicd romaneasca vreme de
aproape doua decenii, incepand cu
1909. A fost de cinci ori presedintele
Consiliului de minstri (prim-minstru),
de doua ori ministrul Apardrii
nationale, de trei ori ministrul
Afacerilor de externe, de doua ori
ministru de Interne. Cel mai important
rol I-a avut cand, din functia de prim-
ministru, a negociat conditiile intrdrii
n Primul Rdzboi Mondial a Regatului
Romaniei, iar cand dupa realizarea
Marii Uniri, a pledat la Conferinta de
Pace de la Paris din 1919 pentru
recunoasterea Unirii si a tuturor
revendicarilor cerute in Conventia
militara prin care tara intrase in
rézboi. In timpul guverndrii sale, s-a
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1923

este anulin care
s-a consolidat
statul unitar
roman,
Romaéania
a primit o noua
Constitutie siau
fost legiferate
legea agrara si
legea electorala.

consolidat statul unitar roman,
Romania a primit o noua Constitutie
(1923) si au fost legiferate legea
agrara si legea electorala.

lonel Brdtianu s-a ndscut la 20 august
1864, a absolvit Colegiul ,,Sfantul
Sava” din Bucuresti, iar apoi, la Paris,
a sudiat la Scoala de Drumuri si
Poduri, devenind inginer specialist in
constructia cdilor ferate. A fost
casatorit cu Eliza Stirbei, cu carenu a
avut copii. Unicul sau fiu, Gheorghe .
Bratianu, este rezultatul primei
casatorii, cu Maria Moruzi-Cuza,
vdduva unuia din cei doi bdieti ai
Domnitorului Alexandru loan Cuza,
fauritorul Unirii Principatelor
Romane. Viata lui lonel Brdtianu s-a
confundat cu cea a Partidului National
Liberal, pe care I-a condus 18 ani. A
fost cel mai mare om de stat al vremii
sale, iar realizarile din vremea cat a
fost prim-ministru sunt greu de
egalat. La varsta de 33 de ani, lonel
Brdtianu a fost numit ministrul
Lucrarilor Publice, iar la 45 a devenit
seful Partidului Liberal si presedintele
Consiliului de Ministri.
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Regele Ferdinand
a urmat drumul ales
de Bratianu

in vara lui 1914, dupa cum se stie, a
izbucnit Primul Razboi Mondial.
Regele Carol | dorea intrarea tarii
noastre in razboi de partea Germaniei
si Autro-Ungariei, insd lonel Bratianu a
avut un rol primordial in temperarea
acestei dorinte. La Consiliului de
Coroana din 3 august 1914, Carol | a
scos textul tratatului din 1883, tinut
secret pana atunci, potrivit caruia
Regatul Romaniei se afla in alianta cu
Germania si Austro-Ungaria. In afar3
de P.P. Carp, toti membrii Consiliului
de Coroand s-au pronuntat pentru
neutralitate. Brdtianu a insistat asupra
ideii ca soarta romanilor de peste
munti si ,,idealul national al
romanismului sunt chestiuni pe care
nici un guvern nu le poate nesocoti.”
Regele Carol | a trebuit sa accepte
hotdrarea participantilor la Consiliu si
n toamna aceea, a si murit. Noul rege,
Ferdinand, depunea jurdmant ca va fi
,»un bun roman”. Influentat de Regina
Maria, dar si pentru ca era o fire
timida, Regele Ferdinand a urmat
drumul ales de Bratianu.

Felul in care Romania a intrat in Primul
Razboi Mondial arata uriasa abilitate a
lui Brdtianu de a negocia conditiile in
asa fel incat tara noastra sa-si
implineasca visul intregirii. intr-un
climat intern si extern de mare
tensiune, cand se dorea intrarea mai
curand a Romaniei in razboi, Bratianu
avea un calm proverbial.

La 1 iunie 1915, prim-ministrul declara
unui jurnal strain: ,,Romania nu cere,
de fapt, decéat o restitutio in integrum,
ea nu are ambitia unor cuceriri aiurea.
Romania se ridica doar pentru
eliberarea fratilor sdi care
dintotdeauna au fost uniti prin cele
mai stranse legdturi. Pentru pacea

viitoare a Europei, pentru stabilirea
noii ordini, este necesar deci ca
principiul nationalitatilor sa triumfe
pentru toate statele europene
interesate, deci si pentru Romania. O
Romanie unind la sine pe toti fiii sdi, pe
care vicisitudinile timpului i-a rapit, o
Romanie puternica va fi o garantie a
pdcii si ntelegerii in Orient”.

Bratianu: ”stapan pe
dansul, pe rege,
pe noi toti, pe soarta”

iniulie 1916, generalul M.V. Alekseev,
seful Statului major al armatei ruse, si
generalul Joseph Joffre, comandantul
sef al Armatei franceze, au cerut
Guvernului roman intrarea in razboi,
,acum ori niciodata!”.

in ziua de 27 iulie 1916 Guvernul
roman a prezentat Antantei punctele
sale de vedere: Romania declara razboi
numai Austro-Ungariei; cerea dreptul
ca Romania sa alipeasca teritoriile
locuite de romani aflate sub dominatie
austro-ungara; cerea asigurari ca aliatii
nu vor semna pacea pana cand nu se
vor atinge obiectivele vizate de
Romania; garantia asupra integritatii
teritoriale a Regatului Romaniei;
drepturi egale la Conferinta de pace;
primirea ritmica a armamentului si a
munitiei de razboi.

La 17 august 1916, in casa lui Vintila
Bratinau, fratele prim-ministrului, in
cel mai mare secret, s-a semnat
Conventia militara de intrare in razboi
a Romaniei, consfintindu-se astfel
angajarea Romaniei alaturi de Aliat;i.
Bratianu era multumit, stiind ca a facut
exact ceea ce trebuia pentru a pune
bazele Romaniei Mari. Vazandu-lin
acele zile, Nicolae lorga avea sa noteze
ca lon I.C. Bratianu era, ,,mandru si
rece, avea infdtisarea sigura care se
potriveste cu o astfel de stare de spirit.

1914

este anul in care
a izbucnit Primul
Razboi Mondial.
Regele Carol |
dorea intrarea
tarii noastre in
razboi de partea
Germaniei si
Autro-Ungariei,
insd lonel
Bratianu a avut
un rol primordial
in temperarea
acestei dorinte.

27 auguslt
1916,

Regatul
Romaniei a
declarat razboi
Austro-Ungariei,
interesele
noastre fiind:
eliberarea
romanilor din
Transilvania si
Bucovina si
unirea tuturor
romanilor intr-un
singur stat.

Nici o intrebare, nici o indoiala.
Niciodata n-a parut mai stapan: pe
dansul, pe rege, pe noi toti, pe soartd”.
,,Chiar daca ar fi sa fim batuti, totusi,
prin faptul ca patru dintre cele mai
mari puteri ale lumii au recunoscut
temeinicia revendicdrilor noastre
nationale si au sfintit printr-un act
solemn hotarele etnice ale romanilor
de peste Carpati, cauza romanismului
va face un pas inainte mai mare si mai
Tnsemnat decat oricand”, afirma lon
I.C. Bratianu la Consiliul de Coroana
tinut la Cotroceni cu ocazia intrarii in
rdzboi a Romaniei.

Asadar, la 27 august 1916, Regatul
Romaniei a declarat razboi Austro-
Ungariei, interesele noastre fiind:
eliberarea romanilor din Transilvania si
Bucovina si unirea tuturor romanilor
intr-un singur stat.

Chiar in prima noapte de dupd intrarea
n rdzboi, armata romand a pornit lupta
de eliberare a fratilor din Transilvania si
Bucovina, dar situatia frontului nostru
s-a deteriorat rapid in fata puternicelor
trupe germane si austro-ungare,
precum si a atacului dinspre sud al
bulgarilor si turcilor. Ajutorul promis de
Antanta a fost insuficient. Am pierdut
atunci batalia de la Turtucaia. Situatia
grea i se reprosa prim-ministrului, care
era si el foarte dezamadgit si framantat
sufleteste. Bratianu, in acord cu Regele
Ferdinand, a cerut formarea unui
guvern de uniune nationala. Astfel, in
ziua de 11 decembrie 1916, Take
lonescu a devenit vicepresedinte al
Consiliului de ministri.

Sub forta numerica a trupelor inamice,
ai nostri s-au retras. n octombrie 1916,
germanii invadau Oltenia si Campia
Romana si, simultan, alta grupare
germana inainta pe la Zimnicea spre
Bucuresti. La sfarsitul lui noiembrie —
nceputul lui decembrie, Familia Regalg,
suita, membrii guvernului, oamenii
politici, intreaga pleiada a familiilor
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importante s-au refugiat la lasi. Capitala
a fost ocupata. La Bucuresti, au rdmas
cativa oameni politici cu vederi filo-
germane, in primul rand, Alexandru
Marghiloman si Constantin Stere.

La prima sedinta a Parlamentului, la
lasi, Bratianu a spus ca are incredere in
izbanda armatei noastre si cd jertfa nu
va fiinutila.

”Sunt clipe in viata
unui neam cand
fericirea este atat de
mare, ca rascumpara
veacuri intregi

de dureri”

Momentul fericit al Unirii de la 1
decembrie 1918 a sosit, iar
Transilvania s-a unit cu Tara-Mama,
dupa ce, cu cateva zile nainte, i
Bucovina se unise. La receptia data in
cinstea Unirii, lonel Bratianu le spunea
membirilor delegatiei din Transilvania
care aduseserd la Bucuresti rezolutia
Unirii: ,,De o mie de ani va asteptam si
ati venit ca sd nu ne mai despartim
niciodata! Sunt clipe in viata unui
neam cand fericirea este atat de mare,
ca rascumpara veacuri intregi de
dureri. Bucuria noastra nu e bucuria
unei singure generatii, ea e sfanta
cutremurare de fericire a intregului
popor romanesc, care de sute si sute
de ani a stat sub urgia soartei celei mai
cumplite fara a pierde credinta lui
nestramutatad in aceastad zi ce ne
uneste si care trebuia sd vie, care nu se
putea sa nu vie”.

La 18 ianuarie 1919, a inceput, la Paris,
Conferinta de Pace care trebuia sa
reglementeze problemele
internationale de dupa Primul Razboi
Mondial. Seful delegatiei romane care
mergea la lucrarile conferintei a fost,
desigur, lon I. C. Bratianu. Tn amintirile
sale politice, I. G. Duca a consemnat

vorbele prim-ministrului referitoare la
aceasta: ,,Sa stiti cd voi lupta la Paris
pentru aplicarea integrala a tratatului
din 1916. Sunt aproape sigur ca Aliatii
nu ne vor da tot Banatul, dar putin imi
pasa, numa duc acolo pentru succese
vremelnice, vreau, oricare ar fi
hotararile de azi, sa mentin pentru
viitor nestirbitd, fie macar pe cale de
solemnad protestare, integralitatea
drepturilor noastre etnice. Ceeacea
facut tata cu Basarabia la Berlin, voi
face eu acum la Paris cu revendicarile
noastre spre Apus. Chiar dacd Tara nu
mad va intelege si nu mad va aproba azi,
am credinta ca odatd va da dreptate
atitudinii mele.”

Razboiul notelor
intre Guvernul roman
si Consiliul Suprem
de la Paris

Desi Conventia militard din 17 august
1916 prevedea ca Romania se va
bucura de aceleasi drepturi cu Aliatii la
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»Sunteti, domnilor,
reprezentantii unui
popor care este
mandru si poate fi
méandru de
trecutul sau, si
care trebuie sa
aiba mare
incredere in
viitorul sau. Nu
scadeti rolul pe
care el trebuie sa-
| aiba in lume; fii
céat de modesti
pentru persoana
dvs., nu fiti
modesti pentru
poporul pe care 1l
reprezentati”.

lonel Bratianu

Paris, tara noastrd era considerata in
randul statelor cu , interese limitate”.
Bratianu a prezentat la Conferinta, in
numele delegatiei Romaniei, un
memoriu in care argumenta
necesitatea recunoasterii Unirii
Basarabiei, Bucovieni si Transilvaniei cu
Patria-Mama. La 1 februarie 1919, el a
soliciat sa expuna in fata Consiliului
suprem punctul de vedere al Romaniei.
Laintrareain sal3, liderul conferintei si
al consiliului suprem, George
Clemenceau, care era si prim-ministrul
Frantei, i-a iesit Tnainte lui Bratianu,
,insistand sa nu mai ridice chestiunea
tratatelor din 1916, care l-ar indispune
pe presedintele Statelor Unite si
rugandu-l sa se mdrgineasca la
expunerea revendicdrilor teritoriale ale
Romaniei pentru care fusese invitat”.
Bratianu insd nu a tinut seama de
aceste recomandari si a facut o largd
referire la obligatiile asumate de
Romania fata de Aliati, a adus
numeroase argumente istorice,
lingvistice si geografice pentru a
sustine legitimitatea unirii Basarabiei,




ISTORIE ROMANIA CENTENARA

Bucovinei, Transilvaniei si Bantului cu
Regatul Romaniei. Interesant este ca
David Loyd George l-a rugat sa indice
pe harta Bucovina.

La 19 februarie, lon I. C. Bratianu si
Alexandru Vaida-Voievod au fost
invitati la comisia teritoriala in legatura
cu Banatul. Desi argumentele lui lonel
Bratianu au dovedit apartenenta
intregului Banat la Romania, comisia a
Tmpartit provincia intre Romania si
Regatul Sérbo-Croato-Sloven.
Urmatorul tratat, cel cu Austria, marile
puteri il elaborasera fara consultarea
statelor interesate. Bratianu a luat
initiativa formarii unei actiuni de
solidarizare a statelor mici, cerand
dreptul de a examina textul acestui
tratat. Ca urmare, li s-a prezentat un
rezumat al acestuia. Dar a doua zi acel
text fusese modificat, iar statele mici
nu au avut acces la el.

La 2 iulie 1919, lonel Bratianu s-a
retras de la Conferintd, proclamand in
tara ,politica de rezistenta”, iar din
acel moment, intre Guvernul roman si
Consiliul suprem de la Paris a inceput
,razboiul notelor” din care nu au lipsit
amenintari asupra Romaniei pentru a
semna Tratatul cu Austria.

Fata de refuzul prim-ministrului
nostru, Consiliul Suprem a decis
incheierea Tratatului la 10 septembrie
1919, pundnd Romania in fata faptului
Tmplinit.

Romaniei i s-a recunoscut Marea
Unire din 1918. Si, cum cum scria |.G.
Duca in amintirile sale politice, chiar
daca Bratianu era ,,omul care aducea
n geanta lui tratatul international care
recunoastea granitele Romaniei
intregite”, totusi, la Bucuresti era privit
si primit cu ostilitate de adversarii
politici, care ii reprosau intransigenta
din cadrul Conferintei. Bratianu se
ntorcea cu constiinta ca a luptat cu
demnitate pentru Romania si mai stia
si cd In politica recunostinta este o

floare rara. El s-a adresat atunci
parlamentarilor cu aceste cuvinte:
,Sunteti, domnilor, reprezentantjii
unui popor care este mandru si poate
fi mandru de trecutul sdu, si care
trebuie sa aiba mare incredere in
viitorul sdu. Nu scadeti rolul pe care el
trebuie sa-l aiba in lume; fiti cat de
modesti pentru persoana dvs., nu fiti
modesti pentru poporul pe care il
reprezentati”.

“Tarilor mici le sunt
sortiti oameni mari”

lar daca opiniile romanilor cu privire la
personalitatea lui lon I. C. Bratianu pot
fi subiective, credem ca randurile scrise
de diplomatul francez care a fost
contele de Saint-Aulaire pot fi
convingatoare: ,,Bratianu, un vechi
elev al Scolii politehnice din Paris si
foarte familiarizat cu literatura

noastra, se exprima intr-o franceza
foarte curata, cu un amestec de

Lal$
lanuarie

1919,

ainceput, la
Paris, Conferinta
de Pace care
trebuia sa
reglementeze
problemele
internationale de
dupa Primul
Razboi Mondial.

suplete si autoritate. Partizanii nostri
cei mai zelosi i reprosau un exces de
prudenta si prevesteau ca, intrucat
dorea sa aiba toti sortii de partea lui, se
hotdra prea tarziu. Blondel il numea
«camadtar de timp». Se pricepea foarte
bine sd castige timp fara sa-si sacaie
adversarul. Viitorul apropiat mad va face
sa descopar inaltele calitati care fac din
el unul dintre cei mai mari oameni de
stat ai generatiei sale, mai mare decat
«cei trei mari»: Wilson, Lloyd George si
Clémenceau. Nimic mai firesc: tarilor
mici le sunt sortiti oameni mari.”

Daniela Sontica

Daniela Sontica este poetd si jurnalista la ziarul “Lumina” si
“Radio Trinitas”. Tn 2018 a fost preocupata in mod constant de
aducerea in actualitate a fauritorilor Marii Unirii prin studii,

articole si rubrici radiofonice. A scris, de asemena, scenariul

radiofonic ,Ziua cea mare”, dupd ,insemnrile din razboiul
Romaniei Mari” de dr. Vasile Bianu, difuzat la Radio Romania
Cultural, in premiera, duminicd, 2 decembrie 2018.
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Robert Ficheux — geograful care
a daruit istorie Romaniei

n 1918, marile puteri victorioase,

hotarasera, in sensul drumului
anevoios catre corectitudine, sa
imparta destramatul Imperiu Austro-
Ungar, dupa criteriile populatiilor
majoritare; aveau loc recensaminte,
se facusera harti ale tuturor
provinciilor imperiale dupa
nationalitati, se pregatea infiintarea

de noi tari si stabilirea de noi frontiere.

Ungaria Tnaintase Parisului harti ale
Transilvaniei, in care, zona montana,
platourile locuite numai de romani
(Maramures, Oas, Hateg, Lapus,
Apuseni, Ndsdud s.a.) apdreau ca
pustii. intr-o prim variant, populatia
maghiarg, cu aglomerarea sa in zona
urbana (acolo unde romanilor le era
interzis sa se aseze), se insinua ca fiind
majoritara. Ramane meritul unor
misiuni de geografi francezi, de a fi
batut, la pas, cardrile din Transilvania,
de a fiinventariat si anuntat existenta
unor numeroase comunitati
romanesti, acolo unde hartile
maghiare marcasera pete albe; a

existam ca stat.

reprezentat maniera determinanta
prin care marile puteri de la Trianon
au decis ca Transilvania sa revina
Romaniei. Misiunile alcdtuite din
geografi francezi au fost conduse de
Robert Ficheux (12 august 1898, Saint-
Omer - 1 august 2005, Aubagne).
Tntr-un text scris de etnologul,
maestrul in arta culinara, publicistul si
scriitorul Radu Anton Roman, in urma
cu mai bine de un deceniu, se
lamureste de ce fi suntem toti, pe veci
datori lui Robert Ficheux: “Cine crede
ca Marea Unire s-a datorat numai
Adunarii Romanesti de la Alba-lulia
din decembrie 1918 si intelectualitatii
Greco-Catolice, are o viziune
patriotic-idilica asupra istoriei. Marile
puteri victorioase, hotaraserd, destul
de corect, sa imparta infrantul
Imperiu Austro-Ungar, dupa criteriile
populatiei majoritare.

Aveau loc recensaminte, se facusera
harti ale tuturor provinciilor imperiale
dupa nationalitati, se pregateau
infiintarea de noi tdri si frontiere.

120

de ani de la
anastererea
Robert Ficheux
am aniversat
anul acesta.

E timpul sa rememoram cateva repere, descoperite in presa
romaneasca a timpului, despre un mare prieten al Romaniei, o
personalitate dedicata cauzei romanilor. Robert Ficheux a fost unul
dintre cei mai de seama geografi francezi contemporani si un foarte
bun vorbitor de limba romana. A fost, alaturi de celebrul lingvist suedez
Alf Lombard, unul dintre cei mai mari iubitori ai tarii noastre, de cand

Acestui om, cvasicunoscut marelui public, Roméania si romanii fi
datoreaza enorm de mult. Practic, lui Robert Ficheux ii datoram mult,
foarte mult, pentru Marea Unire de acum 100 de ani, din 1918 si pentru
existenta tarii noastre intre frontierele de azi.

de losif POP

Ungaria Tnaintase Parisului, unde
aveau loc negocierile, harti ale
Transilvaniei, in care, zona Montana,
platourile locuite numai de romani din
Maramures, Oas, Hateg, Lapus,
Apuseni, Nasaud,

etc. apareau ca si pustii, fiind dincolo
de asa-numita creasta militara, ce se
vedea din vaile accesibile.

ntr-o prima variants, populatia
maghiard, aglomerata in orase (acolo
unde romanilor le era interzis sa se
aseze) sin satele de campie, apdrea
ca majoritara in Ardeal, cu
consecintele ce ar fi urmat de aici.
Este meritul unor misiuni de geografi
francezi, de a fi urcat pe toate cardrile
transilvane si de a fi inventariat si
anuntat existenta unor numeroase
comunitati romane, acolo unde
hartile maghiare marcasera pete albe,
lucru ce a contribuit determinant la
decizia marilor puteri de la Trianon
(prin care Transilvania a revenit
Romaniei).”

lata ce mai scria regretatul Radu Anton
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Roman: “Daca n-ar fi existat
profesorul Ficheux, azi Transilvania ar
fi fost pamant unguresc. Omul acesta
facuse si daruise istorie si geografie
Romaniei”. O Romanie care, din
nefericire, |-a uitat de tot, dupa
trecerea la cele vesnice, savarsita
acum 13 ani.

N-am auzit nicdieri sa se organizeze,
pand deunazi, la Cluj Napoca, vreun
simpozion sau o adunare in memoria
sa.

Acum, cu prilejul aniverasarii a 120 ani
de la nastere si 13 ani de la moarte,
propun sa aducem modestul nostru
omagiu personalitatii lui Robert
Ficheux, sd impartdsim si altora cine a
fost si cat de mult bine ne-a facut, cu
speranta ca anii care vor veni, si poate
generatiile de dupa noi, il vor aseza in

lOO ROMANIA MARII UNIRI

,De ce in Romania?
Pentru ca, dintre
surorile noastre
latine, ea ne este

cea mai draga din

pricina tristului sau
destin in mijlocul
natiunilor maghiara,
slave si turca,
ce au incercuit-o,
au jinduit-o
si au Imbucatatit-o
si dominat-o
fara mila.”

Robert Ficheux

locul ce i se cuvine in istoria moderna a
Romaniei.

Cred ca meritd rememorata si o parte a
discursului lui Robert Ficheux sustinut la
Bucuresti, in anul 1991, la jubileul de
125 de ani al Academiei Romane:
“Domnilor, rogu-va, ingaduiti acestui
mot francez sa va multumeasca
calduros pentru aceasta primire
amicald si sa va urez viatd indelungata,
activa si rodnica. Urez scumpei noastre
Romanii, pe care o iubim cu totii, un
viitor puternic, demn de trecutul ei,
deseori tragic, dar mereu glorios”.
Astazi, Robert Ficheux se odihneste in
cimitirul Montparnasse din Paris, alaturi
de Brancusi, Eugen lonescu, Emil
Cioran, ca un frate bun si care a dedicat
o viata intreaga cauzei oamenilor si cu

deosebire romanilor.

@ Studii superioare la Universitatea din Sorbona, fiind licentiat in istorie si
geografie (1919-1920).

@ Membru corespondent strdin (1 iunie 1948) simembru de onoare din
strdinatate (9 martie 1991) al Academiei Romane.

@ Teza de doctorat a fost sustinuta cu un subiect privitor la studiul
geomorfologic al intregului masiv al Muntilor Apuseni.

@ A revenit in Romania in anul 1932, devenind secretar general al
Institutului Francez din Bucuresti (pana in 1935), apoi al Misiunii
Universitare Franceze in Romania.

@1n 1935, la recomandarea lui Emil Racovit3, a fost numit succesor a lui
George Valsan la Universitatea din Cluj-Napoca, unde a predat
geografia fizicd, pana in 1938, cand s-a intors in Franta.

@ A avut un rol decisiv in reanimarea contactelor institutionale dintre
geografii francezi si romani, prin organizarea colocviilor periodice
bilaterale, unde era o prezenta activa, dorita; acestea au constituit
pentru geografii romani, in acele vremuri (anii ‘70 ai secolului al XX-lea),
adevdrate ferestre deschise spre progresele din geografia occidentala
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@ in perioada obscurantismului totalitar din Romania, a mentinut treaza

congtiinta romanilor din regiunea pariziana, prin conferintele tinute la
Fundatia Culturala Regele Carol | si la Casa Romana din Paris.

@ intre 1927-1996 a publicat nu mai putin de 27 de carti, referitoare toate
la Romania si s-a intors mereu in Romania ca la a doua tara mama.

@ A fost distins cu Ordinul Serviciul Credincios in grad de Mare Ofiter, de
catre presedintele Emil Constantinescu, in 1997.

@ Omagierea profesorului Robert Ficheux la implinirea venerabilei varste
de 100 de ani a prilejuit, la 17 octombrie 1998, o manifestare la care
Societatea de Geografie din Paris (cea mai veche din lume) si-a unit
eforturile cu Ambasada Romaniei din Franta.

@ A primit insemnele de comandor al ordinului les Palmes Académiques,
cea mai inaltd distinctie acordata in Franta unui slujitor al
invdatamantului public.

@ Doua dintre cértile lui Robert Ficheux dau si astazi dureri de cap
extremistilor: “Motii”, aparuta in 1942 si “ Romania si minoritdtile
entice in Transilvania”, aparuta in 1990.




ROMANIA ReLATH DIPLOMATICE

Avem o relatie de 100 de ani
de cooperare, de prietenie, de intelegere

Interviu cu E.S. Marcin Wilczek, ambasadorul Poloniei la Bucuresti

Am avut deosebita placere de a sta de vorba cu, aceasta a fost impresia pe care mi-a lasat-o, un prieten al
Romaniei, cu un vechi vecin cu care ne intelegem bine, ne sprijinim reciproc, ne intristam si ne bucuram
impreuna. Ambasadorul Poloniei la Bucuresti, domnul Marcin Wilczek, este un diplomat care munceste
pentru ca este de parere ca lucrurile se pot imbunatati si ca vor fi mai bune. Este prin excelenta o fire
optimista, pentru ca, asa cum singur ne-a marturixit, ,,nu exista niciun serviciu diplomatic in lume care sa
angajeze pesimisti”. Excelenta Sa crede ca Polonia si Roménia vor lucra in continuare ména in mana si este
optimist in privinta viitorului tarilor noastre pentru ca este sigur ca suntem capabili, din punct de vedere
intelectual si din orice alt punct de vedere, sa trecem peste aceasta perioada dificila si sa pregatim un loc de
cinste pentru copiii $i nepotii nostri.

cum 100 de ani, ca

efect al noii

configuratii regionale

instituite dupa Primul
Razboi Mondial, Polonia, in
sférsit, se reintregeste ca stat
independent dupa mai bine de
123 de ani de secesiuni si ajunge,
ca structura statala, sa se
invecineze cu Romania Mare,
nascuta la 1 decembrie 2018 la
Alba-lulia. Doua momente
cruciale, care marcheaza
Centenarul Marii Uniri si
Centenarul Independentei
poloneze. Ce inseamna pentru
poporul polonez aceasta
aniversare si cum ati caracteriza
relatiile diplomatice roméano-
polone, care vor implini 100 de
ani anul viitor?

Aniversarea de anul acesta a 100 de
ani de la redobandirea independentei
Poloniei este un moment extrem de

important in istoria Poloniei. Dupa
cum stiti foarte bine, Polonia si-a
nceput existenta ca stat suveran in
anul 966 odata cu trecereasa la
crestinism si primul nostru rege a fost
ncoronat in 1025. Odinioara eram o
mare putere central-europeand, intre
secolele XV si XVII, dar la sfarsitul
secolului al XVlll-lea, in 1795 ne-am
pierdut suveranitatea, si aceasta a fost
o mare tragedie nationala. Nu am fost
prezenti in cursul secolului al XIX-lea
ca stat independent. Dupa cum
spunea cineva, o natiune care nu are
un stat, nu are de ales. Poporul
polonez a dorit intotdeauna sa poata
face alegeri si ne-am dorit sa ne
modeldm propriul destin, sa avem
propriul nostru stat. lar acest lucru a
fost posibil numai atunci cand marile
puteri care au decis sd divizeze Polonia
n secolul al XVIIl-lea au ajuns sa se
rdzboiasca intre ele. Meritd sd ne
amintim cd poporul polonez nu a fost
de acord niciodata, si nu a acceptat

966

este anul cand
Polonia si-a
inceput existenta
ca stat suveran,
odaté cu
trecerea sa la
crestinism.

aceastad divizare, au existat insurectii,
lupte in 1831, in 1848, in 1863. Asadar
acestea au fost datele din istoria
noastra care ne-au marcat prezentul si
care ne-au modelat, de asemenea,
caracterul si au modelat caracterul
statului nostru.

n ceea ce priveste relatiile romano-
poloneze, acesti 100 de ani care au
trecut au reprezentat o istorie comuna
de relatii bune, de prietenie si de
destin comun, as spune. Polonia si
Romania au avut o granitd comuna
nainte de cel de-al Doilea Razboi
Mondial, si datoritd acestui lucru, am
avut posibilitatea ca, in timpul
perioadei negre a invaziei Germaniei si
Rusiei din 1939, sa putem salva multe
vieti si sa salvam rezervele bancii
noastre nationale, astfel incat sa ne
putem gasi existenta in afara Poloniei
noastre, iar acest fapt este foarte bine
ntipdrit in mintea polonezilor. Este
foarte bine cunoscut ca, ambele
noastre popoare, au avut nenorocul sa
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se afle de partea dreaptad a Cortinei de
Fier. Avem, asadar, o experientd
specifica, ca natiuni si ca state in a fi
eliminate din miezul politicii
europene. Apoi am avut, de
asemenea, experienta de a asista la
caderea Uniunii Sovietice comuniste si
am inceput sa ne remodelam si sa ne
reconstruim natiunile si statele in
cadrul UE si al NATO. Acesta este
motivul pentru care avem o relatie de
100 de ani de cooperare, de prietenie,
deintelegere, si acesta este si motivul
pentru care avem acum deja 10 ani de
parteneriat strategic intre tarile
noastre, iar acesta este, de asemenea,
un alt element al blocului nostru de
relatii.

Strada

Varsovia

Nu este ceva obisnuit sa avem
relatii bune, ma refer, in general,
pentru o perioada atat de
indelungata. Care credeti ca sunt
motivele relatiilor noastre de
durata romano-poloneze?

Cred, in primul rand, faptul ca suntem
doua tdri mari in aceasta parte a
Europei, Polonia are in jur de 40 de
milioane de locuitori, Romania
jumatate din aceastd cifrd, ceea ce
reprezintd o putere considerabila,
putere demografica si putere
economica. Evident, faptul ca Polonia
este situata mai catre partea centrald
si de nord a Europei in timp ce
Romania a fost concentrata mai mult
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2009

Presedintele
Kaczynski si
Presedintele
Basescu
au semnat
parteneriatul
strategic.

asupra Marii Negre si mai la sud in
aceastad perioada si de asemenea,
faptul c3, intr-un fel, suntem
complementare si ne confruntam cu
aceleasi amenintari si aceasta este
situatia chiar si actualmente.

Ati spus: daca ai un stat, ai de
ales. Puteti explica aceasta
afirmatie?

Cred cd daca ai posibilitatea de a fio
natiune independentd ca stat, poti face
alegeri in mod democratic, asa cum o
facem acum si poti sa-ti modelezi
viitorul si sa-ti modelezi prezentul. Asa
stau lucrurile, vreau sa spun, desi am
fost suverani, in tot acest timp, nuam
avut posibilitatea sa ne alaturam
procesului de integrare europeand,
deoarece acesta a avut loc departe de
noi, iar noi nu aveam libertate si
democratie la momentul respectiv.
Acest lucru s-a schimbat dupa 1989 si
1990 atunci cand, in sfarsit, vocea
poporului si instaurarea libertatii si
democratiei si a institutiilor
democratice au permis sau i-au
reconectat pe cei care au condus tari si
state cu vointa poporului.

Romania si Polonia sunt parteneri
esentiali ai Aliantei Nord-Atlantice
in ceea ce priveste consolidarea
securitatii regionale si euro-
atlantice mai ales in contextul
noilor provocari din regiunea sud-
estica a Europei. Ce ne puteti
spune despre cooperarea
bilaterala in cadrul Parteneriatului
Strategic la aproape un deceniu
de la semnarea lui?

Ei bine, atunci cand Presedintele,
regretatul Presedinte Kaczynski si
Presedintele Bdsescu au semnat
parteneriatul strategic in 2009, cred ca
multe lucruri pareau mult mai pozitive
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si mai optimiste as putea spune, deci
nimeni nu ar fi putut sa prevada Brexit-
ul, situatia securitatii in regiune era
stabila, relatiile transatlantice si
legdtura transatlanticd erau ceva mai
mult decat evidente si mai sigure ca
niciodata. UE nu se confrunta cu
semnele de intrebare cu care se
confrunta dupa zece ani, dar cred ca
acest parteneriat strategic a functionat
foarte bine, functioneaza foarte bine si
demonstreazd inca o datd cd ne
consolideaza pozitia fata de alti
parteneri, adica este bine, ca de atunci
am dezvoltat alte formate pe care le
dezvoltam si le folosim cu succes, ca
Formatul Bucuresti B9, pe probleme
de securitate, ,,Initiativa celor Trei
Mari” gazduita de Polonia si de
Presedintia Romaniei de doua ori deja,
construind infrastructura si legdturi
economice de la nord la sud. Acum ne
confruntam cu amenintdri de la est,
care nu existau la vremea respectiva si
care nu existau inainte de Crimeea,
asadar, iarasi, gandim la fel in ceea ce
priveste amenintarile din afara, in
aceastd parte a Europei, dar siin
ntreaga Europa. N-as spune ca acestea
sunt amenintari numai la adresa
noastra, acestea sunt amenintdri cu
care se confrunta Europa, si Europa
Occidentala de asemenea, din care
facem parte. Asadar cred ca acest
acord si parteneriat strategic a servit si
continuad sd serveasca.

Atét in Polonia, cét si in Roménia,
problema reformelor in justitie si a
statului de drept provoaca
ingrijorari atat opozitiei politice,
cét si Comisiei Europene. Cum se
vad din Polonia aceste reforme si
ludrile de pozitie pe aceasta tema?

Problema reformei sistemului judiciar
a fost unul din principalele subiecte ale
campaniei in alegerile din Polonia, iar

guvernul actual a castigat alegerile
luptand pe acest mandat. Credem cd in
general, organizarea sistemului judiciar
este o problema care tine de fiecare
stat membru. Am oferit explicatii
complete laindoielile Comisiei in
fiecare etapd, am fost mai mult decat
fericiti sa explicdm toate problemele
legate de reformele noastre, dupa cum
stiti, probabil, subiectul a fost inaintat
de Comisie la Curtea Europeanad de
Justitie a Uniunii Europene, si prin
decizia preliminard a Curtii de Justitie
ni s-a solicitat sd oprim anumite
elemente ale acestei reforme a justitiei
siam facut acest lucru, in special
problema varstei de pensionare a
judecatorilor, care a fost cea mai mare
problema pentru Comisia Europeana.
Deci cred ca prin discutii si prin
negocieri, dar si prin actele Curtii si ale
Parlamentului Polonez, cred ca ne
apropiem de o intelegere. Ce putem
face ca stat membru individual se va
face deoarece guvernul are mandatul
democratic sd realizeze aceastd
reforma, dar lucrurile care nu sunt
considerate legale din punct de vedere
a aquis-ului european si al statului de
drept nu se vor face.

Putem spune ca Romania si
Polonia sunt lideri regionali si
contribuie de o maniera influenta
la procesele decizionale care
privesc Europa Centrala si de
Est? Sunt ele recunoscute ca
atare in cadrul Uniunii Europene?

Este foarte greu sd spui despre cineva
ca este lider. Poti sa devii lider intr-un
fel ca urmare a autoritatii economice,
demografice, morale. Cred cd suntem
cele mai mari tari din Europa Central3,
Europa Centrald si de Sud. Poate acest
lucru se datoreaza faptului ca avem cel
mai mare numar de locuitori,
economiile cu cea mai mare pondere,

,Polonia are
investitii de o
jumatate de
miliard de euro n
Romaénia, dar sunt
sigur ca si
Romania va
incepe 1n curéand
sa investeasca in
Polonia si in alte
tari, ceea ce se
intampla si vedem
acest lucru in
prezent.”

ca avem acces la doud mari si cu putere
politicd si economica si de alta natura.
Daca suntem sau nu lideri, vreau sa
spun, acesta este un aspect care
ramane de vazutin 5, 10, 15 ani.
Bineinteles, suntem tari mari, cu un
numar mare de locuitori in UE, un
numar mare de forte armate in NATO,
avem ceva de spus, avem discutiile
noastre foarte specifice, si pur si simplu
le exprimam si, desigur, fiind in UE si
fiind in NATO, suntem in cadrul a doua
organizatii importante care ne
modeleaza faptele.

Polonia este un partener
comercial important pentru
Romania, unde exista aproape o
mie de firme poloneze, cu un
capital investit de circa o jumatate
de miliard de euro, iar valoarea
schimburilor comerciale dintre
Romania si Polonia a depasit
pentru prima data cifra de cinci
miliarde de euro. Cum vedetiin
continuare dezvoltarea relatiilor
economice?

Cred cd suntem pe un fagas bun, cred
ca dupa o perioada, imediat dupa ce
am aderat la UE, eram mult mai
concentrati asupra dezvoltarii relatiilor
cu marii jucatori occidentali, ei Tsi
aduceau capitalul propriu, am primit
acces la pietele lor, asadar aceasta a
fost perioada preliminard, prima
perioadd a noastra in calitate de
membru. Apoi am inceput sd ne
maturizam si sa ne dezvoltam relatiile
cu partenerii nostri traditionali, iar
extinderea companiilor poloneze si
sunt sigur cd si a companiilor romanesti
va asigura o prezenta poloneza si mai
puternica in Romania si o prezentd
romaneascd in Polonia. Vedemin
prezent acest lucru. lar recent putem
vedea cd 0 companie romaneasca isi
deschide un sediu in Poznan de
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exemplu, creand 100 de locuri de
munca, ca investitori polonezi
cumpadra un lant de magazine din
Romania. Din nou, acestea sunt
informatii din ultima saptamana. lar,
dupa cum am mentionat, ,,Initiativa
celor Trei Mdri” care are rolul de a
realiza o mai buna legatura intre tarile
de la Marea Baltica la Marea Adriatica
si Marea Neagra, ceea ce inseamnd ca
va exista un factor multiplicator pentru
aceastd cooperare economica, daca fti
poti aduce cu usurinta marfurile din
Polonia in Romania si din Romania in
Polonia, Slovacia, Republica Ceha si
tarile baltice, acest lucru se va dezvolta
in mod natural, deci cred ca avem un
viitor bun. Tn afara de asta, avem
contacte de laom la om care se
dezvoltd, polonezi care vinin numar
foarte mare ih Romania, romanii
calatoresc si ei in Polonia, asadar
legdturile dintre orase, dintre
universitati se dezvolta, deci aceasta
este o baza pentru viitoarea dezvoltare
economicd. Dupd cum am spus,
Polonia are investitii de o jumdtate de
miliard de euro in Romania, dar sunt
sigur ca si Romania va incepe in curand
sd investeasca in Polonia si in alte tari,
ceea ce se intampla si vedem acest
lucru in prezent.

De foarte multe ori, in discutiile
din Romania privind perioada de
tranzitie, Polonia este data de
exemplu. Cum ati reusit aceste
rezultate foarte bune, dupa care
Romania inca tanjeste, si ma refer
la absorbtia fondurilor europene,
lainfrastructura, la calitatea vietii
samd. Care este secretul
polonez?

Nu cred ca exista un anumit secret
polonez specific. Sunt confruntat cu
aceasta intrebare foarte des atunci
cand calatoresc prin Romania, deci

raspunsul meu ar trebui sa fie
consecvent si mai mult sau mai putin
acelasi de fiecare datd. Am rdspuns la
aceasta intrebare. Cred cd primul lucru
pe care am decis sa-l facem la sfarsitul
anilor 1990, chiar inainte de a intrain
UE a fost sa restaurdm o mai mare
parte a structurii initiale a
administratiei tarii. Am avut 49 de
voievodate mici ca si judetele pe care le
aveti aici si de la 49 am ajuns la 16. Deci
am putut crea 16 regiuni puternice cu
administratie puternica care au fost,
atunci cand am aderat la UE, pregdtite
sd colaboreze cu Bruxelles. Asadar, a
trebuit sa cream, de fapt, 16 echipe de
oameni care se ocupau si se ocupa cu
fondurile europene, cu birocratia
europeana, care au putut lua contact,
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40%

din fondurile
europene sunt
cheltuite in
Polonia directin
regiuni, nu trec
prin ministere.

care au putut acumula experientd, care
au putut canaliza fondurile pentru
educatie si asa mai departe si sa se
formeze in aceasta privinta. Asadar, in
Polonia 40% din fondurile europene
sunt cheltuite direct in regiuni, nu trec
prin ministere, avem planuri, iar apoi
executia planurilor tine de
administratia voievodatelor. Cred cd
acesta a fost cel mai important factor.
Bineinteles, am investit mult in
capacitatea administrativa si de
asemenea in planuri, adica in primul
rand, am vrut sa stim sigur ce vrem.
Atunci cand stii ce vrei, vreau sa spun,
este usor. Si cred ca a mai existat un
factor care ne-a ajutat sd organizém
ntreaga masindrie care functioneazdin
prezent. Cred ca a fost Campionatul
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European de Fotbal din 2012 organizat
impreunad cu Ucraina la momentul
respectiv si cred cd faptul ca ne-am
confruntat cu obiectivul de a avea mii
de oameni din toata lumea, astfel ca a
trebuit sa construim stadioane, a
trebuit sa construim, sau sa renovam
statii de tren, sa planificam
infrastructura, sa facem acest efort, a
fost de asemenea un exercitiu foarte
important. Bineinteles, nu totul a avut
loc ca la carte, dar am avut multe de
nvdtat din aceastd experienta iar acest
lucru ne-a determinat sa facem cateva
corectii ca sa punem lucrurile pe roate.
Acesta este, mai mult sau mai putin
secretul,

Ati calatorit mult prin Romania si
ati intéInit multi oameni de afaceri
locali. Cum vi se pare tara
noastra, ce v-a placut sau ce va
place in mod special?

intr-adevar, cilitoresc mult si o fac cu
satisfactie si cu multa bucurie. Prima
descoperire este cd aveti o tara foarte
frumoasa si mare, ceea ce este poate o
banalitate, dar acest lucru este ceva ce
nu este foarte evident pentru cineva
care nu cunoaste Romania foarte bine.
Aveti un popor foarte bine educat care
este pasionat de tara sa, ceea ce este
bine si, deci, intrebarea este cum sa
folosesti acest entuziasm si acest
patriotism pentru binele tuturor.
Aceasta este sarcina principald pentru
fiecare tara.

Cum vedeti Polonia in viitorii, nu
stiu daca este posibil, viitorii 100
de ani? Dar Uniunea Europeana
in aceste vremuri de fragilitate?

Stiti, nu exista niciun serviciu
diplomatic in lume care sa angajeze
pesimisti. Deci un diplomat este prin

,#Aveti un popor
foarte bine educat
care este
pasionat de tara
sa, ceea ce este
bine si, deci,
intrebarea este
cum sé folosesti
acest entuziasm
Si acest patriotism
pentru binele
tuturor.”

excelenta cineva care munceste pentru
ca este de pdrere ca lucrurile se pot
Tmbundtati si vor fi mai bune, deci nici
eu nu sunt o exceptie. Cred ca Europa,
Uniunea Europeand, Polonia au trecut
prin atat de multe situatii dificile si
situatii fragile in trecutul lor, in istoria
lor, incat problemele actuale cu care
ne-am putea confrunta, la drept
vorbind, dacd privim in urma, nu sunt
foarte grave si sunt sigur cd suntem
capabili, din punct de vedere
intelectual si din orice alt punct de
vedere, sd trecem peste aceasta
perioada dificild si sd pregdtim un loc
de cinste pentru copiii si nepotii nostri.
Sunt sigur ca Polonia si Romania vor
lucra pentru acest obiectiv mana in
mana si sunt optimist in privinta
viitorului tarilor noastre.
Hai s& rémanem impreuna! pf
Mihai Sandoiu
Georgeta Clinca
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Pentru a-ti depasi limitele
trebuie sa intelegi ca nu exista.

Multe livrari. Multe provocari.
Oriunde, cu placere.




ISTORIE gancara

BNR si BVB, o istorie care isi intinde
radacinile dlncolo de Marea Unire

Banca Nationala a Romaniei este una dintre cele mai vechi institutii financiare din Romania.
Dincolo de importanta sa ce nu mai trebuie reliefata, iata care ar fi cele mai importante etape ale
dezvoltarii sale pe parcursul a mai mult de un secol, asa cum reiese din arhivele proprii.

a o jumatate de secol
dupa aparitia primului
proiect de infiintare a
unei banci nationale, la
17/29 aprilie 1880, a fost publicata, in
“Monitorul Oficial” nr. 90, Legea
pentru infiintarea unei bdnci de scont
si circulatiune. Lua astfel fiintd Banca
Nationala a Romaniei, institutie de
credit, care detinea privilegiul
exclusiv de a emite bancnote.
Capitalul bdncii erain intregime
romanesc si apartinea in proportie de
o treime statului si doua treimi
particularilor.
Pana la declansarea Primului Razboi
Mondial, Banca Nationald a Romaniei
s-a implicat in sustinerea dezvoltarii
economiei nationale, prin volumul
creditelor acordate si nivelul redus al
taxei scontului. De asemenea, alaturi
de guvernul roman, a contribuit in
anii 1890-1892 la elaborarea legilor
care au consacrat schimbarea
etalonului monetar, prin renuntarea
la bimetalism in favoarea
monometalismului aur. Tntre 1900 si
1925, statul s-a retras dintre
actionarii bancii, fapt pentru care
BNR a devenit o institutie particulara
privilegiata, dar care avea aceleasi
responsabilitati nationale.
in timpul Razboiului de Reintregire,
BNR a sustinut financiar efortul de

razboi al guvernului roman. Evolutia
evenimentelor militare a obligat
Administratia centrald a BNR sa
plece in refugiu la lasi si sa accepte
transferul tezaurului sau la Moscova,
fara ca acesta sa mai poata fi
recuperat.

n timpul Primului Razboi Mondial
dar si al Marii Uniri, pe care o
sarbatorim na cest an, Guvernator al
BNR a fost loan G. Bibicescu, cel care
lucra in acestd institutie din 1895 si
care si-a inceput cariera ca ziarist.
Imediat dupa 1918, BNR a trebuit sd
raspunda altor provocari, printre
care: criza economica postbelica,
restabilirea convertibilitatii leului,
unificarea monetara si extinderea
retelei sale de sucursale si agentii la
nivelul intregii tari. Dupa revenirea
statului intre actionarii sdi (1925),
BNR a fost implicatd in proiectul
stabilizarii monetare din 1929, in
controlul comertului cu aur si devize,
precum si in actiunile de conversiune
a datoriilor agricole si in organizarea
si reglementarea comertului de
bancd incepand din 1934.

in anii celui de-Al Doilea Rizboi
Mondial, BNR a sustinut guvernul in
cheltuielile provocate de actiunile
militare, luand, in acelasi timp,
masuri pentru a stavili inflatia si a-si
salva tezaurul propriu.

Regimul comunist a impus etatizarea
BNR (1946) si apoi reorganizarea sa,
potrivit noilor imperative politice. Tn
1948, BNR devenea Banca RPR —
Bancd de Stat, subordonatd initial
Ministerului de Finante, iar din 1957,
Consiliului de Ministri. in 1965,
titulatura bdncii de emisiune s-a
transformat in Banca Nationala a
Republicii Socialiste Romania. Tn toti
acesti ani, Banca Nationala a

1860

A fost publicatg,
n “Monitorul
Oficial” nr. 90,
Legea pentru

infiintarea unei

banci de scont si
circulatiune.
Lua astfel fiinta
Banca Nationala

a Romaniei ndeplinit un rol important in
institutie de evolutia sistemului monetar si de
credit, care credit prin implicarea in realizarea

detinea privilegiul
exclusiv de a
emite bancnote.

reformelor monetare din 1947 si
1952, in planificarea circulatiei
monetare, in controlul asupra
utilizdrii creditelor acordate etc.

Din 1990, BNR si-a reluat titulatura
initiala, implicandu-se n tranzitia de
la economia centralizata la
economia de piata si asumandu-si
functiile normale ale unei banci
centrale, similare celor ale unor
banci centrale din Europa si din
lume, obiectivul sau fundamental
fiind asigurarea si mentinerea
stabilitatii preturilor.

De-a lungul istoriei, BNR a fost
condusa de ilustre personalitdti ale
vremii. latd cum arata lista celor 26
de Guvernatori, cu cateva elemente
de biografie, ce pot fi regasite pe
siteul institutiei.
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Bucuresei

.

intre anii 1890-1895. Theodor Rosetti
a desfdsurat si a finalizat negocierile
cu statul roman privind schimbarea
sistemului monetar si introducerea
monometalismului aur. Tot el a
intocmit Regulamentul Casei de
Pensiuni si Ajutoare a Functionarilor
BNR si a infiintat Banca Agricold, cu
sprijinul Bancii Nationale.

B Theodor Stefanescu a
urmat cursurile Scolii comerciale din
Bucuresti si 0 mare parte a activitatii
sale a fost legatd de catedra de
contabilitate din cadrul acesteia. A
indeplinit provizoriu functia de
guvernator al BNR in perioada 1907-
1909, cand Anton Carp a fost numit
Ministru al Agriculturii, Industriei,

||[|||ﬁ|imii‘1""‘ Wl g, _ Comertului si Domeniilor. in calitate

I 'i""H”ﬂ |I|'|””|i de guvernator, Theodor Stefdnescu

H on1 Campineanu, fiul
patriotului lon Campineanu, a fost
primul guvernator al BNR, fiind
instalat in functie pe data de 15 iulie
1880, potrivit site-ului BNR. lon I.
Campineanu a facut primii pasi in
organizarea institutiei: subscrierea
capitalului social, organizarea
imprimeriei, confectionarea
primelor bilete de banca, a cecurilor,
a actiunilor si a sigiliului BNR,
precum si completarea schemei de
personal a institutiei prin angajarea
unor absolventi ai scolilor
comerciale. Th mandatul sdu au fost
desemnati directorii sucursalelor, a
fost intocmit regulamentul interior
al BNR, a fost fixata taxa scontului si
a lombardului si au fost deschise
conturile curente cu facultatea de
scont. Totodata, s-au stabilit relatii
cu banci din strdinatate si s-au
incheiat conventii prin care se
stabileau termenii colaborarii cu
statul roman.

E1 Anton Carp, licentiat in Drept
la Paris, a avut o cariera legatd de
BNR. Dupa numirea sain fruntea
institutiei, pe 1 februarie 1881 si
panain 1914, el a fost de sase ori
guvernator prin delegatie si
guvernator al BNR. Printre realizdrile
sale se numara: aparitia conturilor
curente pe depozite de titluri, aur,
argint si monede straine, extinderea
retelei de agentii BNR la nivelul
Vechiului Regat, precum si
adoptarea masurilor necesare
retragerii din circulatie a biletelor
ipotecare.

E1 Theodor Rosetti,
descendent al unei vechi familii
boieresti, a facut studii juridice la
Viena si Paris, numarandu-se printre
intemeietorii societdtii Junimea. Ca
membru al Partidului Conservator, a
fost de mai multe ori presedinte al
Consiliului de Ministri si ministru. A
detinut functia de guvernator al BNR

26

de Guvernatori
au condus BNR,
de-a lungul
istoriei.

s-a preocupat de securizarea
biletelor BNR si prevenirea falsificarii.

BH wminail c. Sutzu erainginer,
absolvent al Scolii Centrale de Arte si
Manufacturi din Paris, colectionar de
monede si antichitati, presedinte al
Societ&tii Numismatice Romane. in
calitate de guvernator al BNR,
functie detinuta intre anii 1899-
1904, Mihail C. Sutzu a condus
negocierile cu Ministerul Finantelor
in urma carora au fost modificate
legea de organizare a bancii si
statutele acesteia. Statul roman a
retras participarea sa la capitalul
Bancii Nationale a Romaniei, iar
privilegiul de emisiune al acesteia a
fost prelungit pand in 1920

n cursul anului 1901, a participat la
incheierea unei noi conventii intre
statul roman si B.N.R. prin care
privilegiul de emisiune era prelungit
cuinca 10 ani, iar acoperireain aur a
bancnotelor emise de banca putea fi
redusa, in cazuri exceptionale, de la
40% la 33%.
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A 10an G. Bibicescu, avand
studii juridice la Bucuresti si Paris, a
fost guvernator al BNR intre anii
1916-1921. in aceast3 perioadd, BNR
a sprijinit financiar statul pentru
sustinerea efortului militar al
armatei romane. Tn toamna anului
1916, sediul central al Bancii a fost
evacuat la lasi, iar iTn decembrie
1916, sub amenintarea ocupatiei
straine, Tezaurul BNR a fost
transportat la Moscova. in august
1917, a doua parte a tezaurului a
fost evacuata la Moscova.

Dupa incheierea razboiului si
realizarea Marii Unirii, Banca
Nationald a Romaniei si-a extins
activitatea la nivelul intregii tari, s-a
implicat in procesul de unificare
monetara prin retragerea din
circulatie a rublelor, coroanelor si
bancnotelor emise de Banca Generald
in teritoriile ocupate de armatele
germane in timpul razboiului.

Mihail Oromolu, licentiat in
drept la Paris, a fost magistrat si
succesiv membru al partidelor
Conservator, Conservator Democrat,
National Liberal. A detinut functia de
guvernator al BNR in perioada 1922-
1926. De activitatea sa in aceasta
functie sunt legate recuperarea
depozituluiin aur, detinut de BNR la
Reichsbank, incheierea operatiunilor
referitoare la lichidarea Bancii
Austro-Ungariei si incheierea
conventiei pentru lichidarea datoriei
statului la banca centrald. in iunie
1925, statul roman a redevenit
actionar al BNR, participand cu 1/3
din capital.

E Dimitrie Burillianu era
licentiat in drept si avea titlul de
diplomat al inaltei Scoli de Stiinte
Politice din Paris. A fost guvernator
al BNR in perioada 1927-1931.

umAsum LEI

I DELJSH'W.ILI:I{?

Activitatea sa la conducerea
institutului de emisiune a fost
marcata de eforturile pentru
realizarea stabilizarii monetare,
proces incheiat prin legea monetara
din 7 februarie 1929. Tot din
mandatul sdu, BNR participa la
capitalul Bancii Reglementelor
Internationale.

El constantin Angelescu,
licentiat in drept al Universitatii din
Bucuresti, a fost de mai multe ori
guvernator al BNR Tn cursul unor
perioade dificile: 09.03.1931-
10.06.1931, 27.11.1931-03.02.1934
sitn 1944. Mandatele sale la
conducerea institutului de emisiune
au fost marcate de introducerea
monopolului BNR asupra comertului
cu aur si devize, in conditiile crizei
economice, addpostirea tezaurului
BNR la Mdnastirea Tismana, dupa
intrarea armatelor sovietice in vara
anului 1944.

Mihail Manoilescu,
absolvent cu titlul de inginer al Scolii
Nationale de Poduri si Sosele din
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Bucuresti, a fost guvernator al BNR
in perioada 14.07.1931 -
27.11.1931. Tn aceast3 calitate, s-a
opus dorintei regelui Carol al lI-lea
de a salva Banca Marmorosch-Blank
de la faliment prin interventia BNR.
Aceastd atitudine i-a adus
destituirea din functie.

Grigore Dimitrescu,
doctor in drept, economie si finante
la Paris, a detinut functia de
guvernator al Bancii Nationale a
Romaniei in perioada 03.02.1934 —
26.07.1935. Tn aceastd epocs, prin
Legea pentru organizarea si
reglementarea comertului de banca,
a fost infiintat Consiliul Superior
Bancar, dirijat de banca centrala.

m Dumitru (Mitita)
Constantinescu, doctor in drept
si stiinte economice la Paris, a
ocupat diverse functii publice, de la
cea de sef de cabinet la Ministrul
Industriei si Comertului, la cea de
ministru de Finante sau Economie
Nationala. A participat la Conferinta
de Pace de la Paris (1946) in cadrul
delegatiei Romaniei. in calitate de
guvernator al BNR n perioada
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23.09.1935-17.09.1940, numele sau
este legat de: modificarea legii si
statutelor BNR; sustinerea politicii
de creditare a activitatii economice
nationale prin infiintarea unor
institutii de credit specializat
precum Institutul National de Credit
Agricol, Institutul National de Credit
Mestesugdresc, Institutul Natinal de
Credit Aurifer si Metalifer.

Alexandru Ottulescu,
licentiat in drept la Universitatea din
Bucuresti, a fost multa vreme avocat
specializat in problemele financiar-
bancare. A detinut functia de
guvernator al Bancii Nationale a
Romaniei in perioada 1940-1944.
Epoca a impus BNR masuri
exceptionale, printre care:
restrangerea activitatii in limita
noilor frontiere, finantarea politicii
statului pentru romanizarea
economiei, finantarea cheltuielilor
generate de razboi; sustinerea prin
credite a productiei agricole prin
infiintarea Caselor Taranesti de
imprumut si Economie;

Precum si inlocuirea rublelor puse in
circulatie de autoritdtile sovietice in
Basarabia si Bucovina de Nord cu
bancnotele BNR.

lon Lapedatu a absolvit
Scoala Comerciala Superioara din
Brasov si cursurile Universitatii din
Budapesta. A fost guvernator in
perioada 30.09.1944 — 14.03.1945.
Mandatul sau poate fi caracterizat
prin continuarea sustinerii efortului
de razboi al tdrii, indeplinirea
obligatiilor rezultate din Conventia
de armistitiu, realizarea unificdrii
monetare, prin retragerea din
circulatie a banilor de razboi emisi
de armata sovietica si cresterea
circulatiei monetare si devalorizarea
accentuatd a leului.

&0 Constantin Tataranu,
doctor in drept la Paris si avocat, a
fost guvernator al BNR in perioada
14.03.1945-21.05.1946. A
demisionat din aceastd functie ca
urmare a opozitiei sale fata de
participarea partidului din care facea
parte la constituirea Blocului
Partidelor Democratice. Tn calitate
de guvernator, acesta s-a confruntat
cu sporirea circulatiei monetare si
devalorizarea bancnotelor,
sustinerea eforturilor statului pentru
achitarea obligatiilor asumate prin
Conventia de armistitiu si finantarea
refacerii economiei nationale.

Tiberiu Mosoiu, doctor in
drept la Bruxelles si profesor
universitar, a facut politica liberala.
A fost guvernator al BNR in
intervalul 21.05.1946 — 08.11.1947.
n aceasta perioadd au avut loc:
devalorizarea monedei nationale,
etatizarea BNR, pe 20 decembrie
1946, reforma monetara de pe 15
august 1947 si creditarea industriei.

Aurel Vijoli, licentiat al
Academiei de inalte Studii
Comerciale si Industriale si doctor
in drept, a fost angajat in BNR din

1972

Romaéania a
devenit membru
al FMI.

august 1923. De-a lungul timpului,
a detinut mai multe functii,
ajungand guvernator in perioada
18.11.1947-05.03.1952, aplicand
politica Partidului Comunist
Roman. Toate institutiile de credit
au fost radiate din registrul
societatilor bancare, ele putand fi
refnscrise pe baza unei noi
autorizatii emisd de Curtea
Superioard Bancara, cu avizul BNR.
Au fost nationalizate Societatea
Nationala de Credit Industrial, Casa
de Economii si Cecuri Postale si
Casa de Depuneri si
Consemnatiuni. Pe 13 august 1948,
s-a dat Legea pentru dizolvarea si
lichidarea intreprinderilor bancare
si institutiilor de credit. Tn acelasi
an, Banca Nationald a Romaniei a
devenit prin lege Banca de Stat a
Republicii Populare Romane,
guvernatorul a devenit presedinte,
fiind Tn acelasi timp si adjunct al
ministrului Finantelor. Pe 27
ianuarie 1952, s-a publicat
Hotararea Consiliului de Ministri
privind realizarea unei noi reforme
monetare. Conducerile Ministerului
de Finante si Bancii de Stat au fost
acuzate de sabotarea reformei
monetare, printre vinovati
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numarandu-se si Aurel Vijoli, demis
si ulterior arestat sub acuzatia de
,sabotare a economiei nationale”.

m Anton Moisescu a fost
presedinte al Bancii Republicii
Populare Romane — Banca de Stat in
perioada 5 martie 1952 — 20 mai
1953.

m Petre Balaceanu a detinut
functia de presedinte al Bancii de
Stat a Republicii Populare Romane in
doud randuri: 23 mai 1953 -4
februarie 1956 si 27 martie — 4
noiembrie 1957.

m Marin Lupu afost Ia
conducerea Bancii de Stat a
Republicii Populare Romane intre 4
februarie 1956 — 27 martie 1957 si 4
noiembrie 1957 — 23 ianuarie 1959.

Coloman Maioreanu a
fost presedinte cu delegatie al Bancii
de Stat a Republicii Populare
Romane intre 23 ianuarie 1959 si 1
aprilie 1963.

m Vasile Malinschi a fost
presedinte al Bancii Republicii
Populare Romane —Banca de Stat si
apoi guvernator al Bancii Nationale a

Republicii Socialiste Romania n
perioada 1 ianuarie 1963 — 23
noiembrie 1977. Romania a devenit
membru al FMIin 1972. Alaturi de
lugoslavia, Romania era singura tara
din blocul comunist care colabora
cu BIRD si FMI.

m Vasile Rauta a fost
guvernator al Bancii Nationale a
Republicii Socialiste Romania n
perioada 20 septembrie 1977 - 16
martie 1984.

m Florea Dumitrescu a
detinut functia de guvernator al
Bancii Nationale a Republicii
Socialiste Romania intre 16 martie
1984 si 17 martie 1989.

EHEl pecebal Urdea a fost
guvernator al Bancii Nationale a
Republicii Socialiste Romania n
perioada 31 martie 1989 -4
septembrie 1990.

m Mugur Isarescu,
academician, absolvent al Facultdtii
de Comert Exterior, ASE Bucuresti,
este actualul presedinte al
Consiliului de administratie si
guvernator al BNR incepand cu data
de 4 septembrie 1990.
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BVB, o institutie
financiara
cu potential

O altd institutie financiara
importantd pentru Romania, de-a
lungul istoriei, a fost Bursa de Valori.
Initial in tara noastra, timp de peste
70 de ani, au functionat, dupa
modelul burselor occidentale,
bursele de marfuri. in anul 1881 se
consemneza si aparitia primei burse
de valori, urmare a adoptarii Legii
asupra burselor. Importantul act
legislativ a fost realizata dupd model
francez si a reglementat infiintarea,
prin decret regal, a burselor de valori
si marfuri.

Deschiderea bursei din Bucuresti a
avut loc la 1 decembrie 1882, in
cladirea Camerei de Comert din Str.
Doamnei. Monitorul Oficial al
Romaniei din decembrie 1882 a
publicat cotatiile bursiere ale
primelor companii romanesti
tranzactionate.

n anul 1904 apare o nous lege a
bursei in care operatiunile bursiere
sunt mai clar definite si, ca o
consecinta imediatd, publicul larg
este tot mai convins de eficienta
plasamentelor in titluri de valoare.
Un alt pas important in evolutie il
reprezinta anul 1929 cand apare
legea asupra bursei, cunoscutd sub
numele de “Legea Madgearu”.
Aceasta a reprezentat unificarea
legislativa a regimului burselor din
Romania.

Dupa incheierea crizei economice
1929 - 1933, odata cu refacerea
economica, “Bursa de efecte, actiuni
si schimb Tn Bucuresti”, cunoaste si
ea un curs ascendent, anul 1939
reprezentand apogeul perioadei
interbelice. La momentul anului
1939, se tranzactionau 56 de titluri
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din domeniul bancar, al
transportului si al asigurdrilor.
Sfarsitul celui de-al ll-lea razboi
mondial, cu intreaga turnura politica
pentru Romania, a insemnat si
sfarsitul pietei de capital si al bursei
de valori. Punctul final pentru acest
sector economic extrem de dinamic
siimportant a fost pus de procesul
nationalizarii economiei din 1948,
care a facut ca prin instaurarea
proprietatii de stat, sa dispara
produsele specifice: actiunile,
obligatiunile corporatiste, titlurile de
stat autohtone si externe.
Evenimentele din 1989, care au
schimbat organizarea politico-
economicd a Romaniei, au readus in
vizor imperios necesitatea recladirii
pietei de capital si a institutiilor
acesteia, printre care si cea a Bursei
de Valori Bucuresti.Dupd doi ani de
munca asiduad a fost adoptata Legea
5 /1994 privind valorile mobiliare si
bursele de valori. La 21 aprilie 1995
este reinfiintata Bursa de Valori
Bucuresti, ca institutie de interes
publiciar la 20 noiembrie, in acelasi
an, are loc prima sedinta de
tranzactionare, desfasurata in
actuala cladire a BNR.

n 1997 sunt listate primele
companii de importanta nationala,
printre care Terapia Cluj Napoca,
Antibiotice lasi, Alro Slatina,
Policolor si Automobile Dacia si este
lansat primul indice al BVB, indicele
de referinta BET. Doi ani mai tarziu
intra la tranzactionare cele cinci SIF
iar in 2001 se listeaza Petrom si BRD.
Tot in acest an se tranzactioneaza si
primele doua emisiuni de obligatiuni
municipale postdecembriste:
Predeal si Mangalia.

n 2002 BVB devine membru
corespondent al Federatiei
Europene a Burselor de Valori iar un
an mai tarziu membru cu drepturi

depline al Federatiei Euro-Asiatice a
Burselor de Valori.

n 2005 BVB devine societate pe
actiuni, actiunile fiind distribuite
societatilor de brokeraj active la acel
moment si este finalizata absorbtia
pietei Rasdaq de catre BVB.

Anul 2006 consemneaza prima
privatizare a unei companii de stat la
BVB (in urma ofertei publice initiale
de vanzare a 15% din Transelectrica,
compania este listata la BVB), este
infiintat Depozitarul Central,
institutie cu rol de compensare,
decontare si registru, al carui
actionar majoritar este BVB iar bursa
devine membru asociat al World
Federation of Exchanges.

Unul dintre anii importanti pentru
BVB este 2007, cand Romania intra
in UE. A fost cel mai bun an din

!
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Deschiderea

istoria BVB in ceea ce priveste
valoarea tranzactiilor, iar indicii BVB
au fnregistrat maxime istorice. Are
loc oferta publica initiald pentru 15%
din actiunile Transgaz si listarea
companiei la BVB. Odata cu aceasta
oferta, sunt introduse la
tranzactionare pentru prima datd
drepturile de alocare. Tn fine, BVB
devine membru cu drepturi depline
al Federatiei Europene a Burselor de
Valori. Un an mai tarziu are loc prima
listare duala, cea a Erste Group Bank
AG (listata la Bursele din Viena si
Praga),

sunt lansate la tranzactionare
titlurile de stat si are loc listarea
primului fond inchis de investitii.

La 8 iunie 2010 BVB se listeaza pe
propria Piata Reglementata iar un an
mai tarziu intra la tranzactionare
actiunile Fondului Proprietatea. in
2013 a fost creat Grupul de Lucru
“Great Barriers Shift” pentru
identificarea elementelor cheie
necesare reclasificarii Romaniei la
statutul de piata emergenta. Grupul
a identificat 8 Bariere in calea
dezvoltarii pietei de capital din
Romania, si a propus o serie de
masuri care sd imbunatdteasca
accesibilitatea si sd creasca eficienta
pietei.

n 2014 are loc oferta publica initial3
de vanzare de actiuni Electricd (cea
mai mare ofertd publica din istoria
BVB) si listarea companiei. in 2015
are loc lansarea AeRO, segmentul de
actiuni al Sistemului Alternativ de
Tranzactionare al BVB iar Bittnet
Systems, prima companie de IT
listata la BVB, debuteazd pe AeRO. in
fine, in 2016 FTSE Russell include, in
luna septembrie, pieta de capital din
Romania pe lista tarilor care prezinta
un potential substantial de a trece la
statutul de piata emergenta intr-un
orizont de timp scurt sdu mediu. pf
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CEC Bank, cea mai veche institutie

bancara din Romania

Primul proiect referitor la casele de economii si consemnatiuni din tara noastra dateaza din anul 1845

si ii apartine lui Costache Balcescu. Proiectul a fost inspirat dupa statutele caselor de economie din Franta
si a celei din Brasov, infiintata inca din anul 1835. Pe 24 noiembrie 1864, domnitorul Alexandru loan Cuza
semneaza legea de infiintare a Casei de Depuneri si Consemnatiuni, decretul domnesc fiind contrasemnat
de prim-ministrul Mihail Kogalniceanu, ministrul Finantelor, Ludovic Steege si ministrul al Justitiei

Nicolae Cretulescu. La 1/13 decembrie 1864 are loc publicarea legii de infiintare a Casei de Depuneri

si Consemnatiuni in Monitorul Oficial nr. 268.

“De-a lungul existentei sale, institutia
noastra a fost intr-o relatie permanenta
si foarte apropiata de Casa Regala.
Regele a pus piatra de temelie a cladirii
palatului CEC. Tn 1877, Majestatea Sa
Carol | a fost primul client al CEC,
depunand 300 de lei, suma maxima
permisa. De asemenea, Majestatea Sa
Regina a constituit un depozit de 300 de
lei. A fost o dovada de mare incredere
acordatd acestei institutii”, ne-a declarat
Radu Gratian Ghetea, presedintele
Consiliului de Administratie al actualei
CEC BANK.

La 8iunie 1897 se pune piatra de
temelie a Palatului Casei de Depuneri,
Consemnatiuni si Economie, in prezenta
Regelui Carol | si a Reginei Elisabeta.
Lucrarile au fost executate dupa
proiectul realizat de arhitectul francez
Paul Gottereau, iar de constructie s-a
ocupat arhitectul lon Socolescu. Palatul
este inaugurat in anul 1900, iar prima
sedintd a Consiliului de Administratie in
noul sediu are loc la 15 iunie 1900.
“De-a lungul momentelor importante
ale istoriei, precum Razboiul de castigare
a Independentei, Primul Razboi
Mondial, Marea Unire, apoi al Doilea
Razboi Mondial, CEC a fost in centrul
activitatii de finantare a statului roman.
Odata cu plecareain pribegie a
tezaurului BNR a luat acelasi drum si
tezaurul CEC. Cladirea Palatului CECa

supravietuit aproape miraculos in timpul
bombardamentelor din timpul
conflagratiilor mondiale, intr-o Cale a
Victoriei grav afectatd. A rezistat de
asemenea si celor doua cutremure
majore, din 1940 si 1977, fiind
reconsolidata in anii’80. Din nefericire,
n perioada comunista, picturile Familiei
Regale din sala de Consiliu au fost
razuite cu spaclul. Ele au fost refacute in
2005.”.

Pe 1 septembrie 1948 se publicd in
Monitorul Oficial nr. 202, Decretul nr.
224 pentru infiintarea si organizarea
Casei de Economii, Cecuri si
Consemnatiuni al carei patrimoniu s-a
format prin contopirea Casei de
Depuneri si Consemnatiuni si Casei
Nationale de Economii si Cecuri Postale.
Noua entitate preia gestionarea
economiilor banesti ale populatiei. in
urmatoarele doua decenii, are loc
dezvoltarea serviciilor si produselor
bancare oferite populatiei. Apar astfel
libretul de economii cu castiguri—in
anul 1953, obligatiunile CEC cu castiguri
—1n 1954, libretul de economii cu
dobanda si castiguri—in 1961, sau
libretul de economii cu dobanda si
castiguri in autoturisme —in anul 1962.
Dupa 1989, CEC si extinde activitatea,
prin acordarea de credite pe termen
scurt, mediu si lung societatilor bancare,
cat si prin efectuarea de operatiuni cu

1897

Se pune piatra
de temelie a
Palatului Casei
de Depuneri,
Consemnatiuni
si Economie.

titluri de stat. in anul 1996 demareaza
reformarea si modernizarea CEC, din
punct de vedere juridic, institutional si al
serviciilor si produselor bancare, prin
Legea nr. 66 privind reorganizarea CECin
societate bancara pe actiuni, cu actionar
unic statul roman, prin Ministerul
Finantelor. Totodata este publicat
Ordinul nr. 979/ 8 iulie 2005 emis de
Ministerul Finantelor Publice, privind
aprobarea Statutului Casei de Economii
si Consemnatiuni CEC SA, care
reorganizeaa CEC dupa modelul bancilor
comerciale moderne.

“Revenind la istoria moderna, in 1990
CEC detinea 33,9% din activele
sistemului bancar, precum si toate
depozitele populatiei. Au urmat aniin
care prestigiul castigat de CECin peste
100 de ani a avut de suferit (pierdere de
oameni, imagine, cota de piata etc.). Ma
bucur si sunt mandru sa pot contribui la
recastigarea si reintregirea prestigiului
unei institutii financiare de inalta tinuta.
Azi CEC Bank este o banca moderna care
face uitate momentele in care lua banii
de la deponent; si i ducea in Trezorerie.
Astazi noi folosim acesti bani pentru a
finanta economia reald, pentru a facilita
crearea de noi locuri de munca si valoare
addugatd. Avem incredere n viitorul
institutiei si al economiei Romaniei”,
conchide Radu Gratian Ghetea. pf
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De peste 150 de ani scriem istorie.
Dar impreuna o putem scrie mai bine.

CEC [ Bank

Peste 150 de ani de CEC. 10 ani de CEC Bank. ROMANIA
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Bancile cooperatiste romanesti
au radacini infipte adanc in istorie

Interviu cu dr. Adrian MORAR, director general al retelei cooperatiste CREDITCOOP

Probabil foarte putina lume stie faptul ca radacinile sistemului de credit cooperatist sunt adanc
infipte in istoria Romaniei. incerc s profit de faptul ca am in fata mea persoana cea mai indreptatita
si in masura sa vorbeasca despre acest domeniu: dr. Adrian Morar, director general al retelei

cooperatiste CREDITCOOP.

Am sa va rog, pentru inceput, sa
vorbiti putin despre aceste
inceputuri de mijloc de secol XIX,
despre proiectul lui Costache
Balcescu...

intr-adevar, este bine cunoscut faptul
ca istoria Romaniei a fost profund
marcata de-a lungul ei, de existenta si
transformdrile sistemului de credit
cooperatist, acesta avand un parcurs
deosebit de complex.

Cooperatia de credit in tara noastra isi
are izvorul in realitatile de aici sis-a
dezvoltat in conditii oarecum diferite
fata de alte state, imbracand cu
trecerea timpului o gama larga de
forme: asociatii de credit si economie,
case de economii si de credit, banci
populare, cooperative de credit, banci
cooperatiste etc.

imprejurarile istorice, datorité cirora o
parte a pamantului romanesc s-a aflat
sub dominatie strdina, au facut ca pana
la Marea Unire de la 1918, cooperatia
de credit sd se dezvolte in mod diferit.
Pe de o parte, in Vechiul Regat in
conformitate cu legislatia romana, pe
de altd parte in Transilvania, Banat,
Crisana, Maramures si Bucovina
ncorporate in Imperiul Austro-Ungar,

unde s-au aplicat legile de aici, iar in
Basarabia aflata in granitele Imperiului
Tarist unde s-a aplicat legislatia
ruseasca.

Prin urmare, asociatiile de credit
cooperatist de pe teritoriul Romaniei
au evoluat o vreme sub regimuri si
legislatii diferite, pentru ca apoi, in
cadrul statului national unitar roman sa
se dezvolte in conditii similare.

Dintre toate tipurile de societati
cooperatiste de la noi, cele de credit
cunoscute sub numele de banci
populare, si-au gasit cel mai bine
conditiile de dezvoltare in mediul
romanesc. Ele s-au dovedit a fi cele mai
adecvate institutii pentru satisfacerea
nevoilor de credit in agriculturd la sate
si a nevoilor meseriasilor si micilor
industriasi de la orase.

Miscarea cooperatista de credit a facut
dovada, cel putin pana la Primul Razboi
Mondial, ca este capabila sa rezolve
ntr-o proportie insemnata nevoile de
credit marunt, dar dupa prima
conflagratie mondiala, datorita mai
multor factori care s-au rasfrant in mod
negativ asupra miscarii, bancile
populare pierd din vigoare,
nemaiputand raspunde in aceeasi
masurd nevoilor de credit tot mai mari.
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in evolutia cooperatiei de credit din
Vechiul Regat se disting patru etape.
Prima etapa este marcata de
nceputurile miscarii cooperatiste
asupra carora si-au pus amprenta lon
lonescu de la Brad, a doua etapa este
legata partial de codul comercial din
1887, etapa a treia poartd pecetea
gandirii si actiunii profesorului Spiru
Haret, iar cea de a patra etapd
evolueazd sub autoritatea legii bancilor
populare si a Casei lor Centrale din
1903.

Ideile doctrinei cooperatiste europene,
au patruns in tara noastrd mai intai in
mintea unor oameni politici si de stat ai
vremii, care le-au pus in practica,
pentru ca apoi miscarea sa se reverse
ca un torent catre clasele de jos ale
societatii. Asemenea altor state ale
lumii siin tara noastra s-a urmarit
formarea si dezvoltarea spiritului de
economie si crearea unor institutii de
credite ieftine, celor cu posibilitati
materiale reduse.

Tn istoria ideii de economisire, pe
teritoriul romanesc, anul 1845 a
constituit o piatra unghiulard, acesta
fiind momentul cand Costache
Balcescu, economist si om politic,
fratele mai mare al lui Nicolae Balcescu
publica brosura: “Proiect pentru o Casa
de pdstrare siimprumutare”. Este
prima incercare cunoscutd in tara
noastra pentru infiintarea unei Case de
economii si de credit, ideea apare in
perioada pregatirii Revolutiei de la
1848.

in decurs de aproape 3 deceni,
ncepand dinaintea miscarilor de la
1848 si chiar dupa aceea, s-au elaborat
numeroase proiecte de organizare
bancara, autorii lor fiind oameni politici
sau de afaceri din tara si de peste
granita, mai ales francezi si germani.
Proiectul elaborat de Costache
Balcescu trebuie pus in legatura cu
sederea sa la Paris, unde a facut studii

economice si cu implicarea sain
activitatea politica. in prima parte
autorul isi exprima conceptia cu privire
la Casa de pdstrare siimprumut, la
caracterul filantropic al acesteia, insista
asupra scopului pe care ea trebuie sa-I
joace ca institutie de fructificare a
economiilor si acordare de
Tmprumuturi cu dobanzi mici, ceea ce
denotd o vadita influenta occidentala.
A doua parte a proiectului cuprinde
“Statutele Casei de pastrare si
Tmprumutare” ce se formeaza prin
libera subscriptie particulara in orasul
Bucuresti, ele fiind o copie de pe
Statutele similare franceze, dar
adaptate realitatilor din tara noastra.
Acest proiect, a fost difuzat in mod
gratuit, cunoscand o larga raspandire in
Principate, dar el nu a avut un ecou
imediat in opinia publica romaneasca,
ntrucat nu s-au gasit niciuna din listele
de subscriptie lansate de Costache
Balcescu. De fapt proiectul in discutie
nu putea fi aplicat in practica la acel
moment, deoarece tara se aflain
pregatirea Revolutiei din 1848.

Cum a evoluat cooperatia de
credit in provinciile roménesti
aflate sub dominatie straina?

in provinciile romanesti, incorporate in
granitele Imperiilor Austro-Ungar si
Tarist pand in anul 1918, cooperatia in
general, inclusiv cea de credit, a evoluat
n conformitate cu legislatia strdina fara
legdturi organice cu miscarea din patria
mama. De aceea cooperatia pe intreg
teritoriul romanesc nu s-a putut
dezvolta in mod unitar, in acelasi cadru
juridic, pana la desavarsirea procesului
unitatii nationale depline.

in Transilvania si Banat, miscarea
cooperatistd s-a derulat in baza
dispozitiei legii ungare de sub a carei
autoritate se va iesi dupa Marea Unire
din 1918, aici cooperatia de credit fiind
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a constituit o
piatra unghiulara,
acesta fiind
momentul cand
Costache
Bélcescu,
economist si om
politic, fratele mai
mare al lui
Nicolae Balcescu
publica brosura:
“Proiect pentru o
Casa de pastrare
siimprumutare”.
Este prima
ncercare
cunoscutain tara
noastra pentru
infiintarea unei
Case de
economii si de
credit.

organizata in primul rand pe baze
etnice.

Asemenea Vechiului Regat Roman siin
aceste provincii s-au dezvoltat mai mult
cooperativele de credit decat celelalte
cooperative economice, iar bancile se
numeau “Reuniuni de credit si
economie”.

Prima bancd populara a aparut in
tinutul Bistritei, in anul 1851
imbratisand principiile Raiffeisen,
concomitent cu cele dintai societati de
credit din Germania si a fost infiintata
de sasi. Au aparut apoi si alte banci
populare, fara ca miscarea sd ia avant
pana la mijlocul secolului XIX.

N-a existat o legislatie cooperatista care
sd asigure miscarii o baza unitara de
evolutie, rezultand o tipologie variatd,
n general atat cooperativele romanesti
cat si cele sdsesti si maghiare au fiintat
conform legii comerciale maghiare,
care era asemdnatoare cu Codul
Comercial al Romaniei.

Date fiind conditiile in care trdiau
romanii ardeleni si banateni, carora
dominatia strdina le crease o stare de
inferioritate economica si politica — desi
formau majoritatea zdrobitoare a
populatiei, —se impunea cu stringenta
crearea unor institutii economice
proprii, cat mai solide, de care maghiarii
si sasii beneficiau deja gratie sprijinului
guvernantilor maghiari.

in aprilie 1867 invatatorul Visarion
Roman a pus bazele societdtii de
pastrare siimprumut din Rasinari,
judetul Sibiu, prima cooperativa de
credit care a adoptat sistemul Schulze-
Delitzsch. Tot el a dat viata Bancii
Comerciale Albina Sibiu care si-a creat
mai multe filiale in Ardeal si Banat sia
reprezentat una din cele maivaloroase
institutii financiare a romanilor de peste
Carpati.

nca de la bun inceput, Albina
declanseaza actiuni de atragere in sfera
sa de activitate a bancilor populare deja
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existente si de infiintare a altora noi. Temelia cooperatiei de credit asuma membrii pentru obligatiile
Cele mai mari reuniuni de credit se moderne a fost asezata in a doua contractate de societate, asociatii
aflau in Banat unde Banca Albina avea jumatate a secolului XIX, cand au raspund cu intreaga avutie, iar cu
si cele maiimportante mijloace fost concepute si s-au impus timpul aceastd raspundere a fost
financiare. Fiind puternic tutelatd de adevarate sisteme practice redusd de cooperativa Schulze in
Banca Albina, reuniunile de credit nu se cooperatiste, dintre care cele {f raport cu partea sociala subscrisa.

in sistemul Raiffeisen functionarii
administrativi nu erau remunerati, cu
exceptia casierului contabil, care
primea un salariu fix, activitatile
putand fi efectuate benevol, in
schimb operatiunile in sistemul
Schulze se executau conform

puteau bucura de o independenta
real3, fiind considerate mai mult un
mijloc de plasare de capital, un fel de sunt cele maiimportante,
sucursale. devenind clasice deoarece au
Legat de cooperatia bucovineana, servit ca modele si au dominat
aceasta s-a condus dupa legile intreaga miscare cooperatista de
austriece din 1873, principalul actor al credit europeanad.

miscarii constituindu-l bancile Cele doud sisteme de organizare normelor tehnice din societatile
populare, in marea lor majoritate bancar cooperatiste au in principal comerciale obisnuite, toti cei care
nfiintate pe sistemul Raiffeisen, fiecare urmatoarele trdsdturi: cooperativa de ]9 O 2 aveau indatoriri in asociatie primeau
dintre ele primind la infiintare sume tip Raiffeisen are zona de activitate salarii conform sarcinilor indeplinite.

L4
intemeiate de F.W. Raiffeisen si de * r. y

H. Schulze-Delitzsch in Germania

importante din partea statului Austriac. limitatd la o arie administrativ Fondatorul n ceea ce priveste sfera de activitate,
Fondatorul cooperatiei romanesti din teritoriald mai restransa, respectiv cooperatiei sistemul Raiffeisen se adreseazd in
Bucovina a fost G. Filimon care a vazut sate sau comune, permitand roméne§ti din special bancilor cooperatiste, dar

o cale de ridicare a starii materiale si aderentilor sa se cunoasca mai bine gugfm:‘sn aceste asociatii pot intreprinde si

morale a taranimii prin bancile
populare. Pana la inceputul lunii

ntre ei, in timp ce cooperativa de tip
Schulze nu are o limita teritoriala

activitati economice si de desfacere a

avazut o cale de e e e .
marfurilor, in timp ce sistemul Schulze

ridicare a starii

septembrie 1902 ctitorul miscdrii precisd, urmand ca aceasta sd materiale si priveste doar operatiuni de bancd
cooperatiste bucovinene a organizat cuprinda un spatiu teritorial maiintins. morale a, propriu-zisa.

banci raiffeisiene n aproape 50 de Cooperativa raiffeisiand nu impune taranimii prin Referitor la politica de creditare,
comune, dar si alte asemenea banci au membrilor sdi sd cotizeze sau sa verse bancile populare. cooperativa Raiffeisen acorda

fost infiintate de preoti sau de
nvatatori, astfel in anul 1913
ajungdndu-se la 586 banci populare.
Sin Basarabia, asemenea celorlalte
teritorii romanesti, s-au dezvoltat mai
multe cooperative de credit, prima
cooperativa de acest gen a aparut in
anul 1867, iar prin Statutele tip si
Regulamentul din 1871,in 5 din 8
judete ale Basarabiei s-au constituit
“tovardsii de credit si pastrare”.

Care ar fi punctele tari ale
sistemelor germane Raiffeisen si
Schulze-Delitzsch, cele care stau
la baza sistemelor de credit
cooperatist din acea perioada in
care notiunea de banca era doar
un termen abstract? De ce a prins
atat de bine la sate ideea lui lon
lonescu de la Brad?

parti sociale in vederea constituirii
capitalului, decat numai cat e nevoie
pentru a se conforma legii, dar acest
tip de bancd cooperatista presupune
sprijinul statului. Cooperativa
conceputa de Schulze trebuie sa se
dezvolte pe principiul ajutorului
propriu fiind exclusa interventia
statului sau sprijinul filantropic, de
aceea baza ei financiara o constituie
capitalul propriu alcatuit din parti
sociale de valori mai ridicate.
Cooperativa de tip Raiffeisen nu
imparte membrilor sai beneficiul,
pastrandu-lin cadrul asociatiei, pe
cand la cooperativa Schulze,
beneficiul se imparte asociatilor,
capitalul primind dividende.

Tn ambele sisteme, baza financiara
este consolidata prin raspunderea
solidara si nemarginita pe care si-o

fmprumuturi pe termene mai lungi, 1-
10 ani, bazandu-se indeosebi pe
fondurile de rezerva, iar scopul
contractdrii imprumutului trebuie clar
precizat in cererea adresata bancii.
Bancile Schulze-Delitzsch imprumutd
numai pe termene scurte, de obicei 3
luni fara a pretinde precizarea
scopului pentru care se solicitd
creditul si fara a se urmdri modul lui
de utilizare.

Din cele relatate mai sus, rezulta ca
sistemul Raiffeisen este mai potrivit
nevoilor populatiei din mediul rural,
micului producator agricol, iar
sistemul Schulze-Delitzsch are
menirea de a sprijini mai ales paturile
mijlocii din mediul orasenesc,
mestesugarii si negustorii.

De-a lungul timpului, modelele de
banci cooperatiste s-au perfectionat,
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toate sistemele europene moderne,
inclusiv cel romanesc reprezentand
adaptari, transformari si perfectiondri
ale modelelor prezentate.
intr-adevar in lumea satelor nevoia de
credit se simtea mai mult pentru
activitatea agricold, ce necesita capital,
dar si pentru cd se manifesta tot mai
pregnant lupta impotriva cameteisi a
altor forme de imprumut nepotrivit.
Tocmai pentru aceasta, ideea
cooperatiei moderne a prins bine in
mediul rural, promotorul acestei
miscdri a fost lon lonescu de la Brad,
recunoscut prin cateva lucrari
referitoare la creditul rural. in jurul
anului 1860 el a infiintat in satul Brad
din judetul Roman o banca populara si
0 Casd de pastrare care a functionat
panain 1898.

n aceastd perioada s-au facut
demersuriin vederea reglementarii pe
cale legislativa a cooperatiei de credit.
incé din 1875 lon lonescu de la Brad a
depus in Parlament un proiect de lege
de infiintare a unei institutii de credit
agricol pe care o numea “Banca
sdteascd”, dar initiativa nu a fost
acceptata, chestiunea reludndu-se in
anul 1881. S-a motivat ca nicio lege din
Romania, nu constituia o piedica in
calea celor care doreau sd alcatuiascd
asociatii de credit pe principiile
solidaritatii si mutualitatii, dand drept
exemplu Casele de economii si credit,
care functionau cu destul succes in
diferite orase ale tarii.

Ce a adus nou Spiru Haret, in
calitatea sa de ctitor incontestabil
al bancilor populare, precursoare
ale sistemelor cooperatiste
moderne? Cum si-a pus
amprenta asupra migcarii
bancilor populare inainte de
Primul Razboi Mondial, Legea
bancilor populare satesti sia
Casei lor Centrale din 1903?

Spiru Haret reputat dascal, om de
stiintd si om politic care a avut si
functia de Ministru al Instructiunii
Publice, a ocupat un loc de frunte si de
mare cinste in rezolvarea spinoaselor
chestiuni taranesti, care nu se
reduceau numai la schimbarea
relatiilor de proprietate si de munca ci
presupuneau un pachet mailarg de
masuri, printre care si indreptarea
stdrii existente in lumea rurald a
cooperatiei, cu pivotul principal bancile
populare.

Fara nicio lege, cu mijloace din cele mai
simple, genereaza un puternic curent
favorabil ideii infiintarii bancilor
populare pe care le considera
institutiile cele mai potrivite pentru
alimentarea cu credit ieftin pe termen
scurt si mediu a populatiei rurale,
alcatuind o larga retea de institutii de
credit popular ce se dovedesc viabile si
necesare.

in 1898 fiind Ministru al Instructiunii
Publice si Cultelor, Spiru Haret ia sub
protectia sa miscarea de asociere a
satenilor, devenind el insusi
coordonatorul si organizatorul ei,
contribuind la incetarea persecutiei
asupra invatatorilor care infiintau
asemenea asociatii, dar sila
accelerarea constituirii bancilor
populare.

Adevarata institutie de credit a
taranilor pe care o creaza este
Societatea de economie si ajutor
mutual, infiintata chiar in satul lor, cu
banii lor, administrata chiar de ei,
scutitd de formalitdti obositoare si
costisitoare si le ofera acestora credite
cu dobanda redusd, scapandu-i astfel
de camatari si speculanti de tot felul.
n ianuarie 1902, Spiru Haret
nainteaza Regelui Carol | un raport
prin care scoate in evidenta rezultatele
remarcabile ale activitatii de infiintare
de societati economice si de ajutor
mutual, mentionand ca numarul

PIATA FINANCIARA - editie speciald, decembrie 2018

Spiru Haret

00

era numarul
bancilor
populare in
toamna anului
1902.

societdtilor noi care se infiinteaza
creste foarte repede, ajungandu-se in
toamna anului 1902 la 700 banci
populare.

n conceptia sa, bancile populare
puteau lua un caracter cooperatist
printr-o lege organica, care sd dea o
baza juridica miscarii, sa-i asigure un
cadru unitar, s-o puna sub protectia
statului si sa creeze o institutie centrald
care sd le controleze si sd le sprijine
moral si material.

Acest deziderat s-a realizat prin
aprobarea de catre Parlament, in anul
1903, a Legii bancilor populare satesti
si a Casei lor Centrale care aveain
vedere numai bancile populare satesti,
fara a face referire si la alte societati
cooperatiste, legiuitorul urmdrind de
fapt reglementarea unei situatii deja
existente, consolidarea bancilor
populare infiintate pana atunci si
ncurajarea constituirii altora noi.
Legea cuprinde dispozitii privind
constituirea, inregistrarea si
functionarea bancilor populare,
consacra unele principii ale cooperatiei
moderne si enumerd avantajele si
nlesnirile acordate bancilor populare.
Organizarea unei banci populare se
putea face prin autentificarea actului
constitutiv la Judecatorie, dar aceasta
numai dupa prealabila instiintare a
Casei Centrale, cdreia trebuia sa i se
prezinte statutele.

n aceeasi lege se admiteau trei tipuri
de bdnci populare respectiv: banci
populare sub forma societatii pe
actiuni, banci populare cu capital social
alcatuit din donatii si banci populare
infiintate fard capital social, dar
obligatoriu pe principiul
responsabilitatii solidare a membrilor.
n vederea controlului si finantarii
bancilor populare, s-a infiintat Casa
Centrala a bancilor populare, careiain
1906 i se adauga in titulatura si
sintagma “si a cooperativelor satesti“,
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aceasta functionand cu un capital pus
la dispozitie de catre stat. Pentru toate
societatile cooperative, institutia
centrala efectua operatiuni de
scontare a portofoliului, de acordare
de credit ieftin, primire de depozite
spre fructificare si deschidere partide
de cont curent.

La randul ei, Casa Centrala se afla intr-o
stransa legatura cu Banca Nationald a
Romaniei, unde-si sconta portofoliul si
de unde primea avansuriin caz de
necesitate.

Impulsul puternic dat miscarii
asociative Th mediul rural, de catre
Legea bancilor populare din 1903, ca si
necesitatea extinderii cooperatiei si in
lumea ordseneasca, unde se manifesta
fard vigoare, determina statul sa-si
orienteze directia si in acest sens.

La inceput de secol XX apare
Codul Cooperatiei (1928), dar si o
Lege pentru organizarea
Cooperatiei (1935). Cum a evoluat
sistemul cooperatist de credit in
perioada premergatoare celui de
Al Doilea Razboi Mondial? Vorbim
de un numar foarte mare de banci
populare, de ce credeti ca aveau
atét de mult succes aceste entitati
in perioada respectiva?

Anterior aparitiei Codului Cooperatiei
nanul 1928, in perioada
premergatoare, |. G. Duca a alcdtuit un
proiect de lege, care incerca
organizarea cooperatiei pe principiul
unei mai mari descentralizari si a
independentei fata de stat.

Acest proiect revizuit, a devenit Codul
Cooperatiei din 1928 si era menit sa
realizeze o colaborare mai ampld intre
stat si cooperatie, fadcand din ambele
parti, parteneri egali in actiunea de
indrumare a miscarii. Spre deosebire
de legea bancilor populare din 1903,

legea din 1928 avea in vedere toate
tipurile de societati cooperative.
Legiuitorul a urmarit sa reglementeze
o stare de lucruri deja existenta,
creand un cadru juridic cerut de
necesitatea unei evolutii unitare si
dinamice a cooperatiei din Romania.
Acesteia i se crea 0 autonomie mai
larga, ceea ce se putea exercita prin
autocontrolul efectuat de Federalele si
Uniunile cooperative zonale, insa nu i
se putea consacra independenta, pe
motiv ca sistemul cooperatist nu erain
masura sa-si acopere integral nevoile
financiare. Era astfel necesara si
mentinerea controlului statului, cu
precadere sub forma de credite.
Conform acestei legi, cooperativele se
puteau asocia intre ele, alcatuind
Federale, iar cele de credit erau
obligate sd se asocieze in Federale,
numai in privinta autocontrolului.
Codul din 1928 stabileste existenta
Centralei Bancilor Populare in a carei
conducere erau numiti un numar de
membiri alesi in mod egal de stat si
miscarea cooperatistd, agreandu-se
astfel o conlucrare intre stat si miscare.
Pe viitor finantarea intregii miscari
trebuia sa se indeplineasca prin
Centrala Bancilor Populare, de
preferintd prin intermediul Federalelor
Bancilor Populare, dar Institutia
Centrala putea acorda imprumuturi si
cooperativelor in mod direct. Centrala
Bancilor Populare functiona ca directie
generala in Ministerul Muncii,
Cooperatiei si Asiguradrilor Sociale si era
organizata pe trei sectiuni
corespunzator celor trei feluri de
credite ce puteau fi puse la dispozitia
ntregii miscari.

Prin noua Lege a Cooperatiei din
martie 1929 s-a realizat o despartire a
organelor centrale economice si de
gestiune de cele de organizare si
control, plecandu-se in mod corect de
la ideea incompatibilitatii dintre

1938

Mitita
Constantinescu,
in calitate de
Ministru al
Economiei
Nationale, a
elaborat Legea
cooperatiei.

calitatea de indrumadtor si judecator al
ntregii miscdri si aceea de mandatar.
Pentru finantarea cooperatiei de orice
fel, aceeasi lege prevedea renuntarea
la Centrala Bancilor Populare cu trei
sectii, care era inlocuita cu un institut
central de finantare, Banca Centrala
Cooperativa careia i se acorda rolul de
bancher al cooperatiei si de organ
coordonator al politicilor financiare.
n aceasta faza a evolutiei miscarii,
prezenta statului se reducea numaila
exercitarea “unei supravegheri
tutelare”, in vederea respectarii legilor
n vigoare, a principiilor cooperatiste, si
la apdrarea intereselor satenilor
asociati, care nu se puteau apara
singuri. Se adopta o formuld deja
consacrata n sistemul bancar obisnuit,
unde statul apara interesele
actionarilor si deponentilor.

Etapa de reformare a cooperatiei I-a
avut ca promotor in aceasta perioada
si pe Mitita Constantinescu, care in
calitate de Ministru al Economiei
Nationale a elaborat Legea cooperatiei
din iunie 1938 prin care s-a stabilit o
noud structura a organizatiilor
cooperatiste din tara noastra, care
arata ca o piramida cu o baza cat mai
solida, constituita din unitatile de grad |
sill, in a carui varf functiona un singur
organism central in locul celor cinci
organisme care comandau miscarea
cooperatista.

Institutul National al Cooperatiei
infiintat in 1935, cuprindea trei
diviziuni bancare: diviziunea bancara,
diviziunea economica si diviziunea de
indrumare si control, iar ca organ de
finantare al cooperativelor, Institutul
urma sd puna la dispozitie credite
masive si ieftine procurate de la Banca
Nationala.

Presedintele Consiliului de
Administratie numit prin Decret Regal
era si viceguvernator al Bancii
Nationale, vicepresedinte era un
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reprezentant al Ministerului
Agriculturii, de asemenea exista un
reprezentant din Ministerul Economiei
Nationale, precum si profesori si
academicieni.

Evolutia creditului cooperatist a fost
dominata de efectele stabilizarii
monetare din 1929, care nu a reusit sd
diminueze efectele crizei economice
din 1929-1933, ea a determinat o
prabusire a preturilor si a dus debitorii
bancilor populare in situatia de a nu-si
putea onora angajamentele,
pierzandu-si astfel bunurile de care
dispuneau.

Spre deosebire de anii 1918-1928 cand
au avut o evolutie pozitivd
revigorandu-si activitatea, in anii crizei
bancile populare au inregistrat mari
pierderi. Dacd pe de o parte legea de
conversiune a avut menirea de a-i
scapa pe tdrani de datorii, pe de altaa
avut si consecinta nefericita de a slabi
foarte tare bancile populare si de a-i
lipsi pe tdrani de orice credit necesar.
Desi, pentru acoperirea pierderilor din
conversie, a intervenit statul prin
Banca Centrala Cooperativa si Banca
Nationald, totusi, ele trebuiau
suportate si de bancile populare, mai
exact de clientii lor.

Cu toate cd pentru bancile populare,
perioada de care am amintit, a generat
pierderi insemnate din capitalul social,
ele ramanand cu fonduri proprii
insuficiente, la sfarsitul anului 1937
existau un numar de 4674 de banci
populare, dintre care in Vechiul Regat
3519, in Basarabia 452, in Bucovina
125, in Transilvania 578. Din totalul
bancilor populare 88% functionau in
mediul rural, iar 30% si-au inchis
bilantul cu profit.

Din pdcate bancile populare primesc o
noud lovitura puternic resimtita prin
adoptareain 1941 a ,, Legii caselor
taranesti de credit si economie”,
acestea urmand sa functioneze sub

forma unor societati capitaliste, in care
Banca Nationala a Romaniei detinea
pand la 70% din capitalul lor, ea fiind si
organul care le indruma si conducea in
activitate.

Cu toate ca aceasta lege aducea la sate
un concurent al bancilor populare,
care o putea lasa fara economiile
deponentilor, este de necontestat
faptul ca rolul caselor taranesti de
credit si economie era tocmai acela de
a oferi micilor agricultori, creditele de
care aveau nevoie.

Legiuitorul a scapat insa din vedere, cd
bancile populare intraserad intr-o

perioadd de declin, nu din vina lor, ci
mai ales din pricina efectelor legii
conversiunii, ceea ce le-a obligat sa se
orienteze si spre activitati comerciale
pentru a putea supravietui si a-si
reface puterea financiara.

1954

s-a aprobat
Decretul nr. 455
pentru infiintarea

Siorganizarea
Bancii Agricole i
a Cooperativelor

de credit si
economie.

Ce ainsemnat pentru sistemul
cooperatist de credit perioada
comunista, ce s-a intamplat cu
acesti actori atat de importanti,
urmare actelor normative care le-
a marcat profund activitatea
respectiv: Decretul 197 din 1948,
Decretul 455 din 1954 si Decretul
401 din 196172

Dupa Al Doilea Razboi Mondial, un act
normativ de importanta deosebitd a
fost Decretul 197 din 1948 prin care
intreprinderile bancare si institutele de
credit de orice fel cu capital particular
sau de stat s-au considerat de plin
drept dizolvate si intrate in stare de
lichidare, s-au exceptat Banca
Nationald a Romaniei, Societatea
Nationald de Credit Industrial SA, Casa
de Economii si Cecuri Postale (CEC)
precum si Institutiile de credit infiintate
printr-o conventie speciald de statul
roman si un stat strain.

Prin acest decret se specifica, legat de
societatea cooperativa de credit, ca
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dacd in termen de o luna de la intrarea
n vigoare a acestora organele legale
nu decid schimbarea obiectului lor
social,se dizolva si intra de drept in
lichidare.

Pe baza acestui act normativ bancile
populare au trecut prin cel mai greu
moment al existentei lor, incetandu-si
activitatea, nemaifiind gasite utile sub
acea formd in imprejurarile de atunci,
iar patrimoniul lor a fost preluat de
cooperativele de consum.

Dupa desfiintarea bancilor populare,
imprumuturile agricole date prin
acestea au trecut la agentiile Bancii
Nationale, care le-a preluat activitatea
de creditare si economisire.

Un moment deosebit in activitatea
cooperativelor de credit a constituit-o
aprobarea Decretului nr. 455 din 1954
pentru infiintarea si organizarea Bancii
Agricole si a Cooperativelor de credit si
economie. Fondul statutar era format
din participarea statuluisia
cooperativelor de credit si economie,
Banca Agricold pastra disponibilitatile
acestora sile acorda credit pentru
satisfacerea nevoilor gospodariilor
taranesti individuale.

Tn virtutea acestei legi se puteau
constitui cooperative de credit si
economie, unitati cu personalitate
juridica prin subscrierea de parti
sociale de la asociati. Entitdtile astfel
constituite se cdlduzeau dupa normele
date de Banca Agricolg, iar depunerile
spre fructificare erau garantate de
cdtre stat.

De la desfiintarea bancilor populare din
august 1948, pana la reinfiintarea
bancilor cooperatiste in anul 1955,
creditarea agriculturii s-a facut prin
diferite organizatii de stat printre care
mentionam Creditul National Agricol,
Creditul Funciar Rural, Casa Rurala. Si
cum pe parcurs, s-a constatat cd totusi
cooperativele de credit sunt necesare,
daca sunt constituite pe baze nois-a
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recurs din nou la infiintarea lor pe baza
Decretului 455 din 1954, iar rezultatele au fost
din ce in ce mai bune.

Reinfiintarea cooperativelor de credit a fost din
nou bine primitd de populatia tarii noastre, mai
ales in regiunile unde bancile populare din
trecut avusesera rezultate remarcabile si erau
apreciate de locuitori la timpul lor. Astfel, la
numai doi ani de la reinfiintare, acestea s-au
Tnmultit si extins in asa masura, incat in anul
1957 ajunsesera la 1006 unitati, la care erau
asociati peste 400.000 membri.

Pentru a veni in ajutorul noilor cooperative de
credit constituite, statul le-a acordat in primii
ani credite consistente, dar chiar de lainceput
ele au procedat la strangerea de fonduri proprii
n vederea autofinantarii, situatie la care s-a
ajuns la scurt timp,dupa care nu s-a mai apelat la
sprijinul statului.

ncepand cu anul 1961 cooperativele de credit
isi desfasurau activitatea in baza Decretului 401,
care modifica Decretul 133 din 1949 pentru
organizarea cooperatiei, prin care se introducea
posibilitatea infiintarii de cooperative de credit,
reparandu-se astfel omisiunea din Decretul 131
din 1949. Ele se conduceau dupa statute model
de organizare si functionare si pe langa intr-
ajutorarea membrilor asociati cu imprumuturi,
atrageau depuneri spre fructificare si executau
unele operatiuni de mandat in contul statului,
plata produselor agricole predate de
contractantii individuali, asigurdri facultative de
bunuri si persoane, plata despdgubirilor
cuvenite cetatenilor daunati.

Astfel, in masura in care CEC si-a organizat
reteaua de agentii in comune, in cursul anului
1961, cooperativele de credit au predat
acestora depunerile spre fructificare si
operatiunile de mandat.

De la reinfiintarea lor, din anul 1955,
cooperativele de credit au avut o evolutie
ascendenta, astfel ca la inceputul anului 1971
numarul total al cooperativelor de credit era de
930 din care 761 in mediul rural si 169 in mediul
urban, iar numarul membrilor asociati a depasit
2.000.000.

in afaré de cele 761 de cooperative de credit
din mediul rural mai functionau aici in jurul

anului 1970, 92 de unitati ale Bancii pentru
Agricultura si Industrie Alimentara, 1167 agentii
comunale CEC si 120 puncte operative de lucru
ADAS.

Operatiunile de mandat atribuite de stat in
contul Bancii pentru Agricultura si Industrie
Alimentarg, al CECin mediul rural, precum si de
catre ADAS, au constituit o dovada a increderii
de care se bucurau cooperativele de credit,
institutii financiare in plina ascensiune.

Pentru coordonarea corespunzdtoare a
cooperativelor de credit la nivelul fiecdrui judet
a luat fiinta o comisie judeteana a
cooperativelor de credit, iar pe plan central s-a
constituit in anul 1973 o Comisie Centrald a
Cooperativelor de Credit, unitate cu
personalitate juridica cu 20 salariati, “ca organ
reprezentativ” care s-a ocupat indeaproape sub
aspect metodologic si functional de
cooperativele de credit. Controlul acestora se
asigura prin organele de control ale uniunii
judetene ale cooperativelor de consum si de
credit, cooperativele de credit nu aveau o
banca centrala numai a lor, avand deschise
conturi curente la sucursalele Bancii pentru
Agricultura si Industrie Alimentara.

Ce a urmat dupa 1990? Cum s-a
modificat legislatia din domeniu in
aceasta perioada, ce nu a fost bine? De
ce sita din 2000 a cernut atéat de puternic
si astazi avem o singura retea
cooperatista? Au fost bancile
cooperatiste infiintate dupa 1996 atat de
slabe ori cerintele au fost mult prea dure?

La doar o lund si jumatate de la Revolutia din
1989 a fost promulgat Decretul lege nr. 67
privind organizarea si functionarea cooperatiei
de consum si de credit care a fost extins si
modernizat in anul 1996 prin adoptarea de
catre Parlamentul Romaniei a Legii nr. 109
privind organizarea si functionarea cooperatiei
de consum si a cooperatiei de credit, lege prin
care cooperativele de credit erau reglementate
n mod distinct fatd de cele de consum,
recdpatandu-si si denumirea istoricd de banci
populare.

ins&, pe fondul unor imperfectiuni ale acestei
legi, in perioada imediat urmatoare, respectiv
n anii 1996 si 1997, au inceput sa prolifereze
cooperative de credit —banci populare
independente, care din nefericire, nu au
respectat principiile cooperatiste
internationale, statuate si respectate intocmai
de cdtre cooperativele de credit care alcdtuiau
sistemul traditional, respectiv reteaua
CREDITCOOP.

Marele neajuns al acestor noi, asa-zise
cooperative de credit, era acela cd ele
promovau si desfasurau activitati bancare,
eludand pragul minim de capital necesar
functionarii unei banci comerciale.

Astfel au inceput sa apara probleme, unele
grave, la noile unitati de acest fel, care s-au
nfiintat dupa anul 1996. Se impunea cu
necesitate, in acest moment, luarea unor
masuri ferme, care sa reglementeze mai strict
activitatea de credit cooperatist, in asa fel incat
noile cooperative de credit - banci populare
aparute dupa 1996, sd nu pericliteze
viabilitatea, buna reputatie si credibilitatea de
care se bucurau cooperativele de credit
traditionale, existente in Romania la data
aparitiei Legii din 1996 si nici sistemul bancar
romanesc.

Drept urmare, in anul 1997 s-a aprobat o
Ordonantd de urgenta prin care s-a stopat
infiintarea de noi cooperative de credit, ceea ce
ansemnat un prim pas mare spre normalizare.
Apreciem ca, perioada dintre anii 1996 si 2000,
din pricina incertitudinilor din piatd, a fost cea
mai grea din ultimii 25 de ani pentru bancile
cooperatiste traditionale din reteaua
CREDITCOOP. A venitinsa anul 2000, cand
Guvernul Romaniei a emis Ordonanta de
urgenta nr. 97 privind organizatiile cooperatiste
de credit, prin care s-a legiferat obligativitatea
functiondrii cooperativelor de credit —bdnci
populare in retele cooperatiste. Astfel, toate
cooperativele de credit —banci populare
existente in piata la inceputul anului 2000 —s-au
grupatin 10 retele cooperatiste de credit, care
au parcurs in timp de 2 ani—in trei etape, pand
n anul 2002 —un amplu proces de autorizare de
catre Banca Nationald a Romaniei.
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La finalul procesului de autorizare, o singura
retea cooperatista de credit a primit aprobarea
de la Banca Nationald a Romaniei, respectiv
Reteaua cooperatistd de credit CREDITCOOP,
Tmpreuna cu cele 565 de cooperative de credit
afiliate, marcand astfel pentru ele, cel mai
important moment din istoria
postdecembrista. A revenit astfel onoarea
deosebitd, Retelei cooperatiste de credit
CREDITCOORP, sa continue traditia atat de
originald, interesanta si frumoasa a bancilor
cooperatiste romanesti.

Cooperativele de credit din retelele
cooperatiste neautorizate au fost nevoite sa
iasd din piatd sau sa se transforme si sd
functioneze ca institutii financiare nebancare.
Nu pot sd afirm ca alte retele cooperatiste nu
au fost aprobate pentru ca bancile cooperatiste
componente au fost mai slabe, dar in mod sigur
ele fiind infiintate doar cu unul sau doi aniin
urma, nu erau suficient de viguroase pentru a fi
aprobate de Banca Nationala a Romaniei, asta
si pentru ca, poate, cerintele au fost mult prea
dure.

Ce deosebire exista astazi intre o banca
comerciala si una din sistemul bancar
cooperatist? Cum arata in cifre, la
momentul actual, CREDITCOOP? Cum
va propuneti sa arate el peste 5ani, 10 ani
sau chiar 20 de ani?

Ordonanta de urgenta 99 din 2006, care
reglementeaza alaturi de banci si organizarea si
functionarea bancilor cooperatiste, in
momentul de fatd este o lege moderna
europeand si prevede functionarea retelelor
cooperatiste de credit pe doua nivele: Banca
Centrala Cooperatista CREDITCOOP
reprezentand nivelul 1, iar pe nivelul 2 bancile
cooperatiste afiliate.

Obiectul de activitate al bancilor cooperatiste
s-a diversificat mult, fiind foarte apropiat de cel
al bancilor comerciale, iar activitatea Bancii
Centrale Cooperatiste CREDITCOOP este
identica cu cea a unei banci universale. Tn
esenta diferenta ar fi ca spre deosebire de o
banca comerciald, o banca cooperatista se

organizeaza pe o raza de operare proprie si
este constituitd printr-un numar variabil de
membri asociati — persoane fizice avand capital
social variabil, fiecare banca cooperatistd se
afiliaza obligatoriu la o banca centrala care are
si ea un capital variabil constituit prin
contributia bancilor cooperatiste afiliate.
Banca Centrald coordoneaza intreaga
activitate a bdncilor afiliate, are atributii de
reprezentare, control si supraveghere si
indeplineste totodata si functia bancara pentru
unitatile din retea, aceasta presupunand
efectuarea operatiunilor prin numerar sia
transferurilor de fonduri in exclusivitate prin
Banca Centrald Cooperatista CREDITCOOP si
agentiile acesteia.

in plus, potrivit legii, Banca Central3
Cooperatista CREDITCOOP garanteaza in
intregime obligatiile bancilor cooperatiste
afiliate avand constituitd in acest scop o
rezerva mutuala de garantare.

Toata evolutia retelei bancare cooperatiste
CREDITCOOP de la aprobarea ei de cdtre Banca
Nationala a Romaniei in anul 2002, a fost una
ntr-o continua ascensiune. Modernizarea si
dezvoltarea au fost intotdeauna cuvinte de
ordine, iar la ora actuala sistemul bancar
cooperatist este unul cu rezultate de exceptie.
Astdzi reteaua CREDITCOOP numara 40 de
banci cooperatiste, care functioneaza ca
adevarate banci regionale, iar in raza de
activitate a acestora opereaza un numdr de
740 de sucursale, agentii si puncte de lucru,
care deservesc peste 1,2 milioane de clienti.
ntrucat ne apropiem de sfarsitul anului 2018,
putem aprecia ca bilantul agregat al Bancii
Centrale Cooperatiste CREDITCOOP si al
bancilor cooperatiste afiliate va depasi 1,4
miliarde lei ceea ce inseamna aproape 300
milioane euro, soldul creditelor acordate va
depasi 1 miliard lei, capitalul social 150
milioane lei, iar soldul depunerilor atrase 960
milioane lei. Valoarea fondurilor proprii pe
ansamblul retelei in echivalent euro va fi de
aproximativ 70 milioane euro, fata de 10
milioane euro stabilit de Banca Nationald a
Romaniei prin reglementari. La Banca Centrald
Cooperatistda CREDITCOOP fondurile proprii vor

fi de 10 milioane euro fata de un nivel de 5
milioane euro prevazut de aceleasi
reglementari, iar nivelul de solvabilitate se va
situa in jurul procentului de 30%.

Indicatorii de prudentialitate bancara, mai ales
cei care arata calitatea activitatii de creditare se
situeaza la niveluri foarte bune. Astfel,
creantele depreciate ale clientelei nebancare in
total portofoliu reprezintd 0,3%, iar rata
creditelor neperformante 0,8%.

Soldul creditelor acordate a crescut cu 14% fata
de inceputul anului si soldul depunerilor cu 7%,
iar profitul estimat pentru sfarsitul anului va fi
de peste 6 milioane lei, atat Banca Centrald
Cooperatista CREDITCOOP cat si bancile
cooperatiste afiliate la nivel consolidat vor
realiza profit, lucru care s-a intamplat in toti anii
ncepand din 2000 si pana in prezent.

in atingerea obiectivelor noastre ne bazim pe
avantajele conferite de o retea de 800 de
unitati ceea ce inseamnd, a doua retea din
sistemul bancar romanesc si cea mai bund
prezentd in ceea ce priveste numdrul de
localitati, respectiv 765.

Ne sunt aldturi peste 650.000 membri asociati
si peste 1.200.000 de clienti si ne bazam pe
rezervele deosebite si pe potentialul bancar
care exista in mediul rural, unde functioneaza
un numar de 550 unitati, reprezentand
jumatate din unitatile bancare existente in
aceastd zona.

Dorim ca Tn urmatorii ani sd continudm sa
concentram tot mai mult bancile cooperatiste
prin procese de fuziune, astfel incat ele sa fie
din ce in ce mai puternice, sa ne pastram
numarul de unitati operative si sa ne adaptam
si sa modernizam activitatile conform noilor
cerinte impuse de procesul de digitalizare.
Pentru a atinge aceste deziderate, precum si
altele este nevoie de modificarea unor
prevederi legislative care reglementeaza
activitatea bancilor cooperatiste. in acest sens,
la sfarsitul acestui an intentionam sa incepem
demersurile de modificare a unor prevederi din
0UG 99/2006. pf

Norel Moise
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Anul 2019 — al 30-lea an de declin
al populatiei tarii. Ce perspective?

Evolutiile populatiei si ale fenomenelor demografice par a fi
imperturbabile la agitata atmosfera politica din tara in ultimii ani si isi
continua tendintele instalate dupa mijlocul anilor 1990 si consolidate
prin dezvoltarile din acest al doilea deceniu al secolului XXI. Peste doar
cateva saptaméani vom intra in anul 2019 si momentului bilanturilor ii va
urma cel al perspectivelor. Acestea vor purta si o amprenta particulara,

ainceputul anului 2018 populatia
rezidenta a Romaniei a ajuns la
19524 mii locuitori (Institutul
National de Statistica, 2018a. Este
populatia care avea resedinta obisnuita in tara
(locuieste in tard de cel putin 12 luni). Scaderea
nregistrata in anul 2017 a fost de 124 mii
locuitori, 71 de mii fiind scadere naturala
(mortalitate mai mare decat natalitatea) si 53
de mii fiind pierdere prin migratie externa cu
schimbare de resedintd. Acest recul se adauga
celui din toti anii 1990-2016 si tabloul general al
declinului populatiei rezidente in intreaga
perioada 1990-2018 este cel prezentat in
tabelul 1.

Locuiesc astazi in Romania 19,5 milioane de
persoane si erau 23,2 milioane la inceputul
anului 1990. Datele provizorii publicate lunar de
Institutul National de Statistica (INS) asupra

Vasile Ghetau, Ph.D.

numadrului de nascuti si de decedatiin primele
opt luni ale anului 2018 nu indica schimbari fata
de anul trecut si admitand o migratie externa
neta negativa similard (53 mii persoane),
populatia rezidenta la sfarsitul anului va ajunge la
19,4 milioane. Scaderea in cei 29 de ani ajunge
astfel la 3,8 milioane locuitori. Este o pierdere
imensa la dimensiunea populatiei tarii, mai mult
de 16 la sutd. Ea provine in proportie
covarsitoare —de 71,4 la sutd, din imensa
migratie a romanilor. Evaluat la nivelul a trei sub-
perioade (cu date comparabile), declinul a fost
apropiat in anii 1990-2002 si 2003-2010, 1,6 si
1,4 milioane, anii respectivi fiind cei ai veritabilei
explozii a migratiei externe - in anii 1990 si 1991,
n a doua parte a anilor 1990 prin retelele create
si apoi prin eliminarea vizelor de intrare si
aderarea la Uniunea Europeana. Se poate
remarca o diminuare moderatd dar

urmand a fi elaborate dupa sarbatorirea celor 100 de ani de la Marea
Unire. Cum va arata populatia Romaniei in deceniile de dupa Anul
Marelui Centenar? Dupa 29 de ani de declin si producerea unor imense
dezechilibre in structura pe vérste a populatiei, perspectivele ramén
sumbre si in acest articol sunt sintetic prezentate plecand de la cele mai
recente date asupra populatiei tarii.

Profesor Asociat, Facultatea de Sociologie, Universitatea Bucuresti
Director, Centrul de Cercetari Demografice al Academiei Romane

semnificativa a ponderii scaderii populatiei prin
migratie externa. Perioada ultimd, 2011-2018,
aduce doud schimbari importante: o diminuare a
dimensiunii declinului anual al populatiei si, mai
ales, inversarea raportului dintre contributiile
celor doua componente ale declinului, scaderea
naturala fiind apreciabil superioara celei prin
migratie externa. Schimbarea provine din
miscari opuse, amplificarea marimii primei
componente si regresul celeilalte. De ce este
importanta aceasta inversare? Pentru ca poate
indica o posibila relativa stabilizare a fluxurilor
anuale ale migratiei si, ceea este maiimportant,
declinul viitor al populatiei va proveniin masura
decisiva din evolutia numarului de nasteri si de
decese, cuantificarea acesteia fiind de mare
acuratete. Actualitatea unor noi proiectdri ale
populatiei devine in acest context al ultimelor
dezvoltdri un deziderat.

PIATA FINANCIARA - editie specialé, decembrie 2018
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Privind spre deceniile
care vin

Suntem n anul 2018 si reflectand la
posibila populatie rezidentd a tdrii la
mijlocul secolului plecand de la actuala
populatie, un exercitiu prospectiv
poate reliefa cu elocventd masurain
care evolutiile viitoare ale intrarilor si
iesirilor pe cale naturala in/din
populatie (humarul de nascuti si de
decedati) se afld inscrisa in actuala
populatie si in devenirile eiin deceniile
viitoare.

Numarul de ndscuti depinde direct de
marimea populatiei feminine in varsta
de 15-49 ani (grupare standard
internationald). Ori, calcule relativ
simple aratd cd pana in anul 2034
aceasta populatie va fi compusa din
generatii care se afla astazi in viata,
nefiind influentatd de evolutia
natalitatii dupd anul 2017. Este intreg
spatiul Adin figura 1. Se vor adduga,
dupa anul 2033, femeile din generatiile
2018-2034, aflate in triunghiul B din
figura. intreaga populatie de 15-49 ani
va inregistra un regres masiv, de la 4,5
milioane la 3,1 milioane, fiind compusa
din generatii mai mici nascute dupa
anul 1989. O alura descendenta
similara urmeaza sa aiba si curba
numarului de nascuti in conditiile
pastrdrii caracteristicilor actuale ale
fertilitatii feminine, insemnand
numarul mediu de copii adusi pe lume
de o femeie de-a lungul vietii rezultat
din datele anuale asupra numarului de
nascuti si populatiei feminine in varsta
de 15-49 ani (1,6 - dupa datele INS,
2018b). Pentru a se asigura simpla
nlocuire in timp a generatiilor si
mentinerea numarului populatiei, un
cuplu trebuie sa aduca pe lume 2 copii.
Ipoteza mentinerii fertilitatii la 1,6 copii
la o femeie din aceastd variantd a
proiectdrii, nivel apreciabil inferior
celui de 2 copii, a fost preferatd in

TABELUL 1. SCADEREA NUMARULUI POPULATIEI REZIDENTE
iN PERIOADA 1990-2018 SI COMPONENTELE SCADERII

Contributia scaderii naturale

Scaderea numarului si amigratiei externe

perioada vl Scadere naturala Migratie neta
Tn mii persoane
1990-2002 1584 259 1325
(13 ani) Proportii —in %
100 164 83.6
Tn mii persoane
20032010 -1428 = 1ot
(8ani) Proportii —in %
100 229 771
n mii persoane
20112018 799 e 2%
(8ani) Proportii —in %
100 62.9 37.1
Tn mii persoane
19902018 3812 1090 2722
(29 ani) Proportii —in %
100 286 714

Sursa datelor: scaderea populatiei si scaderea naturala: Institutul National de

Figre 1. MumSrul populatiei feminine in wirsta de 1545 ani
§PF] 4l 8l nisgutilsr (M) fa ankl 2018-2050
(Sursa deafsior PF-anud 20018 NS, ceilaly ani: prodiectari ks
artnrulul; M proiectic ale soetorsiul)

I spatind A din generats afiate
smstiTi in wingd, n triunghiul B -
ifin generstiile 2018-2034

FOS0 2045 2030

aceasta varianta de proiectare pentru a
cuantifica efectele pe care le-ar aveain P
timp mentinerea fertilititii actuale 2 copll
asupra evolutiei numarului populatiei.
trebuie sa aduca
pe lume un cuplu
pentru a se
asigura simpla
inlocuire in timp a
generatiilor.

Cititorul va realiza ca un numar mediu
de copii mai mare de 1,6 vaduce lao
populatie viitoare mai mare iar un
numar mediu mai mic va avea va avea
drept rezultat o populatie mai mica.
Ipoteza asupra mortalitatii este foarte

PIATA FINANCIARA - editie speciald, decembrie 2018

optimista, speranta de viata la nastere
urmand sa-si continue trendul
ascendent: la barbati - de la 71,9 n anul
2017 la 77 ani la mijlocul secoluluiiar la
femeide la 78,9 la 82 ani (Ghetdu,
2018, pentru valorile pe anul 2017).
Alegerea valorilor din anul 2050 este
consistenta cu intreaga filozofie si
ipotezele adoptate de Divizia de
Populatie ONU in Seria 2017 a
Perspectivelor Populatiei Mondiale
(United Nations Population Division,
2017). Progresul maiimportant la
barbati presupune o diminuare a
decalajului fata de populatia feminina
dela 7 la5 ani, ceea ce ar constitui o
aliniere la modelul din tarile dezvoltate.
Prin cresterea sperantei de viatd sila
varstele avansate, decesele anuale se
produc in ultimii ani in proportie de 75
la suta in populatia in varsta de 65 ani si
peste, proportie in deplasare spre
varstele de 70 ani si peste. Numarul si
proportia acestei populatii urmeaza a
se amplifica in viitor (figura 2). Ipotezele
asupra sperantei de viata prevad o
reducere consistenta a mortalitatii pe
varste, ceea ce ar urma sa aiba
echivalent in reducerea numarului de
decese. Din aceste influente opuse ca
efecte rezultd un numdr anual de
decese oscildnd moderat in jurul valorii
de 260 mii pana in anul 2040, curba
respectand insa, in mod semnificativ,
marile oscilatii ale dimensiunii si
ponderii populatiei varstnice. Dar, la o
populatie in declin masiv, numarul
deceselor urmeaza in mod firesc,
celelalte conditii fiind egale, un regres,
ceea ce ar urma sd se intample dupad
anul 2039, in anul 2050 numarul
deceselor ajungand la 250 de mii. Nu
inseamna si o reducere a ratei
mortalitdtii generale, dimpotriva,
numarul de decese la 1000 locuitori
urmand a se majorade la 13,5 anul
2017 la 15,2 dupd anul 2039.

Migratia va continua sa-si puna
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amprenta pe evolutia numarului
populatiei. in Varianta 1 a proiectrii nu
este inclusd o ipoteza asupra migratiei.
S-a dorit a se reliefa potentialul actualei
populatii asupra celor 2 indicatori ai
miscarii naturale —numarul de nascuti
si de decedati. In Varianta 2 a
proiectdrilor s-a inclus o ipotezd asupra
migratiei externe. Ea admite o
continuare a migratiei negative din
ultimii trei ani (migratie negativd medie
anuald de 53 mii persoane) (dupa
datele INS, 2018c) dar cu perspectiva
stoparii ei pand in anul 2040.

Toate aprecierile de pana aici
contureaza cu suficientd motivatie si
precizie asteptatele evolutii ale
numarului de nascuti si decese in
deceniile viitoare si ale intregii
populatii. in tabelul 2 sunt prezentati
principalii indicatori ai perspectivelor
pana la mijlocul secoluluiin Varianta 1,
fara migratie externa.

Subliniam ca dupa 29 de ani de declin al
populatiei si de deteriorare a structurii
pe varste perspectivele sunt inscrise in
evolutiile de pand acum prin rigidele
raporturi dintre starea si miscarea
populatiei. Datele din tabel
concretizeaza aprecierea. Degradarea
tabloului general al populatiei sia
indicatorilor majori din tabel devine
inevitabild. Scdderea naturala anuala ar
urma sd depaseascd 100 de mii
persoane dupd anul 2034. Este un nivel
foarte ridicat si pentru o populatie de
19,5 milioane, cum este cea actual3, si
va deveni deosebit de marela o
populatie cu 2-3 milioane mai redusa.
Varsta mediand a populatiei va ajunge
la aproape 48 de ani, cu 7 ani mai mare
decat cea de astazi iar populatia de 65
ani si peste ar urma sd reprezinte 27 la
sutd din intreaga populatie. Implicatiile
economice nu sunt greu de identificat:
la 100 de persoane adulte (20-64 ani),
active economic in cea mai mare parte,
revin astazi 29 de persoane varstnice,

TABELUL 2. INDICATORI MAJORI Al POPULATIEI REZIDENTE A ROMANIEI iN PERIOADA 2017-2050.

ANISELECTIVI. VARIANTA 1 (FARA MIGRATIE)

Indicatori

Numarul populatiei (la inceputul anului)
-in mii locuitori*

Varsta mediana - in ani

Populatia pe grupe mari de varsta
Numédr - in mii

0-19 ani*

20-64 ani*

65 ani si peste*

Structura-in %

0-19 ani

20-64 ani

65 ani si peste
Numar nascuti vii - in mii*

Rata natalitdtii - la 1000 loc.

Rata fertilitatii totale - copii la o femeie
Numédr decedati - in mii*

Rata mortalitatii generale - la 1000 loc.
Scadere naturala - in mii persoane*
Speranta de viata la nastere - in ani

Barbati

Femei
Femei in varsta de 15-49 ani:

- numar - in mii*

- proportie in populatia feminina - in %
Populatia de varstd scolara (3-23 ani) - in mii*
Raportul de dependenta a tinerilor (RDT)
Raportul de dependenta a varstnicilor (RDV)
Raportul total de dependenta (RTD)

Densitatea populatiei - loc. la km. p.

2017

19638

40,8

4127
12017
3494

21
61,2
17,8

189,5

9,7

1,59
260,6
133
71,1

7,7
789

4603
46
4377
34
29
63
82

RDT - Persoane in varsta de 0-19 ani la 100 de adulti (20-64 ani)
RDV - Persoane in varsta de 65 ani si peste la 100 de adulti

RTD - persoane tinere si varstnice la 100 de adulti

predominant inactive economic, iar
acest raport de dependentad ar ajunge
la 50 la mijlocul secolului. Natalitatea ar
coborf la mai putin de 9 nascuti la 1000
de locuitori iar mortalitatea generala ar
urca la 15 la mie. Cum ar arata
populatia pe sexe si varste in anul 2050
comparativ cu cea de lainceputul
anului 2018 se poate vedea in figura 3.
Piramida varstelor in anul 2018

2020

19366

42,8

4030
11689
3646

20,8
60,4
18,8
181
94
1,59
263
13,6

72,2
791

4314

4328
35
31
66
81

2030 2040 2050
18463 17456 16380
453 471 47,5
3606 3277 3064
11090 9960 8851
3768 4219 4465
19,5 188 18,7
60,1 57,1 54
204 242 273
163 156 141
88 89 8,6
1,59 1,59 1,59
258 262 248
14 15 15,1
-95 -106 -107
736 752 77
80 81 82,1
3804 3383 3145
40 38 38
3965 3553 3290
33 33 35
34 42 50
67 75 85
77 73 69

Date INS pentru anul 2018 la indicatorii cu asterisc.

2054

Scaderea

naturala anuala

a populatiei
arurma sa

depaseasca 100
de mii persoane.

evidentiaza marile schimbdri survenite
n timp n evolutia natalitatii inainte de
anul 1990 si poarta in partea inferioard
urmdrile natalitdtii scazute de dupa
anul 1989. Mentinerea natalitatii la
valori scazute ar modela o structura
viitoare pe varste cu totul neobisnuita
n anul 2050 si ei i se asociazd indicatorii
din tabelul 2. Si piramida si
caracteristicile generale ale situatiei
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demografice dupa anul 2030 definesc
pentru mijlocul secolului o stare in care
resursele interne de redresare se
epuizeaza.

in Varianta 2 a proiectarilor, existenta
unei migratii nete negative amplifica
dimensiunile deteriorarii, chiar daca
ipoteza prevede o reducere continud a
migratiei nete si stoparea ei pand in
anul 2040. Populatia ar ajunge la 15,5
milioane in anul 2050, scaderea
naturala ar fi mai mare decat cea din
Varianta 1, gradul de imbatranire
demografica s-ar accentua iar raportul
de dependenta a varstnicilor s-ar
majora (figura 4), migratia externa
diminuand marimea populatiei adulte.
Migratia externa negativa a romanilor
va continua sa fie importanta atat timp
cat se vor mentine decalajele imense
de venit si standard general de viata
dintre Romania si tarile europene
dezvoltate (detalii semnificative asupra
amplorii fenomenului plasata in
context international pot fi gasite in
(OECD, 2017 siin United Nations, DESA,
2017b). Ipoteza aleasa in proiectare de
reducere si stopare a migratiei negative
presupune a diminuare considerabild a
decalajelor. Tarile dezvoltate vor avea
nsa nevoie de manad de lucru strdina si
n deceniile viitoare, ceruta de
economii pentru care de multa vreme
imigratia a devenit indispensabild.
Imigratia de retur va deveni importanta
ca dimensiune si contributie la
reducerea declinului populatiei
rezidente intr-un context de schimbare
radicala a fortei factorilor determinanti
ai migratiei — cei care ,,imping” individul
sd plece dintr-un loc si cei care atrag
individul spre alt loc (cunoscuta teorie
push-pull a migratiei). Ratiunile
economice au fost cele majore in
masiva migratie pentru munca a
romanilor. Returul va fiincurajat atunci
cand enormul decalaj de venit si
standard de viata dintre tara noastra si

Figura 2. Populatia Tn varstd de 65ani 5i paste
imanul 2018 si ces projiectats pentru anii 2013-
2050, Numér i proportie in populetia tatals
(Sursadatelor: anul 2018 INS; celisiti ani:
proiectadriale autorului)
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tarile dezvoltate de destinatie a
migratiei se va reduce considerabil. Din
alta perspectivd, de la migratia
exploratorie a celibatarului si a unuia
dintre soti, s-a intrat in fazele de
migrare a ambilor soti, de aducere a
copiilor in tara de resedinta, de nastere
a copiilorin tara de resedintd. Copiii
urmeaza scoala in limba tarii respective,
s-au integrat usor in societate, au locuri
de munca acolo, au deschis afaceri
acolo. Mai mult, au invatat si trdiesc
ntr-un mediu in care statul de drept si
institutiile sale functioneaza altfel decat
,acasa”. Motivatia returului este mai
slabd decat cea a rdmanerii acolo.
Posibile crize economice viitoare in
tarile de resedintd ar putea determina
ntoarcerea doar daca vor fi extrem de
dure si de durata. Dupa informatii ale
oficiilor nationale de statisticd si din
presd, migrantii romani loviti de criza
care a lovit violent Spania s-au orientat
spre alte tari (Regatul Unit, indeosebi,
dar si Germania, Olanda si Belgia).
ncurajarea ,patrioticd” la intoarcere
acasé nu are substantd. in anul 2016 au
obtinut cetatenie in tari ale Uniunii
Europene 30 de mii de persoane avand
cetdtenie romana (Eurostat, 2018a).
Extinderea penuriei de mana de lucru
semnalatd in unele judete mai
dezvoltate din centrul si vestul tarii ar
putea constitui un stimulent de
intoarcere doar daca salariile vor creste
considerabil. Starea si mersul
lucrurilor, din ultimii doi ani indeosebi,
amana acest orizont iar declaratii
foarte recente ale unor demnitari
romani referitoare la limitarea
dreptului de a munci in spatiul UE prin
permis unic de munca, pe durata
limitata (in fiecare tara a Uniunii), ca si
cele vizand descurajarea migratiei
medicilor rezidenti prin documente
aditionale la contractul de muncg, nu
vor face decat sa grabeasca plecarea
celor bine pregatiti profesional.
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Scaderea naturala a populatiei s-a
instalat prin reducerea natalitatii,
stagnarea ei la un nivel scazut si
majorarea paraleld a mortalitatii
populatiei. Reducerea dimensiunii
scaderii naturale impune, in mod
indispensabil, redresarea natalitatii.
Este insa subestimata in analize si
aprecieri contributia pe care o poate
avea reducerea mortalitatii populatiei
la regresul scaderii naturale. Ca si cum
fenomenul ar fi intangibil la programe
de ameliorare a stdrii de sanatate. O
comparatie a mortalitatii din tara
noastra cu cea din celelalte tari ale
Uniunii Europene releva decalaje
enorme (figura 5). Ratele folosite sunt
cele standardizate, pentru a elimina
efectele perturbatoare ale
particularitatilor din structura pe
varste a populatiilor din tarile UE28.
Rata din tara noastra este de 15,3 la
mie, doar Bulgaria avant un nivel mai
ridicat. Este surprinzdtoare plasarea
compacta a tarilor ex-comuniste la
valorile cele mai ridicate. In celelalte
tari valorile ratei sunt de 8,5-10 la mie.
Prin aceste rate comparative putem
vedea cat de mari sunt rezervele de
reducere a mortalitatii in tara noastra.
Reducerea mortalitatii nu se va putea
realiza cu un sistem de sanatate
publica aflat de multd vreme in colaps,
n permanente crize de vaccinuri si
medicamente pentru tratarea unor
maladii grave (cancerul, diabetul,
HIV/SIDA), un sistem afectat de
emigrare masiva a medicilor si
personalului mediu sanitar, lipsit de
management performant si avand o
utilizare indoielnicad a marilor resurse
financiare colectate prin asigurarile de
sdndtate. Un alt sistem de sdndtate ar
putea insa contribui la reducerea
mortalitatii populatiei si diminua
dimensiunea scdderii naturale a
populatiei, alaturi de indispensabila
redresare a natalitatii.

Figura 4. Raportul de dependenta a tinerlior
[RDT) si vérstnicilor (RDOV) in periosds 2018-
205070 Varianta 1 siin Variants 2 ale
projectirilor {Sursa dotefor: anul 2018 date NS,
ceilalfiani; proiectari ale autorului)
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Originile degradarii
starii populatiei si ale
depopularii tarii

Cititorul isi va pune fireasca intrebare:
si, totusi, redresarea este imposibila?
Acest articol urmeaza a fi publicat in
editia speciala a revistei Piata
Financiard dedicatd Centenarului Marii
Uniri. Gravitatea starii si perspectivelor
populatiei tarii prezentate in articol si
solemnitatea contextului impun o
tratare aparte a raspunsului la
ntrebare. Voi folosi in randurile
urmatoare, in forma adaptata, cu
maodificari si adaugiri, si unele opinii,
aprecieri si observatii publicate foarte
recent, in acelasi context al sarbatoririi
a 100 de ani de la faurirea statului
national unitar roman. Se impune insa
o observatie. Valorile unora dintre
indicatorii care vor fi mentionati provin
din proiectari elaborate pornind de la
populatia rezidenta din anul 2016.
Populatia rezidenta la inceputul anului
2018, aflata la baza proiectarilor
prezentate in acest articol, este cu 240
de mii de locuitori mai micd in raport cu
cea din anul 2016. Altfel spus, valorile
indicatorilor respectivi reflectd un grad

2040

Populatia activa
economic se va
contracta
dela9la
7,2 milioane.

mai ridicat de deteriorare a
caracteristicilor populatiei in deceniile
urmatoare.

Evolutiile populatiei si ale fenomenelor
demografice dupa anul 1989 au
cauzalitati si mecanisme complexe,
izvorate din realitdtile economice,
sociale, culturale si politice ale societatii
romanesti in drumul ei spre
democratie, stat de drept si economie
de piatd. in aceste evolutii, contributii si
efecte importante, directe si indirecte,
au avut caracteristicile populatiei si
fenomenelor demografice din deceniile
anterioare anului 1990. Dreptul omului
de a decide numadrul de copii pe care
lume, ca si la informatie si mijloace de
planificare familiala a avut si el un rol
care nu poate fi subestimat ori neglijat
ca efecte. Dupa cum nu pot fi
subestimate efectele dreptuluila liberd
circulatie, la activitate economica si
stabilirea resedintei in alte tari, la
cunoasterea stilului de viata, valorilor
ierarhiilor si aspiratiilor oamenilor din
alte tari, efecte care si-au pus
neindoielnic amprenta pe atitudini,
comportamente si decizii vizand familia
si copilul. Toate aceste determinari se
cuvin a filuate in considerare in analiza
starii actuale a populatiei tarii siin
fundamentarea unor programe si
strategii de reducere a dimensiunii
declinului populatiei si a gradului de
depopulare a tarii. in fata unor realitati
si perspective demografice profund
negative existd prudenta, indoieli si
chiar scepticism, atitudini care provin si
din incertitudinea viitorului pe termen
lung, in general. Se adaugd, probabil,
refuzul individului, prin natura,
constructia si educatia sa, de a-si
organiza viata cu o viziune si o filozofie
pesimiste, atat timp cat declinul
populatiei tarii nu a avut pana acum
efecte negative semnificative asupra
vietii sale. Mai mult, acest declin a avut
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efecte economice benefice asupra
societatii, prin reducerea considerabila
aresurselor orientate spre alocatii
(numarul nascutilor este de multa
vreme la nu cu mult peste jumatatea
celui de la inceputul anilor 1990),
maternitate, asistentd medicala a
mamei si copilului, educatie, fara a mai
vorbi de reducerea presiunii asupra
pietei muncii prin masiva migratie
pentru munca a catorva milioane de
persoane tinere si adulte si sutele de
milioane de euro din remitente. Prin
reducerea numarului de copiisila
nivelul familiei au existat avantaje
economice, resursele financiare pe
membru de familiei fiind mai mariin
cele fara copii ori cu un singur copil.
Toate aceste avantaje vor avea insd
costuri, nemasurabile astazi, pe termen
lung si foarte lung. Am mentionat
ascensiunea raportului de dependenta
a varstnicilor, de la 28 la 51 de
persoane n varsta de 65 ani si peste la
100 de persoane in varsta de munca.
Pe fondul declinului si al accelerdrii
Tmbatranirii populatiei, mentinerea
ratelor de activitate pe sexe si varste
dinanul 2015 ar urma sd duca la
contractarea populatiei active
economic dela9la 7,2 milioane
persoane in anul 2040. Penuria de forta
de muncad aparuta in unele ramuri si
judete se va amplifica prin intrarea
masiva in populatia in varsta de munca
n anii care vin a generatiilor mici
nascute dupa anul 1990. Cresterea
participdrii la activitatea economica
prin majorarea ratelor de activitate si
de ocupare pe sexe si varste, aflate sub
valorile medii din UE28 (Eurostat,
2018b), va deveni deziderat major,
pentru a compensa intr-o anumita
madsura reducerea populatiei active
rezultata din actiunea demograficului.
Pe de alta parte, intrarile in populatia
de pensionari ar urma sa fie in
ascensiune masiva intre jumatatea

‘Flgurs 5. Rata mortalitdtil o tdrile Uniunll Europsneg
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anilor 2020 si inceputul anilor 2030 prin
ajungerea la varsta pensionariia
generatiilor mari nascute dupa anul
1966, ilustrand intinderea ecoului unor
mari fracturi survenite in trecut in
evolutia natalitatii.

<« Singura masura generoasd de
sustinere a natalitatii luata vreodatd in
tara noastra in contextul accesului
neingradit la contraceptie si
ntreruperea sarcinii a fost si a ramas
concediul siindemnizatia de crestere a
copilului. Masura a evitat o veritabild
cadere a natalitatii dupa anul 2000, prin
redresarea moderata a numarului de
nascuti in mediul urban, unde se afla
preponderent femeile cu venit
impozabil beneficiare ale masurii.
Redresarea a compensat continuarea
reculului numarului de ndscutiin
mediul rural. Modificarile aduse in anul
2017 legislatiei in privinta concediului si
indemnizatiei de crestere a copilului ar
trebui sa aiba drept efect un progres al
numarului de beneficiari, insemnand o
redresare a numarului de nascuti.
Datele Ministerului Muncii si Justitiei
Sociale arata de altfel o ascensiune
semnificativa incd din anul 2017 —cu 18
mii persoane mai mult 13% (Ministerul
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2016

Au obtinut
cetatenie n tari
ale Uniunii
Europene 30 de
mii de persoane
avand cetatenie
romana.

Muncii si Justitiei Sociale, 2018). La
sfarsitul anului 2017 erau 166,6 mii de
beneficiari ai indemnizatiei (148,2 mii
erau mame, iar celdlalt pdrinte (tatdl)
era beneficiar in 18,4 mii de cazuri). Nu
stim la cati din cei 188 de mii de nascuti
din anul 2016 mama (sau tatal) a avut
concediu siindemnizatie de crestere a
copilului. Afirmam ca masura
concediului siindemnizatiei este o
mdsurd generoasa la nivelul resurselor
societatii. Date ale Agentiei Nationale
pentru Plati si Inspectie Sociala releva

nsa fatete surprinzatoare si

preocupante ale situatiei economice a
femeilor beneficiare. Din cei aproape
167 mii de beneficiari, 63% aveau
indemnizatia minima. Cu alte cuvinte,
veniturile acestora erau egale sau mai
mici decat salariul minim brut pe tara
garantat in plata (1.400 leiin luna
decembrie 2017). Pe de altd parte,
datele Eurostat indica o proportie a
femeilor in varstd de 20-29 ani aflate in
risc de saracie de 33%, la cele traind
fard parinti, si 24%, la cele traind cu
pdrinti (Eurostat, 2018c). Este o
realitate dura a natalitatii actuale in
Romania. Nu existd date asupra unor
caracteristici importante ale mamelor
beneficiare de concediu si
indemnizatie: nivel de educatie,
categorie socio-profesionald, stare
civila, rangul copilului, pentru a putea
evalua diferentierea efectelor unei
astfel de masuri si orientarea unor alte
masuri stimulative n viitor.

<4 Mamele care au avut siau
indemnizatie, ca si cele care o vor avea

n viitor, fac parte din populatia

mediul urban. La mijlocul anului 2016
populatia feminina in varsta de 15-49
ani era de 2,6 milioane in mediul urban
si de aproape 2 milioane in mediu rural.
Si structura pe varste a celor doud
populatii este semnificativ diferita,
proportia femeilor la varstele cu
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fertilitatea cea mai ridicatd —intre 25 si 35 de ani
—fiind superioara in mediul urban prin efectele
migratiei din rural in urban. Cu exceptia
judetului lifov, cu particularitdtile sale
demografice si socio-economice, declinul
natural al populatiei este generalizat, deci
inclusiv in judetele in care masura concediului si
aindemnizatiei a avut efecte pozitive asupra
numarului de nascuti. Natalitatea este mai mica
de 8 nascuti la 1000 de locuitoriin 4 judete din
sudul tarii, toate cu grad scazut de urbanizare,
iar mortalitatea generala depaseste 15 la miein
6 judete (cu un nivel de aproape 19 la mie in
judetul Teleorman). Oricat ar creste numarul de
nascuti (mame cu indemnizatii) in mediul
urban, o redresare de substanta a natalitatii
tarii si diminuarea dimensiunii declinului
populatiei si a ritmului de depopulare a tarii nu
pot fi realizate fara cresterea aportului femeilor
casnice. Concediul si indemnizatia se acorda
mamelor cu venit impozabil (cu exceptia
persoanelor care urmeaza cursuri de zin
fnvdtamant preuniversitar), persoane active
economic in perioada de referinta, si reprezinta
un sprijin consistent pentru a asigura
compatibilitatea intre statutul de persoana
activa economic si cel de mama. Resursele
financiare pentru indemnizatii nu se afla in
bugetul de asigurari sociale, ele venind de la
bugetul de stat. Ancheta asupra fortei de
munca in gospodarii 2015 (INS) indica un
numar al femeilor casnice de 1,3 milioane, 432
de mii fiind in mediul rural. Aproape 60% dintre
aceste femei sunt in varsta de 1544 ani. Nu
poate surprinde faptul ca declinul natural in
mediul rural a fost in anul 2016 de 51 mii
persoane, de trei ori mai mare decat cel din
mediul urban (17 mii persoane). Cresterea
gradului de ocupare economica a femeilor din
rural le-ar asigura un nivel de trai mai ridicat si
le-ar permite acces la concediu si indemnizatie
de crestere a copilului. Pe de alta parte,
majorarea proportiei nascutilor de rangul 2 —
aflatd la 30% — apare ca o conditie
indispensabila a redresarii, ceea ce ar implica o
diferentiere a masurilor stimulative, cum ar fi,
de pildd, acordarea unei indemnizatii mai mari
la cel de-al doilea copil al mamei.

<« Declinul natalitdtii este rezultatul a sute de
mii de decizii de a nu avea copii ori de a avea un
singur copil. Este factorul economic
determinant in aceste decizii? Sunt si alti factori,
de naturd neeconomicd? Am putea gdsi raspuns
prin conceperea si efectuarea unor cercetari
selective pe esantioane reprezentative de
populatie tanara (si adulta), cu si fara copii,
pentru a vedea ce factori si mecanisme
determina deciziile si ce programe ar putea
schimba decizia de a nu avea copii ori de a avea
un singur copil [Nota]. S-ar putea elabora apoi si
programe si strategii pe termen lung, orientate
spre redresarea natalitatii si reducerea
dimensiunii declinului populatiei si a ritmului de
depopulare a tdrii (semnalatd inca din anul 2005
(Bucher si Mai, 2005)) pornind de la aspiratii,
deziderate si preferinte ale celor care doresc sa
aiba copii, dar numeroase bariere si practici le
stau in fata. Concediul siindemnizatia de
crestere a copilului ar fi componentele unor
astfel de programe aldturi de alte masuri, unele
adresate prioritar populatiei din mediul rural
unde deteriorarea situatiei demografice tinde sa
capete caracteristici si dimensiuni dramatice. Ar
fi proiectul national cel mai important pe carefl
poate avea Romania dupa aproape 30 de ani de
declin al populatiei si instalarea depopuldrii tarii.
Si cel mai costisitor. O intrebare tulburatoare se
poate insa pune: este pregatitd tara, societatea
romaneasca, pentru o redresare consistentd a
natalitatii, daca ar fi sa aibd loc? Nu, nu este
pregatita, fie si numai daca tinem cont de
relatarile presei despre starea maternitdtilor si
spitalelor de copii, dotarea cu echipamente,
prezenta personalului medical de specialitate,
numarul de crese si gradinite; accesul populatiei
rurale in special la asistenta medicala adresata
mamei si copilului. Clasa politica nu s-a aplecat
n cei aproape 30 de ani cu responsabilitate,
competentd, continuitate si viziune pe termen
lung asupra

situatiei demografice a tdrii. Cresteri de alocatii
si alte stimulente financiare nediferentiate si
neadaptate in raport nevoile, preferintele si
aspiratiile tinerelor cupluri nu reprezinta nici
strategie si nici programe in domeniul
populatiei.

[Notd] Dezideratul organizarii unor cercetari
selective de amploare in randul populatiei (tinere
indeosebi) pentru a cunoaste factorii determinanti ai
deciziilor tinerelor cupluri de a nu avea copii oride a
avea un singur copil si masura in care astfel de decizii
ar putea fi schimbate prin programe si masuri
adecvate nu este mentionat acum pentru intdia oara.
Sunt 4-5 ani de la avansarea opiniei. n alte parti
problema este tratata diferit si nu de multd vreme
guvernul unui Stat Membru al Uniunii Europene a
luat decizia de a trimite mai multe milioane de
chestionare in gospodarii pentru afla opinii asupra
modului de a sprijini tinerele cupluri care doresc copii,
asupra masurilor de sustinere a familiilor care au mai
multi copii, asupra adaptarii programului de
activitate economica a mamelor dupa venirea
copilului (programe elastice).
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Sa le oferim noilor generatii modelele
si mentorii de care au nevoie

Interviu cu Ramona Jurubi’;é, Country Managing Partner KPMG Romania

Sistemul fiscal al Romaniei are parti bune si parti mai putin bune, ne spune in acest interviu acordat
editiei speciale a revistei noastre, una dintre cele mai apreciate si cunoscute profesioniste in
fiscalitate, Ramona Jurubita, coordonatorul pe plan local al grupului de firme KPMG. Totusi, cea mai
mare provocare pentru liderii in afaceri din Roméania raméane incertitudinea legislativa in domeniu.
Exista in Roméania de azi profesionisti care exceleaza in domeniul lor si inspira standarde de
performanta si, mai mult decét atat, Roménia are o piata foarte dinamica si un necesar mare de
investitii care reprezinta idealul unui teren fertil pentru inovatie, cercetare si profit semnificativ
pentru un investitor, fie el autohton, fie el strain. In contextul economic actual, spune domnia sa,
este nevoie de un sistem de TVA simplu, dar robust si eficace in acelasi timp. Romania ar trebui, pe
termen lung, sa se concentreze pe investitii in educatie, infrastructura, cercetare si tehnologie.

Acum 100 de ani, generatia Marii
Uniri a avut idealul sau national
pe care a stiut sa-l implineasca.
Generatia noastra are oare sau ar
trebui sa aiba un ideal national?
Care ar trebui sa fie acesta si cine
si cand ar putea sa-l
indeplineasca?

T ultimii 200 de ani, Roménia a trecut
prin doud razboaie mondiale, o
dictatura, doua crize economice
majore si multe alte momente cu
impact istoric care au transformat tara
si romanii in ceea ce sunt astazi. Cu alte
cuvinte, toate aceste evenimente au
dat un destin Romaniei. Sunt cateva
elemente predictibile, care depind de
maniera in care internalizam si
crestem un ideal national.
Constientizarea si reluarea rosturilor
istoriei noastre sunt doud misiuni
morale si culturale prin care, in

obiectivul nostru, vom reusi sa ne
cultivam individualitatea, societatea,
tara, viitorul catre pace, inovare,
creativitate, bunastare si un mediu
nconjurdtor sustenabil. La limita, toate
acestea sunt ingredientele unui proiect
de viatd autentica.

Desigur, centenarul este un
recurs la memorie, un moment de
reflectie asupra progreselor
realizate de Romania in cei 100 de
ani scursi de la Marea Unire dar si
cu nevoia de a privi spre viitor si a
proiecta, de ce nu, urmatorii 100
de ani. Ce fel de tara ati vrea sa
lasam mostenire copiilor si
nepotilor nostri pentru alti o suta
de ani de romanitate? Cum va fi
oare Romania urmatoarei sute de
ani? Ce loc si ce rol ar trebui sa
joace ea in mecanismul comun
european?

,Romania are un
potential urias din
punct de vedere
economic, al
resurselor, al
pietei, dar, mai
mult decét orice,
al oamenilor.”

Pozitia Romaniei a fost intotdeauna
intr-un echilibru delicat la marginea
geo-strategica a Europei. Apartenenta
noastra la spatiul Uniunii Europene si
securitatea oferitd de NATO ar trebui
sa ofere un mediu prosper pentru
romani, transformand lupta pentru
granite stabile in eforturi de
deschidere si integrare intr-un spatiu
global pentru noi, pentru cultura
noastrd, pentru afacerile noastre.
Romania are un potential urias din
punct de vedere economic, al
resurselor, al pietei, dar, mai mult
decat orice, al oamenilor. Capitalul lor
moral, creativ si educational este cel
care poate face acest potential o
realitate actuald. Ar trebui sa ne
asiguram ca prin investitii masive n
educatie vom continua sd avem una
dintre cele mai performante forte de
munca, pregatind profesionisti cautati
de marile companii ale lumii.
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Indiscutabil, Romania arata altfel
dupa acesti - multj, putini - o
suta de ani. Pentru oamenii de
afaceri din Romania conteaza
mult bilantul ultimelor trei decenii

de economie adaptata la cerintele
occidentale. Cum arata in viziunea

unui important evaluator din
Romania economia noastra, la
momentul actual, unul aniversar:
100 de ani de la Marea Unire? Ce
plusuri sunt de notat si ce
minusuri? De ce ar trebui astazi
un investitor sa aleaga Romania?

Indiscutabil, economia Romaniei arata
mult diferit astdzi fata de acum 100 de
ani. Industria este diferita, serviciile

sunt diferite, economia este diferita, iar

toate aceste contexte instrumentale
sunt adaptate noilor realitati. Romania
este astazi una dintre tarile cu forta de
munca foarte bine pregatita, cu
profesionisti care exceleaza in
domeniul lor si inspira standarde de
performantd. Avem doi unicorni, doua
companii care depdsesc ca evaluare 1

miliard de dolari, iar dimensiunea pietei

noastre indica profesionalismul si
conectarea la realitatile si necesitatile
mediului de afaceri. n plus, avem o
piata foarte dinamica si un necesar
mare de investitii care, impreuna cu
abilitatile profesionistilor nostri,
reprezinta idealul unui teren fertil
pentru inovatie, cercetare si profit
semnificativ pentru un investitor, fie el
autohton, fie el strain.

Sunteti expert in fiscalitate: cum
apreciati construirea sistemului
fiscal al Romaniei
postdecembriste? Este Romania
pregatita pentru a se integra unui
posibil sistem fiscal unic pentru
UE? Cum arata, in viziunea dvs,
proiectul gandit la nivel
comunitar privind viitorul TVA?

Sistemul fiscal al Romaniei are parti
bune si parti mai putin bune, la fel ca
orice alt sistem fiscal din lume. Cea mai
mare provocare pentru liderii in afaceri
din Romania este incertitudinea
legislativa in domeniu. Codul Fiscal a
fost in ultimii ani teren politic, iar
aceastd abordare afecteazd mediul de
afaceri, care are nevoie de
predictibilitate si stabilitate pentru
strategii de crestere pe termen lung. in
ansamblu, sistemul fiscal din Romania
se poate integra intr-un sistem unic, cu
anumite provocari legate de inter-
conectivitatea sistemelor mai degraba
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decét de prevederile legale, deja
armonizate in cea mai mare parte.
Masurile propuse si agreate la nivelul
Uniunii Europene cu privire la
reformarea legislatiei comunitare de
TVA urmdresc obtinerea unui sistem
de TVA mai simplu si mai eficient, atat
n ceea ce priveste partea de
administrare a sistemului de cdtre
autoritatile publice, cat siin ceea ce
priveste modul in care fiecare
companie isi gestioneaza indeplinirea
obligatiilor de TVA. Globalizarea
economicd, dinamica progresului
tehnologic sunt factori care determina
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schimbari radicale ale modului de
desfasurare a activitatilor economice si
in mod evident, la nivelul TVA se
impuneau masuri de modernizare si
adaptare a legislatiei noilor reguli ale
economiei de piata.

De asemenea, sunt urmarite obiective
care tin de combaterea fenomenului
de frauda pentru cd anual, la nivelul UE
se pierd venituri de aproximativ 150 de
miliarde de EUR din TVA, sume
importante care ar putea fi folosite de
state pentru finantarea diverselor
cheltuieli publice. Prin masurile
propuse, se estimeaza cd aceastd suma
ar putea fi redusd in mod semnificativ
(aproximativ 80%). De exemplu, prin
schimbarea radicala a mecanismului
de taxare a tranzactiilor
transfrontaliere din interiorul UE si
introducerea principiului destinatiei
conform cdruia livrarile de bunuri sunt
supuse TVA din statul membru in care
se consuma bunurile respective,
asteptarea este ca frauda care existd in
acest moment pe aceastd zond si care
se ridica la aproximativ 50 miliarde de
EUR sa fie in mod semnificativ
diminuata.

Asadar, in contextul economic actual,
n care activitatile economice devin din
ce in ce mai complexe, este nevoie de
un sistem de TVA simplu, dar robust si
eficace in acelasi timp, care pe de o
parte sa nu constituie o piedicd in
dezvoltarea relatiilor de afaceri dintre
companii, iar pe de alta parte sa
asigure autoritdtilor publice
mecanisme de colectare eficientd a
sumelor reprezentand TVA.

Se spune ca societatea
romaneasca actuala pare cumva
in deriva si asta si din cauza lipsei
unui proiect national, proiect care
sa traseze o directie de urmat,
care sa ofere niste tinte, niste
obiective pentru ce ar trebui sa

facem pe viitor. Ce ar trebui sa
contina un viitor proiect de tara in
privinta modernizarii Romaniei, a
sprijinirii cresterii afacerilor? Pe
ce piloni ar trebui construit?

Obiectivele principale pe termen lung
n Romania ar trebui sd se concentreze
pe investitii in educatie, infrastructura,
cercetare si tehnologie. incurajarea
competitivitatii, creativitatii,
antreprenoriatului, inovarii,
dimensiunii gandirii critice si morale
sunt elemente de baza pentru viitorul
Romaniei, iar protejarea mediului
nconjurdtor, a traditiilor si a culturii
noastre ne va conserva identitatea
nationald, oferindu-ne un spatiu
adecvat dezvoltarii noilor generatii.
Romania Mare s-a construit pe
valori, principii si mai ales pe
credinta. Daca vorbim de
dimensiunea educativa a
centenarului, ce ar trebui sa facem
pentru ca tanara generatie sa-si
nsuseasca valorile, atitudinile si
convingerile patriotice si sa
inteleaga mesajul si sacrificiul
generatiei Marii Uniri?

Unul dintre cele maiimportante
aspecte pentru viitorul noilor generatii
este sd le oferim modelele si mentorii
de care au nevoie. Educatia nu mai
poate fi practicata in termenii relatiilor
absolute ex-catedra ori privilegiind
sferele teoretice in pofida dimensiunii
educationale practice. Generatiile
actuale sunt empatice si contemplative,
n sensul atentiei fata de intelegerea si
ascultarea modelelor oferite, insa in
egald masura sunt foarte dinamice si
interventioniste in directia aplicarii si
dezvoltarii cunostintelor lor. Aceste
doua paliere ale devenirii lor genereaza
un echilibru dezirabil si personalizeaza,
n sens tare, identitatea lor culturala.
Cea mai anevoioasa si totodata cea mai

,Sistemul fiscal al
Roméniei are parti
bune si parti mai
putin bune, la fel
ca orice alt sistem
fiscal din lume.
Cea mai mare
provocare pentru
liderii in afaceri
din Romania este
incertitudinea
legislativa in
domeniu.”

Lunul dintre cele
mai importante
aspecte pentru
viitorul noilor
generatii este sa
le oferim modelele
si mentorii de
care au nevoie.”

maturd responsabilitate pe care fiecare
dintre noi, ca profesionisti, 0 avem, este
aceea de a inspira succesorii nostri,
indiferent de jobul pe care il avem.
Propria noastra perseverentd poate fi
ingredientul de succes pentru
generatiile de acum. Profesor, doctor,
lider in afaceri, fizician, zugrav, tamplar
sau instalator, trebuie sa incercam
ntotdeauna sa fim mai buni azi decat
am fost ieri, sa le oferim copiilor nostri
un exemplu demn de urmat pentru
calea pe care si-o vor alege.

Ati cunoscut doua dintre cele mai
bune sisteme educationale din
lume: Londra si Harvard. Ce loc ar
trebui sa ocupe educatia intr-un
proiect de tara?

Educatia este unul dintre elementele
vitale pentru evolutia unei tari. Cele
doud modele pe care le-ati invocat sunt
efectele investitiei masive in sistemul
educational dupd al doilea razboi
mondial, ale caror rezultate se culeg
acum; tarile care au implementat
aceasta abordare atunci sunt astdziin
varful clasamentelor, nu numai pentru
indicatori economici, ci si pentru cei
individuali, emotionali. Din nefericire,
exista proiecte de reforma succesiva
lipsite de finalitati concrete,
cuantificabile. Nu cred ca poti construi
un sistem educational doar pe
fundamente axiologice; avem nevoie de
strategii coerente pentru producerea
unor reforme autentice, asumandu-ne
cd obiectul lor sunt performantele
educabililor, nu doar ale educatorilor. Tn
ceea ce ma priveste, intotdeauna am
ncurajat fara retineri investitia in
sistemul educational si asigurarea unui
cadruin care fiecare sa poatd avea
sanse egale la rezultate bazate pe

competente. pf

Georgeta Clinca

PIATA FINANCIARA - editie speciald, decembrie 2018




LEASINGG

ROMANIA

l l IMPUILS

Este fimpul peniru
~ leasing!

- simplu

complet
accesibil
convenabil
rapid




GANDURI 14 centENAR

Sa facem un mix de politici care sa redea
increderea romanilor in Romania

Interviu cu Gabriel B|R|$, avocat partener, Biris Goran

Noi acum de ce nu am trece Carpatii cu 2 autostrazi: Pitesti-Sibiu si lagi-Targu Mures, asa cum strabunicii
nostri au trecut cu batalioanele Carpatii, ne intreaba si se intreaba avocatul Gabriel Birig, fost ministru de
finante, in discutia avuta cu redactia revistei dedicate Centenarului. Crede ca lipsa unui liant, a unui ideal
national, duce la slabirea, pana aproape de disparitie a increderii romanilor iar refacerea increderii va fi mult
mai greu de atins decét a fost Unirea acum 100 de ani, sau aderarea la NATO si UE.

Acum 100 de ani, generatia Marii
Uniri a avut idealul sau national pe
care a stiut sa-l implineasca.
Generatia noastra are oare sau ar
trebui sa aiba un ideal national?
Care ar trebui sa fie acesta si cine
si cand ar putea sa-|
indeplineasca?

Cred ca tocmai aceasta este marea
problemd a noastra la Centenar, faptul
ca nuavem un ideal national care sd ne
uneasca. Lipsa unui astfel de liant duce
la slabirea, pand aproape de disparitie
afncrederii. Tn noi, in cei de langé noi, in
cei care sunt alesi de noi sa ne conduca.
Refacerea increderii poate fi un ideal,
dar care probabil va fi mult mai greu de
atins decat a fost Unirea acum 100 de
ani, sau aderarea la NATO si UE, ancore

fara de care acum deriva ar fi fost totala.

Am putea incepe cu lucruri simple, care
sd se vada si sd arate cd vrem si putem
sd facem sd ne fie bine. , Treceti
batalioane romane Carpatii” spuneau
strabunicii nostri. Si i-au trecut! Noi
acum de ce nu am trece Carpatii cu 2
autostrazi: Pitesti-Sibiu si lasi-Targu
Mures? Dupd care sd o ducem mai
departe de la lasi la Chisindu sa facemin
fapt Romania Mare?

Un altideal ar fi sd avem un sistem de
educatie performant. Cu dascdli
competenti si dedicati sd dea copiilor
ingredientele de care au nevoie pentru
a face fata provocdrilor ce vor veni. Cu
copii fericiti si dornici de cunoastere. Cu
crese si gradinite in care sd incepem

educatia atunci cand este cel mai usor
sa o facem, anume in primii 5 ani de
viatd, cu precadere in primii 3 ani. Nu cu
ceartd, nu cu dezbinare si nici cu pensii
speciale sau ajutoare sociale s-a facut
Romania Mare, ci cu munca,

determinare siincredere.
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Desigur, centenarul este un recurs
la memorie, un moment de reflectie
asupra progreselor realizate de
Romania in cei 100 de ani scursi de
la Marea Unire dar si cu nevoia de a
privi spre viitor si a proiecta, de ce
nu, urmatorii 100 de ani. Ce fel de
tara ati vrea sa lasam mostenire
copiilor si nepotilor nostri pentru
alti o suta de ani de romanitate?
Cum va fi oare Romania
urmatoarei sute de ani?

Mi-as dori sd le Idsdm o istorie din care
sd invete multe, sa nu repete greselile
noastre. Sa fie uniti, sa se implice mai
mult si sa fie responsabili pentru
viitorul lor pe acest pamant. Sa le Idsam
o planeta curata si cu multe resurse pe
care sa le foloseasca constructiv, sa le
|dsam spatiu sa dezvolte multe
tehnologii si solutii pentru vieti mai
bune cu mai putine boli.

Indiscutabil, Romania arata altfel
dupa acesti - multj, putini - o
suta de ani. Pentru oamenii de
afaceri din Romania conteaza
mult bilantul ultimelor trei decenii
de economie adaptata la cerintele
occidentale. Unde credeti ca ne
aflam acum, ce am reusit, ce nu
am reusit?

Acum ne aflam intr-un moment cu
multe incertitudini, fard transparenta si
asta ne afecteaza competitivitatea tarii
siinvestitiile. Mediul de business va fi
mai bun dacd incepem sa facem ce
conteaza. Daca incepem sa ne uitam
mai mult in viitor. Daca ne ocupam de
capitalul uman si investim mai multin
educatie, mai ales in educatia timpurie.
Daca reusim sa facem un mix de politici
care sd redea increderea romanilor in
Romania, sa nu mai plece si sa facd mai
mult de doi copii. Daca scoatem satul
romanesc din sardcie si facem

industrie, manufactura. Daca imbinam
asta si cu politici de atragere de
emigratie de calitate, atunci ne va fi
bine. Trebuie sd inversam niste
trenduri. Tn caz contrar, ne vom tari.
Norocul nostru este ca avem o tara
bogata care nu ne lasa sa murim de
foame.

Se spune ca societatea
romaneasca actuala pare cumva
in deriva si asta si din cauza lipsei
unui proiect national, proiect care
sa traseze o directie de urmat,
care sa ofere niste tinte, niste
obiective pentru ce ar trebui sa
facem pe viitor. Ce ar trebui sa
contina un viitor proiect de tara in
privinta modernizarii Romaniei, a
sprijinirii cresterii afacerilor?

n mod cert avem nevoie de un proiect
national realist care sd aiba o
perspectiva de ansamblu asupra
punctelor forte si slabe ale tarii noastre
si mai ales solutii integrate, viabile
pentru problemele din toate sectoarele.
Educatia, transparenta politica si
legislativa, predictibilitatea si
stabilitatea fiscala pentru imbunatatirea
conditiilor de business in Romania,
inclusiv prin investitii majore in
infrastructura mare, dar si eficientizarea
siinformatizarea statului pentru a
creste calitatea serviciilor publice. Sa nu
uitam c3, la toate nivelele, avem nevoie
de leadership adevdrat.

Romania Mare s-a construit pe
valori, principii si mai ales pe
credinta. Daca vorbim de
dimensiunea educativa a
centenarului, ce ar trebui sa facem
pentru ca tanara generatie sa-si
insuseasca valorile, atitudinile si
convingerile patriotice si sa
inteleaga mesaijul si sacrificiul
generatiei Marii Uniri?
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“Mediul de
business va fi
mai bun daca

incepem sa

facem ce
conteaza. Daca
incepem sa ne
uitdm mai mult in
viitor. Daca ne
ocupam de
capitalul uman si
investim mai mult
in educatie, mai
ales in educatia
timpurie. ”

Ar fi trebuit sa povestim mai mult
despre ce a fost atunci. Din pacate,
momentul acesta a fost in mare parte
ratat, fiind acoperit de zgomotul
certurilor dintre politicieni. Sper ca in
anii ce vor urma sa facem totusi ce nu
am facut in anul centenarului... As
pune accentul pe reconstruirea
increderii in noi si in liderii nostri. Sa
fim uniti. Sa fim uniti si puternici, sa
stim ca impreuna putem muta muntii,
desi nu cred cd este nevoie sa i
mutam, trebuie doar sa i
strapungem. Sa aibd incredere in ei si
in fortele lor. Sa stie cd fiecare este o
piesd dintr-un puzzle care conteaza
mult pentru viitorul tarii si al
generatiei lor.

Sunteti un excelent specialist in
domeniul dvs., aveti conexiuni in
lumea de afaceri, ati calatorit
mult, dar nu ati parasit Romania.
Va considerati un roman patriot?
- pentru ca patriotismul este
acum trecut undeva in umbra.
Cét este sentiment de iubire de
tara si cat este credinta?

Multumesc pentru aprecieri. Am
crescut, m-am format, am muncit si
muncesc in Romania. Am o familie
frumoasa, ne crestem copiii in
Romania, Ti educdm aici si ne dorim sa
isi gdseasc rostul aici. Tmi place s3
calatoresc, dar niciodata nu m-am
gandit s3 plec. imi folosesc
cunostintele nu numai pentru
businessul meu, dar si pentru a
Tmbunatati legile si a determina
schimbdrile fara de care stiu ca nu
putem avea un popor prosper, educat
si sanatos. infrunt raul atunci cand il
vad. Tmi respect colegii, clientii si
furnizorii. Dacd asta se cheama a fi
patriot, atunci sunt patriot. E_f

Mihai Sandoiu
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Romania este tarain care

totul este inca de facut

Nu sustin cd oamenii ar trebui sa se sacrifice
ramanand sau revenind in tard atunci cand, pe
plan individual, piata muncii ofera deseori mai
mult respect si rasplatd peste hotare. Dar ne
doresc sa facem pace cu o realitate: aceea ca
Romania este incd un adolescent in ale statelor
moderne si ca, ne place sau nu, dezvoltarea este
un proces, iar nu o stare. Rebeliunea noastra
adolescentind se manifesta prea frecvent
neproductiv: fie prin emigrari in masa, ,,looking
back in anger”, fie prin rezistenta inactiva,
contemplativa si compatimitoare. Romania pe
care mi-o doresc intelege acest lucru si alege,
activ si prezent, ce sa faca: isi asuma procesul de
transformare sau nu.

S-a nascut in ultimii ani o vorbd: Romania este
tarain care totul este inca de facut. Ei bine,
tocmai asta aduce si frumusete vietii in
Romania: poti aduce tu insuti cresterea, in loc sd
asisti la luxul unuiinalt plafon in economiile cele
mai dezvoltate. Desi este un fenomen mai putin
vizibil, exista si romani care se intorc in tara
dupa ce au studiat si lucrat in tdri spre care
majoritatea tocmai se indreapta. Md numar
printre ei —si cred ca putem fi tot mai multi: de
la lucrdtori priceputi de pe cele mai complexe
santiere din Europa, pana la oameni de stiinta
nalt specializati.

Eu unul m-am intors pentru ca am vdzut cit de
mult loc este sa imbunatatim, cu totii, fara

exceptie, cu impact vizibil, tot ce se poate la tara
noastra, constientizand in acelasi timp ca e
nevoie de tarie si inteligentd pentru a
recunoaste si pastra ceea ce este deja bun.

Dar la ce trebuie sd ia aminte cineva care vrea sa
fnoate impotriva curentului?

n primul rand nu trebuie sa se lase influentat de
cei care spun ca nu se poate, ori ca mergem din
rdu in tot mai rdu. Sin nici un caz sa nu se
supere pe ,,popor”. De ce? Pentru cd perpetudam
un obicei istoric al romanului de a-si pune singur
bete in roate ca formd de autoprotectie, care
ne-a tinut de prea multe ori pe loc. Desigur, e
dureros sa investesti sperantd dupd veacuri de
dezamadgiri, in care soarta ti-a atarnat mai mult
de planurile altor popoare. Mandri, dar
neincrezatoriin prima fazd, incercam sa ne
menajam sperantele, deseori distrugand
colateral initiativele ce ne ating fricile. Dar,
atunci cand apar brese in acest cinism cronic,
satisfactia este deopotrivd mare.

Apoi, ar fi curajul de a pastra ceea ce e bun.
Romanii au, in comparatie cu restul tarilor
civilizate, legaturi stranse cu familiile lor,
oriunde s-ar afla. incé ne raportam la valori care
risca a se risipi in demersul de altfel bun de a
avea o Europa tot mai unita. Pare simplu, dar
este foarte greu. Mai ales intr-o tard in care
tendinta de a arunca responsabilitatea
neajunsurilor pe oricine mai putin pe noiinsine

in Romania lui 2018, cu granitele proaspat deschise dupa Revolutia din
1989, oamenii nu pot intelege de ce tara lor nu se apropie mai mult de
nivelul de dezvoltare si civilizatie din Germania, Marea Britanie sau
Franta. lar atunci cand inteleg, de multe ori nu au rabdare sa astepte
convergenta naturala a democratiei si a economiei noastre spre modele
mai bune.

de Daniel Farmache, CEO, Electrogrup Infrastructure

este evidenta.

Nu in ultimul rand, cred cu tarie ca uneori tocmai
lucrurile marunte sunt acelea ce pot aducea
schimbarea in lume. Si sa nu uitam, inainte de a fi
mari, am fost intai mici. inainte ca Statele Unite
ale Americii sa fie o super-putere, a fost nevoie
de peste 150 ani de efort concertat, la periferia
lumii dezvoltate, al unor oameni pe care astdzi
istoria nu i cunoaste. Acesta a fost societatea
care a facilitat nasterea si inflorirea unor genii
precum Thomas Edison si Alexander Graham
Bell. Acelasi lucru l-au facut pentru Romania,
istoric, si un Brdtianu sau Maiorescu, care au dus
tara intr-o noua epoca, la vremea lor. Si spre
astfel de exemple e nevoie sd ne putem uita si
noi acum.

Nu cred cd e productiv — ci dimpotriva —sa ne
propunem ca numele generatiei noastre sa fie
amintite la bi-centenarul din 2118. Tnsa mi-as
dori sd fim oameni ai veacului nostru. Sa nu ne
ldsam descurajati de "vremuri”, cdci nu este
alegerea noastra in ce vremuri traim. Spre
deosebire poate de 2118, azi nu se poate
calatori in timp, asa cd avem o singura sansa sa
facem lucrurile bine. Dacd ne-o vom juca cum
trebuie, si daca vom avea energia unui
adolescent si rabdarea unui batran, vom avem
sansa sa fim dintre aceia pe care nu si-i aduce
aminte nimeni, insa pun bazele urmatoarei
generatii de nume mari ale Romaniei.
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ROMANIA IN SARBATOARE wrsase

100 de ani

de istorie si mandrie nationala

Fundamentele sociale, politice
si economice care au dus la
Marea Unire reprezinta una
dintre cele mai importante
lectii de istorie ale secolului
XX. Toate regiunile care au
votat in unanimitate pentru
unire, cele 100.000 de
persoane care au participat

la intalnirea de la Alba lulia,
sentimentul general, lectura
publica a declaratiei de unire -
toate sunt momente
importante care au schimbat si
au definit viitorul acestei tari.

n lumina Marii Uniri din 1918, 2018 este cu
adevdrat un an cu incdrcatura emotionala
pentru romanii din intreaga tara si din lume.
Desi nu sunt roman din nastere, md consider
roman cu sufletul; respect bogata istorie,
cultura, identitate si sentimentul profund de
mandrie nationala a romanilor.

Unul dintre cele mai importante aspecte
legate de conducerea unei banci de
importanta sistemica, asa cum este Garanti
Bank, este sa te gandesti mereu la viitor, sa
te concentrezi pe dezvoltare, pe obtinerea
unor rezultate care aduc valoare adaugata,
atat oamenilor, cat si economiei. Aceasta a
fost strategia noastra inca de la inceputul
activitatii pe piata locald, acum 20 de ani.
Cu toate acestea, consider ca viitorul se
bazeaza si se construieste pe cat de bine
intelegem si respectam trecutul, pasii facuti
de societate per ansamblu, pentru a ajunge
n acest punct.

Centenarul Marii Uniri reprezinta o foarte

buna ocazie pentru a reflecta asupra intregului
secol trecut si asupra evolutiei tarii. Cred ca
istoria complimenteazd, atat Romania, cat si
puterea poporului sdu, determinarea, caldura
siintelepciunea acestora. Romania a parcurs
un drum lung, de multe ori in pofida a multor
contexte potrivnice.

Sunt bucuros sa fiu aici, iar cu aceastd ocazie
speciala doresc sa urez un sincer "La Multi Ani,
Romania!". iti doresc sa continui s cresti si s&
fii puternica. Sunt mandru sa fiu aici si sd sarba-
toresc Centenarul aldturi de poporul roman.

Ufuk Tandogan,
CEO Garanti Bank Romania
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Traiasca Romania noastra!

a ceas de Centenar, sa ne
bucurdam si sa ne
infrumusetam gandurile
cu dragoste, speranta,
dorinta si energia de a lupta pentru
Renasterea Romaniei...
Pentru ca Romania trebuie sd renasca!
Chiar daca ne vine greu sa acceptam
aceasta idee, in data de 1 Decembrie
2018, la 100 de ani de la momentul ce
ancununat cea mai de pret biruinta a
istoriei noastre, Romania nu mai
exista... O tara traieste in primul rand
prin Stat, prin institutiile ce o servescsi
o reprezinta cu smerenie, daruire si o
strategie de viitor... Prin bogdtiile ce i
apartin si ce sunt distribuite ih mod
echitabil, printr-o natiune unita de o
istorie, o limba, o cultura, valori si
aspiratii comune.
n momentul de fat3, romanilor le-a
mai rdmas doar istoria stramosilor,
cultura si limba. Chiar daca acesti piloni
solizi, adanc ancorati in existenta
noastra multimilenara, sunt fara de
pret, prezenta lor nu este suficienta
pentru ca poporul nostru sa aibd o
tara, pentru ca Romania sd existe. Asa
cum Moise si-a eliberat poporul din
robie si a traversat desertul pentru a se

Florin Luca

ntoarce pe Pamantul Fagaduintei, tot
asa si viitorul lider al Romaniei va
trebui sa lupte pentru a-i elibera pe
romani din pribegia in strdinatate sau
n propria tard, facandu-i sa se intoarca
si sa se simta acasa pe pamantul ce
acum nu le mai apartine si pe care au
devenit straini. Acest lider va trebui sa
reconstruiasca fundamentele
democratiei pe ruinele actualei
republici falimentare, sa puna bazele
modificarii legii fundamentale a
Statului, Constitutia si sa redea puterea

“In momentul de
fata, romanilor le-a
mai ramas doar
istoria stramosilor,
cultura si limba.
Chiar daca acesti
piloni solizi, adanc
ancorati in
existenta noastra
multimilenara, sunt
fara de pret,
prezenta lor nu
este suficienta
pentru ca poporul
nostru sa aiba o
tard, pentru ca
Romaénia sa existe”

entenarul Marii Uniri este
un moment de solemnitate
si de bucurie care
celebreaza cea mai
sublima fild a istoriei roméanesti. Marea
Unire a fost expresia unitatii natiunii si
s-a realizat prin puterea constiintei
neamului romanesc.
Acum, mai mult ca niciodata, trebuie

sd nu lasadm diferentele de opinie s&
ne dezbine. Avem nevoie de
luciditate, solidaritate, toleranta si
intelegere sociala pentru a cladi un
nou secol al unitatii si al prosperitaii.
Doar impreund putem reusi sa facem
0 Roménie mai buna!

La multi ani, Romaénia unit&, la multi
ani, romani!
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poporului, singurul care are
legitimitatea sa-si decida soarta si
viitorul. Gasiti-l !
Asadar, desteapta-te romane din
somnul cel de moarte in care te-
adancira barbarii de tirani ! Acum, ori
niciodata, croieste-i alta soartg, la
care sa se-nchine si cruzii tai dusmani !
Romani, credeti in voi si iubiti-val!
Luptatj, fiti uniti, avandu-l alaturi pe
Dumnezeu cel lubitor si Cartea Sa de
Capatai... Redescoperiti ce este scris in
Evanghelia dupd Marcu (11:20-24 -
Puterea credintei): “Dimineata, cand
treceau pe langa smochin, ucenicii l-au
vazut uscat din raddcini. Petru si-a
adus aminte de cele petrecute si a zis
lui Isus: ,,invatatorule, uite ci
smochinul pe care I-ai blestemat s-a
uscat. Isus a luat cuvantul si le-a zis:
»Aveti credinta in Dumnezeu!
Adevarat va spun cd, dacd va zice
cineva muntelui acestuia: ,Ridica-te si
arunca-te in mare”, si dacd nu se va
Tndoi Tn inima lui, ci va crede ca ce zice
se va face, va avea lucrul cerut. De
aceea va spun cd orice lucru veti cere,
cand va rugati, sd credeti ca I-ati si
primit, si-l veti avea.”

TRAIASCA ROMANIA NOASTRA!

Alexandru Petrescu, ministrul comunicatiilor

si societatii informationale




ROMANIA IN SARBATOARE wesae

Centenarul trait de aproape

a Centenar, mi-am dorit

sd fiu la Alba lulia chiar in

ziua in care Romdnia

priveste in calendar
pentru a desprinde trairile Romdniei
Mari. M-am inchipuit prin proprie
vointa a porni de la mine de acasa, de
pe malul Somesului,din satul unde m-
am nascut, Ddnestii Chioarului,
purtdnd in chimirul imaginar mostenit
de la bunicul credentialul incredintat
de ai mei maramureseni sa le exprim
vrerea de a se uni cu Tara, intr-o sala
n care erau toti ceilalti, sub o
presedintie asiguratd tot de unul de-al
nostru: Gheorghe Pop de Bdsesti, cel
mai varstnic dintre visatorii Marii Uniri
prezenti la intalnirea cu istoria, la Alba
lulia in cetate. M-am inchipuit urcat
ntr-un car pregatit de drum lung si
facut sd ajunga la destinatie fara pic de
intdrziere. Ma cred chiar si acum
imbrdcat in acele straie de sarbdtoare
n care au tinut sa plece la drum zecile
de mii de ardeleni, scoase din lada de
zestre a familiei pentrua dao

Pastrez in memorie o imagine prezenta in manualele noastre de
scoala. O stiti, desigur. Este acel inaltator moment al marii adunari de
la Alba lulia din 1 Decembrie 1918. Ca ardelean nu mi-as ierta sa
nesocotesc aceasta poza care ne aminteste de un eveniment de
neuitat pentru toti romanii, oriunde ne-am afla. Forta acestei zile
vadeste o dimensiune coplesitoare.

NICOLAE BUD

Doctor in economie, Doctor in inginerie

Consilier al presedintelui grupului de firme Astra

coloraturd indltatoare cdrarii decise sa
ne supravegheze pasii spre unirea
romanilor de pretutindeni. Credeti-ma:
copilul din mine a rdmas acelasi care a
aflat felurite evenimente pe mdsurd ce
era in stare sd le priceapd. Eu am
preluat aceasta informatie de pus la
suflet. La Alba lulia s-a scris o fila pe
de-a-ntregul de aur pe care hartile
lumii au fost datoare sd o fixeze
irevocabil.

Repet, cu un entuziasm greu de
descris la anii mei, m-am grabit sa
ajung sub poalele Apusenilor, ca si
cum m-ar fi convocat cineva, cu
insistenta de a nu gasi motive sa
zdabovesc pe drum. N-am intarziat,
facand tot ce trebuia sa ajung
indeajuns de devreme pentrua ma
boteza pe indelete din aghiazmatarul
evenimentului. Asta pentru cd
sdrbatorim un veac de nesingurdtate,
cum ar suna intr-o adaptare locald a
celebrului titlu de roman scris de
Gabriel Garcia Marques.

Cred ca am trdit evenimentul la

“La Alba lulia
s-a scris o fila pe
de-a-ntregul de aur
pe care hartile lumii
au fost datoare sa
o fixeze irevocabil.”

tensiunea promisa. Nu am indoieli ca
acea suta de mii de oameni de acum
un secol s-a regasit in aceeasi masura
n aglomeratia din aceste ore ale
aducerilor aminte. Dati-mi voie sa cred
ca nu am fost mai putini cei de azi,
dornici sa preludm prin toti porii
parfumul evenimentelor fixate cu
sfintenie in trecerea zilelor si noptilor
fara de numar. Mi-as fi dorit sa fim si
mai multi. Acolo, catedrala incarcatd
de ani ne aminteste de Corvinesti, de
neamul lor incarcat de glorii. Dincoace,
Idcasul Intregirii, unde regele Ferdinand
erancoronat ca rege al Romdniei Mari.
Statuia ecvestra ne fixeaza in inima
venirea lui Mihai Viteazul in mersul
binestiut pentru a-si transformain
realitate ,,pohta ce-a pohtit”. De la
celula unde s-a aflat in temnitd Horea
putem ajunge pe Dealul Furcilor, acolo
unde vldstarul din Albac avea sa-si dea
duhul pe seama unei pedepse
neinduratoare-tras pe roatd. Sus, la
Vidra de Sus, Avram lancu scruteaza
istoria ce i-a urmat. De tot aproape,
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Sala Unirii spune totul. Aici s-au adunat
cei cu dreptul de a hotari. Noi vrem sd
ne unim cu Tara, zisesera candva intr-
un glas cei adunati pe Cdmpia Blajului.
Spunea un poet ardelean, Stefan
Octavian losif: ,,0 intdmplare asa-
mdreatd, se-intdmpld odatd la un
veac.” Parcd pentru a-l contrazice,
apare sub cer romanesc si cu ganduri
marete, ziua de 1 Decembrie 1918.
Reverberatiile evenimentului depdsesc
hotare de orice fel. Chiar si
impotrivirile vrdjmase ale unora
cedeaza trecerea sub presiunea
adevarului curat.

Dovada aerul tare al acestei frumoase
date de calendar romanesc,
sarbatorita cu buna simtire si aleasa
pretuire. Am tinut sd prefatez
entuziasmul de a md aflain ziua de 1
Decembrie 2018 pe platoul din fata
Catedralei Marii Uniri printr-un drum
n localitatea Lancrdm, pentru a
ntarzia in locurile unde a vdzut lumina
zilei sisi are locul de veci un mare
filosof si un mare poet, marele romdan
Lucian Blaga. Festivitatea desfasurata
n ograda copilariei a dat prilejul unei
emotionante evocari. Ne-a emotionat
pana la lacrimi pe toti cei prezenti
glasul acelui elev de la inceputul scolii
primare, Tudor Limbean, am aflat cd
se numeste, care a rotunjit stralucit
Imnul nostru national. L-am ascultat
cu smerenie pe actorul Florin Cosulet
de la teatrul din Sibiu rostind cu
evlavie notatiile copilului Lucian, ajuns
cu fratele Lionel delegat in sala Marii
Adundri. Sunt paragrafe dintr-o carte
scrisa de poet la anii maturitatii. As
reproduce doar cateva fraze din acest
reportaj-document:

,Era o roire de necrezut. Pe cdmp se
indltau, ici-colo, tribunele de unde
oratorii vorbeau natiei. Pe vremea
aceea nu erau microfoane, incat
oratorii, cu glas prea mic pentru atdta
lume, treceau de la o tribund la alta. In

ziua aceea am cunoscut ce inseamnd
entuziasmul national, sincer, spontan,
irezistibil, organic, masiv. Era ceva ce
te fdcea sd uiti totul, chiar si sténgdcia
si totala lipsd de rutind a oratorilor de
la tribund.”

,Cand ddm sd iesim din sat, numai ce
auzim dintr-o curte neasteptat, in
noapte, un strigdt de copil: TRAIASCA
ROMANIA DODOLOATA”

Am privit dimineatd la televizor felul in
care Capitala s-a adunat in pofida
frigului cazut peste noi toti pentru a
consfinti, in fluturarea tricolorului,
acel sentiment deosebit, ce-i simt
national. indltatoare parada militars si
absolut coplesitoare prezenta
publicului de toate varstele, hotararea
fard rezerve de a ramane pana la final
langa arcul de triumf imaginat de
celebrul arhitect Petre Antonescu,
impodobit de el cu simboluri de mare
traire amintind de razboiul ramas, cu
grozaviile lui cu tot, din ce in ce mai
departe. O atmosfera plina de farmec.
S-au dovedit |a fel ceasurile trdite la
Alba lulia. Zecile de mii de vizitatori
sositi de te miri unde, alaturi de
localnici, si ei mai emotionati ca
oricand, au putut urmari o parada
militara realmente fard cusur. Precum
spunea Bdlcescu: Istoria este cea
dintdi carte a neamului.Traim prin
propriile trairi evenimentele ce o
compun dar mai ales pe cele de tot
mari. De neuitat.

masina, a tinut sa coboare pentru
cuvenita baie de multime, facand
dovada cd orice este mai important
decat elementara politete proprie
oamenilor educati.

ncerc acum si mare améréciune. Felul
cum au gandit autoritatile-nici nu stiu
care: locale? guvernamentale?
prezidentiale?- marcarea Centenarului
Marii Uniri a fost gandit acolo, in
sferele puterii, oricare ar fi ele si noi le-
am acceptat ca atare.
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“Puteam sa ne
propunem a
redesena Ziua de
1 Decembrie 1918,
cu adaptarile
impuse de
conditiile de azi.
Retineti:
sa reconstituim
Alba lulia acelei
zile, chemand n
fata zecile de mii
de romani veniti de
te miri pe unde.
Sa le cream lor
posibilitatea de a
marsalui in
costumele de
acasa, cu tricolorul
la Tndemana,
cu numele satelor
si oraselor in care
trdiesc. Ce minunat
ar fi fost!”

Totusi, ma intreb: nu puteau fi
abordate diferentiat manifestdrile de
la Bucuresti si Alba lulia? n sensul c3
nu era neapdrat nevoie sa semene
intrutotul, cu mici exceptii. Mi se pare
ca parada militarg, indiferent de prilej,
sa se consume fn capitala tarii.

Dar de ce sa repetam acelasi lucru in
alta parte, fie si la Alba lulia, in aceeasi
zi, cu forte inevitabil mai restranse si
fara de valoare de vreun fel?

Ce s-ar fi putut face? Puteam sa ne
propunem a redesena Ziua de 1
Decembrie 1918, cu adaptarile impuse
de conditiile de azi. Retineti: sa
reconstituim Alba lulia acelei zile,
chemand in fata zecile de mii de
romani veniti de te miri pe unde. Sd le
credm lor posibilitatea de a marsaluiin
costumele de acas3, cu tricolorul la
indemana, cu numele satelor si
oraselor in care trdiesc. Ce minunat ar
fi fost! Cateva ceasuri de bucurie
patriotica, gand la gand cu intampldrile
de atunci.

Am vazut care venite de departe, am
vdzut pe transilvaneniin costume de
sarbatoare. Dar nu pe Platoul
Romanilor ciinghesuiti pe strazile
axfixiate ale orasului de azi, incapabil
sa se arate ospitalieri cu ei pe cat si-ar
fi dorit ei.

Ma paste un gand: sd propunem
asemenea defilare romdneascd civild
la 1 Decembrie 2019. Adica sa
restituim la o0 101 ani de la Marea
Unire, identitatea unei zile unice in
istorie. lar pe strazile de la Alba lulia,
sa marsaluiasca si urmasii actelor
unificatoare de la Chisindu si Cernduti.
De ce nu, si romanii trditori in alte zari
de soare pline.

Propunerea mea vizeaza pe gospodarii
sefi din cetatea Albei lulia. Dacd ei nu
vor sau nu pot, avem solutii
alternative: Blaj, Lancrdm sau - de ce
nu?- Baia Mare......

Asteptdm provincia!
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Borsec, apa devenirii noastre

Cand pomenesti de Borsec, mai intai te gandesti la apa de acolo si abia apoi la statiunea din
secuime, la un moment dat cea mai importanta din Transilvania. Daca oraselul lupta sa reinvie,
marca de apa "Borsec” a atins gloria, ajungand cel mai puternic brand roméanesc.

Totii-am vorbi apei "Borsec” cu
Dumneavoastra, asa cum proceda
Fanus Neagu in relatia sa cu cele mai
alese vinuri din tara. Ne gandim la
pet-ul, sticla sau paharul cu apa
binecuvantata de acolo si setea creste
si descreste brusc, pofta de viata se
regaseste intreagd, in fiecare dintre noi.
Apa “Borsec” a sapat in constiintele
noastre un canion de respect si
pretuire. E apa devenirii noastre, de
doua ori mai veche decat Marea Unire,
dar mereu proaspata si binefacatoare.
Pe vremuri, acum vreo 200 de ani,
existau in mica asezare din Harghita
cateva manufacturi locale de fabricare
a sticlei, ca la 1804-1806 a inceput
imbutelierea apelor minerale si cd
dupa 1819 a debutat exploatarea

travertinului si lignitului. Primele bai au
aparut la mijlocul secolului al XIX-lea,
dupa finalizarea drumului spre Toplita,
peste pasul Creanga. intdiul asezdmant
balnear a fost atestat in 1918, iar
perioada interbelica a fost una
infloritoare si dulce pentru statiune. Tn
1953, comunistii au naltat localitatea
la rang de oras statiune balneo-
climatericad, investind si promovand
intens locatia. Decenii la rand,
Borseculuiis-a dus faima in toatd tara
pentru frumusetile sale si pentru apa
sa inconfundabila.

Dar comunistii au plecat si lucrurile
s-au schimbat fundamental. Apa cu
istorie si renume de aici si-a continuat
existenta intr-o Romanie tulburata de
schimbari si prefaceri. Romaqua Group

1767

Insemnéari descriu
Borsecul ca fiind
Jocul unde
bolnavii disperati
din tard sidin
straindtate se
aduna pe timpul
verii spre
vindecare”.

Apa minerala naturala Borsec in magazinele romanesti, 1956 - 1995.

a luat fiintd acum 20 de ani ca firmad cu
capital integral autohton si privat. Cei
doi actionari fondatori, Octavian Cretu
si Nicolae Palfi, au avut viziune si
determinare, investind substantial si
continuu (peste 220 milioane de euro!)
n tehnologii si echipamente de varf la
nivel mondial, in vederea obtinerii de
produse la cel maiinalt standard
calitativ.

Portofoliul Romaqua Group cuprinde
apele minerale Borsec, Aquatique si
Stanceni, sucurile Giusto, plus berile
Albacher si Dorfer. Anul trecut,
compania a ajuns la venituri agregate
de 725 de milioane de lei (159 milioane
euro), in crestere cu 5% fata de anul
precedent, in timp ce la nivel de
volume avansul a fost de 15%. Echipa
grupului numard aproape 2.000 de
salariati raspanditi in 10 divizii si 6
fabrici, in localitatile Borsec, Bucuresti,
Busteni, Sebes si Stanceni. Si lucrurile
nu se opresc aici: o noud fabrica este
pe plansetd, in faza de proiect, la
Azuga.

O istorie la minut

Apa ”"Borsec” are peste 210 ani de
prestigiu. Tnsemnari din 1767 descriu
Borsecul ca fiind ,,locul unde bolnavii
disperati din tara si din strdinatate se
aduna pe timpul verii spre vindecare”.
Se spune ca in anii 1800 imbutelierea
apei de aici se facea doar in zilele cu
luna pling, atunci cand presiunea
atmosfericd era maxima, pentru a
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creste si ramane legat astfel si continutul
de dioxid de carbon al apei minerale.
Punctul temporal care marcheaza
nceputul istoriei industriale a
imbutelierii apei minerale Borsec este
1803. Anul se leaga de povestea
vienezului Valentin Gunther, care, band
din apa Borsecului, se vindeca miraculos
de o0 boala considerata incurabila la
acea vreme. Uimit si sedus de calitatile
sale, acesta isi propune sa toarne
minunea in sticle si sa o faca accesibila
lumii intregi.

Gunther a luat in arenda terenul apelor
minerale si, impreuna cu Anton
Zimmethausen, consilier municipal la
Viena, incepe sa comercializeze apa in
Imperiul Austro-Ungar. Trei ani mai
tarziu, in 1806, a inceput imbutelierea
industriald a apei minerale in recipiente
faurite din pamantul Borsecului.

n anul de debut, trei milioane de litri de
apa imbuteliata si-au gasit rostul in

zonele istorice ale Romaniei, in Ungaria
si pe mesele vienezilor. intre 1918 —
1943, activitatea a fost preluatd de
ntreprinderea , lzvorul Apei Naturale
Borsec”, fiind apoi condusa de Banca
Crissoveloni din Bucuresti. Astazi, se
imbuteliaza anual aproape 500 milioane
litri!

”Borsec”, brandul
de aur al Romaniei

Mai multi ani la rand, Borsec a fost
distins cu premiul pentru ”cel mai
puternic brand autohton”, potrivit
Topului 100 al celor mai puternice
branduri romanesti, lansat de Biz
impreuna cu compania de cercetare
Unlock Market Research Anul acesta,
"Borsec” a reprimit, daca mai era
nevoie, statutul de Superbrand, acordat
n urma studiului de piata realizat de
Superbrands Romania cu sprijinul
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IPSOS. Trebuie s fie cu adevadrat
onorant si provocator sa fii cel mai
puternic brand autohton. Dificultatea
de a rdmane in pole position este
proportionala.

Cu toti laurii adunati din societate,
”Borsec” nu a trecut pe “pilot
automat” si nici pe productia si
desfacerea de rutina.

”Borsec” si-a intarit pas cu pas, in plind
dominatie certa pe plan national,
imaginea de produs premium. Asta nu
doar datoritd evidentelor sale calitati
naturale, ci si datorita tehnologiilor up-
to-date folosite de Romaqua Group in
procesul de imbuteliere si solutiilor
elegante de marketing imbratisate. Pe
seama tehnologiilor moderne de
captare si imbuteliere, apa “Borsec” nu
este supusa, in niciun fel siin niciun
moment, riscului contaminarii. Noua
tehnologie, in care s-a investit masiv,
impiedica orice interventie umana
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asupra apei in procesul de productie,
de la captarea si transportul apei
minerale naturale de la izvor la locul de
imbuteliere si pana la sticla ce ajunge
pe raft. Practic, spun producatorii,
"apa minerala naturald Borsec vede
lumina zilei numai in sticla!”.

Mai mult, Romaqua Group a ales
recent sa ofere consumatorilor un
sigiliu transparent pe dopul sticlelor
pentru a-si asigura clientii ca produsul
este intact, cu continutul neatins de la
linia de fabricatie si pana la momentul
achizitiei sale.

Din perspectiva de marketing, aceasta
nu a fost singura modificare adusa “Diploma de Onoare”
sticlei de “Borsec”. Pentru a sublinia si Expozitia Mondiala
mai mult imaginea-premium a dela Paris, 1878

“Medalia de Merit”
Targul International
delaViena, 1873

produsului, a fost inlocuitd eticheta
clasica de hartie cu o eticheta
moderna, elegantd si transparenta.
Desi este din plastic, sigiliul pare
metalic datorita printului de calitate si
culorii speciale metalizate, perforatiile
speciale permitand indepartarea
simpld, odata cu desfacerea sticlei.
Nu n ultimul rand, functioneaza cu
succes proverbul care spune ca
"Esentele tari se tin n sticle mici”.
Statutul de produs premium este
demonstrat si de capacitatea sticlelor
n care se imbuteliaza si se vinde apa:
nu existd apd “Borsec” la pet mai
voluminos de 1,5 litri, cum pentru apa
naturala plata “Borsec” nu exista
bidoane de 5 litri!

Orele astrale ale "Borsec”

1873 - Targul International de la Viena, “Medalia de Merit”
si “Medalia de Aur”

1878 - Expozitia Internationala de la Paris, “Diploma de Onoare”

1876 - Expozitia de la Berlin si Trieste, “Medalia de Argint”
si “Diploma de Onoare”

1885 - Expozitia de la Budapesta, “Medalia de Argint”

in anii 70, Borsec a fost premiat& cu “Diploma de Onoare” la fiecare
editie a Targului International de la Bucuresti pentru calitatile ei

deosebite ca apa minerald naturald si pentru proprietatile ei curative.

1999 - “Diploma de Onoare” si medalia “Marca de aur” pentru cea mai

buna apa minerala naturald din Romania.

2000 - Medalia “Marca de Aur” si “Premiu de Excelenta

20

n Industria Romaneasca

2001 - Medalia “Marca de Aur” si medalia “Marca de Platind”
pentru traditie si excelentd in industria Romaneasca

2002 - “Premiu de Excelenta in Industria Romaneasca”, medalia “Marca
de Aur” pentru cea mai buna apa minerala naturala din Romania si

20

medalia “Marca de Platind
apa minerald plata “Borsec”

pentru cel mai bun produs nou,

2002 - Expozitia Internationald de la Moscova, “Medalia de Argint”

pentru apa minerald naturald

2003 - medalia “Marca de Aur” pentru cea mai buna apa minerald

naturald din Romania, medalia “Marca de Aur” pentru design de
produs, medalia “Marca de Platina”pentru apa minerala plata,
medalia “Marca de Platind” pentru excelenta si traditie in

economie

2004 - medalia de aur si titlul de “Cea Mai Bund Apd Minerald din Lume”

n cadrul celei mai importante competitii de ape din intreaga lume,
" Berkely Springs International Water Tasting Awards”, in West
Virginia.

2004 - medalia de aur pentru apa minerald plata in cadrul expozitiei

internationale gazduita de Polonia, la Poznan.

2005 - dublu medaliata cu aur la Concursul “Selectia Mondiald a Calitatii”

de la Bruxelles. Apa minerald naturala natural carbogazoasa a fost
premiatd cu “Grand Gold Medal” (Medalia Speciala de Aur),

iar apei minerale naturale plate i s-a decernat “Gold Medal”
(Medalia de Aur).

PIATA FINANCIARA - editie specialé, decembrie 2018




100 ROMANIA MARII UNIRI

FAN Courier suna intotdeauna
de doua ori: pentru romani si Romania

Interviu cu Felix PATRA$CAN U, co-fondator si CEO, FAN Courier

FAN Courier este un brand notoriu azi, care a fost impus cu determinare si truda pe piata in cei 20 ani
de la debutul in afaceri. Astazi, firma este de talie mare, fiind deservita de aproape 6.000 de oameni,
FAN Courier are acoperire nationala, expediaza zilnic aproape 200.000 de colete, iar flota sa auto
parcurge, noapte de noapte, de doua ori circumferinta Pamantului.
Mai bine de 130 de trasee proprii brazdeaza continuu tarain lung si-n lat, iar clientii stiu ca plicurile,
coletele si gandurile lor ajung in siguranta unde trebuie. Oamenii de la FAN Courier suna neabatut
pe destinatari si o parte din Roménia rasufla usurata.

FAN Courier este liderul
serviciilor de curierat din
Romania inca din anul 2006. E o
pozitie extrem de dificil de aparat,
cu atat mai mult cu cét piata de
profil genereaza cerere suficienta,
competitia s-a ascutit, iar oamenii
din echipa sunt tot mai greu de
pastrat. Cati concurenti locali se
bat pentru cota de piata in
Roménia la aceasta ora?

Competitia in piata interna de curierat
este destul de stransa, chiar daca,
realist vorbind, numarul celor care
conteaza in ce priveste cota de piatd se
poate calcula folosind degetele de la
cele doua maini. Dincolo de cota de
piatd, un indicator relevant in analiza
oricarui sector economic, cred ca
trebuie observatd dinamica
permanentad din piata in care operam -
apar si dispar companii mai mari sau
mici, se fac tranzactii, se identificd nise
noi de activitate, apar operatori noi
dezvoltati de retaileri online care
doresc sa-si controleze mai bine

activitatea sau costurile, apar

platforme care promit servicii noi.
Concurenta dintre jucatori este
benefica, in principiu, pentru piata,
nsa viitorul unui jucator mic este dat
de capacitatea de a-si respecta
promisiunile in relatia cu clientii.

22

milioane de euro

au reprezentat
planul de

investitii FAN
Courier de anul

acesta, aproape
o cincime din
valoarea cifrei
de afaceri de

anul trecut.

Anul trecut, actionarii FAN
Courier au prognozat la inceputul
anului o crestere de 10-15%, pe
toate palierele. Si au reusit sa
realizeze ceea ce si-au propus,
ajungand la o cifra de afaceri de
126,5 milioane de euro. Ce
valoare au avut ceilalti indicatori
de performanta (vanzari, profituri,
investitii, numar de angajati)?

Atingerea cifrei de afaceri estimate
este totdeauna n stransa legdtura cu
indeplinirea celorlalti indicatori care
concura la aceasta. Cu alte cuvinte, nu
poti obtine un avans al business-ului an
de an daca nu modifici ceilalti
parametri.

De exemplu, anual, echipa FAN Courier
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se mareste in medie cu 5-10%, pe
fondul dezvoltarii de noi servicii, a unor
noi investitii, a dinamicii naturale a
personalului. in fiecare an, avem un
plan de investitii pe care in general il
respectam sau chiar il depasim.
Investitiile de anul acesta se vor ridica
la aprox. 22 milioane de euro, ceea ce
Tnseamna aproape o cincime din
valoarea cifrei de afaceri de anul
trecut, iar decizia de a investi este
permanenta. Vanzarile depind, in orice
business, nu doar de capacitatea
echipei specializate de a identifica noi
oportunitdti, ci mai ales de valorea
addugatad suplimentara pe care o aduci
n piata. De aceea, vanzdrile noastre
sunt in stransa legatura cu investitiile
pe care nile asumam permanent.
Profitabilitatea nu este, in opinia
noastra, indicatorul principal de
analizat pentru c3g, din cauza
modificdrilor aparute pe parcursul unui
an, uneori esti nevoit sa accepti o
diminuare temporard, pentru a acoperi
costuri neprevdzute. Anul acesta, de
exemplu, din cauza modificarilor la
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contributii, am ales sa modificam in jos
acest indicator pentru a nu afecta
veniturile angajatilor nostri.

Prezentarea din website a
companiei FAN Courier e de-a
dreptul seducatorare, incepe ca o
poveste: ” in fiecare noapte,
maginile FAN Courier strabat
peste 78.500 de kilometri,
aproape dublul lungimii
Ecuatorului, acoperind 105 de
trasee pe intreaga suprafata a
tarii.” Cat de des trebuie
actualizate aceste cifre?

Aceste date se modificd constant si ori
de cate ori este nevoie. Suntem o
companie care am promis clientilor
nostri transparenta, in consecinta orice
maodificare in informatiile pe care le
comunicam sunt mentionate pe
website si pe toate canalele prin care
tinem legatura cu clientii finali.

Daca intrebarea face, insa, referire la
cat de des se mareste numarul
kilometrilor parcursi sau numarul
traseelor pe care le parcurg masinile
noastre, atunci raspunsul este : lunar.

Cum a influentat de-a lungul
timpului piata romaneasca
prezenta unor operatori globali,
de talia DHL, TNT/FedEx sau
UPS? De ce nu a ajuns nici una
dintre acestea lider local de
piata?

Prezenta jucatorilor internationali intr-o
piata arata sanatatea acelui sector
economic si faptul ca au identificat o
oportunitate de a face business.
Fiecare si-a ales sa opereze pe nisa de
curierat pe care o stapaneste cel mai
bine, fiecare are propria strategie de
business, in baza careia isi face
planurile de dezvoltare pentru acea
piata.
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Afacerile principalelor 10
companii din piata de curierat
s-au majorat in 2017 cu
aproximativ 8% fata de anul
anterior, pana la o valoare
cumulata de circa 390 milioane
euro, valoare care reprezinta
90% din totalul pietei, de 430
milioane euro. Cum credeti ca se
va incheia anul in curs pentru
jucatorii de profil? Se va pastra
ritmul de crestere? Ce urmeaza?

Piata de curierat din Romania se
apropie, anul acesta, din perspectiva
afacerilor cumulate de jumatate de
miliard de euro si avanseazd constant
an de an, ceea ce inseamna cd este o
piata care inca nu a atins maturitatea.
O crestere cu 10 -15 procente anual
este, in opinia noastra, un semn al
cresterii organice, iar asezarea la un
ritm de crestere medie de 10% aratd
o tendinta de consolidare a pietei.
Piata se aseaza incetul cu incetul, in
ciuda faptului ca e-commerce-ul
creste spectaculos de la un an la altul
sin ciuda faptului ca mai creste si
procentul clientilor din mediul rural
care aleg sa faca cumparaturi online.

FAN Courier a fost si este o
companie inovatoare, se
preocupa de tehnologiile de
ultima ora, investeste si ofera
clientilor servicii inovatoare. Cati
dintre acestia cunosc si
utilizeaza servicii extinse de
curierat, gen Red Code, Express
Loco, e-BOX sau Collect Point?

Toti clientii nostri sunt la curent cu
produsele si serviciile pe care le
oferim. Gradul de utilizare depinde
de nevoile pietei si de cat de
confortabili se simt clientii cu un
anumit tip de livrare. Red Code si
Express Loco au ani de zile de la

implementare si sunt folosite in mod
constant. eBOX sau Collect Point, in
schimb, sunt destul de la inceput.
Cele doud sunt optiuni de livrare
alternative, ceea ce inseamna ca
livrarea nu se face door-to-door,
clasicul in curierat, ci la un punct ales
de destinatar, fie el magazin partener
n cazul Collect Point sau locker,
pentru eBOX.

Piata din Romania este destul de
neincrezatoare in aceste variante de
livrare, insa noi am preferat sa
investim si s ne asumam educarea
consumatorilor.

Care este ponderea clientilor
business/corporate vs. clienti
persoane fizice/rezidentiali?
Se observa mutatii in acest
raport de-a lungul timpului?

Piata de e-commerce a crescut
accelerat in ultimii ani si continud sa
o facd, ceea ce a dus la modificarea
procentelor astfel: 60% dintre livrari
sunt B2B, 35% B2C si aproximativ 5%
C2C. Segmentul B2C este cel care a
modificat balanta in ultimii 2-3 ani,
datorita exploziei comertului online,
iar trendul ascendent se va mentine.

E foarte greu sa exprimi corect,
curat si concis in ce fel simti ca
aduci, ca firma, valoare
adaugata in societate ca lider de
piata pe o nisa, felul in care se
vede de la fereastra top
managementului raspunderea
sociala reala. Dar intrebarea
persista, poate reformulata: ce a
adus si aduce de 20 de ani FAN
Courier romanilor si societatii pe
langa serviciile sale traditionale?

Am construit FAN Courier plecand de
cateva intrebari simple, care coincid
cu valorile noastre personale, cu
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lectiile primite de la parintii nostri,
cand eram copii: Cu ce putem sa-i
ajutam pe oameni, la ce ne pricepem
noi cel mai bine si cum am vrea sa fim
tratati de o companie. Raspunsurile la

Piata de curierat din
Romania se apropie, anul
acesta, din perspectiva
afacerilor cumulate de
jumatate de miliard de
euro si avanseazé
constant an de an, ceea
ce Inseamna cé& este o
piata care inca nu a atins
maturitatea.

60%

dintre livrarile
investitii FAN
Courier sunt B2B.
35% B2C
Si aproximativ
5% C2C.

aceste intrebdri au fost traduse in
valorile companiei noastre. Suntem
onesti in relatia cu clientii nostri,
cautam cele mai bune solutii pentru
ei, oferim un pret corect calitate-pret,
suntem sinceri, recunoastem cand
am gresit si reparam situatia astfel
incat sa nu se mai repete, invatam
permanent de la altii, mai buni decat
noi si punem in practicd ceea ce se
potriveste Romaniei.

Suntem in momentul celebrarii
centenarului Marii Uniri. Suntem
cu adevarat uniti sau mai avem
pana acolo?

Suntem un neam care de 100 de ani
ne straduim si luptam sa ramanem
uniti. Trebuie doar sd ne ddm seama
de beneficiile cuvantului “uniti”, iar
acest lucru se pare ca dureaza mai mult
de 100 de ani. pf

Cristian Pavel
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Branduri romanesti —
apuse, intinerite sau in voga

Ne-am propus, in cele ce urmeaza, un drum in memorie, ca pe carari de munte, dar si o privire mai
atenta asupra marcilor, brandurilor sau denumirilor unor produse care ne-au colorat candva viata
sau care rad si astazi, roméaneste, la soare.
Punem aici, laolalta, marci nascute pe spezele capitalului autohton, dar si strain, restituim in cateva
pasaje nume uitate sau incarcate de o glorie prea putin asumata.
Facem vorbire despre branduri romanesti total sau aproape disparute, dar aducem in avanscena si
putinele marci cu care ne mandrim azi, acasa sau in lume. inventariem, cu nostalgie si orgoliu
gadilat, marci care ne reprezinta pe fiecare, tineri si varstnici, bucati de viata in care regasim, ca-ntr-o
imensa placinta cu ravase, numele castigatoare pe care le-am rostit (sau inca le mai rostim) cu atata

placere sau naduf.

iteratura de specialitate
considera ca marca este o
creatie foarte veche a
umanitatii, fiind folosita de
romani sub numele de “sigillium” si care s-a
dezvoltat ulterior, cu precadere incepand cu
evul mediu, pe masura cresterii importantei
si activitatii breslelor mestesugaresti.
n conformitate cu definitia datd de asociatia
americana de marketing, ,marca este un
nume, un termen, un semn, un simbol sau
un desen, ori o combinatie a acestor
elemente, permitand identificarea bunurilor
sau serviciilor unui vanzator, sau grup de
vanzatori si diferentierea lor fata de
concurenta”.
Dincolo de sonoritatea actuala, moderna,
,englezita”, a conceptului de ,brand”, el este
practic intraductibil si nu are aceeasi
semnificatie, riguros exacta, ca si marca. Dupa
unii autori, exista o distinctie semnificativa
intre marca si brand, care transcede
echivalenta lingvistica dintre acestea. Astfel,
brandul reprezinta “modul in care este vazut
un produs, un serviciu, o idee, un stat, o
persoana sau o companie in ochii celor cu
care interactioneaza, carora se adreseaza.”

Altfel spus, brandul este proiectia marcii in
mintea si sufletul consumatorului. Fiind o
proiectie interioara a marcii, brandul
apartine consumatorilor si vietuieste, atata
vreme cat reuseste sa se mentina in
memoria afectivd a acestora.

Din aceasta perspectiva, noi, romanii, in
sardcia si ignoranta noastra
anterevolutionara, am avut branduri pe care
unii si-au cladit copilaria sau adolescenta,
branduri care ne-au impanat existenta, au
straluminat-o cu repere.

Chiar daca azi numele acelor glorii amare, de
altddata, suna ciudat si difuz, ele au ceva
romantic, adica ceva exceptional, rupt din
situatii exceptionale. exista si branduri
resuscitate, revigorate, cosmetizate, care isi
traiesc bine-mersi traiul fie pe lungimile de
unda ale traditiei, fie ale marketingului
destept, care stie ce puteri are make-upul
inteligent, ce coarda sensibild sa atinga in
consumator.

Probabil ca cele mai importante sunt, totusi,
brandurile romanesti noi, de succes, cele de
data relativ recenta, care deja impun
respect, sunt in voga si aduc bani peste bani.
Exemplele exista, dar, cu rare exceptii, ele nu

sunt nici foarte multe, nici foarte bine
fmpdmantenite sau intiparite.

Am deslusit, asadar, trei mari categorii de
,blazoane”: branduri ,raposate” (adica
moarte de-a binelea), branduri, la a doua
tinerete” si branduri ,,pe val”, cele care duc
faima Romaniei, atata cata e, pe toate
meridianele.

Branduri apuse

Dupd Revolutie am pierdut nu doar mdrci, ci
si produse. Au dispdrut, practic, o multime:
braga, mastica, spuma de drojdie, halvita,
hidromelul, triple sec-ul, dextroza, zahdrul
candel, cate si mai cate!

Dacd putem trece usor peste branduri
apdrute dupd Revolutie si stinse rapid, de
genul Coleus, GePa, TEC, Ana Electronic, NEI,
Hopfen Konig, Rio, Sdniuta etc., mai greu
sunt de sters din memoria aproximativd a
cdtorva generatii unele denumiri notorii,
care s-au stins imediat dupd 1989.
Enumerdnd rapid, am adunat nume cu
rezonantd — ciocolatele Pitic sau Cibo,
autoturismele Oltcit, Ldstun si ARO,
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motoreta Mobra, frigiderul Fram,
tubul de Pelicanol, sdpunul Cheia,
praful de curdtat Tix, pasta de dinti
Super Cristal, bomboanele CIP,
asigurarea ADAS, tigaretele Carpati,
Madrdsesti si Snagov, tabletele
Menstosan, lotiunea antiacneicd
Juvenal, laptele Doina, inghetata
Polar, magazinele Romarta, jocul
Piticot, covoarele de Cisnddie,
perdelele de Pascani sau lamele de
mestecat Gumela.

Frigiderul Fram a fost primul si
singurul frigider romanesc care
folosea sistemul de racire prin
absorbtie. Productia a inceput la
Uzinele Mecanice Sadu cu tipurile
,Fram 110 L” si ,Fram 70 L”. In anii
1960 — 1965, Fram a jucat un rol
hotdrator in dezvoltarea uzinei,
reprezentand 56,7% din productia
totald. La finele anului 1979 si
inceputul anului 1980, din ratiuni
energetice a fost sistata fabricarea
frigiderului ,,Fram” de 70 1si 112 1.

Carpati a fost, cu siguranta, cea mai
cunoscuta marca de tigari din
Romania, produsa initial de Fabrica
de tigarete din Sfantu-Gheorghe
incepand din 1931. Tigaretele
Carpati au fost fabricate ulterior, in

variantele cu si fara filtru, si in alte
fabrici din Ramnicu Sarat, lasi sau
Timisoara.

Activitatea fabricii de tigarete din
Sfantu-Gheorghe a fost intrerupta in
martie 2010, dupa o agonie inceputa
odata cu privatizarea fabricii, in
2004.

Oltcit a fost o marca apreciata de
automobile produse in Romania, in
perioada 1981 - 1995. Automobilul
Oltcit a aparut in urma unui

parteneriat intre autoritatile romane

si producatorul francez de
automobile Citroén. in 1977, la
Craiova a inceput constructia unei
fabrici moderne pentru constructia
unui automobil de dimensiuni mici.
Productia a indestulat ani buni piata
locald, dar si alte 19 piete externe
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unde a fost exportatd. Dupa 1989,
productia a continuat sub numele de
Oltcit pana in 1994, cand numele a
fost schimbat in Oltena; productia
acestor versiuni a continuat pana la
semnarea contractului de achizitia a
fabricii de la Craiova de cdtre
compania Daewoo.

Jocul Piticot a fost un joc de masa
lansat pe piata in mai multe editii
(de exemplu 1961, 1984) de catre
Centrocoop si produs la
intreprinderea Poligrafica ,Banat”
din Timisoara. Jocul se adresa

copiilor cu varste cuprinse intre 6 si
10 ani. a colorat intens copildria
catorva zeci de milioane de copii.

ARO, adica Auto Romania sau
,Zimbrul Carpatilor”, cum i se mai
spunea, a fost unul dintre cele mai
glorioase marci ale Romaniei din
toate timpurile. Acest vehicul de
teren, cu tractiune integrald, a fost
produs o lunga perioada de timp. La
uzina din Campulung-Muscel si-a
inceput productia in 1957 si a produs
peste 380.000 de vehicule, dintre
care doua treimi au fost exportate in
peste 110 tari (90% din productia
fabricii a fost exportatd inainte de
1989). Automobilul de teren a iesit
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din fabricatie in anul 2003 in
Romania, cand privatizarea Aro
Campulung a reprezentat un alt esec
major al guvernului roman.
Fabricarea fost insa reluata sub egida
companiei Auto Max Cech din Cehia,
care inca produce si vinde aceasta
marca. Cehii asambleaza toata gama
ARO, preturile pentru masini variind
intre 17.000 si 20.000 de euro, unele
dintre ele fiind chiar pe stoc.
Totodata, cehii ofera o garantie de 3
ani sau 100.000 de kilometri pentru
fiecare masina care paraseste fabrica
de la Hradec Karlove. in plus, cehii au
reusit sa imbunatateasca
automobilul, din dotarile existente
astazi pe masina nelipsind
servodirectia, aerul conditionat sau
optional incalzire suplimentara, jante
de aluminiu, proiectoare de ceata,
bara de protectie, troliul si chiar
sistem audio.

Tabletele Mentosan au fost
inventate in 1960 de un farmacist
roman de origine germana, Kisller,
angajat al cooperativei Chimica
Bucuresti, numita astazi cooperativa
mestesugareasca Colin Daily. Dupa
1990, a aparut in aceeasi forma de
prezentare, de tablete, dar si cu alte
arome decéat cea de menta, sub

denumirea Ciclete.

Din 1960 pana in prezent, diametrul
pastilei de mentosan s-a redus, dar
concentratia de substanta activa a
ramas aceeasi. Mentosanul a
cunoscut peste zece variante de

ambalare. Cea mai recenta este in
invelis de staniol, dar produsul e ca
si inexistent.

n 1886, la Galati, in Romania,

L. Braustein lansa productia
sapunului Cheia, care in 1906 avea
deja 60 angajati si o productie de
1.200 tone de sapun. Tehnologia
traditionala manufacturiera s-a
pastrat la o jumatate de secol de la
lansare. Tn 1948 fabrica a fost
nationalizata, iar pe vremea lui
Ceausescu, in 1975, in plina
perioada de industrializare a

Romaniei, a fost retehnologizata,
ajungand principalul producator de
sapun, cu peste 2.000 angajati. Sub
Ceausescu, sapunul Cheia a devenit
universal, fiind folosit in industrie, in
armata, in agricultura, in orice
familie romaneasca. In 1996 fabrica
s-a privatizat, iar in 2009 a fost
demolata si vanduts la fier vechi. in
2012, poate din nostalgie, cu
acceptul posesorului marcii, firma
Dakidakodea Distribution din Baia
Sprie a relansat productia.

Branduri la a doua
tinerete

Existd cateva mdrci care, cu putin
noroc, cu investitii substantiale in
spate, adesea cu aport strdin
consistent, au rendscut si au inceput
sd conteze mult in ecuatia
competitiei pe piete de nisd in care
respird. Asa s-a intdmplat cu Dacia
,Strdmoseascd”, revenitd puternic
pe piata auto in chip de Logan dupd
preluarea sa de cdtre Renault. La fel,
brandul Dero a supravietuit Idudabil
pe o piatd extrem de concuratd,
rdmdndnd, prin eforturile Unilever,
un lider in sfera detergentilor casnici.
Alte nume majore s-au mentinut sau
au rendscut din propria cenusd,
mentindndu-si notorietatea sau
chiar sporindu-si-o. vorbim despre
branduri precum CeC, devenitd

CEC Bank, despre detergentul Dero,
batonul Rom, vinurile Murfatlar,
Cotnari sau Jidvei, apa minerald
Borsec, berea Bucegi sau coniacul
Unirea.

Existd insd si branduri care au
supravietuit, care sunt incd prezente
pe piatd, dar fie au probleme, fie
doar o prezentd mai discretd (vorbim
aici despre Tarom, Biborteni,
Adesgo, Nufdrul, Relaxa, Gerovital
sau Algocalmin).
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Dacia este, probabil, cea mai
frumoasa poveste din albumul cu
privatizari ale Romaniei, trecut prin
mainile atator guvernanti — cei

mai multi dintre acestia fie
incompetenti, fie
oportunisti, fie fara
viziune. Istoria
Dacia a inceputin
1966, cand s-au
pus bazele

colabordriidintre ™ - _——— ﬁ
DARCI A

Renault si statul
roman pentru asamblarea
la Colibasi (azi Mioveni)

a autoturismelor Dacia.
Productia a inceput in
1968 si a continuat
neintrerupt pana si dupa Revolutie.
Dacia, in diversele sale modele, a
devenit cel mai notoriu brand al
Romaniei, ajungand si pe multe alte
piete.

Grupul Renault a preluat Dacia in
1999. De la primul model de Dacia,
Supernova si pana la noul Logan,
masina produsa la Mioveni a ajuns
sa fie cunoscuta in intreaga

lume. a fost nevoie de peste 2
miliarde de euro si multe schimbari
la nivelul conducerii pentru a face
cunoscut brandul Dacia pe plan
international. La aceasta ora, cota
de piata a producatorului de
automobile in Uniunea Europeana a
urcat la 3,4%, de la 2,9% in perioada
similard din 2017!

e

n‘*

Rom a fost primul baton de
ciocolatd aparut in 1964 pe banda
de productie a Fabricii de produse
zaharoase Bucuresti, avand o reteta
care se pastreaza din fericire si azi.
Rom este un brand al companiei
Kandia, care are o traditie de 120 de
ani, iarin 2010 a revenit in
portofoliul familiei austriece Meinl,
dupa cativa aniin care a fost
detinuta de gigantul Cadbury.
Kandia Dulce a preluat la sfarsitul
anului 2011 compania Supreme
Chocolat, iar in 2012 a achizitionat
Heidi Chocolat de la grupul elvetian
Laderach. La aceasta ora, Kandia
Dulce este parte a firmei austriece
Kex Confectionery, companie care
detine si Heidi Chocolat.
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Eugenia a fost si a ramas unul dintre
cele mai longevive branduri din
istoria moderna a romaniei, datand
din anii ‘60. Desi Eugenia nu s-a
remarcat niciodata prin standarde
calitative ridicate, ci mai ales prin
pretul de comercializare scazut,
brandul sdu a cunoscut o evolutie
constantd, devenind un,,loc comun”
pentru marea masa de consumatori.
dupa revolutie, brandul a fost
disputat si castigat de catre
Dobrogea

Grup. In 2005 Dobrogea Grup a
relansat produsul, intr-o noua
forma, cu un ambalaj care pastreaza
mai bine calitatea. Lucrurile au mers
bine un timp, dar criza a
ingenuncheat compania, care a
trecut prin insolventa si
reorganizare. in tot acest timp,
Eugenia a inceput sd plece si la

export. Dobrogea Grup a vandut pe
pietele externe inca din anul 2007,
tarile cu cele mai mari comenzi fiind
Spania, Italia, Marea Britanie, SUA,
Canada si Germania, acolo unde, de
altfel, se regasesc si cele mai extinse
comunitati de romani. In acest
moment, aproximativ 9% din
productia anuala de Eugenia merge
peste hotare. De o vreme, Eugeniile
romanesti se vand si pe
Amazon.com, cel mai mare retailer
online al planetei!




BRANDURI romanest

Bucegi a fost singura marca de bere
produsa si distribuita la nivel
national, ceea ce 1i dadea valoarea
unui element al solidaritatii si
comunicarii la scara larga.

Lansata in 1980, berea Bucegi este
cunoscuta ca unul dintre lucrurile
care i-au ajutat pe romani sa
depaseasca greutatile comunismului
facand haz de necaz. De notat faptul
cd Bucegi era singura bere
pasteurizatd comercializata in acea
perioada. Berea era produsa in
fabrici din multe orase ale tarii,
precum Brasov, Cluj, Constanta,
Reghin, Pitesti, Sibiu, Bucuresti. A
existat chiar si o productie speciald

pentru compania Tarom.

Concernul Brau Union a recuperat in
2002 acest simbol al vremurilor
trecute, incercand sa fi redea valorile
traditionale. azi, Bucegi face parte
din portofoliul Heineken Romania,
avand ca public-tinta marea masa de
consumatori.

Dero este 0o marca ce s-a nascut in
1966 pe platforma fabricii de
detergenti din Ploiesti. De atunci, de

45 de ani, Dero,
abreviat de la
,Detergenti
Romania”, spala
“romaneste” rufele
din aproape toata
tara.

Cu toate acestea,
dero a devenit un
brand “cu acte in
reguld” abia dupa
preluarea
companiei
producatoare de
cdtre multinationala
Unilever, in 1995. in
ultimii ani, Dero a
fost comercializat cu succes in
Republica Moldova, Spania, Italia (cu
accent pe zonele in care exista
comunitdti de romani), precum si
Marea Britanie si Franta, insa sub
denumirea de “Surf”.

C.E.C., adica explicit Casa de
Economii si Consemnatiuni (astazi
CEC Bank) este o institutie bancara
din Romania, detinuta de stat,
infiintata in 1864 printr-o lege
inaintatd de domnitorul Alexandru
loan Cuza. in perioada comunist3 a
fost, de facto, singura legatura
directa a oamenilor obisnuiti cu
sistemul bancar.

Pe o piata extrem de concurentiala,
cu mari probleme induse de criza,
boom al tehnologiilor =, clientela
volatila si un noian de reglementari,
CeC Bank a ajuns astazi o banca
universala solida si profitabila, cu o
cota de piata la final de 2017 de
7,42% si un binemeritat loc sapte in
randul bancilor din Romania.

CEC{}) Bank
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Plafar a fost infiintatad in 1948, fiind
unul din cei mai importanti jucatori
pe piata plantelor medicinale. Pana
n anul 1990 Plafar a fost cel mai
important brand in domeniu,
detinand un important patrimoniu
cu zeci de cladiri si terenuri.
Societatea nationala Plafar SA a fost
infiintata Th 1999 sub forma de
societate comerciala pe actiuni cu
capital integral de stat prin
reorganizarea regiei autonome
,Plafar”, cu opt subunitati, in
Botosani, Brasov, Brdila, Cluj,
Craiova, Constanta, Roman si
Timisoara.

n anul 2007, Plafar si-a vandut
marca retelei de farmacii
Centrofarm, dar statul roman a
rémas actionar majoritar. in martie
20009, Plafar a intrat in insolventd. in
perioada n care societatea a fost
supusa planului de reorganizare,
cifra de afaceri a crescut. Dupa 16
ani consecutivi de pierdere, anul

2011 a fost primul an in care Plafar a
incheiat exercitiul financiar pe profit.
Plafar, detinuta de Ministerul

Economiei, a obtinut in 2017 o cifra
de afaceri de 5,9 milioane lei si un
profit net de 35.000 de lei. Recent
firma a obtinut o finantare de 1,8
milioane de lei din partea Libra Bank
pentru modernizarea liniei de
productie de la Cluj si pentru
extinderea activitatii in zona
distribuitorilor autorizati.
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Braiconf este un binecunoscut
brand originar din Braila, unde
fiinteaza respectiva companie
producatoare de camasi din
Romania. Primele camasi Braiconf
au aparut pe piata in 1950. Chiar si
in perioada comunista, acest brand
era unul sinonim cu calitatea,
camasile cu aceasta marca
bucurandu-se de o buna reputatie
atunci cand ajungeau pe piata
interna si nu la export. La aceasta
ord, cel mai mare actionar al firmei
este banca de investitii Julius Baer &
Co., care controleaza cea mai mare
parte din titluri. Compania

———

I

produce pentru mari firme
internationale cum ar fi Max Mara,
H&M, C&A, dar si pentru Hugo Boss,
Gianfranco Ferre sau Armani.

Algocalmin se bucura de o pozitie
speciala in constiinta consumatorilor
romani, deoarece este un brand
100% romanesc, cu o traditie de
aproape jumatate de secol pe piata
romaneasca. Actualmente, brandul
apartine companiei Zentiva, parte
din grupul Sanofi-Aventis si este
cotat sistematic foarte bine la
capitolul ,incredere” in topurile de
specialitate.

B = oommc
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Branduri in voga

in categoria ,fierbinte”, de branduri
noi, la modd, bine reprezentate pe
plan local sau regional, nu vom vorbi
la fel de mult. Le vom enumera pe
,Cdprdrii”, spundnd doar cat de mult
bine ne fac ca imagine, ca si
,catalizator” pentru intregul
business agregat al tdrii, pentru
competitia serioasd in avantajul
direct al clientului, pentru increderea
noastrd in sine, pentru moralul mai
bun, care ne mai miscd mandria si ne
mai scuturd din blocaj. Avem
branduri locale mari in IT. Nume
precum Bitdefender, Digi (RCS &
RDS), eMAG, UiPath, Gecad,
FintechOS, Star Storage spun
destule de la sine.

in zona de imbrdcdminte-
Incdltaminte, defildm cu succes la
nivel local si international cu mdrci
precum Jolidon, I. D. Sarrieri sau
Musette. in FMCG, cu totii stim
destule despre Cristim, Angst,
Topoloveni, Fares, Bergenbier sau
Dorna. in retail si bricolaj pronuntdm
des Altex, Dedeman sau Flanco.

In farma, rezondm cénd auzim
despre Catena, Sensiblu, Dona,
Help Net sau Ropharma. Dacd ni se
face foame, dam o fugd la Capsa, la
Caru cu Bere, Hanul lui Manuc,
Salad Box sau la Trattoria il Calcio,
despre care putini stiu cd e un brand
romdnesc in plind expansiune.

Sigur am uitat mdrci care meritd, dar
care existd si au locul lor
binecdstigat pe o piatd tot mai
ndrdvasd, mai nesigurd si mai
Ingustd. si ei, asadar, absentii
merituosi, pun umdrul la devenirea
noastrd, pe care incd invatdm sd o
comunicdm. pf

Cristian Pavel
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Fondul Roman de Contragarantare
intra in cea de-a doua decada de existenta

“Institutiile de garantare — contragarantare au evoluat odata cu
institutiile de credit si au capatat, acum, dupa aproape 100 de ani,
valente noi, fiind adaptate pietei financiar-bancare moderne. Desi
Fondul Roman de Contragarantare (FRC) este o institutie de data
recenta in Roménia, putem afirma ca isi va mentine in continuare
rolul de partener specializat, manifestandu-se prin instrumente
care sustin antreprenorii si clientii-persoane fizice ai institutiilor
de credit, garantia si contragarantia, invatand din dificultati si
privind in viitor, la pregatirea intrarii sale in cea de-a doua decada
de existenta. Astfel, consideram ca FRC si-a consolidat expertiza
si a trecut la o etapa noua in dezvoltarea activitatii sale, fiind aliniat
practicilor europene in domeniu care permit masurarea efectelor
acestor instrumente financiare in economie.”

Stere FARMACHE, Presedinte al Directoratului FRC

Fondul Roman de Contragarantare
(FRC) reprezintd un punct in evolutia
institutiilor financiar-bancare din
Romania, fiind un reper unic in peisajul
financiar-bancar national si care are —
la aproape 10 ani de lainfiintare —o
istorie de o decada care poate fi
nscrisa in suita de masuri pe care o
tara le ia atunci cand - o crizd sau o
situatie economica limita - o pune la
ncercare.

FRC a fost infiintat in perioada de
debut a crizei economico-financiare in
Romania (2009), pentru a contribui la
imbundtatirea accesului la finantare a
IMM, prin preluarea a pand la 80% din
riscul asociat garantarii creditelor si
altor instrumente de finantare pentru
antreprenori.

FRC opereaza pe principiul

multiplicatorului, emitand
contragarantii in valoare de un
multiplu al resurselor disponibilel, un
model european si international
consacrat de maximizare a efectelor
unor resurse limitate — capitalul
propriu—cu dublu efect de antrenare.
Dupa aproape 10 ani de functionare,
mecanismul de garantare —
contragarantare si-a demonstrat
eficienta, iar FRC poate considera cd a
contribuit la indeplinirea misiunii sale.
Arulat de 10 ori si a facilitat un volum
de finantari de 30 de ori capitalul
alocat.

Cererea de contragarantii a avut o
incidenta semnificativa in perioada
post-criza fiind un instrument anticiclic
intens utilizat pentru atenuarea
socurilor economice asupra activitatii

2009

FRC a fost
nfiintat in
pericada de
debut a crizei
economico-
financiare in
Romania, pentru
a contribui la
imbunatatirea
accesului la
finantare a IMM.

sectorului IMM. Tn perioada de
crestere economica, acest instrument
financiar poate fi pus in slujba
antreprenorilor tot sub forma
ajutorului de stat, in cadrul unor
programe care sa stimuleze cresterea
numarului de IMM-uri, a numarului de
angajati in cadrul acestora etc., prin
scheme de ajutor de stat conform
directivelor europene, in vigoare.
Dupa perioada de creare a organizatiei
si de dezvoltare acceleratd aa
mecanismului de garantare-
contragarantare, incepand cu anul
2014 si pana aproape de finalul anului
2016, FRC aimplementat masuri
dispuse de auditorii publici care au
scazut increderea institutiilor de credit
n instrumentul contragarantiei, dar
care au reprezentat un catalizator
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puternic pentru echipa de specialisti a
institutiei. De aceea, anterior anului
2018, in perioada 2015-2017, in mod
constant, principala preocupare a
conducerii FRC a fost identificarea de
solutii pentru relansarea activitdtii prin
reluarea mecanismului de acordare a
contragarantiilor, inclusiv pentru
diversificarea obiectului unic de
activitate al FRC, in corelare stransa cu
necesitatile actuale ale mediului de
afaceri si ale noului ciclu economic in
care ne afldm.

Astfel, conducerea executiva si
neexecutiva a continuat promovarea
FRCsi a instrumentului
contragarantiei, in paralel cu
identificarea solutiilor de viabilizare a
afacerii si de relansare pe baze
sustenabile a acesteia. Cele mai
recente programe in care FRC este
implicat sunt favorabile reducerii
costului finantarilor pentru IMM-uri si
aduc avantaje la creditarea
persoanelor fizice interesate sa
investeasca in propria educatie,
cultura, sdnatate, sport sau in propriul
habitat.

Programele guvernamentale, Start-Up
Nation, respectiv Investeste in tine,
pot fi marturia — peste ani—atata
eficientei mecanismului de garantare-
contragarantare, cat si al celui de
garant in numele si contul statului.
Putem spune, astazi, cd participarea
FRCn aceste programe este rodul
eforturilor de relansare a
mecanismului si repunerii institutiei in
circuitul financiar-bancar prin utilizarea
instrumentului contragarantarii si al
celui de garantare in numele si contul
statului.

Programul pentru stimularea infiintarii
intreprinderilor mici si mijlocii Start-Up

Nation 2017 a fost derulat si finalizat
cu succes, emitandu-se un numar de
aproximativ 3.200 scrisori de
contragarantare, in valoare totald de
aproximativ 300 milioane lei. La
aceastd datd, programul este in faza
decontdrii de cdtre Ministerul Mediului
de Afaceri, Comert si Antreprenoriat —
initiatorul programului - a cererilor
depuse de beneficiari, iar in
perspectiva anului 2019 este
programata lansarea unei noi sesiuni
pentru antreprenorii care si-au infiintat
companii in perioada 2017-2018. Dupa
adoptarea proiectului de Ordonanta
de catre Guvern si publicarea
procedurii de implementare a schemei
de ajutor de minimis in Monitorul
Oficial, FRC va putea operationaliza
mecanismul de garantare-
contragarantare specific, menit sa
reduca costul finantarii pentru IMM-
urile care aleg sa isi implementeze

11n prezent coeficientul de expunere este sub capitalul social

2 | a data aparitiei prezentei editii speciale, FRC a acordat aproximativ 500 de garantii in cont si nume stat, in valoare de peste 14 milioane lei.
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.Programele
guvernamentale,
Start-Up Nation,

respectiv
Investeste in tine,
pot fi marturia —
peste ani — atat a

eficientei
mecanismului de

garantare-
contragarantare,
cat si al celui de
garant in numele

si contul statului. ”

planul de afaceri solicitand un credit-
punte institutiilor bancare partenere in
program.

n semestrul al Il-lea al anului 2018,

diversificarea obiectului de activitate al
FRC s-a putut realiza prin implicarea
institutiei in Programul guvernamental
Investeste in Tine care a permis
addugarea garantarii in numele si
contul statului ca obiect secundar de
activitate. Astfel, cooptarea FRCin
programul mentionat a permis
modificarea actului constitutiv al
societatii si atingerea unui obiectiv
important, menit sa asigure
sustenabilitatea afacerii companiei. in
prezent, programul este operational
prin intermediul CEC Bank, prima
institutie de credit care a subscris in
plafonul de garantare acordat prin
Ministerul Finantelor Publice - Comisia
Nationala de Strategie si Prognoza2.
Interesul real pentru acest program
este prezent si la alte banci comerciale
care urmeaza sd acorde aceste credite
pentru educatie, sdnatate,
cultura/arta, sport si, nu in ultimul
rand, pentru habitat, produsul fiind o
premiera in piatd de credite din
Romania: presupune acordarea de
credite persoanelor fizice intre 16-55
de ani, garantia acordata de FRC, in
numele si contul statului, acoperind
80% din valoarea creditului, exceptand
dobanzile, comisioanele si spezele
bancare, precum si orice alte costuri
generate de participarea la program
adiacente creditului.

FRC numadra, la mai putin de 10 ani de
activitate, scrisori de contragarantie in
valoare totala de 4 miliarde lei care
acoperd garantii de 8 miliarde lei

si credite de aproximativ 12 miliarde lei
pentru IMM-uri.
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In data Veritas!

In data Veritas! Asa poate suna o parafraza la cunoscutul proverb latin. Adica da, adevarul se afla in date,

in informatie. Asocierea valorii de adevar cu brandul Veritas nu e nici intimplatoare, nici neacoperita.

Veritas Technologies LLC este o companie americana care exceleaza in managementul datelor. A fost fondata
in 1983, sub numele Tolerant Systems si a avut sediul central in Mountain View (California).

Compania s-a specializat de-a lungul timpului in dezvoltarea de solutii integrate software si hardware

pentru protectia datelor, pentru managementul informatiei si respectiv pentru asigurarea disponibilitatii
continue a aplicatiilor software, devenind lider global in enterprise data protection.

Cu prilejul Microsoft Summit 2018, am intalnit la Bucuresti liderii regionali ai afacerii, care au punctat

cateva lucruri despre Veritas in Romania anului Marii Uniri.

nanul 2014, Symantec a
anuntat separarea de
Veritas Technologies LLC,
inincercarea dease
concentra exclusiv pe solutii de
securitate. in februarie 2016 a fost
anuntata finalizarea preluarii firmei de
catre Carlyle Group pentru suma de
7,4 miliarde dolari.
La momentul achizitiei companiei de
catre Carlyle Group, Veritas furniza
solutii pentru 86% dintre companiile
incluse in topul Fortune 500. La randul
sdu, The Carlyle Group prezenta un
profil impresionant, fiind o companie
globala de management al activelor
care administra, la miljocul anului
2015, active in valoare de 193 miliarde
de dolari prin 128 de fonduri, precum
si 159 de vehicule de fonduri de
capital.
Dupa preluare, Veritas a evoluat intr-
un ritm sustinut. Si-a reajustat echipa,
s-a reorganizat, si-a schimbat top
managementul si sediul central in
Santa Clara (California), si-a
modernizat modelul de business prin
parteneri, a lansat in fiecare an
produse noi si versiuni noi ale solutiilor
din portofoliu.
ntr-un raport publicat in iunie 2018,
celebra companie americand de
consultanta si cercetare in IT Gartner a

subliniat performantele Veritas
Technologies, avansand pentru
aceasta o cota globald de piata de
24,3% in categoria de aplicatii software
pentru back-up, 27,2% in categoria
management software-defined
storage si 11,5% la aplicatiile de
arhivare a datelor, subliniind si o
crestere a veniturilor cu 7,87% fata de
2017.

Solutii de top pentru

2016

Romania
I-am Tntalnit la Bucuresti pe cativa Veritas
dintre oficialii regionali ai firmei Technologies LJ‘C
Veritas, prezenta ca partener, la ESE pr?luata

’ ! de catre
Microsoft Summit 2018, un eveniment Carlyle Group
al gigantului din Redmond, care a pentru suma
evidentiat asteptdrile pentru un viitor de 7,4 miliarde
dominat de digitalizare. dolari.

“In calitate de lider in backup si
management al informatiei, Veritas
impreuna cu Azure oferd clientilor o
solutie eficienta si de incredere pentru
protectia si managementul
informatiilor in mediile hibride. Ne
bucurdm sa fim aici, la Bucuresti, in
anulin care Romania sarbatoreste
centenarul Marii sale Uniril”, a spus
Elie Chaccour (foto), Regional Director,
East Europe, Africa and Levant, Veritas
Technologies.

"Veritas Technologies si Microsoft
Corp. au pus, inca de lainceputul
anului trecut, bazele unui parteneriat
strategic global, pe mai multi ani, in
directia modernizarii managementului
informatiilor in cloud si in medii
hibride. Parteneriatul include o
abordare globalgd, simpla si eficientd a
costurilor pentru gestionarea datelor
din cloud. Astfel de solutii hibride de
stocare in cloud permit clientilor sa
reduca substantial din costurile de
stocare, crescand in acelasi timp
agilitatea afacerii si capacitatea de a
extrage o valoare mai mare din datele
lor stocate n cloud prin suita completa
de servicii cloud oferite in Azure”, a
adaugat Elie Chaccour.

,Suntem gata sa sprijinim serios
companiile din Romania pentru
conformarea lor la regulamentul
GDPR, considerat cea mai mare
schimbare a legilor de protectie a
datelor din ultimii 20 de ani. Atat
persoanele fizice, cat si cele juridice ar
trebui sa aiba de castigat de pe urma
acestor noi reguli adaptate erei
digitale, care ofera o protectie mai
solida. Veritas este angajatad sd ajute
companiile sa continue sa detind
controlul datelor lor printr-o mai buna
vizibilitate si intelegere a volumului de
date acumulat in organizatie, pentru a
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se putea conforma dispozitiilor
GDPR.”, a spus, la randul sau, Nebojsa
Momdilovi¢ (foto), Channel &
Marketing Director, MIDEA Region,
Veritas Technologies.

Noua reglementare a intrat in vigoare
n mai 2018, iar companiile au la
dispozitie de la acea datd doi ani sa se
alinieze cerintelor GDPR. Organizatiile
care incheie mai devreme acest proces
ar trebui sd aiba un control sporit al
datelor, iar managementul mai bun al
informatiei va ajuta la folosirea
eficientd a resurselor de stocare siva
evidentia noi perspective valoroase
asupra informatiilor stocate.

"Pentru a-si micsora riscurile,
companiile au nevoie sd inteleaga
datele stocate, inclusiv portiunile
semnificative de informatii
nestructurate, stocate fragmentat atat
pe infrastructura locala cat si in cloud.
Veritas oferd solutii si servicii pentru a
face ,,lumind” in informatii
nestructurare”, a adaugat Nebojsa
Momcilovic.

Pasi hotarati
pe piata locala
Veritas Technologies permite

organizatiilor sa exploateze puterea
informatiilor lor, cu solutii de

Nebojsa Momcilovic

management al informatiilor menite
sd sprijine cele mai vaste si complexe
medii eterogene.

Un bun exemplu al colaborarilor
Veritas pe plan local a fost in 2018
reprezentat de catre GTS Telecom, una
dintre cele mai longevive si reputate
companii romanesti pe piata de servicii
de telecomunicatii. GTS Telecom a
lansat de curdnd gama completd de
servicii de tip Disaster Recovery as a
Service (DRaa$). Serviciul Backup as
Service, parte a acestei noi game,
foloseste software-ul Veritas Net
Backup si asigura protectia si
recuperarea predictibild a datelor in
caz de dezastru, aplicabila la nivel de
servere fizice sau virtuale.

»Echipa de profesionisti tehnici ai GTS
a dezvoltat, pe baza solutiei Veritas
NetBackup, un serviciu Backup as a
Service de referinta prin prisma
beneficiilor oferite clientilor sdi,
adaptat totodata specificului si
cerintelor pietei din Romania. Lansarea
noului serviciu Backup as a Service a
marcat un moment important in
cadrul parteneriatului strategic intre
GTS Telecom si Veritas Technologies.
Suntem convinsi ca impreund vom
imbunatati standardele de
performanta si de incredere in
serviciile de protectie a datelor
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Vasile Aniculaesei

2013

Un bun exemplu
al colaborarii
Veritas pe plan
local a fost
reusita
proiectului dus la
capat impreuna
cu GTS Telecom.

disponibile pe piata locald”, a declarat
Vasile Aniculaesei (foto), Territory
Manager — Romania, Bulgaria, Cipru,
Grecia, pentru Veritas Technologies.
Tot mai multe companii autohtone
confirma prin alegerile facute
aprecierea pe care o acorda solutiilor
Veritas, cu performante consistente in
trei zone de maxim interes:

1. Protectia datelor, on premise siin
cloud, cu solutii integrate software si
hardware cu capabilitati dovedite de a
scala de la medii IT de companii mici si
mijlocii pand la medii IT de maxima
complexitate, specifice celor mai mari
organizatii.

2. Managementul informatiilor
nestructurate, pornind de la
identificarea si vizualizarea datelor,
oriunde s-ar afla in infrastructura
organizatiei sau in cloud si continuand
cu clasificarea acestor date,
capacitatea de a realiza cautari
complexe in aceste date, aplicarea de
politici de retentie etc.

3. Disponibilitatea informatiilor si a
aplicatiilor. Veritas are o experienta de
succes de peste 20 de aniin
dezvoltarea de solutii software care
asigurd disponibilitatea continua a
mediului IT si automatizarea
proceselor de repunere in functiune a
infrastructurii IT si a aplicatiilor in caz
de dezastru.

Alegerea solutiilor Veritas de catre tot
mai multe organizatii din Romania ne
responsabilizeaza nespus de mult!”, a
conchis Vasile Aniculdesei.

Cristian Pavel

VERITAS
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Signify contribuie la transformarea
digitala a industriei iluminatului

“Signify sustine puternic tranzitia catre iluminatul conectat, investind masiv in tot ceea ce inseamna aplicatii
software si servicii, atat in segmentul profesional, cat si de consum. in viziunea noastra, iluminatul a devenit
un mod de a transmite informatii, oferindu-ne capacitatea de a colecta si partaja date pentru a crea valoarea

adaugata in business”, a declarat Bogdan Balaci (foto), Director General Philips Lighting/Signify pentru

Sud-Estul Europei.

“Signify sustine puternic tranzitia catre
iluminatul conectat, investind masivin
tot ceea ce inseamna aplicatii software
si servicii, atat in segmentul profesional,
cat si de consum. in viziunea noastrs,
iluminatul a devenit un mod de a
transmite informatii, oferindu-ne
capacitatea de a colecta si partaja date
pentru a crea valoarea addugata in
business”, a declarat Bogdan Balaci
(foto), Director General Philips
Lighting/Signify pentru Sud-Estul
Europei.

Lansata anul acesta, Interact, noua
platforma pentru iluminatul conectat,
ofera clientilor Signify noi beneficii si
servicii, prin analiza si partajarea datelor
colectate de la produsele de iluminat
conectate si de la sistemele si
dispozitivele cu senzori. Platforma loT
este disponibila in cloud pentru toate
segmentele de business pe care
activeaza Signify: Interact City (pentru
iluminatul spatiilor publice, al soselelor,
strazilor, zonelor pietonale, parcurilor si
pietelor); Interact Landmark pentru
iluminat arhitectural; Interact Office
pentru cladirile de birouri; Interact
Retail pentru spatii comerciale; Interact
Sports pentru iluminatul stadioanelor;
Interact Industry, orientatd pentru a
raspunde nevoilor de iluminat specifice
fabricilor, depozitelor si centrelor
logistice.

Platforma Interact City a fost
implementata deja in Romania, intr-un
proiect pilot de iluminat public la Alba
lulia, aducand numeroase avantaje
pentru municipalitate si cetatenii
orasului.

2017

Signify a avut
vanzari de peste
7 miliarde euro,

Signify se angajeaza sa ofere generate de o

consumatorilor produse de iluminat cu echipa de circa

LED de inalta calitate si confortabile SQ'OQO de

pentru ochi, iar studiile realizate de angajall Inup.eSte
70 de tari.

companie la nivel global releva
necesitatea unei mai bune
congtientizari asupra importantei
iluminatului de calitate.

n acest sens, anul acesta a fost lansat3
campania dedicata consumatorilor
casnici “EyeComfort — Lumina placutd

ochilor”, care urmdreste cresterea
gradului de informare asupra
importantei confortului vizual si a
alegerii unor becuri de calitate in functie
de activitatile zilnice pe care le
desfasuram.

Signify ofera o varietate mare de optiuni
cand vine vorba de becurile LED,
punand la dispozitia clientilor o gama
larga de temperaturi de culoare si de
modele pentru personalizarea oricarei
locuinte. Becurile Philips LED
SceneSwitch, de exemplu, oferd
posibilitatea selectdrii dintre trei setdri
de lumina intr-un singur bec, doar cu
ajutorul intrerupatorului existent pe
perete, fara a fi nevoie de un variator
suplimentar.

Signify a dezvoltat in Romania
numeroase proiecte de iluminat pentru
cladiri de birouri, retail (magazine de
fashion) sau monumente
reprezentative din patrimoniul national,
atat din Bucuresti, cat si din tard. De
exemplu, anul acesta a iluminat Piata
Sfatului din Bragov in cadrul Festivalului
Cerbul de Aur si Muzeul National al
Literaturii Romane din Bucuresti.
Philips Hue Sync este o aplicatie ce
permite sincronizarea luminilor Philips
Hue cu jocuri, video-uri si muzica. Noul
software pentru divertisment
functioneaza cu aplicatia Philips Hue pe
orice calculator cu Windows 10 sau
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macOS (Sierra si mai recent).

Philips Hue Play este o bara luminoasa
versatild, care poate fi pozitionata intr-o
varietate de moduri, pentru a crea o
experienta cu adevarat captivanta prin
intermediul luminii. Aceasta oferd un
efect de lumind indirectd si poate fi
asezatd orizontal sau vertical langa
televizor sau chiar montata pe spatele
acestuia pentru a crea o lumind de
fundal. Instalata pe podea, pe o comoda
sau pe biblioteca, aceasta poate da
accente perfecte de luming, iar design-
ul sdu elegant fi permite sd poata fi
montata oriunde, integrandu-se perfect
in orice zona din casa.

Philips Hue Entertainment este o noua
functionalitate in materie de
divertisment, care permite aplicatiei si
luminilor Philips Hue sd se sincronizeze
perfect cu diverse tipuri de continut, de
la muzica si filme pana la jocuri video.
Prin intermediul acestei actualizdria

fiind listatd la Bursa de Valori din

continuare brandul Philips pentru
software-ului, divertismentul la
domiciliu atinge un nou nivel, iar
utilizatorii se bucura de experiente
vizuale unice si captivante.

branduri, precum Interact.

in 2016, Philips Lighting a devenit o
companie separata de Royal Philips,

Amsterdam, iar in prima jumatate a
acestui an a anuntat noul nume al
companiei: Signify. Desi denumirea
companiei s-a schimbat, se utilizeazd in

produsele de iluminat alaturi de alte

Signify este lider global in domeniul
iluminatului pentru piata profesionala
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si de consum si al iluminatului care
utilizeaza Internetul Lucrurilor.
Produsele marca Philips, sistemele de
iluminat conectat Interact si serviciile de
date aduc valoare de business si

transforma vietile oamenilor in case,
cladiri de birouri si spatii publice. Signify
aavut vanzari de peste 7 miliarde euro
1n 2017, generate de o echipa de circa
30.000 de angajati in peste 70 de tdri.

Philips Hue Sync
permite sincronizarea
luminilor Philips Hue
Cu jocuri, video-uri
simuzica.

Cristian Pavel

85% din ceea ce vinde Signify pe piata romaneasca se bazeaza pe tehnlogia LED

Potrivit datelor de la Ministerul de Finante, Philips Lighting Romania
(Signify Romania), specializatd in furnizarea de echipamente si solutii de
iluminat, si-a crescut in 2018 businessul cu mai bine de 10% pe seama
cererii din sectorul privat, in special din retail si industrie, unde s-au
realizat proiecte de iluminat de anvergurad. Datele arata cd veniturile
firmei au urcat pana la 292 milioane lei (circa 64 mil. Euro).

Potrivit declaratiilor Directorului General al companiei, Bogdan Balaci,
tehnologia LED reprezinta 85% din tot ceea ce vinde compania pe piata
romanesca. Acest rezultat nu este intampldtor.

La 1 septembrie 2018 a fost marcatd o schimbare radicald pentru
gospodadriile din Romania odata cu trecerea la iluminatul cu LED-uri
eficiente energetic implementata la nivel european, ajunsd in etapa
interzicerii becurilor cu halogen. Pornind de la eliminarea progresiva a
spoturilor cu halogen (sau GU10) implementata in 2016, urmatoarea faza
consta in interzicerea surselor de iluminat non-directionale cu halogen,
inclusiv a becurilor standard cu forma de para sau lumanare.

n acest context, Signify a dezvaluit din timp beneficiile financiare si
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energetice pe care trecerea la becurile cu LED o aduce pentru
gospodariile din Europa. Signify ofera o gama larga de solutii cu LED care
pot inlocui becurile cu halogen. Becurile Philips LED exista intr-o mare
varietate de forme si temperaturi de culoare. Mai mult decat atat,
majoritatea becurilor LED sunt disponibile atat in versiunea cu lumina
reglabila, cat si nereglabila.

Becurile LED de la Philips, de exemplu, au durata de viata de panala 7 ori
mai mare si utilizeaza cu pana la 80% mai putina energie decat
omoloagele lor cu halogen.

Becurile LED au o durata de viata medie de 15 ani, ceea ce le face
potrivite atat pentru protejarea mediului, cat si pentru bugetul familiilor.
Dezvoltarea tehnologica permite acum o varietate mare de optiuni cand
vine vorba despre becurile LED, oferind o gama variata de temperaturi de
culoare si modele pentru personalizarea oricarei locuinte. Becurile Philips
LED SceneSwitch, de exemplu, ofera posibilitatea selectarii dintre trei
setdri de lumina intr-un singur bec, doar cu ajutorul intrerupatorului
existent pe perete, fara a fi nevoie de un variator suplimentar.




RECORDURI romanest

90 de recorduri mondiale roménes;ti
in 100 de ani de tara intregita

”Guinness World Records”, cunoscuta pana in anul 2000 ca "The Guinness Book of Records” este o carte de
referinta publicata anual, care contine o colectie recunoscuta international de recorduri mondiale, atét
performante umane cét si lucruri extreme ale lumii naturale.
Cartea in sine detine, la rdndul ei, un record mondial, fiind cea mai bine vanduta serie de carte care detine
drepturi de copyright. Editia 2019 a fost deja publicata in 100 de tari si 23 de limbi. De la aparitia sa si pana azi
publicatia tiparita s-a vandut in 141 milioane de exemplare, ajungéand sa aiba o notorietate care rivalizeaza cu

cea a Bibliei.

Publicatia are o istorie de mai bine de jumatate de secol. Ideea de a publica o astfel de carte i-a venitin 1954
managerului irlandez al fabricii de bere Guinness, Sir Hugh Beaver.
Desi Cartea Recordurilor are o istorie de 64 de ani, prezenta Romaniei in paginile ei este mult mai recenta.
Romania a intrat prima data in Cartea Recordurilor in 1986 si a adunat de atunci pana astazi 90 de recorduri.
Cea mai mare parte a acestor recorduri romanesti au fost stabilite in ultimii ani. Nu toate recordurile sunt
incluse in celebra carte, acestea fiind insa omologate de catre World Record Academy.

in cele de mai jos, va prezentim o selectie a celor mai relevante si neobisnuite recorduri romanesti omologate

la nivel international:

1. Recordmani romani in sport
lolanda Balag — a ramas neinvinsa timp
de 10 ani la sdritura in inaltime, timp Tn
care a obtinut 142 de victorii
consecutive;

Mihaela Melinte — cea mai lungd
aruncare a ciocanului;

Lia Manoliu — longevitate olimpicg;
Ghita Muregan — cel mai inalt jucator
din NBA;

Helmuth Duckadam —a apdrat
consecutiv patru penalty-uriin finald
Cupei Campionilor Europeni din 1986;
Constantina Dita — cea mai in varsta
campioana olimpica de maraton din
istorie. La Jocurile Olimpice de Vara din
2008 a castigat proba de maraton la
varsta de 38 de ani. Antrenorul ei,
Valeriu Tomescu, avea doar 32 de ani
si detine recordul pentru cel mai tanar
antrenor al unei campioane olimpice
de maraton;

Nadia Comaneci — cele mai multe
note de 10 obtinute la o singurd
editie a Jocurilor Olimpice. Este vorba
de cele 7 note de 10 obtinute in
1976, la Montreal. Inainte de 1976
nimeni nu obtinuse nota 10 la un
eveniment olimpic. In plus, ziua de 18
iulie (18 iulie 1976 este ziua in care
Nadia a obtinut, la 14 ani, primul
punctaj de 10 din istoria Jocurilor

10

pentru
Nadia Comaneci!

Olimpice) a fost declarata
,Ziua Recordurilor Mondiale”.

2. Cel mai lung poem de dragoste:
,Luceafarul” lui Mihai Eminescu, cu
cele 98 de strofe ale sale.

3. Cei mai multi participanti la o hora
traditionala. 18.828 de olteni din orasul
Slatina au intins cea mai mare hord cu
ocazia sarbatorii nationale a Unirii si
totodata zilele municipiului. Recordul a
fost stabilit pe 24 ianuarie 2006.

4. Cea mai lunga scrisoare adresata lui
Mos Craciun. A fost scrisd de elevii
brasoveni in decembrie 2008 pe o rold
de hartie masurand 413,8 metri
lungime si 37 metri latime. 2110 elevi
cu varste cuprinse intre 8 si 14 ani si-au
asternut pe hartie cererile catre Mos
Craciun.
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5. Cei mai multi Mosi Craciun: au
participat 3.939 de mosi care au daruit
dulciuri timp de 30 de minute, in
Bucuresti, in data de 21 decembrie
2008.

6. Cea mai tanara interpreta de
succes: Cleopatra Stratan, care a
obtinut acest titlu in 2008 fiind cea
mai tanara interpreta care a
inregistrat un album, cea mai tanara
interpreta intr-un concert live (avea 3
ani cand a sustinut un concert de 2
ore), cea mai bine platita tanard
artista, cel mai tanar interpret care a
primit trei premii MTV si cea mai
tanara interpretad care a inregistrat un
hit national (piesa situata pe locul 1n
topurile nationale).

7. Cea mai mare imbratisare. A avut
locn 2009, la Alba-lulia, siau
participat 9.758 de persoane. La
imbratisare a participat si seful
statului, Traian Basescu.

8. Cea mai mare prajitura de
comemorare. Este vorba despre o
coliva preparata in 2008 care
cantarea 5 tone si avea peste 50 de
metri patrati. Coliva a fost preparata

Cel mai lung poem de
dragoste: ,Luceafarul” lui
Mihai Eminescu, cu cele 98
de strofe ale sale.

intr-o unitate militara din Brasov, iar
la realizarea ei realizarea ei au lucrat
timp de 24 de ore 10 bucatari militari.
Coliva a fost facute pentru
comemorarea tuturor sfintilor si a
fost impartita credinciosilor veniti la
moastele Sfantului Andrei.

9. Cel mai mare gulag din lume. A fost
preparat in 2007 de opt bucatari
bihoreni si servit locuitorilor din
orasul Salonta. Gulasul a cantarit 7,3
tone.

10. Cel mai greu tort cu frigca si
fructe din lume. A fost preparat in
decembrie 2008, in Bucuresti, si
cantarea 281 kg. A fost servit
bucurestenilor din parte Primariei
Capitalei si a unui producdtor de
lactate.

11. Cel mai lung carnat afumat din
lume: a fost realizat in decembrie
2008 si a masurat 392 de metri.
Carnatul a fost de tip cabanos si a fost
impartit bucurestenilor care au asistat
la omologarea recordului.

12. Cel mai lung lant de prezervative:
afost realizat in octombrie 2007 de
catre 1.683 de participanti care au
legat impreund 25.773 de
prezervative construind un lant ce
madsoara 3.269,46 metri. Prin aceasta
actiune organizatorii au dorit sd traga
un semnal de alarmd asupra
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2007

Octavian Belu
este desemnat
cel mai de
succes antrenor
din lume

2008

Mariana Bitang
este desemnata
ceamaide

succes
antrenoare
din lume.

1986

Helmuth
Duckadam
a aparat toate
cele patru
penalty-uri in
finala Cupei
Campionilor
Europeni
disputata
mpotriva
Barcelonei.

pericolului HIV/SIDA in randul tinerilor
romani.

13. Cei mai multi oameni care
danseaza simultan pe aceeasi piesa. A
fost stabilit in 2007 de cdtre 2600
tirgovisteni care au dansat simultan
timp de 6 minute pe melodia ,,Follow
the lider” (The Soca Boys). Majoritatea
dansatorilor au fost elevi ai scolilor din
Tirgoviste.

14. Cel mai de succes antrenor din
lume - Octavian Belu. A fost desemnat
1n 2007; fostul antrenor al echipei
nationale de gimnasticd a Romaniei
are in palmares 16 medalii olimpice de
aur si un total de 279 de medalii la
Campionatele Mondiale,
Campionatele Europene si Jocurile
Olimpice.

15. Cea mai de succes antrenoare din
lume - Mariana Bitang. A fost
desemnatad in 2008; fosta antrenoare a
echipei nationale de gimnasticd a
Romaniei detine un palmares de 19
medalii olimpice si alte 152 medalii
cucerite la Campionatele Mondiale si
Europene de gimnastica.

16. Cele mai multe penalty-uri
consecutive aparate - Helmuth
Duckadam. Recordul este detinut de
fostul portar al Stelei, care, in 1986, in
finala Cupei Campionilor Europeni,
disputata impotriva Barcelonei, a
aparat toate cele patru penalty-uri, iar
Steaua a castigat trofeul.

17. Cel mai lung meci de baschet din
lume. A avut loc in perioada 2-5
august 2007 si a fost jucat de catre
sibieni timp de 80 de ore. Meciul a
inceput joi, 2 august la ora 11:00, si s-a
terminat duminica, 5 august, ora
19:00. Nici un jucator nu a avut voie sd
pdraseasca terenul, ei putand lua o
pauza de 15 minute la fiecare 180




RECORDURI romanest

minute jucate. Tn timpul meciului s-au
marcat 10.043 de puncte.

18. Cea mai tanara persoana care a
sarit de la 4.000 de metri cu parasuta,
n tandem. aritura a avut loc in 2006 si
afost realizatd de catre o tanard
sibianca de doar 9 ani.

19. Cea mai mare icoana pictata pe
sticla. Recordul este detinut din 2004
de Aurelia Bobocel, care a pictat o
icoana pe sticld incalzita reprezentand
,Cina cea de tainad”. Pictura are 2 metri
lungime si 1,08 metri indltime, iar
sticla are 5 centimetri grosime.

20. Cel mai inalt ou din lume: cel mai
nalt ou din lume a fost realizat in
2009. Oul are 7,25 metri indltime, un
diametru de 4,6 metri si o greutate
de 1.800 de kilograme si a fost sfintit
la Suceava de catre un sobor de
preoti.

21. Palatul Parlamentului detine trei
recorduri: cea mai mare, cea mai
scumpa si cea mai grea cladire
administrativa din lume. Palatul
proiectat de arhitectul Anca Petrescu,
cu o suprafata de 330.000 de metri
patrati, este cea mai mare cladire
administrativa, pentru uz civil din
lume. Este construit din 700 tone
metrice de otel si bronz, un milion
metri cubi de marmura, 3,5 tone
metrice de sticld, si 900.000 metri
cubi de lemn. Palatul a fost construit
n intregime din materiale romanesti
scumpe si de buna calitate. Este si cea
mai scumpa cladire administrativa din
lume, estimata in 2006 la aproximativ
4 miliarde de dolari.

22. Cea mai lunga trena a unei rochii
de mireasa. Recordul este de 1.579
metri si a fost stabilit in 2009 la E-
Mariage Fest. Rochia cantareste
aproape 300 kilograme.

23. Cele mai multe agrafe de birou

o . o Palatul
lipite de fata. Recordul a fost stabilit Parlamentului
n 2007 de bucuresteanul Aurel detine trei
Raileanu (40 de ani). recorduri:

cea mai mare,
cea mai scumpa
si cea mai grea
cladire
administrativa
din lume.

Acesta a reusit, datorita abilitatilor
sale magnetice, sa tina pe fata

61 agrafe de birou timp de

5 secunde.

=
Rt

- g

24, Saritura cu paraguta de la cea

mai mare inaltime a unei femei
insarcinata si operata de inima.
Femeia a sarit de la 1.100 de metri,
iar recordul a fost omologat

in 2007.

2009

Mugur Isarescu
este desemnat
cel mai logeviv
guvernator de

25. Cea mai lunga cununa de ceapa Banca Centrala.

impletita. Cununa avea o lungime de

4.518 metri si a fost realizata de catre
satenii din comuna saldjeana Pericei.
400 de sdteni au lucrat la ea timp de 5
zile si au Tmpletit aproximativ 45.000
de cepe, cu o greutate totala de 40 de
tone.

26. Cele mai multe portrete robot
prin telefon. Recordul a fost obtinut
in 2004 de Gogu Neagoe pentru ca a
realizat 128 de caricaturi,portrete
prin telefon , numai pe baza unei
scurte convorbiri telefonice cu
subiectul pe viu, de ziua Romaniei, Pe
1 decembrie 2007 a intrat din nou in
Cartea Recordurilor dupd ce a creat o
peliculd de film cinematografic de
2.000 de metri pe care sunt desenate
peste 1.300.000 de caricaturi cu
personalitati din Romania sau din
straindtate. Gogu Neagoe este
membru al Asociatiei Caricaturistilor
Profesionisti din Romania din 2006,
iar din anul 2008 este membru al
Asociatiei Internationale de Arte
Plastice UNESCO din Germania.

27. Cel mai mare graffiti din lume:
Desenul are 550 de metri si a fost
realizat, in 2007, de 570 de persoane,
printre care si vedete din Romania.

28. Cea mai mare pictura din lume.
Recordul a aparut in editia din 2008 a
Cartii Recordurilor si realizat de cdtre
tinerii pictori de la liceul Nicolae
Tonitza din Bucuresti. Panza are 3,6
kilometri si a fost pictatd de 800 de
elevi. Tema aleasd de elevi a fost o
gradina cu flori.

29. Cea mai mare halba de bere.
Record din 2009 pentru o halba
fabricata in Timisoara. Halba are o
capacitate de 11.000 litri, o greutate
de 2,5 tone, 6 metri indltime si e
facuta din otel inoxidabil.
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30. Presedintele care a raspuns cel
unui cetdtean - Traian Basescu. in
aprilie 2008 presedintele a raspuns in
mai putin de doua ore unei solicitdri
pentru acordarea medaliei ,, Steaua
Romaniei” profesorului Liviu Librescu,
ucis in atacul de la Universitatea
Virginia Tech.

31. Cel mai logeviv guvernatorul de
Banca Centrala. Mugur Isarescu a
obtinut acest record in 2009. in varsta
de 69 de ani, Isarescu a coordonat
politicile monetare ale Romaniei din
ultimii 29 ani.

32. Cea mai mai batrana mama din
lume - Adriana lliescu (n. 31 mai 1938,
Craiova). La 16 ianuarie 2005, ea a
adus-o pe lume pe Eliza Maria
Bogdana lliescu si a intratin ,Cartea
Recordurilor” cu titlul de cea mai
batrana mama.

33. Cel mai scump ziar din lume.
Publicatia romaneaca “Zimbrulu si
Vulturulu” (1858), a fost cotata in 2008
la 829.500 de euro la o licitatie din
Geneva de catre casa de licitatii ,David

Radu Beligan - cel mai
longeviv actor activ
profesionist de teatru.

CEA MAI MARE LECTIE DE

Feldman”. Piesa a avut un pret de
pornire de 500.000 de euro, dar a
ajuns la suma mentionata anterior,
fiind cumparata de britanicul Joseph
Hackmey. Valoarea actuald a
exemplarului este de 3 milioane de
euro.

34. Cel mai mare document din lume.
Recordul a fost stabilit de catre ING
Asigurari de Viata, care a emis o polita
de asigurare inaltd de noud metri si
lata de sase. Documentul a fost
semnat la Varna in Bulgaria, unde au
participat peste 850 de consultanti de
vanzari din toata Romania. Conform
acestor cifre, World Records Academy
— Academia Recordurilor Mondiale a
stabilit ca este atat cel mai mare
document legal, cat si cea mai mare
polita de asigurare.

35. Cea mai mica bancnota din lume.
Bancnota de 10 bani, emisa de
Ministerul de Finante al Romaniei in
1917 este considerata cel mai mic ban
de hartie (dimensiunile de 27,5 mm x
38 mm). Bancnota a fost emisia de
urgenta in timpul Primului Razboi
Mondial si are culorile verde si
portocaliu.

36. Cel mai varstnica pianista
profesionista din toate timpurile -
Cella Delavrancea (1887-1991). Ea a
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13.250

de persoane au
participat la cea
mai mare lectie
de educatie
financiarg,
organizata
de BCR

2013

Alba lulia,
orasul Marii Uniri,
aintratn cartea
recordurilor cu
harta Romaniei.
Peste 4800 de
persoane au
format conturul
tarii.

dat ultimul sau recital public, primind
sase "encores”, la varsta de 103 de ani.

37. Cel mai mare steag national din
lume. Luni, 27 mai 2013, pe aerodromul
Clinceni, 200 de oameni au desfasurat
pe gazon un drapel romanesc cu o
suprafata de 79.000 m. p.

38. Cel mai longeviv actor activ
profesionist de teatru — Radu Beligan.
Recordul a fost consemnat pentru
prestatia sa de 94 de ani si 350 de zile,
cat a jucat pe scena Teatrului National
Bucuresti.

39. Cea mai mare lectie de educatie
financiara. Miercuri, 31 octombrie
2018, de Ziua Internationald a
Economisirii, 13.230 de persoane din
25 de orase din tara au participat la cea
mai mare lectie de educatie financiara,
organizatd de BCR.

40. Cea mai mare harta nationala vie.
n an centenar, Alba lulia, orasul Marii
Uniri, a intrat in cartea recordurilor cu
harta Romaniei. Peste 4800 de
persoane au format conturul tdrii, iar in
interiorul acesteia numarul 100, cel al
anilor de la Marea Unire din 1918.
Recordul era detinut pana acum de
Myanmar, care a adunat doar 3.500 de
oameni pentru a forma harta tarii lor.
Selectie de Cristian Pavel
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Doar un exercitiu de ima

Unitate, Viabilitate,
Performanta,
Prosperitate,
Siguranta, Entuziasm!

ine oare in afara de Mihai
Eminescu putea sa
cuprinda mai bine in
putine si expresive
cuvinte, cele mai relevante obiective
ale natiei romane? Probabil ca nimeni
altcineva!
in timp ce pentru actul creativ artistic,
imaginatia este parte intrinsecd,
pentru economie este mai curand o
prezenta atipica. Studiile, analizele,
teoriile, calculele, graficele, cifrele sunt
instrumentele potrivite domeniului
economic. Si totusi, din cand in cand,
pentru fenomenele asupra carora
factorul timp face ca orice rezultat sa
devina neclar sau cu o probabilitate
redusa de confirmare, datorita

Vi

numeroaselor variabile ce le pot
influenta evolutia, imaginatia poate fi
utila.

in cele urmeaza, vé propun un
exercitiu de imaginatie, pornind de la
cuvintele lui Mihai Eminescu, trecand
prin experienta industriei financiare,
respectiv evolutia recenta a societatjii
romanesti, pentru a ajunge acolo unde
ne dorim sa fie societatea romaneasca.

Ar putea fi consideratd total A .o
nepotrivita o asociere intre aceastd ln Vlltﬂl’
am putea avea o
Curte Suprema
de Protectie a
Avutiei
Nationale?

mareata poezie scrisa de Mihai
Eminescu si o gluma ieftind precum
cea despre fumatorul inrdit care se
lauda cd pentru el cel mai facil obiectiv
de realizat este cel de a se lasa de
fumat, intrucat a reusit sa-|
indepineasca chiar de foarte multe ori
pana atunci. Ar fi util de retinut ca
aceastd asociere are o morald: a stabili
obiective este relativ simplu, ale
indeplini cu adevarat este in schimb,
mult mai dificil. Mai ales cand singura

ginatie!

“Ce-fi doresc eu tie, dulce Romanie,

Fiii tai traiasca numai in fratie

Ca a noptii stele, ca a zilei zori,
Viata in vecie, glorii, bucurie,
Arme cu tarie, suflet romanesc,
Vis de vitejie, fala si mandrie,
Dulce Romanie, asta ti-o doresc!”

Mihai Eminescu

Sorin MITITELU, co-founder si CEO, Optimus Fintech

constanta n viata este schimbarea!
Totul este trecator, totul se schimba,
totul se transforma! Apar si dispar
astre, apar si dispar organisme vii, apar
si dispar specii de animale, apar si
dispar fiinte umane, apar si dispar
ntregi popoare sau natiuni. Toate au o
viata proprie, marcate de evenimente
importante. Avem avantajul de a ne
considera un popor vechi, dar o natiune
tanara. Statul nostru modern este
departe de a-si fi valorificat potentialul,
dupa cum si intreaga natiune romana
este departe de a-si fi atins obiectivele
sale relevante! Cea mai evidenta este
evolutia noastra din ultimii 30 de ani,
care a reprezentat o fereastrd de
oportunitate istorica, similara cu cea de
acum 100 de ani de la Mare Unire. Cu
toate cd este mai bine decat a fost
vreodata in trecutul nostru, este
departe de unde am fi putut fi, daca
societatea in ansamblul ei se exprima in
limitele normalului, adica a ceea ce este
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cuprins in cunoscuta expresie
“common sens”! Nu de bune intentiia
dus lipsa natiunea romana pentru a
face un salt mai rapid si mai mare peste
timp, pentru a ajunge acolo unde, in
maod rational, cu totii ne dorim, cide
suficiente solutii viabile!

O dilema

Pentru indeplinirea obiectivelor sale
relevante, in aceasta faza a evolutiei
sale, natiunea romand are de obtinut,
printre multe altele, si rdspunsul la o
dilema similara celei foarte cunoscute
“Ce a fost mai intai, cuvantul sau
materia?”, respectiv “Ce trebuie sa
prevaleze, formarea bogatiei, a
capitalul sdu respectarea intocmai a
valorilor, a principiilor, transpuse intr-un
comportament uman adecvat, atat la
nivel individual cat si de grup?” Este un
subiect prezent, intr-o forma sau alta,
pe agenda publica actuala a societatjii
romane. Prin raportare la alte societdti
se observa cd unde nu este
prosperitate, nu este nici
comportament uman adecvat si nici
suficient capital acumulat. Unde
prosperitatea existd, in general, si
comportamentul uman este adecvat,
iar capitalul acumulat este suficient.
Am putea chiar afirma ca intre
acumularea de capital si
comportamentul uman adecvat exista
o corelatie directa, influentand, de
asemenea, impreund si ih mod direct
nivelul de prosperitate, care, la randul
ei, influenteaza nivelul de entuziasm in
societate, siguranta, unitatea si
viabilitatea ei. Acumularea de capital si
comportamentul uman adecvat nu se
exclud reciproc, ci coexista intr-o
uniune aparent naturald. Ceea ce apare
nsa ca o reala provocare, este nevoia
de aidentifica solutia care ar face ca
aceasta uniune sa genereze rezultate
pozitive, in orice societate, in orice

perioada, in orice context. Si astfel, un
exercitiu de imaginatie ne-ar putea fi
chiar de folos, in acest demers.

O provocare asemanatoare a existat si
exista si in industria financiara. Este
vorba de indentificarea solutiei
necesare minimizarii efectelor
riscurilor sistemice concomitent cu
mentinerea performantei pozitive a
industriei financiare. Solutia
identificatd pentru obtinerea acestui
echilibru creator de valoare, o
cunoastem, in prezent, purtand
denumirile de Acordul Basel |, II, [1l —
pentru industria bancard, respectiv de
Solvency Il — pentru industria
asigurarilor. Practica a demonstrat ca
aceste solutii, desi imperfecte, sunt
eficiente si continua sa fie
perfectionate. Sunt mai putin
relevante aspectele care tin de tehnica
juridica, important este faptul cd prin
aplicarea acestor norme, izvorate
dintr-o buna practica, se obtine si o
evolutie pozitiva a industriei financiare.
Din acest motiv, identificarea unei
solutii similare cu aplicabilitate la
nivelul intregii societati ar putea fi, la
Tnceput, un simplu exercitiu teoretic, iar
apoi in functie de rezultat, o misiune
pentru realizarea unui instrument util
societatii. O asemenea provocare ar
merita o atentie sporitd!

Experienta
industriei financiare

Prin Acordul Basel Ill, cat si prin
Solvency Il s-a reusit crearea unui set
de norme format din 3 mari
componente:

@ Una cantitativa, aferenta stabilirii
capitalului minim necesar
desfasurdrii activitatii prin
identificarea si evaluarea riscurilor
majore;

@ Alta calitativa, aferenta modului de
gestiune (managementul) a
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de ani,
suntem
un popor vechi,
dar o natiune
tanara.

principalelor tipuri de riscuri
specifice, atat de catre autoritatea de
supraveghere, cat si indirect, de catre
institutiile finanicare autorizate de
acestea;

@ Cea din urma componenta este
aferentd modului de comunicare cu
toate partile implicate, bazat pe
transparentd, precum si pe o corecta
si completd informare.

Pornind de la aceasta structura, ne-am

putea intreba care ar putea fi

componentele similare pentru a

construi un sistem de norme care sa ne

ofere calea catre prosperitate, rezultat
al acumularii de capital si al unui
comportament individual si de grup
adecvat? Asadar, va propun sa ne
imagindm un set similar de norme,
oricat de realist sau nerealist ar putea
sd para!

Despre
Avutia Nationala

Prima similitudine care se poate
observa este cea dintre capitalul
propriu al institutiilor financiare si
avutia nationald. Orice strategie ar fi
sustinuta de catre factorul politic
pentru realizarea unor obiective in
folosul societdtii devine irelevantad atat
timp cat nu se raporteaza la nivelul
resurselor detinute, potentialul propriu
de crestere, riscurile majore la care
ntreaga societate este expusd. in plus,
doua elemente sunt absolut necesare
n realizarea acestui exercitiu: setul de
indicatori de “adecvare a capitalului” si
o institutie independents, care sd
indeplineasca rolul Responsabilului cu
Administrarea Riscurilor, asa cum este
n industria financiara.

De ce nu ne-am putea imagina cd vom
avea un capitol separat in Constitutia
Romaniei referitor la Avutia Nationald?
De ce nu ne-am imagina ca vom avea o
Curte Suprema de Protectie a Avutiei
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Nationale? Oare, spre exemplu, nu ar fi
util sa avem chiar in noua si
imaginativa Constitutie a Romaniei
unele limite privind gradul maxim de
indatorare a statului, tipurile de active
inalienabile, intervalul in care sa se
incadreze veniturile fiscale in PIB,
deficitul maxim al bugetului public
consolidat, cote minime de alocare din
bugetul consolidat pentru aparare,
respectiv educatie, sandtate, pensii,
lucrari publice de infrastructurad etc.?
Pentru respectarea de catre
autoritatile legislative si executive ale
statului roman a acestor prevederi
constitutionale, de ce nu ar putea fi
responsabilizata Curtea Suprema de
Protectie a Avutiei Nationale, iar
eventualele dispute juridice sa fie
transate de o Comisie specializatd a
Curtii Constitutionale a Romaniei?

Despre bune practici

Cea de-a doua similitudine poate fi
observatd intre setul de norme privind
managementul riscurilor (riscul de
credit, riscul de piata, riscul de
lichiditate, riscul strategic, riscul
operational, riscul reputational etc.)
specifice industriei financiare si setul
de legi referitoare la protectia
drepturilor fundamentale, apararea
nationald, administrarea publica
centrald si locald, educatie, sandtate,
asistenta sociald, mediul de afaceri
etc. Tn ambele situatii, fiecare norma
n parte adreseaza un subiect
important, de interes general si
urmareste un scop similar, sianume
buna functionare. Totusi, exista o
mare diferentd intre cele doud seturi
de norme. in timp ce legile pun
accentul pe ceea ce ai dreptul sd faci
si pe ce nu trebuie sa faci, normele
aferente Basel lll si Solvency II, pun
accentul pe ceea ce trebuie sa existe
si cum trebuie facute anumite lucruri,

la nivel de principiu sau reguld
generala, desigur, in cadrul unor
limite.

Am putea analiza prin comparatie un
subiect oarecum comun: riscul de
longevitate, adicd cel pentru care am
construit sistemul public de pensii,
respectiv sistemul de asigurari de
viatd, din care deriva si cel de pensii
private. Prin raportare la rezultate
finale generate de cele doua sisteme,
cel public si cel privat, care
functioneaza pe doua seturi diferite
de norme, se constata o diferenta
major. In timp ce sistemul public,
ofera contribuabililor sai beneficii
egale cu aproximativ 1/3 din ceea ce
contribuie, cel privat, ofera clientilor
lor beneficii de cel putin 100% din
ceea ce platesc drept prima. Diferente
vor exista intotdeauna, dar existenta
unor diferente atat de mari sugereaza
faptul ca sistemul public ar trebui sa

100%

beneficii
din ceea ce
platesc drept
prima,
ofera clientilor
lor sistemul
privat de pensii.

preia cel putin o parte din normele
aplicabile sistemului privat. Situatia
este similard in sdnatate, educatie,
administratie publicd etc.

Probabil, cea mai mare diferenta intre
sistemul public si industria financiara

este cea privind administrarea riscului
strategic, care in mare masura se
coreleaza cu normele privind buna
guvernanta si cu cele de autorizare a
personalului ce ocupa functii de
conducere, functii cheie si functii
critice. Fara o structura organizatorica
n care sd existe un sistem decizional
eficient, prin segregarea atributiilor
ntre diferite entitati, eliminarea
conflictului de interese organizational,
performanta institutiei, oricare ar fi
aceea, nu are cum sa fie una
corespunzitoare. In plus, o institutie
chiar si cu o guvernanta de tip
corporativ corespunzatoare, dar fard a
avea si omul potrivit la locul potrivit, nu
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are cum sd aiba o performanta la un
nivel satisfacator. Cele mentionate, nu
trebuie sd se limiteze doar la anumite
categorii de institutii, cum sunt cele din
industria financiarg, ci ar trebui sa fie si
n toate institutiile publice din
Romania, indiferent de forma lor de
organizare, dimensiunea lor sau aria
lor teritoriala de responsabilitate.
Constitutia Romaniei cuprinde n
principal reguli privind formarea,
organizarea si conducerea statului
roman. Toate acestea sunt de interes
general. Ins3, sunt si alte reguli de
importanta similard, care nu au de ce
sd ramana la nivel de legi supuse
modificarii doar prin deciziile factorilor
politici, a cdror mandate sunt de 4-5
ani. Principiile si chiar esenta unora din
politicile publice de importanta majora
ar trebui sa faca parte din Constitutia
Romaniei. Nici un pact politic si nici o
ceremonie mai mult sau mai putin
fastuoasa nu poate inlocui interesul
general al unei natiuni cu obiective de
realizat pe perioade istorice. De ce nu
ne-am putea imagina o Constitutie a
Romaniei in care sd existe capitole
separate, aga cum sunt cele referitoare
la aparare si justitie, pentru educatie,
sdnatate, asistenta sociald, pensii,
administratie publicd, lucrdri publice,
inovatie etc., fiecare reglementand
activitatea unor institutii publice
independente, similare Curtii
Constitutionale a Romaniei, iar
eventualele dispute juridice sa fie
transate de o Comisie specializata a
Curtii Constitutionale a Romaniei?

Din perspectiva normelor de buna
guvernanta, ar putea oare functiona
dupa reguli similare industriei
financiare, daca ar fi preluate si
adaptate, institutii precum Casa
Nationala de Pensii Publice sau Casa
Nationala de Asigurdri de Sandtate sau
Inspectoratul Scolar National sau
Institutia Functionarului Public sau

chiar Procuratura, Politia si
Jandarmeria? Asa cum functioneaza in
prezent, nu au cum aplica normele de
buna guvernantd, intrucat lipsesc
acele institutii independente care sa le
autorizeze si supravegheze activitatea.
Actualele reguli de organizare si
functionare ale acestor institutjii
genereaza, in mod inevitabil, un fel de
conflict de interese organizational-
institutional, ce desigur poate fi
acceptat, dar care, in mod natural,
reduce din performanta acestor
institutii.

Despre transparenta

Transparenta, informarea corecta si
completa nu trebuie sa fie obligatorii
doar pentru anumite institutii. Spre
exemplu, exista norme cuprinzdtoare
pentru companiile de asigurari din
Romania care au un buget anual total
de aproximativ 1 miliard de euro, dar
nu avem norme similare pentru Casa
Nationala de Asigurdri de Sanatate,
care are un buget anual de 6-7
miliarde de euro. Suntem dejain era
digitald, in care conectivitatea,
capacitatea de procesare a datelor,
viteza de transmitere a informatiei,
accesibilitatea, nu mai reprezinta o
barierd, ci au devenit un factor major
de integrare a comunitatilor,
indiferent de gradul lor de diversitate
si de dispersia geografica a membrilor
sdi. Si cu toate acestea, incd avem
regula celor 30 de zile in care, in mod
reactiv, o institutie publicd raspunde la
o cerere de informatii cu caracter
public. De principiu transparenta
inseamnd responsabilitate, iar cel care
are anumite responsabilitati intelege
fatd de cine si-a asumat acele
responsabilitati si de ce trebuie s fie
pro-activ in a-i informa pe cei pe carefi
serveste. Da, serveste. Acesta ar
trebui sa fie termenul si semnificatia
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aramas regula
n care o institutie
publica
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la o cerere de
informatii cu
caracter public.

lui. Pentru respectarea acestor reguli,
nu, nu este necesara infiintarea unei
alte insitutii independente, ci doar o
aplicare corespunzdtoare a celor
existente si a unora noi, iar
responsabiliatea verificarii indeplinirii
acestor obligatii sa fie a forurilor
tutelare ierarhic superioare fiecarei
institutii in parte. Ins3, si aceast
componenta a sistemului integrat
pentru o buna functionare a societatii
ar trebui cuprinsa intr-un capitol
distinct in imaginativa noastra
Constitutie a Romaniei.

in loc de concluzie

Analogia intre societatea noastra si
industria financiard poate parea
fortata, insa stim cu totii ca legile
fundamentale de functionare a
sistemelor sociale, care prin natura lor
sunt sisteme deschise, sunt aceleasi. De
ce nu ar functiona normele aplicate in
mod congtient in industria financiara si
care s-au dovedit eficiente si la nivelul
ntregii societdti? De ce nuam accepta
evidenta ca singura constanta in timp
este doar schimbarea si, ca urmare a
experientelor anterioare, a gradului de
ntelegere a modului de functionare a
sistemelor, a instrumentelor de care
dispunem efect al evolutiei
tehnologice, aceastd schimbare care
poate viza chiar si Constitutia Romaniei,
devine o necesitate. in baza a ceea ce
stim si a ceea ce putem face, cu putina
imaginatie si indrdzneald, am putea
trece la nivelul urmdtor al evolutiei
societatii noastre. Si depinde doar de
noi, sa facem schimbarea ce ne-o
dorim. Cand facem o schimbare
indrazneatd, nu este lipsit de
importantd sa ne amintim ce ne dorim
de fapt pentru societatea romaneasca,
adica: Unitate, Viabilitate,
Performanta, Prosperitate, Siguranta,
Entuziasm!
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Un eveniment epocal

= sy |

e cand crestinismul a luat in
stapanire intinderile din spatiul
carpato-danubiano-pontic,

invitand localnicii

sa-si apropie nvataturile lui Hristos, tot
romanul a invatat fnainte de toate drumul la
biserica iar pe masura ce cineva din preajma
descifra bucoavnele vremii, sub candela de
acasa isi gaseau locul paginile acoperite cu
rugdciuni si sfinte invataturi. Ortodoxia, stim
bine, nu a operat cu alte dimensiuni de
constructie decdt cele care ne apropie. A te
nchina cu ochii la icoand a fost instituit ca un
gest de intimitate, ca o zicere catre cineva care
iti este atat de aproape incat, atunci cand fi
vorbesti este suficient sa i soptesti. Ruga catre
Cel de Sus a functionat mereu ca o rostire
sfioasd, patrunsa de evlavie, neapdrat gandita
a fi auzitd de cine trebuie. Indiferent ca ea avea
n vedere iertarea propriilor pacate, ale celor
din imediata apropiere ori erau ndscute din
gandul la cei aflati sub apasarea vremurilor,
bolnavi ori dusi in transee. Adesea,rugdciunea
romanului se amesteca si cu lacrimile

indriznesc sa-1 numesc astfel, cu atat mai mult cu cét fiind la fata locului mi-
am putut da seama in direct de cuprinderea si inaltimile sale. Mi-a fost dat sa
asist la sférsit de noiembrie la acest eveniment de profunda simtire
sufleteasca si ma consider un romén crestin ortodox fericit. Sateanul din
asezarea Danestii Chioarului de Maramures unde m-am nascut, alaturi de
cateva sute de credinciosi veniti dintr-acolo, de pe Iza si Mara, de pe Tara
Chioarului, din Tinutul Codrului ori de sub Pietrosul, a putut sa traiasca mai
multe ceasuri cuprins de vraja dumnezeiasca a ceva ce nu s-a intamplat
niciodata pe plaiurile noastre. in prag de Sfantul Andrei, in Bucuresti, pe
dealul Arsenalului de altadata, a fost sfintit altarul Catedralei Mantuirii
Neamului, ca prolog la ziua cénd, odata terminat, importantul si impunatorul
edificiu isi va deschide pentru totdeauna portile in agteptarea credinciosilor.

NICOLAE BUD

Doctor in economie, Doctor in inginerie
Consilier al presedintelui grupului de firme Astra

provocate de cei plecati pe calea fara de
ntoarcere. Sau cerand intelegere si ocrotire
pentru a noastrd tard, atat de incercata in
scurgerea veacurilor. De aici si obiceiul de a ne
adresa, ingenuncheati in fata
icoanelor,murmurand invocatii crestinesti in
momente de cumpana ori de impdcare cu
datele vietii. Ldcasurile noastre de cult au
nceput a fi pereti adunati in jurul
catapetesmei totdeauna frumos gandita, cu
chipuri de sfinti apropiati, sub privirea
Pantocratorului coborata din Tnalturi peste
chipul cucernic al credinciosului, plecat de la
ale lui pentru a rosti multumiri privind tot ce
are, invocand intelegerea cereasca pentru
toate cate mai asteaptd. Aceste zidiri sfintite
prin slujbe stabilite de calendarul ortodox-
crestin au vrut sa confirme tocmai acest adevdr
propriu bisericii unde ne-a fost dat sa fim
botezati, cununati, mai apoi, intr-o sincera
acceptare a cursului firesc al vietii, sa fim
condusi pe ultimul drum. Anume, adresarea
noastrd catre Dumnezeu se produce intr-o
necesara intimitate, de sfantd apropiere,prin

soapta ori cantec religios rostit cu smerenie.
Bisericutele noastre au avut dintotdeauna
infatisare de cetati in miniaturd,de case mai
mari doar cat sd incapa toti cei veniti incoace sa
se roage, la ceas de liniste, Creatorului.
Dovada, frumoasele noastre biserici de

lemn de Maramures, si atatea alte constructii
similare presdrate de la o margine la alta a tarii.
Ne afldm intr-o alta etapa de evolutie a
societdtii romanesti. Dupa decenii de scoatere
din sceng, lasatad sa existe, sa supravituiasca.
Atat. A fost rechematd la viatd normala dupa
ce Tara insasi a pornit-o din nou pe drumul
reconstructiei in spirit democratic si al statului
de drept. Constructia de noi biserici fac dovada
acestei alinieri la un alt standard de
manifestare, gandit sa reaseze lacasul sfant ca
pe o troita in sufletul fiecdruia dintre noi. Priviti
chiar in Maramures cum anume intelege
Biserica crestin-ortodoxd sa se afirme ca linie
de legatura intre noi si bunul Dumnezeu.
Tncepand desigur cu reconsiderarea statutului
slujitorilor ei. Continuand cu respectul cuvenit
|dcasurilor. Apropierea de Cel de Sus, prin
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regandire antropometrica,
transfigurarea personajelor si scenelor
Bibliei, ridicarea de necontestat a
nivelului artistic in

realizarea ,,zugravelii ” noilor lacasuri.
inteleg stradania Bisericii Ortodoxe
Roméne de a avea un loc,,de
pomenire si de-nchindciune” cumnu a
mai fost pand ieri. Dovada cd alaturi
de atatea asemenea locuri sub semnul
crucii-catedrale, manastiri, bisericute
una mai frumoasa ca alta, apare cea
despre care vorbim acum ,mult mai
luminoasa si mult mai frumoasa”, cum
zice legenda de la Arges. Nu este atat
de noud ideea unei Catedrale a
Ortodoxiei, aici pe Dambovita. Mihai
Eminescu si loan Slavici au fost primii
intelectuali romani care au lansat si au
sustinut ideea construirii unei
Catedrale Nationale ca semn de
multumire adusad lui Dumnezeu
pentru dobandirea independentei
Romaniei, adica un edificiu bisericesc
cu valoare de simbol national. O
propunere venea si din nevoia,
politica, de a lasa Dealul Patriarhiei
doar ca teren de luptd pentru
parlamentari. Sugestia era de a trece
drept loc al slujbelor de rang inalt ceva
maila vale, in ,,Sfantul Spiridon cel
Nou”, folosit deja drept necropola
patriarhald. S-a renuntat.

Dar, repet, dorinta ca romanii sa aibd o
catedrala deosebita in Capitala fusese
exprimatd curand dupa Razboiul de
Independentd, cu gandul la eroii cazuti
n campiile Bulgariei, dornici sa vada
implinit visul eliberdrii noastre de sub
turci. Domnitorul insusi s-a manifestat
activ, oferind din buzunarul propriu o
suma ce echivala 5% din bugetul tarii.
Oameni politici (,,Dar oameni rai din
lumea rea”, cum ar fi spus George
Cosbuc) n-au dovedit entuziasmul
necesar pentru a se trece la treaba. N-a
fost sa fie! Dupa primul razboi
mondial, regele a reluat gandul

proiectului in cauza. N-a mers nici
acum. Cand s-a infiintat Patriarhia
Romana, spiritele s-au incins din nou.
Un arhitect vestit, Petre Antonescu,
autor intre altele, al Arcului de Triumf,
aavansat si un desfasurator. Criza
economica si lipsa de decizie a Puterii a
ldsat lucrurile balta.

Stiu cum a reintrat pe rol Catedrala
Mantuirii Neamului. Mi-l aduc aminte
pe regretatul patriarh Teoctist vorbind
despre aceasta la inceputul anilor ”90.
Initiativa i-a apartinut. Au inceput
discutiile, ca si disputele. Adica
impotrivirile. De asta ne arde noua?
Dar timpul a actionat in favoarea
Proiectului. Dovada ca in ziua de 29
noiembrie 2007, in ajunul zilei Sf.
Andrei, ,,Ocrotitorul Romaniei”,
Preafericitul Parinte Patriarh Daniel
efectua slujba de punere a pietrei de
temelie a edificiului, aici pe dealul
Arsenalului. Mai fuseserd si alte
variante de amplasare:in fata
complexului Unirea, din fosta Piata a
Natiunii, ori pe linga Biblioteca
Nationala. A ramas definitivd locatia
aceasta, unde guvernul si primaria
Capitalei au disponibilizat cele 11
hectare de teren necesare intregului
complex.

Din februarie 2011, santierul a preluat
n antreprizd partea aceasta de
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29
noiembrie

2007,

in ajunul zilei
Sf. Andrei,
,Ocrotitorul
Romaniei”,
Preafericitul
Parinte Patriarh
Daniel efectua
slujba de punere
a pietrei de
temelie
a edificiului,
aici pe dealul
Arsenalului.

Bucuresti, oferind trecatorilor sansa
de a se tine la curent cu stadiile
intermediare ale construciei neo
bizantine, mai inalta chiar decat
palatul parlamentului din imediata
vecinatate. S-a putut urmari din strada
cum si-a ocupat locul cuvenit Clopotul
cel mare,la 60 de metri inaltime. Are
trei metri si jumadtate diametru si
cantareste 25 de tone. Vafi
acompaniat in final de alte cinci
clopote. Acum se monteaza mozaicul
icoanelor de pe catapeteasma.
n acest decor de santier in miscare am
asitat la Sfanta Liturghie oficiatd in
interiorul Catedralei de Preafericitul
Daniel si Sanctitatea Sa Bartolomeu
|,Patriarhul Constantinopolelui.
Ceremonie de un fast aparte,
subliniata de asistenta unui mare
numar de clerici. S-a intrat apoi in
Sfantul Altar, unde credinciosii s-au
inchinat si au putut saruta Sfanta
Masa. Se aflau aici Mana Sfantului
Andrei, adusa special din Grecia,
precum si moastele Sfintei Mare
Mucenita Ecaterina.
Coplesitoare infatisarea interioarelor
Catedralei! Vor putea lua loc aici la
slujbe de anvergura circa sase mii de
persoane,intr-o ambiantd de ridicat
nivel arhitectural si artistic.
Putem considera un simbolic inceput
chiar prezenta astdzi la evenimentul
crestinesc a zeci de mii de credinciosi,
urmata din cate stiu de peleri-
najul intens din zilele urmatoare, cand
barbati femei din toata tara si de peste
granitd au tinut sd treacd pragul
sfantului edificiu, ce va purta ca nume
de identitate:in3ltarea Domnului (Ziua
Eroilor) si Sfantul Apostol Andrei.
Felicitari din toatd inima celor ce au
reusit aceastd epocalda realizare, intre
care e de notat prezenta firmei VANEL
EXIM din Bacau. De la ei asteptdam
finalizarea,promisa pentru urmatorii
ani. Succes !




ROMANIA virtonre

Un Centenar pentru viitor -

Capsula Timpului Romania 2118

ROMANIA 2118. Vom celebra la 1
Decembrie 2118 bicentenarul Marii
Uniri. Se va deschide Capsula Timpului
2118 si se va da citire celor peste 200
de mesaje din Romania din 2018.
CAPSULA TIMPULUI 2118. Dincolode a
fi un proiect de suflet pentru mine si
pentru colegii si colegele mele din Liga
Studentilor Romani din Strdinatate si
din Fundatia CAESAR (organizatiile
care au initiat proiectul), Capsula
Timpului este felul in care am ales sa
cinstim istoria si sa privim spre viitor.
Alaturi de o buna parte dintre ei, am
inaugurat acest monument in cadrul
unei ceremonii pe 30 noiembrie 2018,
ntr-un loc cu o incarcaturd aparte:
Cetatea Alba Carolina, in lateralul
Podului Unirii, in apropierea celor doua
Catedrale sia Monumentului Unirii. Au

fost prezenti romani sositi la Alba lulia
dinintreaga lume.

Addpostita in interiorul unei sfere din
bronz, Capsula este un cilindru de inox
sigilat printr-o tehnica speciald si
include doud inscriptii: Scripta Manent
si Non Sibi Sed Patriae. Prima, pentru
ca mesajele scrise au menirea de a
nvinge timpul. A doua, pentru ca
proiectul este dedicat Romaniei.
Sculptura din bronz, in forma de sfera,
reprezinta globul pamantesc si
milioanele de romani din intreaga
lume. Este partial ingropata intr-un
soclu de calcar, simbol al faptului ca
radacinile romanilor de pretutindeni
au ramas acasa, bine infipte, indiferent
de distant3. in fata sferei, pe soclul de
calcar, se regaseste o carte deschisg,
realizata tot din bronz, simbol al

200

de scrisori
ale prezentului
pentru Romania
viitorului sunt
gazduite In
Capsula Timpului
Romaéania 2118.

ROMANIA 1918. Pe 1 Decembrie 1918, la Alba lulia au sosit 1.228 de delegati.
Acestia au prezentat ,,credentionale” din partea comunitatilor lor, pentru a participa
la Marea Adunare Nationala Roméana si pentru a ,,contribui cu votul lor la deciderea
sortii viitoare a neamului roméanesc”. Au fost acolo, au participat si au votat. Au
scris istorie. Datorita lor putem sarbatori acum un secol de la Marea Unire.
ROMANIA 2018. Cu ocazia primului Centenar al Romaniei Mari, ne-am reunit in
»,Cealalta capitala” pentru a lasa in grija albaiulienilor, pentru urmatorul veac,
Capsula Timpului Roménia 2118, simbol al unitatii roménilor de pretutindeni. E
drept, acum suntem mai putini decat eram dupa Marea Unire. Milioane de roméani au
luat drumul strainatatii in cautarea unui trai decent. Li se spune ,,diaspora” (din
limba greaca, ,,spora” — a imprastia; ,,dia” — imprejur). Centenarul Romaniei trebuie
sa le fie dedicat si lor. Oriunde s-ar afla in lumea larga. Marea Unire inseamna in
aceste vremuri, mai presus de orice, uniunea romanilor de pretutindeni.

de Sebastian Burduja, Managing Partner, RISE Consortium

triumfului cunoasterii asupra
ignorantei, al dreptatii asupra injustitiei,
al unitatii asupra dezbinarii. Romania va
(re)deveni mare prin educatie.

200 ROMANI DE PRETUTINDENI.
Capsula Timpului Romania 2118
reuneste peste 200 de mesageri ai
prezentului pentru Romania viitorului.
Cate unul pentru fiecare an trecut de la
Marea Unire, pe care romanii o vor
sarbatori pe 1 Decembrie 2118. Asa
cum au facut Tnaintasii lor acum 100 de
ani, fiecare dintre cei peste 200 de
romani de pretutindeni prezinta
posteritatii un ,,credentional” —un
mesaj al prezentului pentru Romania
viitorului. Cele peste 200 de scrisori au
fost scrise de mana sau tiparite,
semnate si introduse in Capsula
Timpului Romania 2118.
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INTERVIURI antrEPRENORI

La 1 Decembrie 2118, urmasii nostri
vor deschide sfera si capsula timpului,
dand glas pentru intaia oara mesajelor
Romaniei de azi dedicate Romaniei de
maine.

Autorii sunt asadar romani din prezent,
care au ceva de spus viitorului. Unii
sunt celebri in toata tara si in toata
lumea, altii sunt putin sau deloc
cunoscuti. Tn oglinda cu inaintasii lor de
acum 100 de ani, acestia au depus la
Alba lulia gandurile lor pentru 100 de
ani de-acum inainte si provin din peste
100 de localitdti din intreaga lume.
Sunt de toate varstele si profesiile: de
la cercetdtori la artisti, de la mari
campioni la fermieri, de la medici la
dascdli, de la antreprenori la studenti,
de la judecatori la avocati, de la
diplomati la istorici, de la actori la

jurnalisti, de la politisti la militari si
lideri spirituali. Un lucru i uneste pe
toti cei care au lasat bucdti din
gandurile si sufletele lor la Alba lulia,
pentru urmdtorul veac: dragostea de
Romania.

Printre ei se afla: Smiley, Ivan
Patzaichin, Nicu Alifantis, Felicia Filip,
lon Caramitru, Nicu Covaci, Elisabeta
Lipa, Marcel lures, Camelia Potec,
Stefan Stan, Alexandru Tomescu, Laura
Badea, Catalin Tenita, Lucian
Mindruta, Catalin Striblea, Cristian
Pirvulescu, Cristi Danilet, Adrian Alui
Gheorghe, Acad. loan Aurel Pop, Lazar
Comanescu, Eugen Doga, Daniel David,
Sorin Mindrutescu, Dorotheea Petre,
Moise Guran si multi altii. Sunt inclusi
si romani mai putin cunoscuti opiniei
publice din Romania: cercetatori de

,La 1 Decembrie
2118, urmasii nostri
vor deschide sfera
si capsula timpului,

dand glas pentru

intaia oara
mesajelor Romaniei
de azi dedicate
Romaniei de
maine.”

mare perspectiva, antreprenori de
succes, inventatori, veterani de razboi,
voci ale societdtii civile etc.

PENTRU ROMANIA 2118. Mesajele lor
sunt variate ca stil, lungime, ton sau
tematica. Se disting insa cateva , fire
rosii”, care dezvaluie o stare de spirit
comuna. Este vorba, in primul rand, de
optimism: pusi in fata unui veac,
purtdtorii de mesaj ai prezentului sunt
mult mai increzatori fata de viitorul
Romaniei. Stim cat de greu am fost
ncercati de-a lungul istoriei, dar
suntem constienti, totodatd, ca putem
sa ne cladim un viitor asa cum ni-|
dorim si aga cum il meritam. De aceea,
un alt ,fir rosu” care strabate miile de
randuri asternute pe hartie de catre
toti mesagerii este asumarea
raspunderii, dublatd de un apel ferm la
implicare, pentru si aldturi de cei de
|anga noi. Si, poate mai mult decat
orice, am remarcat in credentionalele
din 2018 o perpetua si constantd gija
pentru resursa cea mai de pret a
Romaniei — oamenii.

Alaturi de cei peste 200 de autori, am
decis, cu ocazia acestui Centenar, sa
facem doua lucruri mai altfel. Primul:
sa privim mai mult inspre viitor decat
nspre trecut. De aceea am ales sa
scriem mesaje pentru Romania 2118.
Al doilea: sa sdrbdtorim unitatea
romanilor de pretutindeni. Ziua de 1
Decembirie le este dedicata tuturor, in
egald masura.

nchei cu o frantura din gandul meu
pentru Romania de peste 100 de ani:
,Ne-am straduit sa facem bine si
pentru cei care nu mai sunt aici sa facd
ei - naintasi, eroi si ingeri. Asa sa faceti
si voi pentru noi, cei ce nu mai suntem
acolo. De fapt, suntem. Suntem (prin)
voi. E randul vostru, preluati stafeta. Pe
1 Decembrie 2118, deschideti Capsula
Timpului si puneti una noua in acelasi
loc. Tot din bucati de gand si suflet,
pentru Romania 2218...”
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SCALABILITATE indiferent de BUSINESS. Cu ajutorul solutiei GTS Data Storage, o
companie poate accesa, la cerere, spatiu de stocare suplimentar. Resursele pot fi reglate
dinamic, in functie de nevoile actuale, iar costurile asociate sunt tratate corespunzator.

Scalabilitatea este doar o modalitate prin care solutia Data Storage poate ajuta o companie.

Afla mai multe despre GTS Data Storage la www.gts.ro
Cere oferta la 0312 200 200 sau la sales@gts.ro

h for the WORKING WORLD




Solutii integrate fix-mobil
pentru companii mari si mijlocii

= Centrala telefonica in cloud cu funclii avansate de transfer automat al apelurilor,
IVR personalizat si numar unic fix-mobil

® |nternet fix ultra-rapid prin fibra optica, retea dedicata LTE-TDD sau 4G

u Resurse personalizate de voce gi date mobile pentru fiecare angajat
b
De la 14,7 €/luna

orange.ro/solutii-integrate :
It’s all about
Tarif fara TWA, ofertd valabild pentru persoane juridice,

pana la 31 decembrie 2018, cu posibilitate de prafungira. What mattEI"S tO }'OU




