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EDITORIAL

e-am nascut diferiti: femei si

barbati, fiecare cu trasaturi si

calitati diferite, dar cu aceleasi
dorinte de a ne crea propriul drumin
viata, fara piedici, fara oprelisti, fara
mentalitdti partizane. Desigur, secole
de-a-randul, barbatii au fost cei care au
luat conducerea, cei care puteau sa faca
orice profesie, sa urmeze orice facultate,
sa se implice in politica si guvernare.
Cu greu, femeile au putut sa demonstreze
casiele, larandul lor, pot sd faca aceste
lucruri. Prin solidaritate si prietenie,
femeile au aratat ca pot pune multe
lucruri in miscare. Decenii la rand, femeile
au luptat, pentru dobandirea dreptului de
a-si exprima parerea prin vot, iar
sufragetele au devenit un model pentru
femeile de pretutindeni. Abia la inceputul
secolului 20, femeile au inceput sa Tsi
castige dreptul la vot. Drumul avea sa fie
lung la nivel international. La sfarsitul lui
noiembrie 1918 a intrat in vigoare in
Germania legea care permitea femeilor
sa voteze, iar in Marea Britanie, Th 1928.
in alte tari, femeile au fost nevoite s& mai
lupte cateva decenii pentru cucerirea
acestui drept. in Romania, dreptul la vot

de GEORGETA CLINCA

pentru femei a fost castigat abia prin
Constitutia din 1938. Tn Elvetia, lupta s-a
purtat pand in anul 1971. lar femeile
saudite si-au dobandit acest drept in 2015.
De atunci, femeile au castigat pas cu pas
mai toate redutele pe care barbatii le
considerau ca le apartin in exclusivitate.
Fara exagerare, putem spune cd femeile,
daca doresc, pot sa-si urmeze orice

drum n viata.

Se tot discutd, la toate nivelurile, de
egalitatea de gen si se tot calculeaza ce
proportie existd intre femei si barbati la
conducerea companiilor, in anumite
profesii, in politicd, |a nivel de salarizare,
la nivel de grad de educatie etc. Sise
construiesc politici prin care sa se asigure,
cu orice pret, diversitatea de gen. Nu cred
ca este nevoie sa egalizam aceasta
proportie numai de dragul de a ne lauda
cu politici nediscriminatoare de gen. Nu e
nevoie neapdrat ca femeile sa fie
prezente in proportie de 50% in orice, de
la politicd la afaceri si de la armata la
filosofie. “Este foarte bine ca avem
dreptul, contextul si mijloacele sd ocupam
orice pozitie pe care o poate ocupa un
barbat”, cum ne spunea foarte

convingator una dintre intervievatele
revistei. ”Asta nu inseamna ca trebuie sd
ne ambitionam sa si facem toate lucrurile
acestea. Femeile ar fi bine sd continue sd
pretuiasca privilegiul maternitatii si sa nu
fi diminueze importanta si ponderea in
preocupadrile lor. Acesta e un dat natural,
deci sd nu renuntam la el pentru himere.”
Guvernele au elaborat legi, strategii,
norme care incearcd sa faciliteze
imbinarea acestor doua preocupadri ale
femeii moderne, emancipate,a carierei cu
viata de familie, cu statutul de mama.
Existd exemple de femei mame care au
reusit sa fie si femei de cariera. Sunt
manageri de succes, conduc afaceri de
valoare, sunt profesioniste de marca,
femei de top in politicd si guvernare.

As incheia cu un citat din Nancy Pelosy,
numadrul unu in Camera Reprezentantilor
din SUA: “Femeile sunt lideri oriunde ai
privi—de la CEO-ul care conduce

o multinationald, la femeia casnicd,

care isi creste copiii si tine casa pe
picioare. Lumea a fost construitd

cu ajutorul femeilor puternice, si vom
continua sd ddrémam ziduri si

sd sfiddm stereotipurile.”
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SIMONA PIRTEA, Mana

s needed a hero, so | hecame one”. Mi-a placut
acest motto de pe profilul dvs. aflat pe site-ul
firmei. De ce trebuie o femeie avocat sa devina
eroina, care sunt provocarile majore carora
trebuie sa le faca fata, nu numai ca avocat
penalist, ci si ca femeie?

Cred foarte mult in puterea exemplului
personal si, de asemenea, in permanenta
dezvoltare, atat in plan profesional, cat siin
plan personal. Suntem intrebati de mici care
este eroul nostru preferat si rdspunsurile se
raporteazad in prima parte a vietii la oamenii cei

mai importanti din copilarie, parinti si profesori,

iarin partea a doua la persoane care ne inspird
si ne fac sd ne dorim sa devenim mai buni. ”I
needed a hero, so | became one” transpune in
cuvinte faptul ca devin ceea ce admir la cei care
ma inspira, incercand la randul meu sa inspir si
sa ofer puterea exemplului.

Provocdrile in viata de avocat sunt nenumadrate

si cred ca acesta este unul dintre aspectele care

Partner, ENACHE PIRTEA SI ASOCIATII

,POT FI ST MAMA SI AVOCAT
SI FEMEIE IN ACELASI TIMP”

Si-a dorit de mica sa facd dreptate si firesc, pentru ca avocatul era pentru ea un gardian al dreptdtii, a ales
parcursul unei facultdti de drept. Cariera si, in mod sigur, abilitatile, au adus-o spre domeniul dreptului
penal. Experienta profesionald acumulatd pe piata avocaturii de business a facut-o s meargad pe drumul
antreprenoriatului, construind, in parteneriat, o firmd de avocaturd deja recunoscutd in directoarele
internationale de profil. ,,Una dintre superputerile in care ma specializez continuu este aceea de a fi
magician al timpului si incerc sd imbin viata personald si calitatea mea de mama cu viata profesionald”,
ne mdrturiseste Simona Pirtea in interviul acordat revistei noastre.

face aceasta profesie atat de frumoasa. Si cred
ca le avem toti, deopotriva, femei si barbati.
Ceea ce are diferit penalul fata de celelalte arii

de practica este faptul cd devine un stil de viata,

n sensul ca esti disponibil 24 de ore din 24 sinu
este suficient sa fii doar un foarte bun avocat ci
este necesar sa fii si psiholog si prieten pentru
clienti.

Sunteti licentiata in drept, dar siin comunicare
sociala si informatii si aveti un masteratin
resurse umane si comunicare manageriala. De
ceavocatura, dreptul? A fost propria alegere sau
v-a calauzit cineva? Ce amintiri pastrati din acea
perioada de studii, profesori, mentori?

ntotdeauna am fost o justitiara. Tncd de mica
ceream dreptate si doream sa fac dreptate.
Deci avocatura a venit ca un pas firesc in viata
mea, avocatul fiind un gardian al dreptatii, care

ncearca sa pastreze echilibrul in corecta

aplicare a legilor. Si cu cat are mai multe

perspective si analizeaza problemele din
unghiuri diferite, cu atat are sansa sd gdseasca
mai multe rezolvari si rdspunsuri.

Anii de facultate au contribuit mult la omul care
sunt acum. Experientele si oamenii din jur, atat
colegi cat si profesori, mi-au oferit repere
pentru ceea ce am construit in anii urmatoriin
plan profesional si personal.

in cadrul programului de master ISCE - Law &
Business School Barcelona sustineti cursurile de
Compliance. Cum sunt tinerii studenti si
masteranzi de azi? Ce asteptari au de la aceasta
meserie? Sunt mai multe fete, dat fiind ca
procentele arata o predilectie a acestora spre
avocatura? Le-ati da un sfat?

Cursul sustinut la ISCE mi-a dat ocazia sa
relationez cu studenti de diverse nationalitati.
Cred ca nu sunt diferiti de studentii din
Romania, si unii si altii fiind caracterizati de
curiozitate, deschidere catre nou si diversitate
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si de dorinta de a avea un echilibru intre viata
profesionald, sociala si cea personala. Chiar
dacad procentele arata o predilectie a fetelor
catre avocaturd, sfatul meu pentru cei care
doresc sa devina avocati, deopotriva bdieti si
fete, este sa investeasca cat mai mult in ei, sa
nvete si sa se dezvolte in primii ani de profesie
pentru cd acestia sunt definitorii, pe scurt sa Tsi
urmeze visul.

Spuneti-ne cateva cuvinte despre parcursul
carierei dvs., de la expertin probleme de
securitate nationala la avocat asociat si in final
la managing partener al firmei de avocatura
Enache Pirtea si Asociatii. iti trebuie curaj ca sa
faci pasul de la o functie de executant la una de
antreprenor si lider?

fti trebuie curaj, determinare si incredere. Si
oameni cu care sa poti construi. Cred foarte
mult in echipa, in parteneriat, acesta fiind si
unul dintre principiile de baza ale Enache Pirtea

5’-emei cane schimbd Romdunia

si Asociatii. Eu am avut sansa sa am langa mine
oameni care mi-au fortat limitele si care au
avut incredere in mine, oameni care m-au
inspirat si care mi-au oferit foarte multa
libertate. Si odata cu increderea si libertatea vin
responsabilitatea, maturitatea si asumarea,
care pot trasa mai usor pasii catre
antreprenoriat.

Si pentru ca tot am adus vorba de antreprenor,
cum vedeti antreprenoriatul romanesc, ce
minusuri exista si ce s-ar putea face in sprijinirea
acestuia? Mai ales ca sunteti membra si activati
in cadrul RBL, o fundatie a liderilor business-ului
romanesc.

Antreprenoriatul romanesc este, in mod
evident, intr-o crestere semnificativa atat ca
numar al firmelor cat si ca cifrd a afacerilor
derulate, tot mai multi oameni de afaceri
romani autentici dezvoltandu-se in peisajul

economic national si chiar international. Din
acest punct de vedere, primii 20 de ani de dupa
Revolutie, marcati de o privatizare accentuatd a
economiei centralizate detinute de stat, au
avut darul de a aduce in Romania modele de
business veritabile si viabile si care au constituit
exemple pentru antreprenorii romani. Observ,
cu precadere n ultimii ani, business-uri foarte
puternice create si gestionate de romani, multi
dintre liderii acestora regasindu-se chiar in RBL,
oameni care la randul lor au inspirat o intreagd
generatie de antreprenori tineri.

lar ceea ce mediul de afaceri solicita in ultimii
ani pentru a se putea dezvolta este, cu
precadere, o previzibilitate legislativa si fiscald
reald, precum si crearea de politici
guvernamentale care sa faciliteze dezvoltarea
unor business-uri de productie si nu doar a
acelora de intermediere sau desfacere a
produselor sau serviciilor altor tari. Si tocmai
faptul ca, personal, cred cu tdrie in valoarea
reald a antreprenoriatului romanesc m-a
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determinat sa fiu unul dintre membrii fondatori
ai proiectului Repatriot, nascut in cadrul RBL,
care incurajeaza si promoveaza repatrierea prin
antreprenoriat.

Spuneati laun moment dat ca dreptul penal
este "o practica pentru avocatii cu nervi de otel’,
luptain instanta pentru destinul dientilor
reprezentand cea mai grea parte a meseriei si
probabil si motivul pentru care sunt putini
avocati buni in aceasta arie. Ce calitati si ce
abilitati ar trebui sa aiba un avocat care
gestioneaza relatia cu organele de urmarire
penala sau cu instantele de judecata?

in dosarele de drept penal nu mai lupti doar
pentru dreptate ci ai, de foarte multe ori,
destinul oamenilor in mana ta si poti face
diferenta. Acest lucru aduce cu el o mare
responsabilitate si rdspundere si nu iti poti
permite sa gresesti. Pentru ca de multe ori
timpul de pregatire sau studiu al dosarului este
aproape inexistent - de exemplu, in cazul
masurilor preventive am avut situatii in care
instanta ne-a dat 20 minute sa pregdtim
apararea, in conditiile in care era primul contact
cu clientul si cu dosarul, dosarul avand zeci de
bibliorafturi. Este esential pentru avocatul de
drept penal sd aibd o baza teoretica foarte
solidg, rezistenta la stres, viteza de reactie,
capacitate de analiza si sinteza, fermitate si un
bun discurs. in relatia cu organele de urmarire
penala suntimportante, de asemenea, si
capacitatea avocatului de adaptare,
cunostintele de psihologie si flexibilitatea.

Cum este EPA la ora actuala, la 2 ani
de activitate, si ce va ganditi sa fie EPA
inviitorul apropiat?

Cei doi ani de activitate ai EPA au fost doi ani de
consolidare pe piata avocaturii de business sub
acest nume. Desi ambii parteneri fondatori
aveam experienta avocaturii de business din
societdtile in care am lucrat anterior, infiintarea
EPA a fost pentru noi un exercitiu reusit de
incredere si de antreprenoriat, in care am
imbinat cresterea societatii ca volum de
activitate cu extinderea echipei de avocati sia
ariilor juridice in care oferim servicii la cel mai
nalt nivel profesional.

Am obtinut inca din primul an al EPA

recunoasterea activitdtii de catre publicatiile
nationale si mai ales internationale de referintd
precum Legal 500, Chambers and Partners,
Expert Guides si International Comparative
Legal Guides in ceea ce priveste activitatea de
White Collar & Business Crime, si am reusit sa
consolidam portofoliile de clienti si de proiecte

one”,

in domeniile dreptul muncii, litigii, M&A,

corporate sau pharma.

Ma bucur ca am construit impreuna cu clientii
nostri o relatie de incredere totala si de sprijin,
nu doar din punct de vedere legal ci si din punct
de vedere al cresterii si dezvoltarii business-ului
si sunt convinsa ca acest lucru se datoreaza

devotamentului si pasiunii echipei EPA.

Spre viitor privesc cu incredere si curaj pentru
ca am invatat, de-a lungul anilor de profesie dar
si de viata, ca munca si efortul, atunci cand
iubesti ceea ce faci, iti vor fi rasplatite fara
dubiu si fara intarziere, atat timp cat ai mereu
ca reper faptul cd avocatura este cu si despre

oameni, de ambele parti.

Familia. Cum se descurca o femeie profund
implicata in propria afacere, cu timpul extrem
de dramuit, cu prezenta si cu daruirea oferita
familiei? Mai aveti timp liber si pentru dvs.?

Plecand de la motto-ul ”I needed a hero, so |
became one”, una dintre superputerile in care
ma specializez continuu este aceea de afi
magician al timpului si incerc sa imbin viata
personala si calitatea mea de mama cu viata
profesionala. Desi m-am gandit mult timp la
cum sa gasesc echilibrul intre cele doua, am
ajuns la concluzia ca, de multe ori, nu pot fi
separate total, avocatura fiind si ea un stil de
viata. Sin acest caz, poate nu e nevoie de un
echilibru ci de o imbrdtisare a faptului cd, de
foarte multe ori, pot fi si mama si femeie si
avocat in acelasi timp.

Cred ca poate fi o lectie foarte valoroasa si
pentru copii - aceea ca trebuie mereu sa iti
urmezi visul si cd e important ca munca sd fie
pasiune si nu obligatie. Unul dintre avantajele

Pleciand de la motto-ul I needed a hero, so I became
una dintre superputerile in care md specializez
continuu este aceea de a fi magician al timpului si
incerc sd imbin viata personald si calitatea mea de
mamd cu viata profeszonala Desz m-am gandit mult
timp la cum sd gasesc echilibrul intre cele doud, am
ajuns la concluzia cd, de multe ori, nu pot fi separate
total, avocatura fiind si ea un stil de viata.

de a fi si mama si avocat in acelasi timp este cd
am un mic avocat acasa, care devine expert in
arta argumentarii si a atentiei pentru detalii si
care mad provoaca in fiecare zi sa devin un
avocat si un om mai bun.

Georgeta Clinca
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Interviul editiei cu CARMENCITA CONSTANTIN,

ﬂeme,i cane schimbd Romdunia

General Manager GE - Power Infrastructure

FAC PARTE DIN GENERATIA CARE
A CUNOSCUT GLORIA SI DECLINUL
SECTORULUI ENERGETIC ROMANESC

“Sectorul energetic s-a confruntat cu o perioadd semnificativ de lungd de dezinteres al mediului politic
si legislativ din Romania care a determinat declinul performantei globale a acestui sector strategic”,
madrturiseste in acest interviu managerul acestei importante companii din sectorul energetic.
Personal, se simte extrem de afectatd vazand cd Romdnia, o tard atdt de bogatad in resurse energetice
primare, este in prezent dependentd de importurile de energie.

Ati absolvit nu una, di chiar doua facultati
tehnice la care fetele nu prea se “inghesuiau”,
energetica si ingineria mecanica. De ce aceste
facultati? Cum v-ati descurcat cu Politehnica din
Bucuresti si cu Universitatea din Timisoara?

Am absolvit Energetica la Universitatea
Politehnica din Bucuresti si am urmat studiile
doctorale la Universitatea Politehnica din
Timisoara.

intrebarea Dvs imi provoacd un zdmbet ... si
foarte multe amintiri, dintre cele mai
speciale...

Am absolvit liceul in anul 1977 ...anul marelui
cutremur din Romania dar si anul unei mari
crize energetice mondiale.

Este anul in care mi-am schimbat brusc traseul
n viatd: dupd multi ani de pregatire pentru o
viitoare cariera de medic, mi-am informat
parintii ca doresc sd devin inginer energetician
pentru cd, sigur, tara va avea nevoie de
specialisti in acest domeniu strategic .
Atitudinea unui copil visator la 18 ani a fost
acceptata si sustinuta de parintii mei, mai
ales ca tatal meu era de profesie inginer
cercetdtor in domeniul materialelor de

constructii, cultivandu-mi de -a lungul
copildriei si adolescentei pasiunea pentru
cercetarea aplicata, pentru experiment,
pentru creatie, pentru inovare.

Am avut sansa unei generatii de profesori
celebri, indrdgostiti de meseria lor, mentori
si modele profesionale si umane pentru
intreaga mea cariera.

Am ales Timisoara pentru studiile doctorale
ca urmare a onoarei de a fi acceptatd in
echipa coordonatd de regretatul Profesor
Gavril Creta , fondatorul fabricatiei
turbogeneratoarelor in Romania, Resita.

Ce ainsemnat in cariera si pregatirea Dvs.
profesionala, Institutul de Studii si Proiectari
Energetice, unde ati inceputin 1983 ca
manager de proiect si ati ajuns director al
Diviziei de energie si mediu?

ISPE ( Institutul de Studii si Proiectari
Energetice ) a fost compania la care am fost
repartizata la absolvirea facultdtii, cu
recomandarea de a fiincadrata la
departamentele de studii si strategii
energetice.

Md simt datoare sa spun cititorilor Dvs ca
ISPE este institutia in care a fost conceput si
proiectat in cele mai mici detalii intregul
sistem energetic romanesc: termocentrale,
hidrocentrale, centrald nuclearg, liniile si
statiile electrice, sistemele centralizate de
alimentare cu cdldurd in marile orase ale
tarii, un ansamablu functional care a asigurat
dezvoltarea economica si functionarea fara
sincope a societatii din Romania.

Am fost inrolata, ca orice tanar stagiar, in
activitatea de baza, de project manager,
unde mi s-au alocat primele proiecte: CNE
Cernavoda, Palas -Constanta, Drobeta Turnu
Severin, Brasov, Midia -Navodari.

Norocul, cel mai bun prieten care nu m-a
parasit niciodata, a facut sa NU fiu acceptata
de cdtre nici unul dintre sefii
departamentelor de Studii pentru care
primisem recomandarea Universitatii.

n cateva zile de la repartitie am fost alocat3
grupului de Consilieri ai ISPE, toti
personalitati marcante ale istoriei
energetice, creatorii procedurilor si normelor
de proiectare din sistemul energetic
romanesc, fondatorii celor mai importante
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decizii strategice de dezvoltare a acestei
ramuri industriale.

Ce noroc putea fi mai mare decdt acela de a
deveni ucenicul nevazut in laboratorul
marilor ganditori? Foarte rapid, mult Thaintea
unui proces normal de integrare
profesionald, am ajuns sa cunosc tainele
calculelor si analizelor tehnico-economice
care fundamentau profilele tehnologice ale
centralelor termo, nucleare, elementele la
care trebuia sd ma gandesc inainte de a lua
creionul in mana (la acea vreme nu aveam
calculatoare, nici programe de calcul, totul
depindea de stiinta de carte si de
seriozitatea, rigoarea si ambitia de a nu sari
etape si de a nu gresi...) si mai ales la cele
care dezvdluiau de ce uneori rezultatele nu
erau cele asteptate.

Este greu sa restrangi in cateva randuri
parcursul si esenta unei cariere profesionale.
Ce spun mereu este ca succesul ISPE a fost
intotdeauna ECHIPA ISPE,
complementaritatea si diversitatea
cunostintelor tuturor colegilor mei, din toate
generatiile, carora le multumesc pentru
prietenia oferitd, pentru increderea
acordatd,pentru unitatea de actiune, pentru
climatul familial, pentru devotamentul si
daruirea lor, pentru deschiderea cu care au
utilizat si transferat intreaga lor experienta.
Mai spun mereu cd desi nu intotdeauna mi-a
fost usor, parcursul meu a fost unul extrem
de special, plin de incercdri care m-au intarit
si dezvoltat si din care am invatat ca
valoarea unui manager consta in valoarea de
neinfrant a unei echipe puternice, motivate
si unite. Special a fost faptul ca in toata
aceasta perioada nu m-am simtit niciodata
singura, am avut intotdeauna alaturi colegii
de echipa si m-am bucurat de increderea si
sustinerea echipei de management

Am devenit Director al Diviziei de Energie si
Mediu in perioada de preaderare la Uniunea
Europeand, una dintre perioadele cele mai
dense in schimbari politice, legislative,
tehnologice, sociale, conceptuale.

Desi noi, oamenii, suntem cei care acceptam
cel mai greu schimbarea, deschiderea unor
noi fronturi de activitate in randul colectivelor
de ingineri a fost primita cu bucuria si ambitia
de a demonstra ca putem iesi din zona de
confort sica putem adapta si performain
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concordanta cu cerintele momentului .
Secretul succesului ? Calitatea oamenilor din
echipa! Dorinta lor de autodepadsire,
satisfactia de fi cei mai buni, multumirea de a
fi recunscute eforturile si rezultatele lor
remarcabile.

Recompensa ? Recunoasterea internationald,
concretizata prin cea mai densad colaborare in
proiecte finantate de UE, BERD, BEI, USTDA,
USAID,JBIC si alti donori globali.

Care sunt proiectele la care ati participat si care
vi s-au parut cele mai interesante si
provocatoare?

Grea intrebarea Dvs, pentru ca lista lor este
lungd iar criteriile de stabilire a prioritatilor
sunt diferite: proiecte de suflet, proiecte care
au facut glorie, proiecte vitale care nu s-au
intamplat niciodatd, etc, etc, etc ...

Fac parte din generatia care a cunoscut gloria
si declinul sectorului energetic romanesc,
simtind deopotriva gustul dulce al victoriei
dar si cel amar al dezamagirilor si
neimplinrilor.

Voi face o selectie in ordinea trecerii
timpului, pentru a avea o directa legaturd cu
formarea si dezvoltarea mea profesionala:

Perioada 1983-2014- ISPE

@ Construirea primei unitati nucleare la CNE
Cernavoda

® Dezvoltarea proiectelor de termocentrale
in cogenerare (industriala si urbana),
concept si fabricatie 100% romaneasca, in
toate marile municipalitati si zone
industriale ale tarii

@ Dezvoltarea sistemelor centralizate de
alimentare cu energie termicd din
Municipiul Bucuresti si alte 22 de muncipii
din Romania

® Modernizarea centralelor pe carbune din
Oltenia: Turceni, Rovinari, Isalnita, Craiova

® Primul proiect Joint Venture din Romania
(CET Grozavesti — IPP) /rdmas pana in
prezent la faza de concept

@ Parte din echipa pentru asigurarea
finantarii si proiectarea Unitatii 2 -CNE
Cernavoda

@ Primele proiecte in tehnologie moderna pe
gaz: Cet Bucuresti Vest si CET Brazi-OMV
Petrom

gemi cane schimbd Romdunia

@ Primele proiecte de cercetare aplicata
finantate de UE

@ Proiectul GETICA CCS (captarea si stocarea
carbonului) la CTE Turceni, proiect aprobat
de UE, larg sustinut de comunitatea
internationala dar nefinalizat

@ Strategiile nationale si primele proiecte
majore de reduceri emisii CO2,
decontaminari soluri si management al
deseurilor

@ Primele proiecte de centrale photovoltaice
si eoliene din Romania

@ Dezvoltarea si implementarea Planului
National de Investitii in sectorul de
producere a energiei, destinat finantarii
nerambursabile a proiectelor de reducere
a emisiilor de carbon, astaziinca in
derulare

Perioada 2014-2020, Alstom & GE

@® Zona acoperita: Romania, Bulgaria,
Moldova

@ Optimizarea si dezvoltarea activitatilor de
Service pentru unitatile de producere
a energiei din Romania:
SNN- CNE Cernavoda, OMV Petrom,
ELCEN- Bucuresti Vest, CE Oltenia,
CE Hunedoara, Oradea, etc.

care sa functioneze economic competitiv pe
piata europeana, pe intregul lant de la
extragerea resurselor energetice primare, la
producerea, transportul si distributia
energiei electrice si termice.

Personal, sunt extrem de afectata vazand ca
Romania, o tara atat de bogata in resurse
energetice primare, este, in prezent,
dependenta de importurile de energie.

Am spus si repet: Tmi este foarte greu sa asist
la declinul sectorului economic in care am
fost si sunt parte integranta, sa vad cum
deciziile politice i-au afectat performanta,
stabilitatea si viitorul. Nu pot sa nu ma
gandesc, ca specialist, cd Romania poate si
trebuie sa devind un pol energetic regional
iar sectorul energetic sa redevina motorul de
dezvoltare nationala.

Personal, nu cred foarte mult in sansele
Romaniei de succes in cadrul proiectul
european Grean Deal. Motivele sunt multiple
si complexe: finantarile europene vor fi
extrem de restrictive, zona institutionala din
Romania este devalizatd de personal de
specialitate pe care ministrii actuali si viitori
sa se poata baza, companiile se confrunta cu
o criza in zona de management si operare
fara precedent, industria producatoare de

”Acel guvern care 15i va asuma un program strategic
national de modernizare a sectorului energetic
national va ramdne in istoria de aur a Romdniei.”

Ca specialista implicata in elaborarea
strategiilor din sectorul energetic i din
domeniul mediului, ce ne puteti spune despre
ce seintampla acum si la ce sa ne asteptamin
viitorul apropiat? Cat de fezabil e proiectul
European Green Deal?

Sectorul energetic s-a confruntat cu o
perioadd semnificativ de lunga de dezinteres
al mediului politic si legislativ din Romania
care a determinat declinul performantei
globale a acestui sector strategic.

Sunt multe investitii de facut pentru a
redeveni un sistem sigur si eficient, care sa
raspunda in totalitate cerintelor europene si

echipamente energetice autohtone practic
nu mai exista, cercetarea romaneasca in
acest sector a fost adusa la tacere,
proiectarea este in prezent la limita de
subsistenta, tara n sine se confrunta cu o
lipsa majora de fortd de muncd adecvata etc.
Redresarea sectorului energetic romanesc nu
se va putea face asteptand banii europeni sa
cada din cer, este nevoie de un program
strategic national transguvernamental pe un
termen de minim 10-15 ani. Doar in acest fel,
cu o coerenta politicd si legislativa pe termen
lung s-ar mai putea agrega un sistem
energetic sigur si performant pe piata
europeand, in care Romania sa-si valorifice
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potentialul natural de resurse energetice in
interesul national, al generatiilor actuale si
viitoare de cetdteni ai acestei acestei tari.

Acel guvern care fsi va asuma un program
strategic national de modernizare a
sectorului energetic national va rdmane in
istoria de aur a Romaniei.

Trebuie sa va intreb si de gimnastica, care
spuneati ca este “viata din inima mea”.

Cum ati ajuns la gimnastica ritmica, ca sportiv
si antrenor? Cat timp dedicati acestei pasiuni
de o viata?

Ma faceti sa zambesc, si sa zambesc cu tot
sufletul, nu doar discret, din colturile gurii ...
Este un subiect care imi incdlzeste inima si in
care mi va fi foarte greu sa -mi cenzurez
emotia si spatiul alocat.

Gimnastica este cea care mi-a definit
caracterul, care mi-a slefuit aspiratiile, alaturi
de care am Tnvatat cum si ce trebuie sa faci
pentru a face conexiunea dintre vis si
realitate, cand visul ambitios este acelade a
fi cel mai bun, recunoscut de comunitatea
mondiald pentru performanta ta.

Am practicat gimnastica artistica si ulterior
ritmica, crescand intr-un cartier bucurestean
( Vatra Luminoasa ) care a dat tarii multi
gimnasti de valoare .

Am iubit acest sport dintotdeauna: mi-a
pldcut armonia miscarilor, ulterior infratirea
cu obiectele si muzica, expresivitatea
corporala, disciplina, rigoarea, perfectiunea
n executie, fericirea medaliei castigate dupad
multa si multa si foarte multa munca ...

Am practicat gimnastica ritmica pana tarziu,
n anii studentiei, cand sub indrumarea
celebrei antrenoare Ginetta Stoenescu am
inteles, de fapt, cat de important este sa
trdiesti acolo unde inima fti canta ...Pot sa va
spun ca, dupd atatia ani, echipa Ginettei
Stoenescu continuad sd reprezinte grupul
celor mai adevarate prietene pe care viata mi
le-ar fi putut oferi si ca prezenta acestei
antrenoare emerite continua sd fie
permanenta in toate momentele de
cumpana sau bucurie pe care le incercam .
Revenirea mea fn gimnastica in calitate de
antrenor si arbitru s-a produs ca urmare a
deciziei Federatiei Romane de Gimnastica de

ainfiinta o noua ramura la nivel national ,
Gimnastica Aerobica.

Nu voi intra in detalii, pentru ca nu ma voi
mai opri. Voi spune doar cd sunt fericita si
implinita pentru ca am avut sansa sa fac
parte din grupul de persoane care si-a adus
contributia la dezvoltarea acestei ramuri care
a adus si continua sa aduca Romaniei atatea
satisfactii, mentindndu-se in elita mondiala
din 1995 pana in prezent.

Timpul dedicat a fost diferit, in diferite
perioade. La inceput mai mult, era nevoie de
implicare Tn organizare si dezvoltare, dupa
amiezele dupa orele de program, weekendu-
rile, concediile ...toate au insemnat pentru
mine si familia mea (!) gimnastica,
gimnastica, gimnastica ...

Ulterior, dupa ce cluburile si-au dezvoltat o
infrastructurd corespunzatoare, au fost
formati antrenori siimplementate ghidurile
de specialitate, dupa ce au fost formati si
validati arbitrii tineri internationali, dar mai
ales dupa ce generatia primilor seniori
campioni mondiali s-a retras in zona de
antrenorat si arbitraj, am simtit nevoia sa fac
un pas lateral si sa las noii generatii puterea
sa-si construiasca viitorul, sa-si simta
responsabilitatea, sa se afirme si sa se
bucure pe deplin de confirmarile eforturilor
depuse prin rezultatele remarcabile obtinute
pe plan mondial.

Infrastructura in gimnastica aerobica este
solid construitd. Tineri profesionisti si
pasionati sunt acum implicati in toate
etapele de dezvoltare si pregatire.
Satisfactia mea este maxima vdzand
rezultatele actuale, continuitatea si
dezvoltarea.

Candidati la presedentia Federatiei Romane de
Gimnastica. Multa lume isi aduce aminte cu
nostalgie de anii de glorie ai echipelor noastre
de gimnastica si se intreaba ce s-a intamplat de
nu mai avem performante. Ce sperati sa se
intample in gimnastica romaneasca?

A fost deja oficial anuntata candidatura mea
la Presedentia Federatiei Romane de
Gimnastica, pentru o completare de mandat
determinata de retragerea Andreei Rdducan.
n acest moment, alegerile au fost amanate
pe perioada stdrii de urgenta, ca atare vom

astepta decizia FRG privind data reluarii
acestora.

Multd lume isi aduce aminte cu nostalgie de
anii de glorie ai echipelor noastre de
gimnastica... Sunt convinsd ca TOTI romanii,
din tard si diaspora, au inca vie in inimi
emotiile marilor competitii in care gimnastii
si gimnastele noastre fsi demonstrau
maiestria si aduceau acasd atata nemadrginita
bucurie si mandrie nationala.

Ce s-a intamplat? Nimic altceva decat ce s-a
intamplat cu degradarea intregii societati din
Romania.

Sportul a rezistat mult mai mult decat alte
domenii, desi subfinantat, a gasit resurse in
antrenori pasionati, in fosti sportivi deveniti
oameni de afaceri, in companii puternice
care cunosc valoarea si contributia sportului
la dezvoltarea unei natiuni.

Cu toate aceste eforturi, declinul nu a putut
fi stopat.

Baza de selectie a scazut constant, in directa
corelare cu numdrul familliilor tinere care au
parasit Romania in cdutarea unei solutii de
viata mai bunad pentru ei si copii lor. Starea
de sanatate a copiilor din noua generatie si
rezistenta lor pe termen lung la efortul impus
de sportul de mare performanta este direct
afectatd de alimentatia precard, mai putin
naturala, din anii in care trdim.

O mare parte dintre antrenorii cei mai buni
au fost invitati sa antreneze in conditiile de
performantd sportiva create in alte tari, si au
primit toate asigurarile financiare pentru ei si
familiile lor pentru a face acest pas.

Arbitrii internationali romani sunt insuficienti
pentru a putea contribui la dezvoltarea
competitiva a noilor generatii de sportivi.
Bugetele insuficiente au condus la
degradarea continud a bazelor sportive de
pregdtire care nu mai corespund de foarte
multa vreme standardelor normale, fiind in
prezent foarte departe de standardele de
performantd de care beneficiaza sportivii
concurenti din alte tari.

Igrasia, praful de magneziu, aparatele
degradate, au devenit o permanenta si o
stare de normalitate.

Candidez la functia de Presedinte al FRG intr-
un moment extrem de greu, cand
gimnastica, ca majoritatea sporturilor din
Romania, este la limita de supravietuire.
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Bugetul de Stat si Bugetele Locale vor fi
complet restructurate ca urmare a crizei
COVID 19 si nu doar pe parcursul anului 2020
iar sportul nu va reprezenta, cu sigurantd, o
prioritate nationala.

Companiile care sustineau activitatile
sportive, puternic afectate de aceastd
pandemie, vor avea si ele mari dificultati in
mentinerea angajamentelor de sprijin.

Noile reguli de conduitd sociala vor fi cu
sigurantd impuse si activitatii sportive, ceea
ce va impune adaptarea metodicii de
antrenament cu afectarea implicita a
programelor de pregatire.

Va fi nevoie de foarte multd experientd si
determinare, de o munca asidua pe toate
palierele, mai intdi pentru a mentine ceea ce
exista in prezent si pentru a ne prezenta
onorabil la Olimpiada 2021.

Dorinta mea de implicare vine din credinta ca
pot ajuta.

Detin experienta manageriald necesard
pentru a crea emulatia, stimula ambitiile,
crea bazele necesare aparitiei noilor
generatii de campioni.

Programul cu care voi candida, si pe care

desigur il voi adapta noilor realitati
economico-sociale, va fi unul pe termen
mediu-lung, in care voi crea conditiile
atragerii fondurilor europene atat pentru
refacerea bazelor sportive, modernizarea
acestora cat mai ales pentru reconversia
pofesionald si motivarea noilor generatii de
antrenori si sportivi.

Reusita programului cu care voi candida va fi
un pariu pe care-l voi pune cu mine insami, in
care Imi voi angaja intreaga experienta

gemi cane schimbd Romdunia

acumulata, voi relationa cu toate
personalitatile din mediul politic si economic
care vor dori sa rescrie o pagina de glorie a
gimnasticii romanesti si nu voi precupeti nici
cel mai mic efort in a reda acestei ramuri

stralucirea de care Romania are atata nevoie.

Credinta mea in reusitd este bazatd pe
talentul si devotamentul celor implicati
astdzi in aceasta disciplina sportiva, in
convingerea ca fiecare va contribui sd puna o
noua cdramida la temelia solida a recrearii
unui fenomen si a unei traditii.

Aveti o educatie si 0 mentalitate de lider,
si emanati multa energie pozitiva.

Cum va construiti si motivati echipele

pe care le conduceti?

Multumesc pentru aprecieri. Energia pozitiva
este un dar natural pe care I-am cultivat cu
trecerea timpului. Am invdtat ca poti spune
NU spunand DA, ca oamenii accepta
instinctiv dialogul pozitiv, cd lupta si
confruntarea nu fac decat sa consume inutil
timp si energie si am realizat cat de mare
este diferenta cand abordarea (in special a

., Am spus §i repet: imi este foarte greu sd asist la
declinul sectorului economic in care am fost si sunt
parte integrantd, sd vad cum deciziile politice i-au
afectat performanta, stabilitatea si viitorul. Nu pot sd
nu md gdndesc, ca specialist, cd Romdnia poate §i
trebuie sd devind un pol energetic regional iar sectorul
energetic sd redevind motorul de dezvoltare nationald.”

celor mai grele incercari) este una optimista,
radiind determinare si incredere.

Ani multi am facut totul din instinct.
Tarziu, o datd cu intrarea intr-o companie
multinationald, am avut sansa de a fi
selectatd si propusa sa urmez programe
dedicate de leadership si atunci am inteles
de ce oamenii care devin istorici prin
contributiile lor sunt atat de diferiti.

Am descoperit cu mare placere ca aceste
programe sunt, de fapt, despre tine

nsuti...despre cum sa reusesti sa te cunosti
mai bine, sa-ti masori visele, sd te raportezi cu
actiunile tale mediului inconjurator, sa
construiesti increderea si sa motivezi echipa...
Crearea unui Lider Autentic este o stiinta
adevarata, bazatd pe cercetari psihologice de
mare finete, in care descoperirea propriei
personalitati, accentuarea calitatilorsi
corectarea/compensarea defectelor
reprezinta un proces de durata, bazat pe
mult studiu si exercitiu individual.
Reusita acestui proces de acumulare si
dezvoltare personald este de fapt oglindita
de reusita actiunilor ulterioare in calitate de
lider, a raspunsului pe care echipele il au, la
modul in care acestea reactioneaza.
Metodele mele sunt extrem de simple si la
indemana oricarui manager.
Ma bazez pe oameni in care construiesc
increderea de a se exprima liber, motivati de
a deveni ei nsisi responsabili, apreciati
pentru contributia lor.
Caut sd asez omul potrivit la locul potrivit,
crednd in acelasi timp confortul si
performanta maxima.
Sunt o persoana empatica, citesc printre
randuri si simt Tn avans situatiile in care este
nevoie ca eu sa intervin, ceea ce face ca
intregul proces de colaborare sa se
implineasca firesc intr-un climat lipsit de
sincope si tensiuni.
Cred Tn sucessul echipei si organizez intreaga
activitate alocand fiecarui membru cate un
rol.
Construiesc cu usurinta structuri
organizatorice matriciale, cu functii suport,
care sa interfereze si sd actioneze atat la
nivel individual cat si cu efect de echipa.
imi place sd ascult, am invatat ca ce pot face
mai multi impreund, sigur, nu poate face
unul singur.
Am o capacitate de analiza si sinteza educate
de-a lungul multilor ani de management,
ceea ce face ca deciziile mele sa fie rapide,
simple, clar explicate si usor de implementat.
Pe scurt, ma implic in proiecte in care cred ca
pot ajuta, in care stiu ca pot contribui la
succesul lor, in care pot previziona solutia si
rezultatele finale Thainte de a demara
implementarea lor. De aici, climatul de
incredere si motivatia de a performa.
Georgeta Clinca
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PWN ROMANIA SUSTINE ASCENSIUNEA
FEMEILOR IN POZITII DE LEADERSHIP
PENTRU O ECONOMIE SUSTENABILA
SI O SOCIETATE MAI FERICITA

Interviu cu Virginia OTEL, Presedintele Professional Women’s Network Romania

Ce este Professional Women Network fncurajeze ascensiunea profesionald a ritmul schimbarii si s& ne inspiram

(PWN) Romania? femeilor, deoarece leadershipul echilibratde ~ comunitatea pentru a imbratisa noi abilitati,
gen face o societate mai puternicd si mai a ne sprijini una pe cealalta si a actiona in

PWN Romania face parte din PWN Global, o sustenabila din punct de vedere economic. scopul reformei.

organizatie globald dinamica avand peste Echilibrul de gen si folosirea 100% a Povestea PWN Romania - o asociatie non-

4.000 de membre in peste 30 de orase din talentului global conduce la imbunatatirea guvernamentala bazata pe voluntariat - a

intreaga lume, pe 3 continente — Europa, procesului de luare a deciziilor, la o inceput la sfarsitul anului 2011, datorita unor

America de Sud si Orientul Mijlociu. economie sustenabila si o societate mai femei cu initiativa, viziune si influenta in

Misiunea declarata la nivel mondial este sa fericita. Aspiratia noastra este sa acceleram mediul romanesc de afaceri.
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Astazi, asociatia noastra numara aproape
200 de membre, doamne aflate in pozitii de
management sau antreprenoare cu activitati
in peste 20 de industrii, iar comunitatea
extinsa cuprinde in jur de 400 de femei.

Cum sprijina PWN Romania femeile
din mediul profesional?

Prin activitatile noastre, urmarim
dezvoltarea potentialului profesional al
femeilor, promovarea acestora in pozitii de
conducere, sustinerea antreprenoarelor si a
aspirantelor catre antreprenoriat. Facem
acest lucru, atat prin proiecte de educare si
invatare, dar si prin activitati de networking
la nivel local si international, reprezentare si
advocacy, precum si implicarea barbatilor in
initiativele si promovarea mesajelor noastre
(Engaging Men).

Cele mai multe activitati sunt organizate in
jurul a trei piloni principali: Mentorat, Femei
in Consilii de Administratie, respectiv
Antreprenoriat.

gemei cane schimbd Romdunia
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Astfel,

¢ Pilonul de Mentorat, una dintre initiativele
noastre traditionale, are un palmares
impresionant in dezvoltarea unui leadership
autentic si de impact pentru femeile la

fnceput de drum sau in pozitii de mid-

management, sub indrumarea doamnelor si

domnilor mentori.

* Dupa 6 editii, comunitatea de Alumni a
ajuns la aproape 300 mentori si 400 de
mentees. Fiecare editie inseamna in medie
peste 1.000 intalniri si un efort comun de
voluntariat de aproximativ 250 de zile
lucrdtoare.

e Pilonul Femei in Consilii de Administratie
educg, identifica si promoveaza candidate
eligible pentru pozitii in Consilii de
Administratie.

e Cel mai recent program - Laboratorul de

Competente pentru Calitatea de Membru al
Consiliului de Administratie a atras, in 2019-
2020, peste 100 de participante la seminarii,

ce au avut ca invitate speciale doamne cu

experienta solida in Consilii de Administratie

si reputatie ireprosabild in business. Acest
Laborator de Competente vine in

continuarea unui alt program de leadership

pentru femeile care doresc sa devina

membre in Consilii de Adminsitratie sau
Supraveghere, sianume ,,Women on
Boards Academy”.

¢ Pilonul de Antreprenoriat sustine femeile care

activeaza sau si doresc sa lanseze un business.

® Programul de educatie antreprenoriala

,Trusa de Instrumente pentru
Antreprenoare la inceput de Drum” a
adunat in 5 editii aproape 100 de
participante si lectori cu reputatie si
experienta in mediul de afaceri. Programa
include module despre Strategia de

Business, Planul de Afaceri, Managementul
afacerii, Aspectele juridice, Managementul
financiar, Vanzari, Negociere, Brand
personal, Marketing, Marketing Online,
Finantarea afacerii. Modulul final implica
prezentarea planului de afaceri de catre
fiecare participanta in parte, in fata unui
juriu format din oameni de afaceri si
investitori cu experientd. Vorbim, in medie,
de aproape 500 de ore de voluntariat per
editie, pentru pregdtirea viitoarei generatii
de femei antreprenor.
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Aveti un alt proiect interesant in derulare.
Puteti povesti mai mult de Muzeul Femeilor
Remarcabile din Romania?

Este cel maiintens proiect la care lucram tot
pe baza de voluntariat, de aproape doi ani
de zile. Muzeul Femeilor Remarcabile din
Romania este o platforma digitald menita sa
aducd recunoastere doamnelor care au
contribuit la construirea Romaniei moderne.
Istoria noastra are numeroase astfel de
femei, adevarate minti vizionare care pot
deveni inspiratie si modele de conducere
pentru generatia tanara.

Am decis astfel sa lansam un muzeu digital
care sa promoveze aceste femei remarcabile,
prezentandu-le viata si realizarile
extraordinare care reprezinta, nu-i asa?,
pilonul identitatii noastre nationale si de
leadership feminin.

Ca sa enumar doar cateva nume, mai mult
sau mai putin cunoscute — Virginia Andreescu
Haret (prima femeie arhitect din Romania),
Elisa Leonida Zamfirescu (prima femeie din
lume care a obtinut diploma de inginer),
Florica Bagdasar (prima femeie ministru din
Romania), Luiza Zavloschi (prima femeie
aleasa Primar in Romania — 1930), Smaranda

5’-emei cane schimbd Romdunia

Gheorghiu (prima femeie parasutist din
Romania) sau Aurora Gruescu (prima femeie
inginer silvicultor si prima romanca intratd in
Guinness Book), dar si Reginele Romaniei.
Pana in acest moment, am atras in proiect
zeci de contributoare din cadrul sau din afara
comunitdtii PWN Romania, doamne care
s-au implicat cu entuziasm intr-o munca
adesea anevoioasd de cercetare si redactare
a acestor povesti de viata.

Suntem onorate ca initiativa noastra a atras
in proiect parteneri care au decis sa ne
sustina financiar, precum si parteneri
institutioali care ne-au oferit sprijin de
specialitate si acces la surse de informare si
documente de arhiva (Arhivele Nationale,
Arhiva Nationala de Film, Radio Romania).
Proiectul este extrem de complex, fiind
gandit ca o platforma digitala interactiva,
optimizata pentru varianta mobila, cu
continut audio-video si text. Povestile
prezentate in cadrul Muzeului vor fi
disponibile in 4 limbi de circulatie
internationala (engleza, germang, italiana si
spaniold).

De curand, am agreat un parteneriat cu
Ministerul Afacerilor Externe, care si-a aratat
disponibilitatea de a promova acest proiect

WN ROMANL]

prin intermediul Ambasadelor Romaniei in
mai multe tari.

Ce urmeaza pentru PWN Romania,
in contextul dat?

Misiunea noastra nu se schimba, cu atat mai
mult cu cat aceasta perioada a venit cu provo-
cari duble pentru femei, avand in vedere rolul
lor multiplu in societate, la birou, dar si acasa.
Ne aflam cu totii in fata un situatii
nemaintalnite in istoria recenta si, avand in
vedere proiectiile de pand acum privind noua
realitate economica si sociald, este de asteptat
ca rolul femeilor sa fie tot mai nuantat si mai
pregnant in viitor.

n ceea ce ne priveste, comunitatea PWN
Romania, suntem si noi intr-un moment de
analiza, pentru a regandi proiectele vechi si
initiativele noiin linie cu cerintele si asteptarile
momentului. O mare parte dintre membrele
noastre au deja experienta crizelor economice
anterioare si stiu ca orice criza aduce cu sine si
oportunitati pe termen lung. Vom incerca sa le
identificdm impreund si sa le sustinem in
consecinta, pentru un viitor sustenabil.

Georgeta Clinca
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BUSINESS WOMEN FORUM ROMANIA (BWFR)
OFERA SUPORT FEMEILOR DE AFACERI

“Business Women Forum Romania (BWFR)

a fost infiintata pentru a le oferi suport femeilor
de afaceri, pornind de la cele ce conduc mici
afaceri cu idei originale si stralucitoare, pana la
femeile aflate la conducerea celor mai mari
companii din targ, lideri de ONG-uri si manageri
corporate cu responsabilitati complexe”,

a spus pentru revista noastrd, Osnat Peled,
presedinta BWFR.

”Comunitatea, ce reuneste in prezent peste
5.500 membri, este deschisa pentru femeile

ce cautd sa-si Tmbunatateasca activitatile

de afaceri, sa-si largeasca reteaua de contacte
si sa-si perfectioneze cunostintele si abilitatile
antreprenoriale. In prezent este singura
comunitate din Romania ce promoveaza
integrarea intre femeile-expat si

antreprenorii locali.

Activitdtile, ce includ workshop-uri, seminare,
conferinte si evenimente de networking, sunt
disponibile pentru toti membrii BWFR.

Avand o abordare multinationalg, activitdtile se
desfdsoara in limba engleza, pentru a le oferi
femeilor expunere pe pietele externe.
intalnirile de networking le ajuta pe femei s3
intdlneasca potentiali clienti si parteneri si sa
stabileasca viitoare joint-ventures.

Printre cele mai importante programe si

initiative pe care le desfasuram in prezent

se numdra:

@ Programul de leadership BWFR - Acesta este
primul program de leadership feminin din
Romania (ajuns deja la editia 3), deschis pentru
femeile proprietari de companii. Scopul
acestui program este de a le sustine, ghida,
informa si propulsa pe acestea sd devina lideri
mai buni;

@ Lean In Circles - program inspirat, proiectat si
bazat pe initiativa globala Lean In, care
ncurajeaza femeile sa si urmeze ambitiile,
mutand perspectiva de la ceea ce o persoana
nu poate face, la ceea ce poate face.
Programul incurajeaza dezvoltarea abilitatilor
non-tehnice (soft skills), sprijinind fiecare
participant sa evolueze in propriul ritm i
abordeaza subiecte precum cele legate de
punctele-forte si capacitatile inca
neidentificate, branding personal, echilibrul
dintre viata personala si cea profesionala, sau
adaptabilitatea;

@ My Path. Entrepreneurial Journey (Drumul
meu. Calatorie antreprenoriald) - primul
program de management al afacerilor ce
vizeazd proprietarii de companii ce nu au
studiat niciodatd Tn cadrul unei academii
oficiale pentru startup-uri. Acesta este un

program anual inedit ce urmareste sa adauge
un plus de cunostinte pentru proprietarii de
companii ce detin deja o companie activa, insa
simt cd le lipsesc cunostintele de baza pentru
a-si conduce afacerea in mod corect;

@ The Money Academy (Academia Banilor) - un
program inedit creat cu scopul de a impartasi
informatii financiare importante pentru a-i
ajuta pe proprietarii de afaceri, managerii de
companii, antreprenorii, startup-uri sau ONG-
uri sa inteleaga mai bine cum functioneaza
lumea financiara si cum poate fi aceasta
abordatd intr-un mod profesionist. “Academia
Banilor” furnizeaza cadrul necesar pentru orice
chestiune financiara — strangere de fonduri,
fmprumuturi, alocare de investitori, finantare
de proiecte, negociere de linii de credit si
altele...toate acestea sunt subiecte esentiale
pentru succesul in afaceri. "Academia Banilor"
consta in workshop-uri distractive si practice
ce urmdresc sd furnizeze un set de
instrumente care sa acopere nevoile financiare
si de cunostinte. Workshop-urile sunt realizate
ntr-o atmosfera deschisa, in spiritul
Tmpartasirii de idei si de subiecte
provocatoare.

Pentru mai multe informatjii, puteti accesa

website-ul: www.bwfr.org “
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Povestile Semeilon
care schimbd Romduia

Din cein ce mai multe femeiiisi doresc independenta financiard, posibilitatea de a avea un cuvdnt de spus
in progresul economic si social, realizare pe plan profesional, recunoasterea valorii si a capacitatilor lor
exceptionale. Cele care reusesc, cele care ajung sd fie recunoscute si apreciate ca femei de succes devin,

de fapt, modele pentru fiecare dintre noi. Ascultdndu-le povestile, realizdm ca secretul din spatele reusitei

lor stain curajul, perseverenta, vointa si munca intensd, neobositad de la care nu se abat in ciuda
obstacolelor sau nereusitelor de pe drum. Cititi rdndurile scrise cu sinceritate, emotie, mdndrie dar
simodestie ale acestor cateva exceptionale femei de carierd, femei care sunt si mame, si sotii,
dar si manageri de succes, corporatiste de valoare, profesioniste de marca si femei de top. Aflati cum
si cu ce pret din rdspunsurile pe care aceste femei de success care doresc si chiar reusesc sd schimbe
Romadniain bine le-au dat la urmdtoarele patru intrebdri ale redactiei revistei.

Georgeta Clinca

Se spune cé dacd femeile se ~ Cand stii ca a venit vremea fntr-un mediu de business Care a fost cel mai bun sfat
implicd in domeniile vietii sa renunti la functiile de dominat de barbati, femeia pe care l-ati primit 1n viata
economice, acest lucru va executie si cd esti capabila aduce la masa discutiilor dumneavoastrd personala si
duce la schimbarea in bine sa accepti provocarea echilibru, constanta, profesionala?
a tarilor lor. Care este functiilor executive? rdbdare si flexibilitate. Cum
povestea care se afld in se poate atinge, Tn acest
spatele performantei si a mediu, un echilibru intre
carierei dumneavoastra? energia masculina i cea

feminind?
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RUXANDRA AVYRAM

DIRECTOR MONITORIZARE A INFRASTRUCTURILOR PIETEI FINANCIARE SI A PLf\TILOR,
BANCA NATIONALA A ROMANIEI

Sa demonstrezi ca ai valoare

si ca se poate conta pe tine

Cdlcand pe urmele pdrintilor,
Ruxandra Avram a urmat studii
economice, mai exact Academia de
Studii Economice- Facultatea
Finante-Contabilitate. La 22 de ani,
era angajatain Banca Nationald a
Romaniei, unde lucreaza de aproape
trei decenii. Sub coordonarea sa s-a
dezvoltat functia de oversight a bancii
centrale. Ruxandra Avram este
reprezentantul BNR la Comitetul de
platisiinfrastructuri ale pietei
financiare coordonat de BCE. Avdnd o
extraordinard si apreciatd experientd
profesionald, este o prezentd activain
cadrul comisiilor infiintate la nivelul
Asociatiei Romdne a Bancilor pe
zonele de plati, decontdri, IT, carduri,
piata de capital. Ca Director al
Directiei Monitorizarea
infrastructurilor pietei financiare sia
platilorin cadrul BNR, raspunde de
autorizarea, reglementarea si
monitorizarea infrastructurilor pietei
financiare si de reglementarea si
monitorizarea instrumentelor de
plata si a schemelor de plata. Acum,
"dupd oviata de muncad”la aceasta
institutie deelitd a societatii, are
sentimentul datoriei implinite si daca
arfisdiatotul delaTnceput, ar alege
la fel, acelasi loc.

Cred cd asa cum 1n spatele unui
1 barbat de succes se afld o femeie
@ puternicd, am putea extrapola

afirmatia spunénd si cd un domeniu, o
afacere sau o institutie merge bine si pentru
cd acestea sunt sustinute spre performanta si
de catre femei. Personal, nu cred in
misoginismul generalizat al barbatilor. Existd
foarte multe domenii care sunt conduse de
catre femei care au demonstrat cd secretul
unei afaceri poate fi cladit prin perseverentd,
constiinciozitate, corectitudine, respect de
sine si fatd de ceilalti si nu in ultimul rand
prin adaptare permanentd la contextul
economic, politic sau social.
Totusi, cred cd 1n orice domeniu “haina” pe
care vrei sd o imbraci trebuie sa se si
potriveascd, nu te imbraci cu numarul 38 daca
porti 46 si nici invers. Asa este i in cariera
profesionald. Nu trebuie sa-ti doresti sau mai
ales sd astepti pozitii care nu sunt compatibile
cu pregdtirea profesionald sau cu mediul
social 1n care esti obignuit sd relationezi si,
ceea ce este foarte important, cu usurinta de
adaptare la schimbare $i asumarea de
raspunderi.
in ceea ce mi priveste, am urmat studii
economice, cdlcand astfel pe urmele
parintilor mei, recunoscand totodatd cd nu am
avut niciun talent vizibil cum ar fi muzica,
pictura, arte Tn general. Marturisesc cd mi-as
fi dorit si fac teatru. In trecut, in perioada
scolii generale am avut roluri in diverse
scenete care, din spusele spectatorilor s-au
bucurat de succes. De fapt, cred cd cel mai
mult nu interpretarea unui rol m-a marcat ci
faptul cd puteam atrage atentia asupra mea,

atingand coarda sensibild a spectatorilor. Ce-
am vrut sa spun de fapt? Ca dacd ceea ce faci
rdspunde asteptdrilor celor din jur, iar reactia
acestora iti confirma performanta intr-un
domeniu sau altul, trebuie sd mergi mai
departe si nu doar si-ti consolidezi ceea ce ai
obtinut ci sd perseverezi, si te autodepdsesti.
Sd demonstrezi cd ai valoare si cd se poate
conta pe tine. Am urmarit obsesiv evitarea
oricdrui sentiment de inutilitate. Am crezut
permanent in valoarea personald ca fiind
singura cale spre succes, performanta si
recunoastere.

La 22 de ani, eram angajatd in Banca
Nationald a Roméniei. Am traversat timpul
parcurgand etape politice si economice
diferite, si am fncercat sd md adaptez si sd
raspund cu profesionalism acestora. Cred cd
am reusit si datoritd atitudinii pozitive de
care dispun. Dar, si educatia, mediul familial,
locul de muncd, categoric, si-au pus
amprenta asupra mea si pentru asta nu pot
decat sd le multumesc celor implicati. Nu am
putut sd aleg si fac orice, de exemplu, nu as
fi fost niciodatd performanta in mediul de
afaceri propriu-zis. Stiam cd in afaceri riscul
de a esua sau de a te compromite este mare,
mai ales intr-o economie in care de multe ori
identificarea granitei dintre legal si ilegal
este foarte find.

Ar mai fi ceva. Nu sunt o persoand pretioasd
dar, in cariera a contat foarte mult blazonul
institutiei in care am activat. Si BNR,
institutie de elitd a societdtii, a demonstrat cu
prisosintd, n opinia mea, $i acum, si 1n trecut,
apartenenta la ,,sdngele albastru”. Stiti ce
inseamnd sa spui dupd o viatd de munci cd ai
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lua totul de la inceput, la fel, in acelasi loc?

Inseamni ci ai primit tot si ai dat tot, de fapt
cd asteptdrile celorlalti s-au concretizat si,
astfel, sentimentul datoriei implinite chiar s-a
manifestat. Pentru ca zodiacal ma plasez ca
fiind o Balanta autenticd, cred cd spiritul
justitiar care ma caracterizeazd m-a apropiat
de oameni si a consolidat relatia de Incredere
cu acestia.

Nu cred cd este un moment anume
pentru acceptarea unei functii de
® conducere. Spun asta pentru cd nu

\C'}emi cane schimbd Romdunia

intotdeauna esti pregatit pentru o astfel de
promovare. Si nu md gandesc la o promovare
profesionald ci mai degraba la o promovare
personald care tine de capacitatea si abilitatea
de a-ti asuma sarcini, de a fi lider si
conducitor 1n acelasi timp si de a-i sacrifica
timpul acordat familiei si prietenilor si, nu in
ultimul rand, tie personal.

Deci, ca sa raspund mai clar la aceasta
intrebare, esti capabil sd accepti provocarea
detinerii functiilor executive atunci cand esti
copt profesional, ai initiativd, iti asumi
sarcini, esti capabili sd coordonezi activitati
si sd conduci oameni, nu te lasi influentat de

situatii politice sau economice i, nu in
ultimul rand, te bucuri de o recunoastere la
scard larga a valorii tale.

Exista diferite opinii. O opinie
este legatd de forta de impunere a
® unei decizii. Barbatii sunt de

multe ori mai duri decét femeile 1n actul
decizional. Dar, este discutabil.
Daca ai argumente si, mai ales, dacd ai forta
sa le exprimi, orice decizie poate fi
schimbata sau cel putin amendata de cétre o
femeie. Totul este sd ai argumentele necesare
momentului. Se spune cd femeile sunt
fragile i cd este greu de rezistat ntr-o lume
condusd Tn majoritate de barbati. Nu stiu
dacd este asa. Fragilitatea este datd in
principal de sensibilitatea mai mare pe care
o au femeile In raport cu bérbatii dar puterea
interioara a unei femei poate fi nebdanuit de
mare chiar si in prezenta unei sensibilitati
interioare evidente. lar dacd vorbim de
echilibru, da, cred cd acolo unde sunt si
femei in pozitie decizionald, energiile se
echilibreaza iar rezultatul este unul foarte
bun. De altfel, s-a demonstrat ca femeile
sunt de multe ori mai analitice, despicand
firul problemei astfel incét sa identifice toate
conexiunile unei anume decizii si deci sd
nlature orice posibil risc care s-ar putea
manifesta. Totul este sd ai fortd sa o faci si,
in final, sa convingi.

Pe parcursul vietii am primit multe
sfaturi. La scoald, in familie, de la
@® prieteni, de la colegi, de la gefi.

Nefiind o persoana conflictuald cred cd am
acceptat multe dintre ele dar le-am urmat
doar pe acelea care au trecut testul interior.
Mai exact, am urmarit cinci lucruri, care in
opinia mea sunt esentiale:

- sa fiu corecta;

- sd respect si sd fiu respectatd;

- sd demonstrez cd pot fi consideratd o
valoare atat in viata personald cit si in cea
profesionald;

- sd demonstrez cd se poate conta pe mine,
ca om, ca prieten, ca sef, ca subaltern;

- sd pot sd md adaptez cu usurintd schim-
barii, reinventindu-ma permanent. ll
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MIHAELA IOANA BICIU

Presedinte - Director General, Tradeville S.A.

"Ca femeie, sa fiu acceptata in calitate
de manager la 27 de ani a fost cea mai mare
provocare profesionala”

Absolventd a Facultatii de
Finante, Banci si Contabilitate si a
unui program EMBA Asebuss/
Kennesaw State University Atlanta,
Mihaela Biciu se poate mandri cu
performantadealucra de23deani,
inca de la terminarea studiilor, in
cadrul aceleiasi companii. La Tnceput
afost, perand, analist financiar,
broker, director de dezvoltare si
director executiv al Tradeville (pe
vremea aceea SVM Vanguard). Tn
2002 a fost numitd ca Presedinte -
Director General al companiei
Tradeville, cel mai mare broker pentru
retail pe piata de capital din
Romadnia.

Din august 2010 este membru in
Consiliul deadministratieal Libra
Internet Bank, iar din februarie 2020
membru in Boardul Bursei de VValori
Bucuresti.

Alegerea de a ma dedica unui
1 domeniu nou, dinamic, asa cum
® cra piata de capital in 1997, a
venit cumva natural pentru mine, o
proaspitd absolventd a Facultitii de
Finante, provenita dintr-o familie in care
tata este profesor de matematica, iar mama,
economist. O industrie la inceput de drum
poate oferi multe oportunitéti profesionale
si acest lucru s-a intdmplat si in cazul meu.
Mi-am Inceput activitatea profesionala la
Societatea de valori mobiliare Vanguard,
transformatd ulterior in Societatea de
servicii de investitii financiare Tradeville si
am lucrat, pe rAnd, in operatiuni, analizi,
brokeraj, pentru ca in anul 2001, la 27 de
ani, sa fiu numita director executiv al
companiei.
Probabil ca aceasta a fost cea mai mare
provocare profesionala, sa fii cu adevarat
acceptat 1n calitate de manager ca femeie la
27 de ani, in conditiile in care esti cea mai
tandra persoand din companie, e drept in
conditiile unei medii de varstd in jur de 30
de ani. Recunosc ca acest lucru nu s-a
intamplat peste noapte, a durat poate mai
bine de doi ani acest proces.
A fost nevoie de cateva proiecte finalizate
cu succes, de cateva lectii din care am
invitat cd nu trebuie sd ies castigitoare
chiar mereu, ca perfectiunea poate sd imi
fie cel mai mare dugman cateodata si cd

atitudinea si integritatea sunt chiar mai
importante decat capabilitatea profesionald
atunci cand vrei sa formezi o echipa de
succes.

Iar in timp, compania Tradeville a devenit
cel mai mare broker de retail din Romania,
care si-a propus sd aducd bursa mai aproape
de orice roman, prin platforme moderne de
tranzactionare disponibile atit pe computer,
cat si pe telefoane smart cu sistem I0S si
Android. Am simplificat deschiderea de
cont de tranzactionare astfel incat sd poatd
fi facutd 100% online. Oferim acces atat la
bursa romaneascd, cét si la marile burse
internationale, clientii avand posibilitatea
de a tranzactiona prin aceeasi platforma
Petrom, Sif-uri, BRD, Electrica, dar si
Facebook, Netflix, Tesla, Amazon, alaturi
de alte cateva mii de exemple. Mesageria
integratd in platforma ofera raspunsuri in
maxim 2 minute la intrebari, iar
podcasturile zilnice explica pe intelesul
tuturor investitorilor si al altor persoane
interesate evolutiile economice interne si
internationale.

Ce urmeaza? Vrem sd intensificam
eforturile de a educa marele public in
domeniul investitiilor bursiere, vrem s
aducem oamenii pe bursa si, In acelasi
timp, sd sprijinim proiectele de finantare
prin bursa pentru IMM-urile care aleg
aceastd cale de a-si creste business-ul.
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Cred ci functia executivd nu este o
consecintd naturald a unei
® performante bune in functii de

executie. Cred cd intr-o functie executiva,
atitudinea fermd merge mana in mand cu
exersarea empatiei. Trebuie sd iti respecti
oamenii din echipd pentru ceea ce sunt si ce
pot face, trebuie sd fii pregatit sa 1i lagi sd
invete din greseli, sd inveti si tu din greselile
lor, trebuie sd poti sd ii determini sd continue,
atunci cand sunt pe punctul de a renunta,
trebuie sa 1i stimulezi sa fie cat de buni pot fi,
profesional si uman, in cadrul echipei. Daca
iti doresti sd faci toate astea, esti capabil sd
accepti provocarea unei functii executive.

As spune doar cd, din
experienta mea, statistic
barbatii adoptd un stil de
business mai degrabd
competitiv, pe cand
femeile sunt mai orientate
spre partea de cooperare,
de lucru in echipd.

Nu stiu cum e cu ,,locul preferat de
joacd al barbatilor” si ma Intreb
@ care ar fi, pe aceasta logicd, locul

preferat de joaca al femeilor.
As spune doar ¢, din experienta mea,
statistic barbatii adoptd un stil de business
mai degraba competitiv, pe cind femeile sunt
mai orientate spre partea de cooperare, de
lucru n echipa. Evident nu e general valabil.
Cele doud stiluri se pot intersecta, poti gési
“buciti” din fiecare In cadrul aceleiasi
persoane. In ceea ce mi priveste, mad
straduiesc, dupd cum spuneam $i mai sus,
sd imbin fermitatea cu empatia, in
conducerea echipei.

Cel mai bun sfat e intotdeauna cel
care ti se potriveste cel mai bine.
® Lamine a fost un sfat simplu, de
aplicat In egald masurd n viata profesionald
si cea personald: ,,trateazd oamenii
asa cum iti doresti sd fii tratata”.

L-as da, la rindul meu, mai departe. Il
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DANIELA BODIRCA

CEO, UniCredit Leasing

Echipele mixte au avantajul
de a pune impreuna valentele
atat ale genului feminin cat si masculin

. o~ . . . Cilatoria mea in industria- inalte de calitate si principii solide de etica
Daniela Bodirca este licentiatd a ) . A L <
- - LT financiar bancard a inceput acum profesionald. Cu o astfel de baza am avut
Academiei de Studii Economice din ® aproape 22 de ani. M-am alaturat curajul sa imi asum pozitii de middle si toj
Bucuresti si detine un MBA la Open oo aproap .~ . ! P stop
RN o unei banci care intrase de putind vreme in management.
University din Marea Britanie. e o . - . )
. RO piatd si am inceput ca junior, omul cel mai Provociri au fost multiple generate fie de
Cu peste 20 de ani de experientd in a e sl » o . . . .
. . . o A tandr din echipa si ,,bun la toate”. Ce pot sd context, inclusiv economic, sau de rolurile
industria financiar-bancara, Daniela Lo o . .
o . . spun este cd niciodata nu am ezitat sa ma asumate. Am avut primul rol managerial la 24
Bodircd a coordonat diverse arii L y o S
. R . implic 1n proiecte si sarcini complexe sau sd de ani, apoi au urmat roluri de director
strategice ale organizatiilor din carea o AN o . . . .
. . o sprijin alti colegi Intrucat am vazut in fiecare adjunct, director executiv, membru in
facut parte, din roluri de management i . . . ) . .
. . . dintre acestea o oportunitate de a ITnvata. Mai directorat si membru in cadrul consiliilor de
precum director adjunct, director o y
. . . tarziu am constatat cd efortul a dat roade, supraveghere.
executiv, membru al Directoratului si - y . ; .
S 7 fiecare experientd acumulatd m-a ajutat foarte Cea mai mare parte a carierei am petrecut-o
membru al Consiliului de . Lo A . R . A
S mult in etapele care au urmat, inclusiv atunci in cadrul Grupului UniCredit care mi-a oferit
p g o~ . . cand am avut roluri manageriale. oportunitdti de dezvoltare si evolutie
Daniela Bodircd a ocupat, timp de . 3 y L . o
. Mai consider o persoand extrem de norocoasa profesionald. Am activat ca Chief Risk
10 ani, rolul de membru al R NS A N - .
. S . . intrucat am avut sansa sa imi incep cariera Officer si Membru in Directoratul UniCredt
Directoratului UniCredit Bank si are o . . e L .
RSN T intr-un mediu extrem de profesionist. In Bank iar din ianuarie 2019 sunt CEO al
experienta solida in Consiliile de L . L .
; . formarea mea profesionald am avut alaturi UniCredit Leasing.
Supraveghere ale companiilor de ) . " L o
oameni foarte bine pregatiti, cu standarde Pun foarte multa pasiune in ceea ce fac si vad

leasing si credite de consum. Mai mult,

este mentorn programul de mentorship

al UniCredit Bank de peste1o ani.
Ocupdnd locul1sTn topul Celor mai

influente femei de business, realizat de Md consider 0 persoana extrem de norocoasd

Forbes Romdnia in 2019, Daniela pune intrucdt am avut sansa sd imi incep cariera
respectul, curajul, profesionalismul, intr-un mediu extrem de profesionist. In formarea
integritatea si pasiuneain centrul celor . v o, . .
s b mea profesz'm'flala am avut alfzturl oameni foar{e
Din ianuarie 2019 este si Presedinte bine pregatiti, cu standarde tnalte de calitate §i
al Asociatiei Societatilor Financiare din principii solide de eticd profesionald. Cu o astfel de

Romdania. Daniela Bodircd ocupd v .1 s s .
finctiade CEO i companiei Uﬁ iCredit bazd am avut curajul sd imi asum pozitii de middle

Leasing Corporation IFN SA din i top management.
ianuarie 2019.

22 | mai2020



\Oj-emei cane schimbd Romdunia

in fiecare provocare o oportunitate de invatare
si de evolutie atit personala cat si
profesionald.

Ce va fi mai departe... cu sigurantd vor fi alte
provocdri care vor aduce cu ele noi
oportunitdti de invatare.

in primul rand trebuie si stii ce iti

2 doresti. In misura in care ai in

@ vedere si ajungi intr-o functie
executiva trebuie sd te pregdtesti permanent
astfel incat atunci cand apare oportunitatea sa
nu o ratezi. Si foarte important este sa poti
lucra in echipa, sd iti placd oamenii si sa 1i
tratezi cu respect.

O functie executivd
impune un anumit
standard profesional §i
moral, devii un role
model pentru echipd,
companie, comunitate pe
care nu ajunge sd ti-l
asumi, trebuie sd-1 probezi
inviata de 7i cu zi.

in zilele noastre, in mediul de
business, prezenta feminina este o
@ constantd. Cred cd important este sa

fii bun, sa creezi valoare si sa ai cu cei cu care
lucrezi, fie ei colegi, clienti sau parteneri, o
relatie bazata pe incredere si respect.
Eu cred foarte mult in echilibru iar echipele
mixte au avantajul de a pune impreund
valentele atat ale genului feminin cat si
masculin.

Am cunoscut acum multd vreme o

4 persoand In varstd dar cu o energie
@ surprinzitoare i am intrebat-o care

este ingredientul longevitdtii si energiei sale.
Mi-a spus: pe tot parcursul vietii nu Inceta sa
inveti si exploreaza lumea cu energia si
curiozitatea unui suflet de copil. Este un sfat
care pe mine ma ajuta si cred cd merita a fi

Tmpartdsit. Wl
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CARMENCITA CONSTANTIN

Director General- Country Service Leader, GE Power Infrastructure Romania

Absolventd a Universitatii
Politehnice din Bucuresti, Facultatea
Energeticd, precum si a unei serii
continue si multiple de cursuri
nationale si internationale de
specializare, Carmencita Constantin
este Doctor in stiinte, avand
specializarea in Dezvoltarea si
finantarea proiectelor din sectorul
energetic cu impact majorin
reducerea schimbdrilor climatice,
fiind selectatd pentru programele de
Leadership ale General Electric
sustinute de Universitatea Crotonville
-USA. Baza solida si notorietatea
profesionald si le-a construit in
perioada anilorin care a fdcut parte
din echipa de specialisti de varf ai
ISPE (Institul de Studii si Proiectari
Energetice), iarTn cei peste 22 de ani
de activitate de management si de-a
lungulintregii cariere profesionale a
inregistrat succese realein cresterea
performantelorindividuale si de grup.
Avdnd o educatie si mentalitate de
lider, Tsi bazeza actiunile si
comportamentul pe agregarea
energiilor pozitive ale colegilor pe
care-i coordoneazd, construind o
echipad puternica, bazata peincredere,
responsabilitate si respect reciproc.

Pincipiul care i-a guvernat
intotdeauna activitatea de
management a fost acela ca nu exista
nici un general Tnvingdtor fard o
armatd bine pregatitad.

Bucurdandu-se de o adevarata
recunoastere profesionald Tn sectorul
energetic din Romdnia cat si n cel
international, Carmencita
Constantin esten prezent Director
Generalin cadrul General Electric - GE
Power Portfolio (US corporate).

Daca vreau sa-mi cunosc
viitorul, trebuie

sa urmaresc atent

cum imi traiesc prezentul

Aceastd intrebare impune multd

1 responsabilitate in formularea

@ rdspunsului.

Cred cd cel mai important lucru este acela de
a darui comunitatii din care faci parte
cumulul cunostintelor si experientelor
acumulate de-a lungul carierei profesionale.
Einstein spunea: ,,Only a life lived for others
is a life worthwhile”.
Este ceea ce nu am incetat sa fac niciodata.
m-am simtit datoare sa am o opinie si sd-mi
ofer sprijinul ori de cate ori o decizie
strategica a fost necesara .
Referitor la performanta si carierd, acestea au
venit natural, pe fondul educatiei primite in

familie, de a pretui acumuldrile fiecarei
etape, de a avea Intelepciunea, rabdarea si
responsabilitatea ca baza a unei dezvoltari
profesionale solide.

Viata, cu momentele ei de bucurie si
incercare, m-a invatat ca daci vreau sa-mi
cunosc viitorul, trebuie sa urmaresc atent
cum Tmi trdiesc prezentul, trebuie si nu Tmi
pierd credinta chiar daca nu intotdeauna am
putut fi puternicd, ca trebuie sd daruiesc fara
a agtepta recunostintd sau recompensa, ca
faptele si realizarile mele concrete trebuie sa
nlocuiasca vorbele, dar, mai presus de orice,
cd avem o singurd viata si cd nu trebuie sa
uitdm sd ne bucuram de ea.

“Viata, cu momentele ei de bucurie si incercare, m-a
invdtat cd dacd vreau sd-mi cunosc viitorul, trebuie sd
urmdresc atent cum imi trdiesc prezentul, trebuie sd nu
imi pierd credinta chiar dacd nu intotdeauna am putut
fi puternicd, cd trebuie sd ddruiesc fdard a astepta
recunostintd sau recompensd, cd faptele §i realizdrile
mele concrete trebuie sd inlocuiascd vorbele, dar,

mai presus de orice, cd avem o singurd viatd

§i cd nu trebuie sd uitdm sd ne bucurdm de ea.”
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Cand egsti suficient de responsabil

2 sd 1ti asumi consecintele deciziilor

@ tale care impacteaza colectivul pe
care-l conduci, rezultatele afacerii si intreaga
comunitate in care activezi.
O functie executiva impune un anumit
standard profesional si moral, devii un role
model pentru echipd, companie, comunitate
pe care nu ajunge s ti-1 asumi, trebuie sd-1
probezi in viata de zi cu zi.

in mod NATURAL. Important este
3 doar sa nu uiti ca esti femeie,

@ dincolo de functia pe care o detii.
Modelul de leadership al unei femei este
intotdeauna bazat pe intuitie, pe capacitatea
de a conecta lucrurile, faptele, circumstantele,

“O functie executivd
impune un anumit
standard profesional §i
moral, devii un role model
pentru echipd, companie,
comunitate pe care

nu ajunge sd ti-l asumi,
trebuie sd-1 probezi
inviatade zi cuzi.”

de a decide Intr-un mediu complex si
complicat.

Experienta mea arata cd cele mai de succes
echipe de management sunt cele mixte,
complementaritatea caracterelor fiind 1n acest
caz benefica.

Cel primit de la tatdl meu: sd

4 privesc cu rabdare, intelepciune si

@ sperantd spre viitor, sd nvdt din
greselile si experientele nereusitelor din trecut
pe care sa le accept ca parte in procesul de
dezvoltare personald, sa pretuiesc emotiile
mai mult decat lucrurile, sa nu uit cd viata si
timpul sunt limitate gi cd trebuiesc trdite la

intensitate si puritate maxime. Hll
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ANTOANETA CURTEANU

Vicepresedinte al Directoratului )
si Coordonator al Diviziei de Retail UniCredit Bank S.A.

Lumea afacerilor este, acum,
un loc al tuturor

Antoaneta Curteanu are o vastd
experientd in sistemul bancar, de
peste 25 de ani, dintre care18 in cadrul
Grupului UniCredit. Tnainte de a
ocupa pozitia actuald, a fost
Coordonator al Diviziei Corporate
Investment si Private Banking si
Membru al Directoratului UniCredit
Bulbankin Bulgaria (din mai 20106),
CEO al UniCredit Leasing Romdnia
(2010-2016), Director Adjunct al
Diviziei Corporate si Global
Transaction Banking din cadrul
UniCredit Tiriac Bank (2007-2010),
Vicepresedinte executiv si Membru al
Directoratului UniCredit Romdnia
(2005-2007)

E o poveste despre perseverenta,
1 ambitie si un pic de sansd. Eu am

@ ficut sport de performanta,
canotaj, am fost vicecampioana a Romaniei la
juniori. Asa am Invatat ca spiritul competitiv,
cu munca sustinuta si cu spiritul de echipa
reprezintd combinatia care std la baza
succesului. in barcd, atunci cand tragi la
rame, nu trebuie sd arati ca esti cel mai bun,
pentru cd acest lucru nu ajutd la mentinerea
directiei, poti strica ritmul i viteza barcii
dacd nu esti 1n echilibru cu ceilalti canotori
din echipa.
in ceea ce priveste cariera, am crescut practic
odata cu banca si cu sistemul bancar privat
din Romania. M-a ajutat foarte mult si faptul
cd 1n perioada '94-'96 am absolvit Graduate
School of Banking, la Louisiana State
University, program care mi-a deschis
orizonturile spre bankingul american, si care
m-a ajutat sa incep sd gandesc ,,out of the
box”. Iar cariera in bancd am Inceput-o in '91,
la departamentul de plati externe, la o masina
de scris, si un ,telex” (un fel de stramos al
swiftului), apoi au urmat tranzactiile
documentare, acreditive si scrisori de
garantie, relatia cu companiile de export si
import, deschideri de sucursale noi si
extinderea retelei, corporate business,
coordonarea activitatii de tranzactionare a
bancii, cash management, trade finance,
factoring. Apoi, in 2010, am preluat

coordonarea UniCredit Leasing, am luat-o de
la inceput cu un business care pdrea initial
simplu, si unde am implementat o
complexitate de proiecte pentru a sustine
cresterea clientilor nostri. A urmat mandatul
din Bulgaria, unde mi-am dezvoltat abilitatile
de adaptare si de a-ti atinge obiectivele cu noi
provocdri, piata diferitd, clienti si colegi noi.
Oamenii si relatia cu ei au fost principalul
meu suport in acest demers, cultivind
ncredere si respect reciproc. Iar in 2019 a
apdrut oportunitatea de a ma intoarce in
Romaénia, la conducerea diviziei Retail a
UniCredit Bank. Acum sunt parte dintr-o
noud echipd, o altd piatd si realitate, Tnvag
lucruri noi si contribui la efortul echipei de a
ne atinge tintele si de a face mai usoara viata
clientilor nostri in fiecare zi.

Toti avem instinctul de a sta in

2 zona de confort. Daca stiu sd fac

® ceva foarte bine si lucrurile merg,
de ce as pleca de acolo? Innoi toti se dii o
lupti cand vine vorba despre schimbare. insi
vine un moment cand nu mai ai ce invita,
cand simti ca ai crescut suficient, cind trebuie
sd iti asumi un risc, sa te duci in alta directie.
Si cred cd, dacd te cunosti bine pe tine, esti
deschis si accepti provocidrile, ti se intdmpla
lucruri bune.
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Lumea afacerilor este, acum, un loc

3 al tuturor. Iar compania in care

@ lucrez e un exemplu foarte graitor
n acest sens, de exemplu, in 2019, 55% din
noii angajati recrutati au fost femei, iar
numadrul de noi vicepresedinti cu functie
executiva femei este de 38%.
Cat despre atu-uri, poate cd noi, femeile,
ascultam mai mult, nu suntem atat de
competitive, dar nu cred cd trebuie sa
generalizam. De multe ori femeile au atentie
distributivd mai mare si sunt mai atente la
detalii. Iei o decizie buna atunci cand privesti
din mai multe unghiuri, pentru ca astfel
ntelegi riscurile in adevdrata lor lumina.
Avem nevoie unii de altii, diversitatea ne duce
Tnainte.

Dacd ar fi sd dau un
sfat cuiva, e sd fie
curios §i sd intrebe de
ce? de ce? - asta este
natura omului, sa
intelegem ce se afld in
spatele unei decizii, a
unui om, a unei istorii.

Prima mea sefd in bancd era o

4 doamna foarte pedantd, pe care o

® vedeam drept foarte rigida. La
Inceputul carierei, de multe ori seara cand
ajungeam acasd plangeam, pentru ca ma
exaspera prin rigurozitatea ei, pentru orice
greseald Tmi rupea pagina. Dar realitatea si
aceastd experientd mi-au ardtat cat de
importanti e aceasti calitate. in tranzactiile cu
acreditive, o greseald intr-un cuvant sau lipsa
unui detaliu Intr-un document pot sd ducd la
refuzul unei plati. De exemplu, numele unui

PRI}

vapor era Odessa cu doi de “s”, si1n
documente apdrea cu un singur “‘s”, ceea ce a
dus la refuzul unei pldti de 2 milioane de
dolari. Asa intelegi cat de important este sa fii
corect si riguros. Daca ar fi sd dau un sfat
cuiva, e sd fie curios si sa intrebe de ce? de ce?
- asta este natura omului, sd intelegem ce se

afld in spatele unei decizii, a unui om,

a unei istorii. |l
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DANA DIMA (DEMETRIAN)

Vicepresedinte Executiv Retail si Private Banking
Banca Comerciala Romana Erste Bank

Dana Dima (Demetrian) are o
experientd de peste 23 aniin domeniul
bancar.

Este membru al Comitetului
Executiv - Vicepresedinte Executiv
Retail & Private Banking - al BCR
Erste Group, presedintele Consiliului
de Supraveghere al BCR Penisii,
membru al Consiliului de
Administratie BCR Payments Services
S.R.L. simembru al Consiliului de
Administratie al Biroului de Credit.

Considerad cd puterea inovatiei in
banking este principala cale spre
evolutie.

Dana are o vastd experientd in
doud din cele mai mari banci din
RomadniaTn proiecte de dezvoltareTn
domeniul bancar, proiecte de inovatie
sidigital banking, management de
produse si segmente Retail si Micro
Intreprinderi, Carduri. A lucrat timp
de1saniin BRD Group Société
Générale, a doua bancd din sistem. Tn
octombrie 2014, Dana Dima
(Demetrian) a fost numita
Vicepresedinte Executiv Retail si
Private Banking in Board-ul Bancii
Comerciale Romdne care detine un
portofoliu de 3 milioane clienti si peste
430 de agentii.

Detine o diplomd de MBA,
obtinutdin 2003 la Scoala Nationald
de Studii Superioare Postuniversitare,
n parteneriat cu « Conservatoire
National des Arts et Métiers », Paris si
o diploma de mastern economie,
obtinutd la Academia de Studii
Economice din Bucuresti. Este
licentiatad ca inginer la Univeristatea
Politehnica Bucuresti - Facultatea de
Automaticad.

Sa simti ca poti face
lucruri care pot ajuta
pe o scara larga

Performanta profesionald pentru
1 mine se traduce in peste 100 000
® de ore de munca, continua

invatare, ambitie, emotie tradusd in relatia
cu oamenii, echipe fantastice si oameni
minunati de la care am invatat si cdrora le-
am transmis mai departe din stiinta mea.
Acum 23 de ani porneam pe un drum despre
care nu gtiam prea multe, dar cu siguranta
Tmi doream sa invat cat mai mult, sa pot
ajuta si sa pot construi. Pentru mine este
esential sa poti lasa ceva in urma ta, ceva de
care oamenii au nevoie.

Am nceput sd lucrez in banking imediat
dupa finalizarea cursurilor Facultitii de
Automaticd si am luat-o practic de la zero.
Acest start de la zero s-a intamplat intr-o
agentie bancard, atunci cand agentia
bancara era o banca in ,,miniatura”. Totul se
intampla acolo, de la consiliere,
contabilitate, marketing, legal, IT, Risc si
multe altele. Experienta aceasta a insemnat
piatra de temelie a drumului pe care l-am
urmat. Si fie cd am coordonat activitati de
carduri, de produse de retail, de risc,
proiecte organizationale, proiecte de
inovatii, migrari de sisteme, retele de unitati
bancare cu echipe de mii de oameni,
intotdeauna m-am intors cu pldcere la acele
zile ale anului 1997, cand construiam timid
primii pasi din banking-ul lui 2020. Am avut
sansa sa fac parte din generatia care a trdit

una dintre cele mai dinamice perioade din
Bankingul de Retail si intotdeauna am sd ma
consider o norocoasd din acest punct de
vedere. Faptul cd am pornit de la zero
construind pas cu pas mi-a dat sansa sd imi
consolidez un sentiment puternic pentru
fiinta umani, acela de incredere. Increderea
cd poti construi modele de business,
increderea cd poti intelege si poti explica
detalii care pentru multi reprezintd o
necunoscutd, increderea ca poti intelege si
poti sustine oameni si activitdti, dar mai ales
increderea in sine ca oricand o poti lua de la
capat. Si cred cd sunt persoana care poate
confirma cd aceastd incredere nu este ceva
despre care poti ,,afla” in carti, seminare,
conferinte, universitati sau MBA. Nici nu
este un lucru pe care 1l poti invata de la altii,
este vorba de o experientd practicd cu multa
muncd acumulata in spate. Cred in aceastd
carte de vizita ca fiind un pilon vertical intr-
o lume orizontala plind de necunoscute..
De-a lungul anilor am intalnit multe
provociri profesionale pe care le-am
acceptat si niciodatd nu am regretat, pentru
cd orice pas, orice barierd a Tnsemnat o lectie
de viata.

Cea mai mare provocare insd ramane
momentul 2012, cand dupa o experientd de
15 ani de banking, am luat decizia de a
deveni antreprenor in domeniul
consultantei, am decis sd o reiau de la zero,
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sd Invat ce Tnseamna viata administrativa in
Romania acelor ani. A fost un examen de
intelegere a unei realitdti dure cu care orice
antreprenor din Romania se confrunta.
Aceasta lectie de viatd ma ajutd si azi in tot
ceea ce fac si cu siguranta va raimane un
punct de cotiturd in activitatea mea
profesionala.

Secretul este acela cd nu trebuie sa
stii, ci trebuie sa simti. Sd simti cd
@® poti face lucruri care pot ajuta pe o

scara larga. Sd simti cd experienta acumulatd
te sprijind in implementarea unor proiecte
importante, la nivel macro, proiecte care pot
ajuta comunitdti, milioane de oameni sau
chiar evolutia tdrii 1n care te-ai nascut si
pentru care ai decis sd muncesti. Sa simti cd
ai incredere in tine Tnsdti si aceastd incredere

o poti transmite echipei tale. increderea ci
poti spune DA atunci cand este nevoie de
tine, cand altii spun NU!

Eu cred ci fiecare om 1si are rolul

\' sdu in viata. Business-ul este intr-

@® adevar o scend confortabild pentru
barbati si probabil asa va raméane pentru mult
timp. Emotia feminind insa are un rol
important in a vedea dincolo de leadership-ul
masculin ecranat in diverse teorii. Energia
feminina este dezvoltatd de emotie, acea
emotie sincerd cu care trdiesti bucuria unei
reusite aldturi de echipa ta, emotia sincera cu
care poti intelege si poti construi lucruri de
detaliu.
Eu cred cd acele companii, indiferent de
domeniul de activitate, care au Inteles cat de
important este sd creezi un echilibru intre
energia masculind si cea feminind, vor
cAstiga pe termen lung la capitolul ECHIPA!

Un indemn in care eu cred cu tarie
este acela ca in viata ,,orice este
@® posibil”. $i aceasta nu este o teorie
a relativitatii, ci o experienta a realitatii trdite
cu adevarat! |
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ALINA DONICI

Managing Partner Artesana

Alina a construit dela zero,
alaturi de familia sa, singura fabrica
de lactate din orasul natal, Tecuci,
judetul Galati. Spune despre
JArtesana” ca este cel de-al patrulea
lor copil, alaturi de: Bianca, Darius si
Evelin. Absolventa de drept si relatii
internationale, Alina este, pentru
oricine vei intreba, autoritatea nr.11n
fabrica Artesana.

Un brand claditn timp, cu
atentie si rabdare, produsele
artizanale Artesana sunt create dupd
cu totul alte principii fata de acelea la
care apeleaza marile companii de
lactate: sunt folosite doar ingrediente
naturale si retete simple, fard niciun
fel de aditivi; laptele este minim
procesat - nestandardizat,
neomogenizat si pasteurizat la
temperaturd joasa pentru pdstrarea
tuturor nutrientilor din lapte, iar
totul este ambalat in sticld pentru un
plus de prospetime dar si
posibilitatea de a recicla100%
ambalajul.

Pentru Alina, antreprenoriatul nu
Inseamnd sda nu ai sefi carora sd le dai
socoteald, ciTnseamnd
responsabilitate, emotie si vocatia de
alivra exact ceea ce promiti, intocmai
principiului:,dela parinti pentru
pdrinti”. ,Artesana este certitudinea
pe care orice pdrinte o are cand
alege produsul nostru la raft.

E promisiunea ca noi am luat aceleasi
decizii pe care le-ar fi luat siel, ca
pdrinte, daca ar fi fost antreprenor” -
sunt cuvintele cu care descrie Alina
proiectul visat si pus pe foaieTh urma
cuaproapeio ani.

Un brand cladit in timp,
cu atentie si rabdare

Se Tmplinesc mai bine de zece ani
1 de cand am pus pe foaie schita

@ proiectului Artesana. Anul in care
am demarat lucrdrile coincide cu venirea pe
lume a Biancai, fata noastra cea mai mare.
Proaspdt angajatd n ,,meseria” de parinte,
porneam la drum sd construim fabrica de
lactate, plecand de la o idee a unor prieteni de
familie spanioli, care faceau branza in inima
Muntilor Pirinei. Am pastrat puritatea
retetelor si am descoperit cd poti face
branzeturi extraordinare fdrd procesare
industriald, controlandu-le doar din
temperaturd si proces tehnologic, fard a
adduga nimic in plus la retetd. Raspunsul, pe
scurt, pentru performanta si rezultatele pe
care le-am avut este foarte, foarte multa
muncd! Dar am avut ambitia de-a face

“Am descoperit cd
femeile promit mai
putin, dar fac mai mult
ca sd indeplineascd
acea promisiune,
iar acesta e un atu
enorm, atunci cand
vorbim de cdstigarea
si menfinerea
increderii.”

lucrurile exact asa cum ne-am dorit, fard
niciun compromis, iar asta a contat enorm.
Provocitrile pe care le-am Intdmpinat pe tot
acest traseu ar merita, la randul lor, cateva
volume: reguli care se schimba in timpul
jocului sau schimbd complet jocul si reticenta
la schimbare si inovare, cu care ne-am
confruntat, din fericire, doar pe la inceputuri.
Cea mai mare provocare, dar care este si cel
mai mare atu al nostru, este exigenta clientilor
nostri. Avem un public foarte sofisticat, care
stie exact ce vrea. Pentru cd ne implicim
direct in proiectul nostru, ii cunoastem
personal. Sunt oameni inovatori, creativi,
implicati si perseverenti, care vor din ce 1n ce
mai mult. Iata de ce urmatorul pas pe care il
vom face va fi sd extindem proiectul, cu o

noua fabrica Artesana.
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Cred cd atunci cand ai Invatat sd-i
inveti pe altii, la randul tau, atunci
@® cand accepti cd nu esti depozitarul

adevarului absolut si esti dispusa sa asculti
toate punctele de vedere, fard preconceptii, esti
undeva pe la jumatatea drumului. Cealaltd
jumatate Inseamna responsabilitate pentru
actiunile tale si acceptarea faptului cd de
deciziile tale depinde viitorul companiei. Viata
e un drum al descoperirii sinelui si ai nevoie de
experientd, de know-how, dar si de multe trdiri,
nu doar pentru a ajunge in top, ci pentru a te
mentine acolo. Sunt lucruri care depind
extraordinar de mult si de personalitatea ta i
capacitatea ta de a relationa cu oamenii, de a
aborda si rezolva problemele care se ivesc si de
araspunde mereu adecvat.

fmi imaginez, cateodata, cum ar fi
sd fiu 1n corpul unui barbat. Asa as
@® putea sa ridic, cu usurintd, un palet

cu iaurturi sau branzeturi Artesana. Din
fericire, lumea business-ului egalizeaza
campul de btilie, pentru cd aici nu e loc de
fortd fizicd, ci e un loc al confruntirilor de idei
si al rezistentei la stres. Am descoperit cd
femeile promit mai putin, dar fac mai mult ca
sa indeplineascd acea promisiune, iar acesta e
un atu enorm, atunci cand vorbim de cgtigarea
si mentinerea increderii. Echilibrul se obtine si
se pdstreazd cu educatie timpurie, prin exemple
de bund practicd si printr-o comunicare
eficientd. Sexul interlocutorului tdu nu ar mai
trebui sd constituie o barierd in aceastd erd si in
zilele noastre.

La fel ca Oscar Wilde, pot si eu sd
spun ca cele mai bune sfaturi sunt
@ cele pe care le dai mai departe, nu

cele pe care le folosesti chiar tu... insi, cel mai
bun sfat pe care il pot oferi este sd inveti sa-ti
planifici cea mai importanta resursa pe care o
ai: timpul. E un sfat valabil atat pentru viata
profesionald, dar mai ales pentru cea
personald si de familie. Atunci cand esti tanar,
auzi mereu de la périnti si de la cei mai in
varstd, ca timpul este scurt. Pana la un punct,
nu percepi trecerea timpului asa cum o fac ei.
Gestionarea timpului este legata si de
prioritatea pe care o dai oamenilor si actiunilor
din viata ta. Iatd de ce e atat de important sa

stii sd-1Tmparti.
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DANA GRUIA DUFAUT

AVOCAT FONDATOR

CABINET DE AVOCAT GRUIA DUFAUT

Dana GRUIA DUFAUT este
fondatoarea Cabinetului GRUIA
DUFAUT, una din primele firme de
avocaturd francofone prezentein piata
avocaturii de business din Romania.

Doctorin drept al Universitatii din
Bucuresti si absolventd a Facultdtii de
Drept a Universitatii Panthéon-
Sorbonne din Paris, Dana GRUIA
DUFAUT are o experientd profesionald
de peste 30 de anin dreptul afacerilor.
Membra a barourilor din Paris si
Bucuresti, a participat in Romdnia,
Thcepdnd cu anii 90, la numeroase
proiectejuridice, oferind asistentda
investitorilor strainiin operatiuni
complexe privind investitii greenfield,
ME&A, joint venture sau privatizare.

Dana GRUIA DUFAUT este un
pionier al avocaturii de business din
Romadnia, prin modelele de practica
legald sijurisprudentiald impuse gratie
experientei ca avocat francez,
contribuind semnificativ la dezvoltarea
dreptului romdnesc al afacerilor.
Cabinetul GRUIA DUFAUT este
recunoscut pentru dubla cultura
juridica si practica semnificativdin
materie de fuziuni si achizitii, achizitii
publice & PPP, drept societar, dreptul
concurentei, drept fiscal, dreptul
muncii, GDPR, data protection, litigii
siarbitraj comercial.

Dana GRUIA DUFAUT a fost
distinsad de statul francez cu Legiunea
de Onoaren grad de Cavaler si cu
Ordinul MerituluiTn grad de Cavaler.
Este membruin Consiliul Director al
Camerei de Comert Francezein
Romania si de asemenea Consilier
Consular al Frantei pentru Romania si
Republica Moldova.

Valorile in care cred:
sinceritate, corectitudine,
responsabilitate si toleranta

Povestea mea este despre pasiune
1 si despre a pune 1n valoare ceea ce
® esti. Am fost norocoasd sd aflu de
tandrd ce imi place sa fac. Dupd terminarea
facultitii de drept, in Franta, unde trdiam cu
parintii mei din adolescentd, am ales
avocatura de afaceri, care s-a potrivit cu
spiritul meu intreprinzétor si independent.
Dorinta de a face ceva prin forte proprii
a fost ca un motor pentru mine. Imediat dupa
terminarea facultdtii am Inceput s lucrez
intr-o casd de avocaturd si nu refuzam nicio
cerere, nu doar pentru cd voiam s Invag
meserie, sd cdpdt experientd, ci si pentru cd
viazusem ca in avocatura de business o femeie
trebuie sa depund mai multa energie pentru a
se afirma, cel putin in Franta.
intr-o zi, mai exact in iunie 1991, am fost
contactatd de o mare firma franceza care mi-a
propus sd o ajut sd se instaleze in Romania.
Am acceptat fird nicio ezitare si, intuitiv, am
simtit cd aceasta este calea... spre Est.
Puteam sd ofer consultantd la nivel occidental
firmelor si, in acelasi timp, sd le ajut sd
nteleagd — date fiind originile mele de
romanca - felul de a fi al roménilor,
comportamentul lor in afaceri. Drumul nu a
fost nici pe departe unul lin, ba din contra.
Realititile romanesti, de la birocratie, la
coruptie sau incompetentd, criza, au lovit ca o
caramida in moalele capului. Chiar daca in
unele momente am fost tentatd sa spun cd nu

se mai poate, si sd-mi fac bagajele, pand la
urma nu am vrut sa ma dau batuta, nu am vrut
sd renunt la echipa pe care am format-o si nici
sd imi tradez clientii fatd de care m-am simtit
mereu responsabili. Incil imi place ceea ce
fac si sunt convinsd cd asta ma ajutd sa tin
directia i sd gasesc resurse, ca dupd fiecare
provocare sd pornesc din nou la drum.

Asumarea unei functii executive,
2 indiferent de profesie, intervine
@ atunci cand dincolo de
competentele de ordin tehnic, profesional,,
persoana respectiva deprinde o serie de
organizarea, capacitatea de a anticipa, de a
planifica, de a face conexiuni, gandirea
criticd), care ajung sd 1i fie recunoscute de cei
din jur. Momentul de trecere de la o posturd
de executant la functia de conducere se
pregdteste, nu vine de la o zi la alta. Acesta
este strins legat de reputatie si performanta.
Elementul cheie este comunicarea si
pregdtirea persoanei de a da curs provocdrilor
intr-un sens pozitiv de a-i testa limitele.

La nivelul societtii persistd
3 aceastd perceptie cd afacerile sunt
@® o lume a bérbatilor. Daca privim la
nivel de top management, barbatii sunt,
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intr-adevdr, cei mai numerosi, dar imediat sub
ei intdlnim multe femei care duc greul
afacerilor.

Echilibrul se stabileste usor atunci cand
interlocutorii 1si acordd incredere, cand 1si
recunosc unii altora competentele.

Asta se poate face in primul rand prin educatie
si propagarea unei culturi a tolerantei si
respectului reciproc.

in definitiv, daca stii ce ai de fécut, te descurci
indiferent de sexul pe care il ai. In afaceri, cel
mai mult conteaza nu atat sa ai talent, cat mai
ales sd stii sd trdiesti in realitate, sd dai dovada
de disciplind si de anduranta.

La nivelul societdtii
persistd aceastd
perceptie cd afacerile sunt
o lume a barbatilor.

Dacd privim la nivel de
top management, barbatii
sunt, intr-adevdr, cei mai
numerogi, dar imediat
sub ei intalnim multe
femei care duc greul
afacerilor.

in primul rand giseste-ti

4 pasiunea... fndrizne@te sd faci ce

@ iti doresti cu adevarat dacd asta te
implineste ca om, succesul este un efect. De la
familia mea am Invatat cd la baza oricdror
decizii trebuie sd fie valorile in care cred:
sinceritate, corectitudine, responsabilitate si
tolerantd. Astdzi md mandresc cu tot ceea ce
am realizat, pentru cd succesul meu este cladit
pe o fundatie solidd. Cineva mi-a spus candva
cd a practica avocatura in Romania este un act
de curaj. Cred cd nu se pune problema de
curaj, ci de a tine calea dreaptd. Curajul
fnseamnd sd stii de ce anume sa nu iti fie fricd.
in fine, in locul sfatului pe care-mi cereti sd-1
ofer, prefer sa il citez pe Rockfeller care
spunea cd ,,succesul in afaceri presupune
pregitire, disciplind si multd muncd. Dacd nu
esti speriat de aceste lucruri, oportunitatile

sunt mereu foarte mari”. |l
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ROXANA MARIA HIDAN

DEPUTY CEO OTP BANK ROMANIA

Stiu ce inseamna puterea educatieli,

mai ales in mediul financiar

Roxana Hidan este Director
General Adjunct al Diviziei Retail si
Membru al Consiliului de
Administratie OTP Bank Romdnia.
Cu o experientd de19 aniin cadrul
OTP Bank Romdnia, anterior a
coordonat linia de business IMM,
fiind responsabild de elaborarea si
implementarea strategiei bancii
pentru acest segment.

In paralel cu cariera din banking, a
continuat studiul academic, obtindnd
un Masterat in Marketing si
Comunicare, Tn cadrul ASE, un
Executive MBATn Advanced Global
Management la IE Business School
din Madrid si un program de General
Management la Harvard Business
School (GMP24).

Am considerat intotdeauna ca
1 educatia si experienta nu ti le poate
@® lua nimeni. Stiu ce inseamna

puterea educatiei, mai ales in mediul
financiar, §i am ales sd md implic in proiecte
provocatoare, cu un grad mare de
responsabilitate, din care pot invita si, in
care, alaturi de colegii mei, putem evolua.
Astfel de proiecte mi-au oferit si citeva lectii
utile de leadership.
in paralel cu cariera din banking, am
continuat si studiul academic, obtinand un
Masterat in Marketing si Comunicare, in
cadrul ASE, un Executive MBA in Advanced
Global Management la IE Business School
din Madrid i un program de General
Management la Harvard Business School

(GMP24). Sunt etape in care am avut parte de
schimburi interculturale, de experienta
proiectelor internationale si care mi-au dat
deschiderea pentru unele noi in cadrul OTP.

Pornim cu premisa increderii in

2 experienta acumulatd, iar din acest

@ moment trebuie doar cautata
urmatoarea provocare, oportunitatea unui nou
proiect sau a unei noi etape. Pentru mine,
oportunitatea a aparut in 2018, cand am
candidat pentru functia de Director General
Adjunct al Diviziei de Retail, in cadrul OTP
Bank Roméania. Am stiut cd imi doresc acestd
pozitie, cd am resursele necesare, iar proiectul
de repozitionare a strategiei bancii ne-a dat

,, Pentru mine, oportunitatea a apdrut in 2018,
cand am candidat pentru functia de Director
General Adjunct al Diviziei de Retail, in cadrul
OTP Bank Romdnia. Am stiut cd imi doresc
acestd pozifie, cd am resursele necesare,

iar proiectul de repozitionare a strategiei bancii
ne-a dat ocazia sd construim, mie si echipei
mele, o noud fatd a retailului bancar.”
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ocazia sd construim, mie si echipei mele,

o noud fatd a retailului bancar.
Responsabilitatea unei functii executive nu
tine doar de provocare, este nevoie 1n acelasi
timp de un parcurs metodic al proiectelor

si de initiativd pentru valorificarea experientei
acumulate.

Evit sd fac generalizdri in privinta

3 modului de a face business, pentru
@ cain majoritatea cazurilor am

observat cd valoarea si soliditatea unei relatii
sau a unui parcurs profesional este datd de
rezultate.
Este totusi adevirat cd in mediul bancar de
cele mai multe ori pozitiile de middle
management sau top management sunt
detinute preponderent de citre bérbati, iar in

,,fnvd,t atdt

din succes, cat si
din esecurt,

iar rezultatele le
percep ca pe o carte
de vizitd a evolutiei
mele personale

si profesionale.”

sucursale, unde interactiunea cu clientul

si soft skills sunt in prim plan, avem mai
multe colege.

Dar echilibrul este dat de dialog, de
comunicarea profesionald corectd, iar
important din partea unui leader este sa
completeze competentele echipei cu roluri si
colegi care contribuie unitar, in functie de
experientd. Initiativa sau decizia {in mai
degrabd de pozitie sau rol.

Nu este neapdrat un sfat, ci poate
4 mai mult o conduita de business,
@® care poate fi aplicatd si din
perspectiva personald. Sd continui sd tnvat si
sa am deschidere pentru noi provocari. invég
atat din succes, cat si din esecuri, iar
rezultatele le percep ca pe o carte de vizitd a

evolutiei mele personale si profesionale. Il
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DANIELA ILIESCU

CEO PATRIA BANK

Daniela lliescu este unul dintre cei
mai puternici promotori, sustindtori
si constructori ai brand-ului si
business-ului Patria Bank, fiind activ
implicatain toate fazele prin care a
trecut grupul Tn ultimii1o ani, din
pozitia de membru al Consiliilor de
Administratie ale Patria Bank si
Patria Credit. Alucrat timp de 1o ani
la Axxess Capital, unde a fost consilier
investitional pentru trei fonduri de
investitii — RAEF, BAF si EEAF -, apoi
afostimplicatdin consiliul de
administratie al IFN-ului, actualul
Patria Credit, dupd care a preluat
rolul de CFO al fondurilor. Daniela
lliescu a lucratin cadrul PWC
Romania, unde a fost responsabild cu
coordonarea serviciilor de audit si
consultantd financiard pentru clienti
importanti din domeniul bancar,
leasing, companii de creditare si de
gestionare a activelor. Totodatd, a
absolvit Academia de Studii
Economice (Bucuresti) si cursurile
Executive MBA ale Universitdtii
din Viena.

Tn ceea ce priveste drumul catre
Patria Bank, trecerea a fost fireasca.
A participat la construirea bancii,
care este rezultatul combindrii a trei
organizatii: Nextebank, Banca
Comerciald Carpatica si Patria Credit
IFN. Tncepdnd cu1 aprilie 2019 ocupd
pozitia de Director General al Patria
Bank. Crede ca cea mai mare
provocare profesionald a fost si este
implicarea eiin Patria Bank.

Provocarile fac parte
din viata si sunt binevenite

Cred cd implicarea femeilor in
1 domeniul economic aduce o

® perspectiva diferitd si ceva mai
echilibrati asupra acestui domeniu. in plus,
sunt de pdrere cd se face trecerea de la
competitivitate (care se pare cd este o
inclinatie mai mult masculind) citre
prosperitate, care este o abordare mai
constructiva si cu impact mai larg asupra
mediului economic si de afaceri.
in ceea ce mi priveste, imi place sd cred ca
alegerile fdcute pe plan profesional sunt
ghidate de responsabilitate i curaj, atat in
ceea ce priveste evolutia mea ca profesionist,
cat si a proiectelor in care am fost si sunt
implicatd. Citre educatie si performantd am
fost orientata de micd, de familia mea. Dupa

ce am terminat cursurile de la ASE, am ales
sa md angajez, in loc sd urmez cursurile unui
master in strainatate, fiind convinsa ca
experienta practicd imi va aduce o crestere
mai acceleratd. Dupa aproape 10 ani, m-am
reintors la “scoald” i m-am inscris la
cursurile de MBA ale WU Executive
Academy. L-am considerat cel mai
performant program din Roménia, din toate
punctele de vedere. In modul acesta mi-am
revizuit o serie de concepte teoretice, dar intr-
un nou cadru, ce includea networking la nivel
de top management din piata locald si
expunere pe plan international. Alegerile
mele profesionale si cresterea mea pot spune
cd au fost orientate treptat, astfel incat sa Tmi
asigure performanta.

., Drumul alaturi de Patria Bank a avut o trecere
fireascd la functia executivd. Am fost implicatd chiar
de la inceput in construirea bancii, pe un pilon de
creditare existent, Patria Credit IFN. In acest context,
preluarea functiei de Director General a venit intr-un
context cunoscut deja, pe care chiar il creasem aldturi
de colegii implicati, deci mult mai usor pentru
acomodarea mea in noua functie.*
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Drumul alaturi de Patria Bank a
avut o trecere fireascd la functia
@ executivd. Am fost implicata chiar

de la inceput in construirea bancii, pe un
pilon de creditare existent, Patria Credit IFN.
In acest context, preluarea functiei de
Director General a venit intr-un context
cunoscut deja, pe care chiar il creasem alaturi
de colegii implicati, deci mult mai usor
pentru acomodarea mea in noua functie. in
plus, nu stim niciodatd 100% ca suntem
pregititi pentru deciziile i etapele in care
intram, este un proces continuu de adaptare.
La viteza cu care se intampla lucrurile in
piatd, in acest moment, agilitatea,
deschiderea catre schimbare, au devenit
abilitdti necesare pentru oricine, indiferent cd
este implicat in conducere sau nu.
Provocirile fac parte din viata si sunt
binevenite, in ceea ce md priveste.

Implicarea femeilor in business
este, intr-adevar, un subiect care
@ are nevoie o schimbare de

mentalitate 1n tara noastrd. Se vorbeste mai
mult 1n spatiul public despre acest lucru,
decat in trecut, insd practica lasd in
continuare de dorit. Cum facem sa schimbam
lucrurile? Prin educatie in primul rind. Atat
in zona femeilor, care e bine s fie incurajate
sd isi asume si roluri de conducere (in afaceri
personale sau nu), dar si in mediul
antreprenorial, unde este bine sd existe
programe coerente pentru pastrarea acestui
echilibru. Cred cd vorbim mai mult decat de
necesitatea echilibrarii energiilor, cat de
respectarea drepturilor omului, atat in
Romania, cat si in alte tdri europene si la
nivel global.

Cel mai bun sfat primit pe plan
profesional cred cd a venit din
@ familie, care m-a incurajat de micd

sd urmez calea educatiei si a performantei. La
nivel personal am mai multe persoane care
m-au inspirat din familie. Fara sd fie nevoie
sd nominalizez pe cineva, le sunt recunos-
catoare ca au fost alaturi de mine mereu. [l

mai2020 | 37



gemei care Schimbd Komduia

RAMONA IVAN

Director, Directia Relatii cu Institutii Nationale si Internationale, CEC Bank

Ramona Ivan are o experientd de
peste 25 anin sistemul bancar
romanesc, activand atdt in banci cu
actionariat de stat, cat si cu capital
privat international, Tn ultimii 8 ani
alaturdndu-se echipei CEC Bank.

Deasemenea, Ramona Ivan este,
in prezent, Presedinta Comisiei de
Fonduri Europene a Asociatiei
Romdne a Bancilor, precum si
membrd Tn diferite comitete de
monitorizare pe zona de fonduri
structurale, agricultura si dezvoltare
rurald.

Principalele arii de expertiza sunt
activitatea de finantare
internationald (finantdri bilaterale,
sindicalizari, finantari structurate)in
vederea sustinerii proiectelor
investitionale ale companiilor
romanesti, crearea de mecanisme si
produse specifice necesare
beneficiarilor publici si privatiin
identificarea, finantarea si
implementarea proiectelor cu fonduri
europene.

Sa faci ceea ce-ti place

cu pasiune!

Influenta cea mai importantd a
1 avut-o familia, tatdl meu a fost

@ intotdeauna pasionat de meseria
sa iar acest lucru mi-a starnit curiozitatea
incd de copil fatd de domeniul financiar, in
care el a activat. Deseori, mergand sa il
vizitez la serviciu, apucam a citi din
materialele pe care le avea pe birou (ziare,
reviste de specialitate), puneam intrebari si
primeam explicatii si noi informatii. Mai
apoi, ca studentd la Facultatea de
Cibernetica, Statisticd si Informatica
Economica, am ales ca majoritatea
proiectelor realizate sa fie pe trematica
financiar-bancard, iar acest lucru m-a ajutat
sd deslusesc si mai mult din tainele acestei
meserii, coreland notiunile deja stiute cu
cele invatate in facultate, aprofundate in
bibliotecd sau in discutiile de acasa.

de afaceri.

Din experienta mea, trecerea este

2 naturald, nu existd un moment

@ anume in care constientizezi cd
este vremea s treci de la o functie de
executie la una de coordonare. Dacd lucrezi
cu pasiune, iti place sa iti asumi un proces de
la un capat la altul si, astfel, inveti sa gAndesti
focusat, s iti planifici timpul si resursele. Pe
de altd parte, buna colaborare cu oamenii din
jur este foarte importanta.
Pentru mine, in cazul primei treceri de la o
pozitie de executie la cea executiva,
coordonam un colectiv mic format din 8
persoane, pe o zond de activitate de pionierat
la acea vreme in sistemul bancar roménesc
(imprumuturi externe sindicalizate). In
aceastd pozitie m-a ajutat foarte mult
contactul cu partenerii externi, experimentati,
de la care iardsi am invatat foarte mult.

Am realizat cd dincolo de pasiunea pentru
tehnicitatea profesiei, trebuie foarte mult sd
prioritizezi, sd identifici §i sd utilizezi resursele
potrivite la timpul potrivit, sd vezi potentialul de
crestere al colegilor si sd Ti ajuti sd se dezvolte,
precum $i sd sesizezi inaintea celorlalti oportunitdtile
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In acelasi timp, am realizat ci dincolo de
pasiunea pentru tehnicitatea profesiei, trebuie
foarte mult sd prioritizezi, sd identifici si sd
utilizezi resursele potrivite la timpul potrivit,
sd vezi potentialul de crestere al colegilor si
sa i ajuti sd se dezvolte, precum si sa sesizezi
inaintea celorlalti oportunitatile de afaceri.

Indiferent ca vorbim de femei sau
barbati in pozitie de management,
@ este important sd accepti

provocarea cu pldcere, sd iti folosesti toate
abilitatile profesionale dobandite si sa iti
asumi si responsabilitatile care decurg din
aceasta. in opinia mea, pentru o pozitie
executiva trebuie sd existe un anume mix de
tehnici si abilitati. Trebuie s existe empatie
si creativitate, considerate ca fiind mai
apropiate de latura feminind, dar si
rigurozitate, 0 mana puternicd, o pozitie
trangantd si clara.

Exista foarte multe persoane care
contribuie la formarea unui om,
® membrii familiei fiind probabil cei

mai importanti. in timp, ajungi s iti
construiesti un sistem de valori propriu dupa
care te ghidezi.
Tatdl meu imi spunea mereu ca trebuie sa te
instruiesti permanent pentru a fi la curent cu
ceea ce sd intdmpla, sd 1i asculti pe oameni, sd
citesti si sd intelegi foarte bine Tnainte de a
semna ceva si, mai presus de toate, ceea ce
faci, sd faci cu pasiune.
Personal, imi place foarte mult sa citesc, dar
sd si observ si sd trag concluzii din ceea ce
vad n jurul meu. Cred ca aceastd laturd m-a
ajutat foarte mult in viata profesionald. La
inceput de drum, cind incercam sd deslugesc
misterul negocierii si perfectarii unei
tranzactii internationale complexe, am
petrecut nenumadrate ore in arhiva Bancii in
care lucram cautand informatii despre
drumul parcurs pentru a perfecta cu succes o
astfel de tranzactie.
Din experientd, ag mai adauga in plus faptul
cd, In chestiuni complexe, este foarte
importat sd dialoghezi, sd agreezi si abia apoi
sa formalizezi.
Cu toate acestea, cel mai bun sfat va ramane
intotdeauna: sa faci ceea ce-ti place cu
pasiune! H
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RODICA LUPU

FONDATOR SI DIRECTOR GENERAL, LOOP OPERATIONS, INGENIUS HUB

Pot sa spun fara inconjur si cu toata
asumarea ca iubesc Romania

Rodica Lupu are un palmares
deinvidiat: 14 ani de antreprenoriat,
13.ani de afaceri europenein
administratia centrald siTn proiecte
internationale, 15 ani deimplicare
in societatea civild si peste70 de
milioane de euro atrasi din fonduri
neramsursabile pentru clienti si
parteneri.

Rodica Lupu a fondat si conduce
compania de consultantdin
management strategic si inovare
Loop Operations, precum si Ingenius
Hub, cu spatii ultra-centrale de
co-working sicu implicarein
finantarea a 240 de start-up-uri
Tn ultimii 3 ani.

Absolventd a unui program de
MBA TN Londra si San Francisco,
Rodica Lupu este si expert al Comisiei
Europene (TAIEX)n domeniul pietei
interne.

Privind 1n urma remarc o constanta
1 1n deciziile pe care le-am luat in
® momente cheie din viata mea
profesionald. Am avut cu regularitate
propuneri foarte interesante de a lucra pentru
organizatii mari, cum ar fi BERD sau
Comisia Europeana, am avut propuneri de a
rdméne in universitatile europene in care am
studiat sau de a demara proiecte de afaceri
aldturi de investitori care erau pregatiti sa
parieze pe ideile pe care le-am prezentat.
De fiecare datd, nu cu usurintd, ci dupa multd
chibzuintd, am ales si rdiméan 1n tard. Nu am
stiut de la inceput de ce aleg aga. Acum pot sd
spun fira Inconjur si cu toatd asumarea ci
iubesc Romania. Am ales si relatez acest
aspect, pentru ca mai mult decat niciodata
Romania are nevoie de oameni care o iubesc
constient si asumat. Poate cd rolul nostru, al
femeilor romance, antreprenoare sau nu, este
acum sd promovam valorile romanesti,
afacerile locale, tehnologiile dezvoltate aici
si, totodatd, sd ne asigurdm cd ne inspirim
copiii sa i iubeascd tara. O bund relatie cu
poporul, tara si cultura 1n care te nasti este o
premisd necesard pentru echilibrul interior si
acordul cu sine. Copiii nostri vor fi fericiti in
tara lor doar dacd noi o iubim, o valorizdm si
incetdm sd o denigram. Si nu vreau si las
impresia cd in spatele acestui gind se afla un
patimas nationalism. Nicidecum. Cred in
Europa unitd, dar tocmai de aceea atribui
valoarea corectd culturilor si limbilor

nationale, valorilor traditionale ale fiecdrui
popor. Respectul pentru istoria si cultura
nationald a oricdrui popor este implicit
respect pentru Europa cea adevaratd, si nu
una impersonald, docila si lipsitd de continut,
in care ajungem s trdim toti dupa un canon
mercantil gi fird sd mai punem la indoiald
status quo-ul, pentru cd suntem amortiti in
formula consumeristd promovata zilnic.

Stii cd poti deveni lider atunci cand

2 nu iti mai doresti cu tot dinadinsul

@ i fii. Cand motivatia interioard
este catre a face, a construi, pentru o cauza
mai mare decat tine insuti, cAnd ceea ce te
animd e o viziune, dar si drumul spre a o
Tmplini, incepi sd iti doresti nu sd conduci, ci
sd atragi oameni valorosi si sa 1i sustii sd facad
alituri de tine ca lucrurile si se intimple. Imi
place modelul de leadership al lupilor. Liderul
haitei e in spate, nu in fatd. El asigura spatele
celorlalti §i 7i vede permanent pe toti, fard sa
1i Ingrddeascd. Atunci cand simti ¢ nu mai
esti centrat pe tine, ci pe ceilalti, cred cd esti
pregitit sa fii lider. Evident, o astfel de
perspectiva nu o capeti usor si cu sigurantd ea
vine cu experiente consumate, care toate te
pregétesc sd iei decizii judicioase. E
important de precizat ca nu orice om poate fi
lider si e mare lucru sd intelegi la timp dacd e
cazul sau nu sd iti asumi un rol de acest tip.
Responsabilitatea poate fi coplesitoare.
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Intre oameni autentici se stabileste

in mod natural echilibrul, indiferent

@® cisunt femei sau barbati. Premisa
armoniei rezidd intr-un lucru de o simplitate
dezarmanta: respectul fatd de om, fatd de orice
om. Se spune cd frumusetea e In ochii
privitorului si asa este. Un om are pentru altul
valoarea pe care acesta din urma i-o atribuie.
Este inutil s perpetudm distinctia de gen,

gemi cane schimbd Romdunia

pentru cd e mult mai putin relevanta decat
suntem tentati sd credem. Existd femei cu o
hotdrare si un spirit rdzboinic demne de un
general de armata i barbati de o blandete si
caldura maternale. Nu intotdeauna energia
feminina dintr-o incédpere e asigurata de
femeile prezente si nici invers.

Sé retinem Tnsd un fapt: 38% dintre
antreprenorii romani sunt femei. Media

europeand este de 35%, asadar femeile din
Romania au demonstrat suficient si acum e
cazul sd trecem la etapa urmatoare, in care sa
participdm mai activ la reconfigurarea
tesdturii sociale si politice.

in acelagi timp, nu simt neapérat nevoia ca
femeile sa fie prezente in proportie de 50% 1n
orice, de la politicd la afaceri si de la armatd la
filosofie. Este minunat sd avem dreptul,
contextul si mijloacele sd ocupam orice
pozitie pe care o poate ocupa un barbat. Asta
nu inseamnd cd trebuie sd ne ambitiondm sd si
facem toate lucrurile acestea. Femeile ar fi
bine si continuie sd pretuiascd privilegiul
maternitdtii si sd nu 1i diminueze importanta si
ponderea in preocupdrile lor. Acesta e un dat
natural, deci sd nu renuntidm la el pentru
himere. Sd retinem ca aga cum rdzboiul e
datoria mai ales a barbatilor, cresterea si
educarea copiilor este mai ales datoria
femeilor. Iar drepturile vin dupa datorii, din
punctul meu de vedere. Vedeti ce frumoasa si
inteleaptd e limba romana? Datorie, care vine
de la dat. E dat s fie asa. in englezd duty nu
mai are nicio legdturd cu given. Si iatd cum ne
salveazd limba romand, cu toate subtilitatile
care vin din adanc si de demult si care si in
vremuri tulburi, ca acestea pe care le traim, de
degringoladd morald, ne tin cumva pe linia de
plutire, fard ca macar sa ne dim seama.

Un prieten vechi, de la care am
deprins, din mers, obervandu-1,
® multe dintre principiile pe care le

aplic de ani de zile si care niciodatd nu au dat
gres, cand, In mod surprinzitor pentru unii,
refuza o afacere sau un parteneriat care era
aparent foarte profitabil, spunea aga: Nu
oricum i nu cu orice pret. Mi-a luat ceva
timp sd inteleg pana la capit ce inseamna de
fapt acest principiu. Este important sd ai niste
reguli clare care si iti ghideze actiunile si
deciziile. Este esential ca aceste reguli si te
reprezinte ca om i sd poti da seama in fata ta
de motivatiile care au stat la baza oricirei
decizii, iar acele motivatii sd nu te facd sa
pleci capul. Ti multumesc, cu acest prilej,
pentru aceastd lectie importantd. Orice demers
care nu este strabatut in fibra sa de un filon
moral bine agezat si controlat este sortit
esecului, intr-o forma sau alta.
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ALINA MARICA

FOUNDER&DESIGNER, MARESSIA

Alina Marica este un antreprenor
care a reusit cu succes sa
construiascd un brand romdnesc de la
zero, brandul MARESSIA, a cdrui
identitate si stil se recunoaste prin
folosirea broderiei traditionale cu acel
punctin stea, carearela baza
traditionalul punct romdnescin
cruce, insd mult mai complex si mai
sofisticat. Maressia seinspira din iile
vechi si reinventeaza prin stilizare,
aceste broderii care sunt unice,
originale si reprezintd caracteristica
esentiald a acestui brand. Hainele din
colectia Maressia sunt haine de serie
mica si unicat, personalizate, create
din suflet si facute pentru oameni care
pot simti calitatea materialelor,
autenticitatea modelelor traditionale
romdnesti, energia simbolurilor
brodate si pasiunea pusain
fabricarea lor. Dupais anide lucrat
intop management bancar, Alina
Marica a simtit nevoia unei noi
directii si pasionatd fiind de creatiile
vestimentare a facut un curs de
design vestimentar. Si dacd Tn timpul
facultatiiTsi facea singurd hainele
folosind o masind de cusut dela
bunica, acum prezintd creatiile
vestimentare MARESSIA nu numaiin
Romadnia ci si peste hotare.

Mi-ar placea sa ne reintoarcem
catre radacini, catre traditii

Vorbele lui Oscar Wilde: “A fi apt
1 de o pasiune si a nu o trdi, te face
@® incomplet si limitat”, mi se

potrivesc foarte bine.

Maressia este pasiunea mea trdita. Este un
brand la care visez de multi ani, in care
mi-am pus sufletul §i toatd priceperea, este un
stil de viatd chiar. Am ales calea cea mai grea,
adica sd construim un brand de la zero.

Dupa 15 ani de lucrat in top management
bancar, perioada care mi-a placut foarte mult,
am simtit nevoia unei noi directii, inspiratd
fiind de schimbdrile majore din viata mea la
acel moment. Si cand spun asta ma refer la
faptul cd am ndscut-o pe fetita mea, care a
avut nevoie de timpul meu mai mult decat
oricare job.

Domeniul modei atrage orice femeie, iar in
perioada de dupd nastere am ficut un curs de
design vestimentar, tocmai pentru ca simteam
nevoia unei schimbdri. Am avut mereu o
pasiune pentru creatii vestimentare. fmi
amintesc cd In timpul facultitii imi ficeam
singura hainele folosind o masind de cusut de
la bunica mea.

Identitatea brandului Maressia, a creatiilor
mele este broderia traditionald cu un touch in
trend, provenit din punctul Maressia, punctul
in stea, care are la bazi traditionalul punct
romanesc in cruce, insa fiind mult mai
complex si mai sofisticat. Ma inspir din ii

vechi si reinventez prin stilizare, aceste
broderii care sunt unice, originale si
reprezintd caracteristica esentiald a brandului
Maressia. Hainele din colectia Maressia sunt
haine de serie micd si unicat, personalizate,
create din suflet si ficute cu mult suflet in
atelierul propriu, si le puteti gsi online pe:
WWW.maressia.ro
https://www.facebook.com/maressia.official/
https://www.instagram.com/maressia.official/
Pana 1n anul 2019 am vandut doar in
Romaénia online, prin magazine partenere si la
showroom. Din anul 2019 vindem la
magazine boutique in Germania si in
comunitatea romanilor din UK.

Anul acesta I-am inceput cu lansarea colectiei
de primavard/vara 2020 la New York si mai
avem citeva proiecte internationale la care
vom participa.

Ca antreprenor, intre functia de
2 executie si cea de conducere exista
@ uneori o linie foarte fina.
Noi suntem destul de nigati pe piatd. Nu toatad
lumea intelege ce inseamnad s faci research
pe simbolisticd, sd o aduci in
contemporaneitate, si folosesti materiale
naturale, broderie si munca in atelier.
Maressia m-a invatat sa am rabdare.
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in domeniul designului vestimentar, ca siin
alte domenii cred, pentru a avea o crestere
organicd si sustenabild e nevoie de timp si
resurse.

In acelasi timp e nevoie si de adaptare la
cerintele pietei. Creatiile mele se modificd
mult de la schitd, la prototip pana la produsul
final, invatand in timp faptul ca e important sd
creez modele vandabile. Cand vreau si fac
ceva asa cum Tmi doresc, o creatie mai
avangardistd, mai intai o fac pentru mine.

gemi cane schimbd Romdunia

Eu cred ca noi, femeile suntem la
fel de competitive ca si barbatii
@ (uneori poate si mai $i), numai cd

avem uneori mai multe griji i responsabilitati
care ne abat putin de la drum. Si atunci trebuie
sd recunoagtem cd barbatii au un rol important
1n vietile noastre si mai ales in domeniul
businessului pentru cd iau decizii cu luciditate
si realism, fatd de noi femeile care decidem si
cu sufletul. Si pand la urma, dsta e farmecul
vietii, cd suntem atat de diferiti si totusi la fel.

Nu a fost un sfat primit direct, dar
@ sunt foarte importante.

Mi-ar placea sd ne reintoarcem citre raddcini,
cétre traditiile de care ne-am depdrtat in
ultimii 20 de ani §i romanii sd inteleagd cd ei
conteazd ca popor de sine stdtdtor impreuna cu
traditiile si cultura lui si sd Tncerce sd
regdseascd si sd inceapd sd aprecieze din nou
specificul traditional, nu numai in fashion, dar
siin arta culinard, §i in picturd, muzicd. |l
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ALINA MARINESCU

Director General Catena

Absolventa a Universitatii de
Medicina si Farmacie Carol Davilla,
Bucuresti, Alina Marinescu si-a
Tnceput activitatea Tn cadrul
societatii de stat Farmaceutica
Argesfarm, unde a ajuns destul de
repedein functia de director. Dupa
cumpdrarea societatii de catre
FILDAS, Alina Marinescu s-a ocupat
de operatiunile de marketing, de
dezvoltare si extindere g retelei de
farmacii ce se va numi Catena. Cum
dezvoltarea retelei s-a dovedit afio
reusitd, Tn anul 2003 a fost numita de
d-na Anca Vlad Tn functia de Director
General Catena. Cu sprijinul Alinei
Marinescu, lantul de farmacii Catena
acrescutdelaunnumdrde3o de
farmacii la 750 de farmacii la nivel
national sila un numdr de
aproximativ 6.000 de angajati
profesionistin domeniul sandatatii.
Brandul Catena este liderul pietei de
farmacii atat dupd vanzari, cat sica
numdr de farmacii, ceea ce a condus
la majorarea de sapte ori a cifrei de
afaceri. Alina Marinescu este
initiatoarea si promotoarea unor
campanii umanitare: ,O inimd
sandtoasad iubeste mai mult!”,
pliantul gratuit ,Brosura Inimii”,
JZiua de luptaimpotriva diabetului”,
brosura gratuitd “Intelege si
controleaza diabetul”, plus cardurile
cu reduceri de preturi pentru diferite
categorii de pacienti - cardul pentru
pensionari, cardul pentru elevi si
studenti, cardul ,Mama si Copilul”.

In viata fiecare are un tren,
|mportant este sa-| identifici
si sateurciin el

Povestea este una destul de
1 simpli. In 1999, cand s-a produs
@ privatizarea companiei
Farmaceutica Argesfarm, de la care a pornit,
ulterior, dezvoltarea Catena, eu eram director
de productie in cadrul acesteia. Am avut
astfel ocazia de a participa, inca de la bun
inceput, la crearea brandului Catena i a
lantului de farmacii, un proiect care era
atunci doar un plan indraznet al unui
antreprenor vizionar — doamna Anca Vlad.
Farmaceutica Argesfarm avea atunci doar 30
de farmacii. Eu m-am ocupat de primele
extinderi, de deschiderea primelor noi
farmacii, de tot ceea ce implica o unitate
noud. Atunci doamna Vlad a avut incredere
totald in mine si m-a ldsat s md ocup de

inceputurile acestui important proiect. S-a
dovedit cd nu i-am Ingelat increderea si astfel
am fost numitd in functia de director general
al lantului de farmacii Catena. O functie
onoranta dar, in acelasi timp, o mare
responsabilitate. De asemenea, o uriaga
provocare, careia imi place sa cred cd i-am
facut fata pand acum. Lantul de farmacii
Catena a ajuns in timp cel mai mare retailer
de pe piata farma romaneascd, depasind in
prezent 800 de unitdti la nivel national.
Catena s-a dovedit a fi o poveste de succes,
la care am contribuit si eu, impreuna cu
intreaga echipa din spatele acestui brand. O
echipd care va continua sd ducd poveste mai
departe, odata cu dezvoltarea continud a
acestui minunat proiect numit Catena.

“Lantul de farmacii Catena a ajuns in timp cel mai
mare retailer de pe piata farma romdneascd,
depdsind in prezent 800 de unitdti la nivel
national. Catena s-a dovedit a fi o poveste de
succes, la care am contribuit §i eu, impreund

cu intreaga echipd din spatele acestui brand.

O echipd care va continua sd ducd poveste mai
departe, odatd cu dezvoltarea continud a acestui
minunat proiect numit Catena.”
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Stii asta atunci cand simti cd ai
curaj sa-ti asumi o decizie

@ importantd, ca nu mai este suficient
sd aplici ceea ce 1ti spun altii sa faci, cand ti se
pare cd poti sa-ti aduci direct aportul in
privinta cresterii business-ului in care lucrezi
si cand vrei cu adevarat sa te implici in efortul
general de dezvoltare a companiei. Si, cand
esti si incurajat Tn acest sens, atunci totul
devine si mai usor.

Se spune cd in viatd fiecare are un tren,
important este sa-1identifici si sa te urciin el.
Unii stau ,,in gard” o viatd intreagd, incercand
sd aleagd acel tren. Altii s-au urcat in el fara
ezitare $i s-a dovedit cd era chiar cel potrivit.

Consider cd
business-ul nu mai
este de mult un loc
preferat de joacd doar
al barbatilor. Femeile
joacd cel putin la fel
de bine in acest joc,
dacd nu cumva

chiar mai bine.

Este important sa avem curajul de a valorifica
sansele care apar, sd nu spunem niciodatd NU
unei noi provocari.

Consider cd business-ul nu mai

3 este de mult un loc preferat de
@® joacd doar al barbatilor. Femeile

joacd cel putin la fel de bine in acest joc, daca
nu cumva chiar mai bine. Femeile anticipeaza
mai bine, au mai multa rabdare i au mai mult
tact, dar in orice echipd de succes trebuie
gasit acel echilibru pe care 1l poti asigura cu
ajutorul energiei, hotdrarii i incapatanarii
barbatilor.

De la doamna Anca Vlad am primit

4 cel mai bun sfat profesional: ,,Sa ai

@ incredere in fortele proprii si atunci
rezultatele si succesul nu vor intarzia sa
apara”. Un sfat pe care, la randul meu, il

transmit mai departe tinerilor aflati la inceput
de drum. B
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CARMEN NEAGU

DIRECTOR STRATEGIE S| DEZVOLTARE AFACERI, ENERGOBIT SA

,nvata, Citeste, Gindeste”

Carmen Neagu este recunoscutd in industria de profil
ca expert in sectorul energetic, construindu-si o carierd de
succes atat in companii romdnesti cdt siTn corporatii
multinationale. Ea a devenit Director General al companiei
EnergoBit SATncepdnd cu februarie 2016 iar din august 2018
face parte din echipa de management a companiei,
ocupdnd functia de Consilier pe Probleme de Strategii
si Dezvoltare Afaceri.

Tnainte de a face parte din echipa EnergoBit, Carmen
Neagu a fost Presedinte al Consiliului de Supraveghere al
Transelectrica si CEO si partener al firmei de consultantd
In management Peria Capital SRL.

Din septembrie 2005 pand in decembrie 2012, Carmen
Neagu a fost Director Executiv Regional al GE Energy pentru
Europa de sud-est, fiind responsabild deintreaga gama de
produse si servicii a diviziei GE Energy in regiune.

Pdnain anul 2005 a fost implicatd Tn dezvoltarea
strategicd a sistemului energetic romanesc, lucrand in

Nu stiu daca este neapdrat vorba
1 de o performanta si o cariera
® deosebiti. Imi place si cred cil

am incercat s fac bine si am pus suflet
incercand sd las Tn urma ceva temeinic
facut. Tot ceea ce am realizat, omul care
am devenit poartd amprenta unei educatii
deosebite primita intr-o familie unde
dragostea si respectul au fost temelia.

Pe drumul vietii am avut apoi sansa unor

ntalniri cu oameni exceptionali: dascili,
colegi, prieteni, parteneri sau simple
cunostinte care mi-au fost exemple si m-au
ajutat sd devin ceea ce sunt.

ELCEN, Termoelectrica si Compania Nationald de
Electricitate unde a ocupat diferite pozitii de top
management in domeniul de strategie si afaceri
internationale peintreg parcursul procesului de
transformare si restructurare a sectorului energetic
romanesc.

Pe ldngd experienta acumulatd in conducerea executiva
aunor companii romdanesti si internationale din domeniul
energetic, Carmen Neagu este totodata deosebit de activa
Tn mediul de afaceri activand in consilii de administratie
atdtin companii cumar fi Transelectrica, Cora
Hypermarche Romania cat siin organizatii de afaceri
ca AmCham Romania.

De asemenea este implicatd activin organizatii
stiintifice si profesionale si activeaza ca si voluntar in diverse
organizatii cum ar fi Junior Achievement, pentru sustinerea
si dezvoltarea sistemului educational precum si PWN,
pentru promovare rolului femeii Tn societate si afaceri.

Tot ceea ce am realizat, omul care am devenit

poartd amprenta unei educatii deosebite primitd intr-o
familie unde dragostea gi respectul au fost temelia.
Pe drumul vietii am avut apoi sansa unor intdlniri

cu oameni exceptionali: dascdli, colegi, prieteni,
parteneri sau simple cunogtinge care mi-au fost
exemple si m-au ajutat sd devin ceea ce sunt.
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Cred ca pentru fiecare din noi este
util din cand in cand sa ne evaluam
@ sisdincercdm sa vedem care sunt

sursele satisfactiilor si ale insatisfactiilor
punandu-ne o serie de intrebdri. Daca intr-un
astfel de moment putem avea capacitatea de a
raspunde pozitiv la Intrebdri privind
ntelegerea rolului nostru in companie,
capacitatea de a gandi strategic, de a delega,
usurinta comunicarii, capacitatea de a actiona,

atunci esti pregatit sa accepti provocarea
functiilor executive.

Asigurarea unui echilibru de gen in
componenta managementului
@ executiv este singura modalitate
pentru asigurarea echilibrului intre energia
masculind si cea feminind. Solutia dovedita de

succes 1n tdri occidentale care au inteles mai

repede acest lucru a constituit-o impunere prin
reglementdri a unor astfel de cote.

Toata viata dacd vrei sa faci
performanta s te conduca

@ aceste trei verbe:
“Invat, Citeste, Gandeste”. W
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OSNAT PELED

MANAGING PARTNER, BWFR -FOUNDER & PRESIDENT /
MCBA-EVO SOCIAL MEDIA & BRAND REPUTATION MANAGEMENT

Am ales Romania si aceasta a fost una dintre
cele mai bune decizii pe care le-am luat

Osnat Peled este o antreprenoare
pasionata, cu 20 ani de experienta
practicad de afacerin cadrul mai multor
companii pe care le-a detinut si condus
cu succesin Israel siin Romania.

Primul sdu loc de muncd a aparut
imediat dupad absolvirea universitatii,
cand a avut sansa sd conducd o echipd
extinsd — aproximativ 700 de persoane
—Tn calitate de manager de dezvoltare
sitraining in cadrul unei companii
mari din domeniul asigurarilor, din
Israel. Tn 2005 a decis savind in
Romadnia si sa-si deschida propria
afacere. In prezent, ocupd pozitia de
Managing Partner al EVO MCBA, o
companie multinationald de
tehnologii social media/ marketing
digital, si este membru al board-uluiin
cadrul Mentor Capital & Business
Advisory SRL.

Cunostintele sale financiare,
reteaua de finantatori si investitori
internationali siviziunea sa
pragmaticd de management tn afaceri
au condus-o lainfiintarea si
conducerea BWFR, Business Women
Forum Romdnia, un ONG care sustine
si promoveazd pozitia femeilorin
functii de conducerein diferite
industrii si care numdra peste 3.000
de membri. Prin acest ONG, Osnat
PeledTsi propune sd sustind femeile de
afaceriin calitatea lor de proprietari de
companii, manageri, antreprenori.

Am sosit in Romania in urma cu
1 multi ani, cu un tel clar de a
@® dezvolta aici noi linii de business
si de a-mi dezvolta afacerea pe o noua piata.
Am ales Romania datorita locatiei sale,
calitatii fortei de munca si avantajelor
financiare pe care le are de oferit. Azi pot
spune cd aceasta a fost una dintre cele mai
bune decizii pe care le-am luat. Chiar daca in
primii ani socul intercultural a fost coplesitor,
a trebuit sa Invat cum sa-mi adaptez stilul de
comunicare §i managerial pentru a lucra mai
bine in acest mediu. Cu toate acestea, nu
mi-am schimbat niciodata stardardele si asta a
facut sa-mi pastrez o traiectorie ascendentd,
aceasta fiind una dintre cheile citre succes. In
prezent, din moment ce conduc, de asemenea,
si cea mai mare comunitate de afaceri din
Romania (Business Women Forum
Romania), ma simt mai conectata cu oamenii
si cu aceasta tara. Contributia activa pentru
societatea noastrd a facut ca viata mea s fie
mai plind de sens, lucrand cu atat de multe
companii extraordinare, femei, startup-uri si
ONG-uri.
Anul acesta ne-am lansat noile noastre birouri
si activitdti de business in Amsterdam,
Olanda. MCBA-EVO, compania noastrd de
marketing online si social media, aflata sub
managementul meu direct, va fi prima
companie din grupul nostru ce va incepe sa
activeze in Olanda, iar mai tarziu, se va
aldtura si compania noastra de investitii de
capital si consultantd in afaceri. Voi cilatori
mult intre filialele noastre, urmand sa ne
crestem activitatea in Europa de Vest si in

acelasi timp sd continudm sa recrutdm talente
pentru echipa noastra operationald din
Romania. intrevid un viitor luminos si
promittor!

Consider cd cele de mai jos
4 reprezinta sfaturi importante
@ pentru oamenii de afaceri (femei

sau barbati), intrucat cred ca toti suntem egali

cand vine vorba despre afaceri:

® Visati la lucruri marete si planificati-le
bine! —nu vi fie teama sa visati la planuri
marete, idei mari sau obiective nebunesti,
cheia este sd va planificati drumul pentru a
ajunge la ele. Nu cred in construirea unui
plan-tintd pentru urmdtorii 5 ani...insa este
important sa aveti o idee clara despre
UNDE doriti sd ajungeti si ce obiective
doriti sd atingeti pe parcurs.

® Pastrati-va o atitudine optimista —
oamenilor optimisti li se intdimpla numai
lucruri bune. Una dintre calitdtile principale
ale unui antreprenor este sa nu cedeze
atunci cand da de greu. Cu totii stim asta,
viata de antreprenor nu este un stil de viata
pentru oamenii “normali”, Insd noi iubim
provocdrile...aduceti-va aminte de asta in
zilele grele.

® Nu renuntati atunci cand primiti un NU —
Cand aud un “NU”, de fapt eu aud un
“Poate DA”...nu acceptati nu raspuns
negativ ca atare si incercati sa gasiti o cale
de arezolva, inversa si schimba situatia
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respectivd. In orice caz, Incercati sa

ntelegeti de ce ati primit acest raspuns
negativ, pentru a fi mai buni pe viitor. in
general vorbind, de reguld eu nu renunt
chiar daca situatia este extrem de
provocatoare!

® Deveniti experti! — aici nu existd scurtdturi.
Cred in a fi cel mai bun in domeniul meu si
in a gdsi modalitdti de a mad diferentia. Acest
lucru poate fi realizat printr-o intelegere
profundd a domeniului vostru de activitate si
printr-un volum mare de munca. Nu

\O}emei cane schimbd Romdunia

ncercati sa acoperiti prea multe domenii,
ntrucat nevoile pietei se vor indrepta mereu
cdtre companiile serioase care stiu ce fac.
Chiar dacd asta iTnseamna sa pierdeti cativa
clienti care nu constientizeaza cd sunteti
expert Intr-un anumit domeniu si cauta
servicii de o calitate inferioara. A fi expert
Tnseamna sa credeti in drumul pe care l-ati
ales si si sd va selectati clientii.

@ Construiti-va refeaua ajutandu-i pe ceilalti —
devenind “dependent” de a-i ajuta pe ceilalti
va va aduce doar lucruri bune 1n viata. Pe

termen scurt, va va aduce plicerea si bucuria
de a-i ajuta pe ceilalti (conectarea lor,
introducerea, gasirea de locuri de munca
etc), iar pe termen lung va va construi o retea
puternicd. Acest lucru va crea echilibru si un
sentiment de securitate in aceastd lume.

@ Un ultim sfat “bonus” — nu va luati prea in
serios! “Fitele” nu vd vor duce nicdieri si nu
va vor ajuta sa va creati legaturi sau retele.
Fiti draguti, prietenosi, binevoitori...acestea
sunt valorile ce va vor ajuta sa obtineti un
succesreal. W
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CARMEN PETCU

Director General, De’Longhi Romania

Carmen Petcu este Directorul
General al operatiunilor Delonghi in
Romania si se ocupd de cele doud
uzineale grupului care numdra peste
2.500 de angajatiin Cluj si Salonta.
Delonghi a dezvoltatin Romdnia o
modernd capacitate de productie
pentru masinile automate de cafea si
echipamente Braun, este o investitie
de prestigiu si o echipd performantd.
Cu o cifra de afaceri de peste 2
miliarde euro, Delonghi se dovedeste
un lider dinamic siincredibil de
inventiv pe o piata extrem de
competitiva. Are aldturi niste oameni
frumosi, destepti si ambitiosi.

Esteun manager cu experientd
internationaldin domeniul industrial,
in companii deinalta performanta
tehnica si operationald. A lucrat peste
18 aniin industria automotive, in
compania Michelin, lider
binecunoscut in domeniul
anvelopelor. A avut mai multe
misiuniin diferite colturi ale lumii, din
Romadniain Franta, Tn Ungaria,
China, Statele Unite dar lucrul de care
este cea mai mandrd este acela cd a
construit o uzind grozavain India. A
deprins in Michelin, dincolo de
profundinraddcinata culturd a
performantei si inovatiei, multe
despre oameni, despre sine.

Carmen Petcu a absolvit Institutul
Politehnic lasi - Chimie Industriald,
CODECS - MBA Open University si
Stanford University Business - Studies
on strategic management and
marketing for companies.

Fiecare om trebuie
sa cladeasca in viata ceva

Nu stiu daca experienta mea
1 profesionald poate fi considerata
@® cuadevirat o performanta, lumea

e plind de oameni exceptionali care intr-
adevdr au schimbat mersul lucrurilor.
Eu am fost o norocoasd, mi-a placut ce am
avut de fdcut, sd am parteneri remarcabili,
inteligenti si generosi si un sot care m-a
incurajat mereu sa am incredere in mine, sa

indraznesc sa fac lucrurile in felul meu...
altfel. Am lucrat in multe tari din lume, cu
echipe din cele mai diferite, dar cumva am
gdsit mereu, in fiecare colt de lume o
energie bund, o oportunitate, oameni de la
care sd invat ceva. Ce va fi de aici incolo...
sper provocdri, caldtorii, oameni frumosi...

Nu cred ca exista un semn sau cd

2 scrie in stele cand trebuie sa faci

@ o schimbare. Cred ca schimbarile
intervin in mod natural 1n viata noastrd, nu
sunt asa dramatice - doar o clipd de
inspiratie, un dram de curaj si mai ales
incredere din partea celor din jurul tdu. Nu
exista reteta, sau daca exista, nu cred ca
meritd cautata. Dar cred cd fiecare om
trebuie sd cladeascd in viata ceva si s
invete mereu.

Business-ul nu e decat un teren

3 unde barbatii au ajuns mai
@ devreme si atat. Superman e doar

un personaj, oamenii normali lucreaza,
gresesc, viseazd, experimenteaza, iar
viseazd si iar muncesc. Eu am intr-adevar
multd energie si recunosc ca imi place sd
muncesc, imi place cand e complicat, imi
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Eu am fost o norocoasd, mi-a pldcut ce am avut

de fdcut, sd am parteneri remarcabili, inteligenti §i
generosi §i un sot care m-a incurajat mereu sda am
incredere in mine, sd indrdznesc sd fac lucrurile in
felul meu... altfel. Am lucrat in multe tdri din lume,
cu echipe din cele mai diferite, dar cumva am gdsit
mereu, in fiecare colt de lume o energie bund,

o0 oportunitate, oameni de la care sd invdt ceva.

Ce va fi de aici incolo... sper provocdri, cdldtorii,
oameni frumosi...

SRRNINNERD
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place sa descalcesc si sd gdsesc poarta cétre
urmatorul pas. Progresul nu e in echilibru
..asa cd e bine cand energiile nu sunt in
echilibru...

Am avut sansa sd intalnesc

4 multi oameni remarcabili Tn

® drumul meu — §i generosi cu
mine. Poate nu e un sfat, e mai mult
o provocare: solutiile existd si multi
le pot gasi, dar sd stii s identifici / sa
definesti o problema e o cheie sigura
de reusitd. W

mai2020 | 51



gemei care Schimbd Komduia

SIMONA PIRTEA

MANAGING PARTNER ENACHE PIRTEA & ASOCIATII

Un manager bun
este un bun vizionar si un bun strateg

Simona Pirtea este fondator si
Managing Partner al Enache Pirtea si
Asociatii, avand o experientd de peste
15aniin domeniul juridic, securitate
economica si risk-management, timp
Tn care a coordonat cu succes
numeroase cazuri si dosarein
industrii precum banking, media &.IT,
constructii, energie si pharma,
activitatea sa fiind recunoscutd de
publicatii internationale precum
Legalsoo, Chambers and Partners,
The International Comparative Legal
Guide si Legal Experts. Este apreciatd
de clientii sai ca avand o gandire
strategicd, orientatd spre rezultate si
business. Esteimplicatdn
numeroase proiecte de dezvoltare a
antreprenoriatului, atat la nivel
national cat siinternational,
principala sa preocupare fiind
sprijinirea, din postura avocatiald, a
dezvoltdrii unor business-uri etice si
dedurata.

Simona crede foarte multTn
exemplul personal siinimplicare
sociald, fapt pentru care este membrd
amai multor asociatii si fundatii,
precum Romanian Business Leaders
siAsociatia pentru Prevenirea si
Combaterea Fraudei, si desfasoarda
numeroase activitdti de voluntariat si
sociale.

E o certitudine ca implicarea
1 femeilor aduce plus valoare in

® toate domeniile in care sunt active,
atat la nivel de business cat si la nivel
guvernamental-politic, si acest lucru este
demonstrat si de statisticile publicate In
ultimii ani. La nivel statal dovada cea mai
recentd a impactului pozitiv pe care femeile il
pot avea in procesele decizionale 1l constituie
Suedia.
in ceea ce mi priveste, performanta are la
bazi valorile pe care cladesc tot ceea ce fac si
pe care le am drept reper de fiecare data cand
intru pe cdrdri noi sau neumblate: integritatea,
curajul, pasiunea, credinta si iubirea.
Mi-am inceput cariera ca militar, drept pentru
care am invatat de mica faptul cd
autodisciplina, perseverenta si viteza de
reactie pot face, de foarte multe ori, diferenta.
Valorile cu care am crescut si experienta trditd
n armatd, dar i oamenii minunati pe care i-
am avut in jurul meu si care m-au inspirat au
facut ca rezultatele obtinute in avocaturd sa

vind in mod natural. Atunci cind iubesti ceea
ce faci i cand rezultatul muncii tale aduce
zambete i multumire, ai dorinta si puterea de
a continua si de a-ti dori sd fii mereu mai bun.
Aceste principii stau si la baza Enache Pirtea
si Asociatii si a relatiilor pe care le avem, atat
in interiorul cat si 1n exteriorul firmei,
Incercénd prin tot ceea ce facem sd aducem
plus valoare clientilor si partenerilor nostri.

Functiile executive aduc cu ele
2 foarte multd responsabilitate,

@ maturitate si asumare. Nu iti mai
poti permite sd gandesti individual ci doar
integrat si colectiv. Un manager bun este un
bun vizionar si un bun strateg.

Momentul in care ajungi sd "vezi" un proces
ce urmeaza a fi implementat de la inceput
pand la sfarsit e momentul in care esti pregatit
pentru o functie decizionald. Sa "vezi"
Tnseamna sd anticipezi, intr-un mod
rezonabil, oportunititile i dificultatile care

Functiile executive aduc cu ele foarte multd
responsabilitate, maturitate si asumare.

Nu iti mai poti permite sd gandesti individual

ci doar integrat si colectiv. Un manager bun este
un bun vizionar i un bun strateg.
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vor apdrea, s Intelegi foarte bine rolul tuturor
celor implicati, sd interiorizezi necesitatea
fundamentald de a comunica bine si de a-i
responsabiliza pe cei implicai.

Cred foarte mult in echilibru i in
complementaritatea femininului cu
® masculinul. Foarte mult timp am

avut convingerea cd a reusi in business si in
viatd inseamna sa fii puternica, decisa si
trangantd ca un barbat. Cd aceasta este cheia
succesului. $i, fiind intr-un mediu
preponderent masculin, initial ca militar $i mai
apoi ca avocat de drept penal, mi-am nsusit
foarte bine toate caracteristicile masculine
care aduc succesul barbatilor si eram mandra
cd sunt apreciata ca fiind asemenea lor. Mai
tarziu, dupd ce am devenit mama si apoi am
avut si responsabilitatea managementului
propriei firme, am realizat cd nu suntem intr-o
competitie cu bdrbatii din jurul nostru si nu
suntem nici egali. Suntem complementari,
putem Invita unii de la altii i putem cstiga
Tmpreuna din aceasta dualitate masculin-
feminin pentru ca perspectivele diferite si
punctele foarte diferite aduc plus valoare.
Cred ci organizatiile care vor reusi in
business pe termen lung, intr-un context in
care rolul femeii incepe sa devind mai
important in lantul decizional, sunt cele in a
cdror culturd organizationald barbatii si
femeile sunt priviti in mod unitar, in care in
prim plan sunt abilitatile si calitatile fiecarui
membru al echipei provenite inclusiv din
diferenta de gen.
Din pacate noi, femeile, am crescut fara
modele adevarate 1n business sau in politica
si am fost indemnate sd nu ardtim
vulnerabilitate orice s-ar intdmpla. Cred insd
cd blandetea, iubirea, ribdarea, credinta si
fragilitatea noastra pot aduce in business
modele de leadership bazate pe motivatie,
inspiratie si empatie, modele care pot creste cu
adevdrat nivelul de loialitate, performanta si
productivitate al membrilor echipelor.

”Al incredere, fa cu daruire
| ] « _en . o
‘ ceea ce faci si Inconjoari-te de
& ']
o~

® oameni de la care ai ce invita
si care te inspird.” |l
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DANIELA STRUSEVICI

PARTENER, AUDIT, KPMG ROMANIA

Nu stiu ca succesul
sa il afli pe undeva, preambalat

Absolventd a Academiei de Studii
Economice, Bucuresti, Facultatea de
Studii Economicein Limbi Strdine,
Specializarea "Finante -
Administrarea afacerilor", Daniela
Strusevici s-a alaturat echipei KPMG
din BucurestiTn 1996, iar trei ani mai
tdrziu s-a reintors tn orasul sau natal,
Timisoara, unde firma tocmai
deschisese primul birou regional. A
crescut odata cu KPMG, fiind
competitiva si dedicatd firmei,
clientilor si colegilor, a dovedit un
simt antreprenorial dezvoltat sio
gandire inovatoare si, astfel, in 2012 a
fost numitd partenerin cadrul KPMG.
Ajucat un rol esential in dezvoltarea
afacerilor KPMGTn partea aceasta de
vest a tdrii siTn extinderea gamei de
servicii oferite unui portofoliu
impresionant de clienti. Este un
model pentru industrie avand o
orientaretotald catre client, si estein
acelasi timp un mentor pentru biroul
KPMG din Timisoara, asigurand
calitatea si respectarea valorilor
KPMG. Auditor de profesie, este
membrd a Asociatiei Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizati
din Marea Britanie (ACCA), precum si
a Camerei Auditorilor Financiari din
Romania.

Povestea mea profesionald este
1 aproape exclusiv rodul intamplarii,
@ dublata de curiozitate si
perseverentd. Am ajuns sa fac ceea ce fac din
intamplare, daca existd intdmplare. Mereu am
visat ca am sa devin medic. .. medic veterinar,
initial, apoi medic uman. Cred cd am simtit
fermitatea si inddratnicia parintilor mei cu o
singurd ocazie, atunci cand s-au impotrivit
dorintei mele. Probabil cd ei stiau ca nu am sd
devin un medic bun, ma cunosteau mai bine
decét reusisem eu sa md cunosc. Credeau cd
as putea deveni un inginer bun, insa eu nu am
crezut. Asa cd am ales sd urmez studiile
economice, si clar, nu acasa, in Timisoara,
cdci trebuia sd ies si eu cu ceva din negociere
si sd Tmi manifest dreptul la libertate, daca tot
ajunsesem in 1990. Asa am ajuns studentd in
Bucuresti, si nu regret deloc, cdci anii de
studentie in Bucuresti au raimas cei mai boemi
ani din viatd. Dupd care, a urmat un sir de
Intdmplari norocoase. Jobul actual 1-am gasit
intr-o zi din septembrie 1996 cand, proaspat
ntoarsa de la o bursa de studii din Franta, ma
plimbam pe str. lon Campineanu si am
ntalnit o fostd colegd de facultate. Ea m-a
ntrebat dacd nu doresc s ma angajez intr-o
firma respectabila de audit si consultantd. Nu
stiam nici ce este auditul si nu imi imaginam
nici ce este consultanta, dar cu indrdzneald
am spus ,,da”. A doua zi, am fost chemata la
interviu, a fost primul interviu din viata mea
si nici azi nu reugesc sd inteleg cum am
trecut de acel interviu. La absolut toate
intrebdrile tehnice am raspuns gresit. Dupd o
sdaptamana de la primul interviu, am primit

oferta de angajare. Am fost in al noualea cer,
desi trebuia sd recitesc mereu oferta ca sa
imi amintesc numele companiei pentru care
urma sa lucrez. Nu stiu ce intuitie a avut
colega mea care m-a intervievat, cdci a
recrutat atunci o mand de oameni care nici ei
nu au raspuns stralucit la intrebdrile ei, dar
astazi fac parte din conducerea firmei. [-am
ramas recunoscdtoare, i imi pare rau cd nu
i-o spun mai des. Restul, a tinut de mine, de
sefi minunati si intelegatori si de contextul
fantastic din acei ani si de curiozitatea mea.
Inceputul carierei a fost de un romantism
care astdzi, intr-o societate tot mai
specializatd, e mai greu de gasit: faceam tot
ce era necesar sa facem, invatam impreuna
cu clientii nostri, invatam din Incercari i din
erori. Am trecut cu bucurie si entuziasm prin
mai multe posturi si departamente in cadrul
firmei, am acumulat experienta si prieteni.
Dupa 2 ani si jumatate in Bucuresti,
conducerea firmei a simtit potentialul de
afaceri al Timigoarei si a decis sd deschidd
un birou la Timisoara, era primul birou
deschis in afara Bucurestiului. Eu mereu
spun cd am avut cei mai buni sefi din lume,
pe intregul meu parcurs profesional. $i mai
in glumad, mai in serios, ma intreb daca ei
m-au ales pe mine sau eu i-am ales pe ei. Si
sefii aceia clarvdzdtori m-au delegat la
Timisoara, impreund cu incd doud colege.
Eram atat de tdnara si neexperimentata, incat
nici macar nu am simtit cat de mare era
oportunitatea si responsabilitatea. Am stiut
doar ca am treaba multa, ca trebuie deodata
sd ne ingrijim de un birou, sd angajam, sa
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crestem. Au fost ani grei si frumosi, cu multe

framantari, cu multe nopti de nesomn, céci
Tmi luam toatd responsabilitatea asupra-mi.
intr-o zi, managerul nostru (avem la
Bucuresti un manager responsabil de birou),
m-a vazut Intunecatd si mi-a dat maximul de
confort pe care poate sa ti-1 dea un manager:
,.dacad imi spui problemele care te apasd, la
care crezi cd nu mai ai solutii, atunci
problema nu mai este a ta, este a mea”. Din
ziua aceea, nu mi-a mai fost teama de
necunoastere, de nou in ceea ce priveste
profesia mea. Si consultarea deschisa este un
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alt lucru care ma face sa ma simt tare mandra
de compania in care lucrez. Sa stii cd ai
mereu o plasa de sigurantd formatd din colegi
cu care poti discuta onest si cu care sa te
consulti, iti dd curajul sd indraznesti.

Apoi, nici nu stiu cand au trecut anii... dar
stiu cd am fost ocupatd in toti acesti ani. Am
crescut eu si am crescut generatii de colegi si
am crescut afacerea. A fost si este frumos,
provocirile vin de unde nu te astepti si cdnd
nu te astepti, dar am Invatat ca nicio zi nu este
ca cea de ieri si ca cea de maine si asta este
unul dintre farmecele meseriei mele.

Nu stiu dacd existd un moment
anume - eu nu reusesc sa fixez in
@ timp un agsa moment. Cred cd

implicarea si dorinta de a-mi depdsi limitele si
cerintele postului au fost o constantd in
cariera mea. Inci din primii ani mi-a plicut s3
particip in activitdti care sd imi largeasca
orizontul profesional, experienta cu oamenii.
Am gresit de multe ori, tot de multe ori
probabil ca nici mdcar nu mi-am dat seama ca
am gresit, pentru cd erau vremuri in care
construiam si nu aveam mereu timp sd ne
oprim. Am invatat din mers cum sa fac fata
provocdrilor si cum sd creez provocari noi.
Am avut norocul sd am in jurul meu oameni
cu multd experientd, care sa ma indrume cu
intelepciune, dar sa imi lase, in acelasi timp, o
libertate maxima de migcare.

Eu md numar printre persoanele
extrem de norocoase care au avut
@ parte de un mediu de lucru

echilibrat, cu o reprezentare egald a ambelor
sexe. Dar nu pot sd nu imi aduc aminte de
uimirea unor colegi sau parteneri straini la
vederea atator femei in functii de conducere,
in organizatia noastra. Si asta m-a facut sd fiu
mereu mandrd cd am ales cu intelepciune sa
imi construiesc cariera in aceastd organizatie.
Nu cred in atuuri absolut feminine sau
masculine. Cred cu tdrie in echilibru si in
staruinta, in puterea de a o lua de la capat,
cdci nu stiu ca succesul sa il afli pe undeva,
preambalat.

Nu stiu dacd este cel mai bun sfat
primit, dar cu sigurantd este un sfat
@ care mi-a fost cdlauza: existd o

realitate si mai multe unghiuri din care poti sa
o privesti. E un sfat simplu, dar pe mine m-a
ajutat mereu sa apreciez opiniile celorlalti, sa
gasesc cunoastere in orice interactiune. Eu nu
prea stiu sd dau sfaturi... dar dacd este sa dau
unul, acela ar fi sd ai grijd de cel de langa tine,
fa-1 sd se simtd unic si important, fie cd e
vorba de un membru al familiei tale, de un
coleg de birou, de un partener de afaceri sau
de o intalnire intAmplatoare. M
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CAMELIA SUCU

ANTREPRENOR

Camelia Sucu este un veritabil
antreprenorin serie self-made”,
cunoscutd mai ales ca jucator de top
pe piata de mobilier si design interior
din Romania. Co-fondatoare, in 1993,
aMobexpert, s-a dedicat mai apoi
segmentului premium al pietei de
mobilier, si unor noi proiecte, toate
centrate pe aceleasi trei valori
cardinale: frumusete, armonie,
sanatate. O femeie de afaceri cu o
carierd de peste 25 de ani, proprietara
companiilor ClassIN, Piata de Gros
(Abundia) si lconic Health.

Pasiunea pentru sandtate,
cimentatd si de formarea ei initiald ca
medic, s-a materializat prin Abundia,
cea mai populard piatd de gros din
Bucuresti, si prin brandul Iconic, un
concept holistic de nutritie siTngrijire.
“Un om cu adevdrat fericit este un om
sanatos siinconjurat de familie”,
crede Camelia Sucu, una dintre cele
mai prospere femei de afaceri din
Romania.

Fiecare dintre noi
are o parte feminina
si una masculina

Povestea mea este povestea unui
self-made entrepreneur pe care

® viata l-a adus intr-un context

diferit fatd de cel pentru care s-a ,,pregatit”.

Sunt medic de formatie - si asta imi
propuneam sd fiu — pana in momentul in
care am pornit pe calea antreprenoriatului.
Conjunctural, fard sd stiu ce presupune,
fara manuale si fara ghid.

Am invatat treptat sa fac afaceri, dar
dincolo de profit am invatat in ani cd ce e
important ramane: adica ceea ce ai
construit, oamenii pe care ai reusit intr-o

sd evit oglinda.

masurd sau alta sd-i inspiri, proiectele
cdrora le-ai dat viata, valoarea umana pe
care ai pus-o in lume.

Sunt un incurabil anteprenor de Romania
si desi as fi avut de nenumadrate ori ocazia
sd emigrez in liniste, totusi n-am facut-o,
am ramas aici unde-mi sunt radacinile si
unde simt cd vocea mea conteaza, fie si
pentru o0 mana de oameni. Am ramas loiald
valorilor cu care m-au crescut ai mei

si am Incercat pe cat mi-a stat in puteri sd
nu fac compromisuri care sa ma faca

sd evit oglinda.

Sunt un incurabil anteprenor de Romdnia i desi as fi
avut de nenumdrate ori ocazia sd emigrez in linigte,
totusi n-am fdcut-o, am ramas aici unde-mi sunt
rdddcinile §i unde simt cd vocea mea conteazd, fie §i
pentru o mand de oameni. Am ramas loiald valorilor
cu care m-au crescut ai mei §i am incercat pe cdt mi-a
stat in puteri sd nu fac compromisuri care sd md facd
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Asta se intampla in principal cand
ai oamenii cu care sa te aliniezi,
@ cu care sd apuci sa dezvolti relatii

de incredere (business-ul, de orice natura ar
fi el, este despre oameni si incredere, restul
sunt detalii). Poti lasa fraiele cand ai cui sd
le lasi, cand ai crescut o echipd pe de o parte
si pe de altd parte cand afacerea in sine a
crescut atdta cat sa n-o mai poti acoperi cu
executia in fiecare zi. Cand volumul te
depdseste si e nevoie ca cineva sd vada de
sus, ignorand detaliile. Stii ca trebuie sa te
dai la o parte cand simti ca prea multe
lucruri depind de tine si ajungi sa le incurci.

Energiile se amestecd intr-un
mediu ,,inclusive” i asta e bine.
® Masculinul si femininul e esential

sa se amestece in business: pentru decizii
mai bine cumpdnite, pentru crestere
reciprocd, pentru idei venite din mai multe
perspective. Se poate atinge un echilibru
doar dacd importanta acestui echilibru e
Inteleasa cu adevirat si de partea feminind si
de partea masculind; nu poti cultiva ceva in
care nu crezi. Oricum acest lucru ar trebui sa
ne iasd firesc pentru ca fiecare dintre noi are
o parte feminind si una masculind, ar trebui
sa ne intelegem...

Staturile cele mai bune pe care le-
am primit sunt...doua si
@® contradictorii: unul la tinerete ca

trebuie sd ma lupt ca sd reugesc, sd muncesc
mult (ca medic si apoi antreprenor), sa alerg,
sd ma activez, sa ma folosesc la maxim. Al
doilea l-am primit mai spre maturitate — sa
nu md mai lupt cu morile de vant, sd nu iau
provocarile foarte personal si sa mai las de la
mine, cu moderatie si intelepciune, ca viata
si timpul le rezolva pe toate. Primul sfat a
ajutat in tinerete, pentru ca pe baza lui am
construit; cel de-al doilea ma inspira acum,
ori de cate ori am tendinta sd iau prea
personal tot ce se intdmpla in jur. Fiecare

sfat are rostul si menirea lui. H
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DOINA VORNICU

COO & MEMBRU AL DIRECTORATULUI CEZ ROMANIA

Am avut parte de provocari
inintreaga cariera!

Dupd aproape 20 de aniin
sectorul energetic de stat, Tn 2006,
Dna Doina Vornicu s-a indreptat
catredomeniul privat, alaturandu-se
Grupului CEZ: a fost Director de
Mentenantd, a infiintat
departamentul Pierderi Netehnice sia
fost Manager de Risc tn Proiectul
eolian Fantanele si Cogealac. Tn
perioada iulie 2009 - iulie 2014 a fost
Director executiv si Membru al
Directoratului CEZ Distributie, iar de
latiulie 2014, a devenit Director de
Operatiuni al Grupului CEZTn
Romadnia. Numirea dnei Doina
Vornicu Tn aceastd pozitie a marcat
un moment importantinistoria CEZ
din Romania, ludndin considerare
faptul cd este pentru prima datd cand
cea de-a doua pozitie ca importanta
strategicd la nivelul Grupului a fost
acordatd unui manager roman. Pe
parcursul mandatului sau de pana
acum, Doina Vornicu a continuat sa
seimpliceTntr-o serie de proiecte
strategice care au ca obiectiv final
transformarea companiilor din
Grupul CEZTn Romania in companii
SMART.

Probabil cd, pentru multi dintre
1 noi, este cel mai dificil context de
® pand acum in care vorbim despre
leadership, despre realizarea viselor, despre
indrumarea celor au incredere in tine.
Pe mine, viata m-a rasfatat! Mi-a dat
sandtate, o familie frumoasa, prieteni si
posibilitatea de a invdta si de a munci. Am
avut, de asemenea, privilegiul ca nigte
oameni vizionari sa-mi deschidd calea citre
un domeniu fascinant: energia.
Performanta a venit in urma unei cariere
construite cu pasiune, cu oameni §i, mai
ales, pentru oameni. Energia este un
domeniu complex care necesitd munca
multd, disciplina si perseverenta; este un
domeniu care nu poate fi desavarsit doar de
o generatie, ci trece din generatie in
generatie catre viitor.
Ceea ce dezvoltam noi astdzi — centrale de
energie regenerabild, conducerea la distantd a
instalatiilor, automatizarea si digitalizarea
retelei si a proceselor, masurarea inteligenta
a energiei — sunt ideile si visele indraznete
ale generatiei de aur din energie. Din fericire,
noi avem privilegiul de a trdi Intr-o epocd in
care tehnologia permite implementarea
acestor idei; noua generatie pune in joc doud
elemente esentiale pentru reusitd: curajul de
a implementa si inteligenta de a le folosi spre
binele oamenilor.
Sunt profesionistul de astazi datorita
oamenilor cu care am lucrat: lideri in
domeniu, curajosi si destoinici, oameni care
au construit. Toatd cariera mea a fost dedicata

Sistemului Energetic National, fie cd am
lucrat la nivel regional sau la nivel national.
Nu a fost niciodatd usor, dar a fost
ntotdeauna frumos.

Am avut parte de provocari in intreaga
carierd! Sa particip la construirea celui mai
mare parc eolian onshore din Europa, sd
implementez cu succes metode de lucru care
sd genereze eficientd si eficacitate, sd
promovez si sd sustin un program Smart
Transformation pentru companii ,,clasice” de
energie . Cea mai mare provocare din cariera
mea o trdiesc astdzi!

A vrut Dumnezeu sa ne arate cd putem mai
mult. Ca viata in perioada de pandemie
trebuie sa mearga mai departe i ca viata fara
energie nu este posibild. In aceste vremuri
complicate, In care eroii sanitari lupta cu
moartea si fac sacrificii inimaginabile pentru
fiecare viata, noi, energeticienii am inteles ca
rolul nostru este fundamental: aldturi de alte
utilitati trebuie sd asiguram functionarea
economiei, a Sistemului Energetic National,
astfel incat toatd lumea sa poata depasi cu
bine aceastd situatie. Toata echipa noastra
este la datorie! Am luat din timp masuri,
astfel incat echipa CEZ sd fie in siguranta si
sa-gi poatd indeplini sarcinile fara risc. Am
adaptat din mers procedurile de lucru si
sistemele IT, astfel incat peste 50% dintre
angajatii companiei sd poatd lucra de la
distantd, de acasd, fard a se expune unor
riscuri suplimentare $i pentru a respecta toate
regulile acestei perioade.

Chiar si dupad atdtia ani in domeniu, sunt
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uimita céte eforturi sunt in stare sa infrunte

acesti electricieni din prima linie care se
lupta atat cu riscul pandemiei, dar si cu
vicisitudinile vremii in conditii de cod,
actionand in zone cu persoane aflate in
izolare sau carantina.

Sunt mandra de echipa mea pentru
mobilizarea de care a dat dovada, incét intr-un
timp foarte scurt sa reusim sd ne organizam si
sd lucram de acasa. Desi pdrea de neinchipuit
pand acum o lund, am reusit sa mutdm de
acasa chiar si activitatea de relatii cu clientii.

gemei cane schimbd Romdunia

Ce va fi mai departe....?

Le-am spus colegilor mei cd adaptarea este
principala caracteristica care va da rezultate
acum si 1n viitor. Cine se adapteaza si intelege
cd viitorul nu mai poate fi in aceleasi
coordonate, va supravietui. Cine va trdi in
coordonatele initiale, se va stinge. Viata si
munca vor cdpata alte valente.

,,intﬁmplarea norocoasa vine la oamenii
pregatiti!” Sa profitdm deci de oportunitatea
pe care o avem si sd visam la o lume mai
curatd si mai eficienta!

Nu mi-am pus pand acum aceasta
intrebare, dar cumva, in mod
@ intuitiv, am pregdtit aceasta

transformare in cariera mea. Chiar in
momentele in care ocupam pozitii de executie,
pentru mine era extrem de important
contextul, mediul extern al organizatiei care
genera schimbarea sau decizia respectiva. De
ce este necesard aceastd decizie? Cum va
impacta aceasta decizie rezultatele companiei,
dar si viata oamenilor? Se poate mai bine?
Prin urmare, consider ca a fost un proces
continuu si natural, iar in momentul in care
provocarea a aparut, eram deja pregatita sa
preiau timona si sa duc corabia si corabierii la
limanul dorit.

Istoric vorbind, egalitatea intre sexe
este un concept recent. Nu cu mult
@ timp in urmd, femeile nu puteau

vota, nu puteau fi admise in anumite scoli, nu
puteau profesa anumite meserii... poate de
acolo vine dorinta imperioasa a femeilor de a
reusi chiar dacd efortul necesar era inzecit.
Femeile nu-si asuma merite deosebite in
succesul 1n afaceri. Ar fi cea mai mare
greseala strategicd! ,,Jocul” business-ului este
creat in ideea echilibrului de valori si efort.
Poate ca femeile pot aduce un oarecare surplus
de empatie generat de vocatia ancestrald a
maternitatii , in rest doar munca,
devotamentul si inovatia pot conduce o
afacere citre succes. In aceast situatie,
echilibrul spre care tindem este posibil doar
prin dialog deschis, incredere, respect si
recunoastere reciproca.

Sa nu renunt niciodata la visele
mele! Sd fac totul in numele
@ credintei si omeniei. Imi place si

cred cd am reusit sa-mi coordonez obiectivele
personale si profesionale cu aceste principii.
Tinerilor din ziua de azi le spun cu toata
dragostea si responsabilitatea : urmati-va
visul! Traiti azi si aici! Bucurati-va de
caldtoria prin aceastd ,,fasie de lumina” care se
numeste viata! Nu trditi doar pentru scopul
final al cdlatoriei voastre!
Sa ne fie tuturor caldtoria plind de lumina si
energic! W
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,,f}emai care schimbd Komduia”,
o gald a exceleutei ba genul feminin

PARTERENI

Editia Galei “FEMEI CARE SCHIMBA ROMANIA”
din luna martie a acestui an, a avut loc, ca
niciodata, sub premisa sumbra a unei epidemii
care se va schimba curand in pandemie, o
pandemie care va incorseta lumea, va limita
comunicarea, va impune restrictii greu de admis si
de suportat, va pune o presiune inimaginabila
asupra intregii populatii si, mai ales, asupra
medicilor si a sistemului sanitar. In ciuda semnelor
deja alarmiste, gala s-a desfasurat si s-a bucurat
de prezenta unor doamne, in primul rand

OTEL & SUITES
BY WYNDHAM

BUCHAREST NORTH

curajoase, ale caror remarcabile rezultate
profesionale si nu numai, forta, dedicatie, ambitie
si dorinta de excelenta au condus si vor conduce
la realizari si schimbari semnificative in viata
companiilor din Romania. Au fost nominalizate
doamne care s-au impus in profesia lor si care au
fost cooptate in board-ul sau in conducerea unor
importante institutii din mediul de business si din
societatea romaneasca. Castigatoarele GALEI sunt
exemple de inspiratie, perseverenta, inovatie si
spirit antreprenorial.

RN ) Byue A slscosrmasy Mot
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Mihai Sandoiu, director general Piata Financiara

n deschiderea galei, Mihai Sandoiu,
directorul revistei ”Piata Financiara”
le-a urat bun venit doamnelor
prezente la eveniment.

“Sunt onorat s mad aflu in compania
unor distinse doamne ale caror merite
si realizdri constituie un exemplu
pentru toti cei care isi propun sd
realizeze ceva in viatd.

Avem in mijlocul nostru multe
personalitdti care si-au construit
cariera prin hard work, inteligentd,
energie, perseverentd, corectitudine,
curayj si echilibru, pentru cd femeile au
capacitatea de a cduta in permanentd
echilibrul. Echilibrul intre binele comun
si cel individual, intre viata
profesionald si viata de familie, intre
prea mult si prea putin. Si este o
adevdratd provocare, intr-adevadr,

sd mentii un echilibru intre viata
personald si cea profesionald, mai ales
dacd esti pasionat de ceea ce faci si nu
concepi sd nu faci totul la un nivel
ridicat de profesionalism.

Sunteti nu numai frumoase si
pldcute, ci si dintre cele mai

puternice femei, luptdtoare in
adevdratul sens al cuvdntului, sunteti
manageri dar si lideri care inspird si
motiveazd cu usurintd oamenii cu
care lucreazd.

Multe dintre dumneavoastrd sunteti
implicate in numeroase cauze
sociale, ati initiat sau ati acceptat
numeroase misiuni in sprijinul unor
cauze nobile, initiative sociale,
educationale sau culturale, aveti o
contributie importantd in sectorul
societdtii civile.

Sunteti persoane cheie, esentiale
pentru orice organizatie prin
profesionalismul, abilitdtile naturale
de conducere, entuziasmul si
creativitatea de care vd folositi zi de
zi pentru a schimba Romdnia in bine.
Inainte de trece la gala de premiere
as vrea sd multumim

partenerilor nostri care au fost
aldturi de noi in organizarea acestui
pldcut eveniment: Constructii Erbasu,
Blue Air, Moet & Chandon, Merci,
Arthur Murray si bineinteles,
Finmedia si Piata Financiard.”

y / 4

,Sunteti persoane cheie,
esentiale pentru
orice organizatie

prin profesionalismul,
abilitatile naturale
de conducere, entuziasmul
si creativitatea de care
va folositi zi de zi pentru
a schimba Romania in bine.”

Keynote speaker al acestei gale a
fost Dana Popescu, cea care a
preluat responsabilitatile postului
de Chief Financial Officer al
cunoscutei companii Blue Air, dupa
ce a fost sef al directiei de
controlling si managementul
performantei, responsabilitati deloc
usoare, mai ales in contextul
momentului si care face parte din
categoria de elita a femeilor care
schimba Romania.

,V-ati putea imagina cd intr-o
companie aviaticd femeile
reprezintd o prezentd marginald. Si
nu este chiar asa pentru cd, va
madrturisesc, eu am avut foarte
multe surprize. Chiar dacd sunt CFO
si md ocup in continuare de banii
companiei, lucru pe care I-am facut
siin alte job-uri precedente, totusi
industria imi era complet strdind.
M-a atras noutatea. Mi-am dorit
foarte mult, dupd ce am fdcut 10 ani
banking si 10 ani consultantd, s vad
cum este aceastd industrie siam
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Dana Popescu, CFO Blue Air

descoperit cd sunt mult mai multe
femei decdt md asteptam. Am
descoperit femei in pozitii absolut
inedite. Rolul de insotitor de bord
este preponderent feminin si nu este
nici o surprizd cd am intélnit multe
femei pe aceastad functie. Nu as fi
putut sd cred niciodatd cd existd o
companie aviaticd romdneascd unde
femeile au un procent dublu fatd de
nivelul mondial de femei pilot, mai
ales femei comandant, fatd de alte
companii aviatice. Nu am intélnit
pdénd acum nici un inginer de aviatie
atdt de tdndr, dintr-o echipd unde
sunt preponderent fete, care asigurd
tot calculul pe care il faci din
momentul in care stiincdGrcdtura
avionului, cdte bagaje ai, cdti
pasageri, ce mai ai la cargo, si
stabileste cdt de bine este el
pozitionat pe rutd. Existd foarte
multd precizie, multd rigurozitate in
ceea ce trebuie fdacut si lucrurile
acestea sunt, de cele mai multe ori,
fdcute de femei, femei pe care nu le
vedem, care ramdn de multe ori

necunoscute dar noi stim cd le
datoram foarte mult din ceea ce
inseamnd siguranta zborului nostru.
Nu am vorbit de femeile care sunt
implicate pe partea de design, de
constructie, dar si ele existd. Si nu
am vorbit de acele femei care poate
nu au un rol cheie in organizatie dar
reusesc, prin calmul lor in perioade
critice asa cum este cea pe care o
traversam acum, sd asigure
stabilitatea. Intotdeauna am
perceput bdrbatii ca fiind cei
puternici, cei care ne dau soliditate,
sigurantd dar am constatat cd sunt
multe femei care pot sd ne dea
acelasi sentiment de sigurantd. Si
vazind femeile de aici, ca si pe cele
din banking, unde ponderea lor e
mult mai mare, vazdnd femeile care
acum 20 de ani lucrau in
consultantd, cred cd intr-adevdr nu
sunt zone pe care femeile sd nu le
poatd aborda, sd nu le poatd cuceri
si sd facd lucrul acesta cu foarte
multd elegantd. Existd si un pret
pentru toate astea, pentru cd, de

y / 4

,Nu cred ca existd o bariera
pe care sd nu o putem
depasi, cu foarte multa
munca, cu ambitie, cu

sacrificiu, cu satisfactii si, de
multe ori, cu bucurie.”

multe ori, aceastd elegantd ascunde
multd nesigurantd. Este foarte
adevdrat cd de multe ori suntem
mai nesigure pe noi decdt un
bdrbat, ne ia mai mult timp sa
finalizdm ceva, suntem mai
perfectioniste. Si spun acest lucru
pentru cd md includ siincd lucrez la
aceasta, sd nu mai fiu asa
perfectionistd. Putem sa fim la fel
de precise in ceea ce executdm,
putem sd addugdm la fel de multa
valoare, putem sd aducem mai
multe zdmbete pentru cei din jur. E
adevdrat cd ne cdutam tot timpul
echilibrul, vrem ca in jurul nostru
lucrurile sd fie in echilibru, de multe
ori ne sacrificdm echilibrul personal
pentru echilibrul mediului
fnconjurdtor, fie el acasd, fie la
lucru. Dar cred cd mdcar cdteva zile
pe an, de exemplu in luna aceasta,
n.r. martie, ar trebui sa ne
concentrdm mai mult pe noi, sd ne
amintim si de noi si va incurajez sd
vd amintiti cGt de valoroase suntem,
de faptul ca de multe ori se intdmpla
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ca ceilalti sd ne aprecieze mai mult o

decdt ne apreciem noi insine si asta ' FRANCIZA C
vine tot din acest perfectionist care | REVOLUTION]
nu ne lasd sd ne bucurdm | f PREDAREA DAP

Intotdeauna de succesul, de ACUM IN RON

reusitele pe care le avem si sa stim
cd putem, nu numai noi, femeile din
aceastd sald, dar toate femeile din
alte locatii, putem sd facem cred cd
aproape tot ceea ce ne punem in
minte. Nu cred cd existd o barierd pe
care sd nu o putem depdsi, cu foarte
multd muncd, cu ambitie, cu
sacrificiu, cu satisfactii si, de multe
ori, cu bucurie.”

AR (e
y -
o wittvie

de studiourl J
n peste 23 de

A urmat un moment care sigur a fost
vizionat cu mare placere de
invitatele galei sianume o
prezentare de moda a unor
minunate produse vestimentare
care Tmbina arhaicul si traditionalul
romanesc cu urbanul, creatii unicat
ale atelierului MARESSIA, care au
depasit granitele tarii fiind deja .
prezente si in strainitate. Jr

£ G. CARAMFIL 1
Qi CURESTI. (ZONA

Identitatea brandului
Maressia (a creatiilor mele)
este broderia traditionald cu
un touch in trend, provenit din
punctul Maressia, punctul in
stea, care are la baza
traditionalul punct romdnesc
in cruce, insa fiind mult mai
complex si mai sofisticat.
Ma inspir din iile vechi si
reinventez prin stilizare, aceste
broderii care sunt unice,
originale si reprezinta
caracteristica esentiala a
brandului Maressia.”

T .
:
:

Alina MARICA, fondator Maressia
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A urmat Gala de premiere
unde Mihai Sandoiu a oferit
trofeul "Femei care schimba
Romdnia” iar cdstigdtoarele
au avut cuvinte de multumire
pentru aprecierea lor ca '
profesionisti, ca oameni, ca
femei care doresc sd aducd
binele in tara noastra.

Au urcat pe podium:

ALINA MARICA
FONDATOR MARESSIA

Un antreprenor care a construit
un brand de la zero, brandul
MARESSIA

CARMENCITA
CONSTANTIN

GENERAL MANAGER
GE — POWER INFRASTRUCTURE

Doctor in inginerie energetica cu
peste 35 de ani de experienta in
sectorul energetic

“Voi spune cdteva vorbe
audientei curajoase care a venit
azi aici. Industria energeticd este
o industrie care apartine mai
mult barbatilor si nu este deloc
usor, ca femeie, sd faci fata.
Dorinta mea a fost aceea de a-
mi verifica valoarea intr o
companie mare. Scoala din
Romdnia a fost si sper sd mai fie
o scoald foarte bund. Avem
multi colegi, printre care multe
femei, in strdindtate, si care sunt
extrem de apreciate.”

CARMEN NEAGU
Strategy & Business
Development Counsellor
ENERGOBIT

Implicata in dezvoltarea
strategica a sistemului energetic
din Romania

“Felicit organizatorii si pe Mihai
Sdndoiu pentru aceste
evenimente si momente sensibile
si de mare Incdrcdturd care scot
n evidentd empatia, si acele
multe alte calitdti feminine.
Haideti s schimbdm Romdnia,
sd fim mai vocale, mai active, sd
ne batem intr-o lume a bdrbatilor
pentru cd este un moment in care
lucrurile se vor schimba si lumea
va ardta altfel.”
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Dr. OZANA MORARU
Co- FONDATOR Centrul
Oftalmologic Oculus

Adevarate performante pentru
un medic chirurg oftalmolog:
peste 2.000 de transplante de
cornee, peste 3.000 de operatii
de glaucom si peste 35.000 de
operatii de cataracta

“Madrturisesc cd tot ce am
realizat in sectorul oftalmologic,
am realizat 100% impreund cu
sotul meu, timp de 20 de ani. Ce
am realizat singurd este cartea
de oftalmologie,
»COMPLICATIILE
INTRAOPERATORII ale operatiei
de cataractd prin
FACOEMULSIFICARE”, pe care
am editat-o in 2019 si pe care
am scris-o singurd.”

\O}emei cane schimbd Romdunia

SIMONA PIRTEA

Managing Partner,
ENACHE PIRTEA SI ASOCIATII

Un avocat care are toate
calitatile pentru a putea gestiona
relatia cu organele de urmarire
penala sau cu instantele de
judecata

“Sunt onoratd sa fiu in prezenta
atdtor doamne care md inspird.
Mi-au trebuit si mie vreo 40 de ani
ca sd aflu cd nu este vorba de cat
de puternice trebuie sd fim, ci mai
degrabd de calitdtile noastre de
empatie, emotie, sensibilitate. Cred
cd trebuie sd fim putin mai unite
pentru cd bdrbatii sunt mai uniti.
Noi poate sovdim pdnd sd ludm o
pozitie. Ar trebui sd ne sustinem
mai mult unele pe altele si
impreund sd schimbdm Romdénia.

RAMONA IVAN

Director, Directia Relatii Externe
si Finantari Structurale, CEC BANK

Are o experienta de peste 25 anifin
sistemul bancar romanesc, activand
atat in banci cu actionariat de stat,
cat si cu capital majoritar privat
international.

”“Este prima datd cand iau un premiu
la o gald care omogiaza si premiazd
femeia. Fac parte dintr-o bancd unde
doamnele sunt intr-o mare proportie,
70-80%. Imi aduc aminte cd la un eve-
niment eram singura femeie dintr-un
prezidiu, aldturi de alti 14 domni. Noi,
femeile, suntem ministrii de finante la
casele noastre iar pentru copii, eu sunt
mama si doar atdt. E bine s ne auzim
mai mult, sa avem acele voci
puternice, pentru cd putem sd facem
mai mult. Sa fim mai relaxate si mai
unite ca s@ ne auzim mai puternic.
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RUXANDRA AVRAM
DIRECTOR AL DIRECTIEI DE

MONITORIZARE A

INFRASTRUCTURILOR PIETEI
FINANCIARE Sl A PLATILOR LA BNR

Areusit sa se contopeasca cu
institutia din care face parte si sa
protejeze reputatia emblematica a
acesteia, prin integritate, respect,
efort sustinut si profesionalism.

”Sunt locuri de munca unde cred
cd trebuie sa fie doar barbati.
Cred cd nu am vrut niciodatd sa
incerc sentimentul inutilitdtii, s
nu mi se recunoascd valoarea. Am
construit la BNR un departament
de oversight creat din nimic, o
formda de supraveghere direct pe
pldti si unde am atras un colectiv
extrem de bun, format mai ales
din tineri. Romdnia a creat femei
de genul dvs., persoane care sunt
adevarate valori.”

Au mai fost premiate:

ALINA MARINESCU
DIRECTOR GENERAL CATENA

Cu 750 de farmacii la nivel
national aproximativ 6.000 de
angajati profesionisti in domeniul
sanatatii, brandul Catena este
liderul pietei de farmacii. Ca
Director general a initiat si
promovat multe campanii
umanitare printre care
binecunoscuta de catre noi

toti: ,,O0 inima sanatoasa iubeste
mai mult.

ROXANA HIDAN

DEPUTY CEO OTP BANK ROMANIA
17 ani experienta in banking si
peste 14 ani de activitate Tn cadrul
OTP Bank Romania, dintre care
ultimii trei au fost dedicati
coordonarii liniei de business IMM,
in calitate de director.

CAMELIA SUCU

ANTREPRENOR

O bine-cunoscuta si apreciata
femeie de afaceri cu o cariera de
peste 25 de ani, proprietara
companiilor ClassIN, Piata de Gros
(Abundia) si Iconic Food&Wine
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DANIELA STRUSEVICI
Partener Audit & Assurance
KPMG in Romania

A crescut odata cu KPMG, finnd
competitiva si dedicata firmei,
clientilor si colegilor si a jucat un rol
esential in dezvoltarea afacerilor
KPMG in partea de vest a tarii.

RODICA LUPU
FONDATOR INGENIUS HUB
Antreprenoarea care ajutd
companiile sa obtina fonduri
europene

ALINA DONICI

Managing Partner, ARTESANA

A construit de la zero, alaturi de
familia sa, singura fabrica de lactate
din orasul natal, Tecuci, judetul
Galati.

DANIELA ILIESCU
CEO, PATRIA BANK
Daniela lliescu este unul dintre cei
mai puternici promotori, sustinatori
si constructori ai brand-ului si
business-ului Patria Bank.

Georgeta Clinca
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STOCAREA DATELOR LA CELE MAIINALTE
G5 1 STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricdrei afaceri, cu protectie
ridicatd pentru infrastructura esentiald
a companiei:

A Cel maifinalt nivel de securitate a datelor
A Fiabilitate operationala

# Reducerea costurilor

M Retele scalabile de date siinternet

A Asistentd promptd

M Spatii private pentru medii mai mari

GTS Telecom este un furnizor integrat de solutii si servicii de telecomunicatii,
cu o experientd de peste 25 de ani pe piata din Romania.

Prin cele doua centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, si doud platforme
virtuale, compania ofera cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicatii, Data Center si Cloud.

CONTACTATI-NE DATA CENTERS
Str. lzvor 92-96, Bucuresti | sales@gtstelecom.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
+40 312200200 | www.GTS.ro CLUJ-Liberty Technology Park, Cladirea D
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