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GALA AVOCATI DETOP LA A ZECEA EDITIE

n conditiile impuse de prezenta incd a pandemiei, Finmedia a organizat pe 4 august, la Hotel Ramada North,
pe terasa Orange Garden, cea de a zecea editie a Galei ,,Avocati de Top”. Invitati in deschiderea evenimentului,
au vorbit celor prezenti: doamna avocat Flavia Teodosiu, prodecan al Baroului Bucuresti, domnul avocat Gabriel Biris,
managing partner la Biris Goran si domnul avocat Alexandru Stanescu, partener la SLV Legal.
Intr-o placuta atmosfers, directorul Finmedia, Mihai Sandoiu, a acordat premiile AVOCATI DE TOP 2020 in domeniile
avocaturii de business, ca si PREMIILE DE EXCELENTA ALE CELEI DE A 10-a EDITII a Galei.,Avocati de Top”

PREMIILE AVOCATI DE TOP 2020:

in aria de practici BANKING & FINANCE
e Elena IACOB, Partner, ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS

in aria de practici CORPORATE/COMMERCIAL/M&A

® Teodora MOTATU, Partener, BIRIS GORAN

® Razvan VLAD, Partener, NESTOR NESTOR DICULESCU KINGSTON
PETERSEN

® Rusandra SANDU, Partener, NOERR

in aria de practici DREPT FISCAL / CONSULTANTA FISCALA

o Felix TAPAI, Tax Partner, MARAVELA, POPESCU SI ASOCIATII
n aria de practicd DREPTUL MUNCII

® Mircea — Catalin ROMAN, Senior associate, NOERR

in aria de practica DREPT PENAL/WHITE-COLLAR CRIME

® Adrian Chirvase, Partner, Popescu & Asociatii

@ Flavia Cristina TEODOSIU, Cabinetul Individual de Avocat ,Flavia
Teodosiu”.

Tn aria de practicd DREPTUL URBANISMULUI
® Aurora DAMCALI, Managing Partner, Leaua Damcali Deaconu
Paunescu — LDDP

in aria de practicd ENERGIE SI RESURSE NATURALE
® Ruxandra Maria BOLOGA, Partener, NESTOR NESTOR DICULESCU
KINGSTON PETERSEN

in aria de practica LITIGII/ ARBITRAJ
@ Vlad PELIGRAD, Partner, KPMG Legal — Toncescu & Partners
® Mihai NUSCA, Partner, BIRIS GORAN

Tn aria de practicd PPP SI ACHIZITII PUBLICE
® Loredana POPESCU, Partner, Popescu & Asociatii

in aria de practicd REAL ESTATE

® Marina — Crenguta FLOREA, Managing Associate, ZAMFIRESCU
RACOTI VASILE & PARTNERS

® Loredana POPESCU, Partner, Popescu & Asociatii

in aria de practici REAL ESTATE

® Alexandra RIMBU, Partener, MARAVELA, POPESCU Sl ASOCIATII

Tn aria de practica TEHNOLOGIE, MEDIA, TELECOM (TMT)

® Cristiana FERNBACH, Partner, KPMG Legal — Toncescu & Partners

PREMIILE DE EXCELENTA ALE CELEI DE A 10-a
EDITIE A GALEI AVOCATI DE TOP:

® NESTOR NESTOR DICULESCU KINGSTON PETERSEN — pentru
rezultatele excelente obtinute Tn cei 30 de ani de activitate care i-
au adus recunoastere la nivel national si international.

® Octavian POPESCU, Partner, Popescu & Asociatii, un excelent
litigator, ale cdrui remarcabile rezultate i-au adus titlul de
”Lawyer of the Year” in domeniul solutionarii disputelor, din
partea publicatiei internationale, Benchmark.

® ENACHE PIRTEA SI ASOCIATII, pentru excelenta pozitionare in
domeniul WHITE- COLLAR CRIME.

® Zamfirescu Racoti Vasile & Partners pentru excelenta pozitionare
a sa in categoria de aur in practica Proprietatii Intelectuale si a
Litigiilor, conform a World Trademark Review (WTR) — The
World’s Leading Trademark Professionals din 2020.

® Leaua Damcali Deaconu Paunescu — LDDP , pentru victoria
obtinuta la Tribunalul arbitral international pentru statul roman
prin respingerea pretentiilor impotriva Romaniei in valoare de
peste 9 miliarde de lei, formulate de loan si Viorel Micula si de
mai multe societati romane asociate acestora.



EDITORIAL

VIITORUL DE MAINE

de GEORGETA CLINCA, Editor Sef

a uit Tn ultimul timp, din ce in ce

mai des, la niste documentare

incredibile despre viitorul
omenirii si desigur al pamantenilor, care vor
supravietui si vor depasi pandemia de
Covid-19 sau de ce o mai fi ea. Ce vad,
intrece orice imaginatie: cladiri bazate pe
energie verde, deplasari cu trenuri
suspendate, masini electrice conduse de
invizibili soferi automati, spitale unde
medicii controleaza roboti chirurgi, un fel de
posta sau coletdrie asigurata de mii de
drone neobosite si multe alte minuni ale
unei tehnologii pe cale sa ne lase muti de
uimire si admiratie. Poate ca nu m-as fi
gandit la acest viitor, daca nu am fi fost
nevoiti sa ne adaptam foarte repede la
gama larga de probleme si provocari
generate de criza sanitara si de cea mai
intalnita consecinta a masurilor de
preventie luate de toate statele, si anume
munca la distantd sau telemunca. in timp ce
companiile se gindesc cum sa furnizeze
coaching-ul la distanta si sa sporeasca
siguranta angajatilor, acestia incearca sa
gaseasca cel mai bun echilibru intre a sta
acasa si a lucra si colabora de la distanta.
Desigur, munca la distanta nu se poate
aplica peste tot si nu este vazuta cu ochi
buni de toata lumea. Spre exemplu, atat
parintii cat si profesorii sunt de parere ca
predarea orelor de scoala la distanta a dus
la diminuarea calitatii acestora. in mod
similar, salile de judecata au trebuit sa
functioneze online, dar exista motive de
ingrijorare pentru echitate si drepturi egale

deoarece unii inculpati nu au conectivitate

si nici avocati adecvati, iar indiciile nonverbale
din videoconferinte pot sa lipseasca.
Digitalizarea si globalizarea au provocat
schimbari radicale in modul in care traim si
lucram iar criza coronavirusului le-a
accelerat mai mult decit ne-am fi imaginat.
Si atunci, nu putem sa nu ne intrebam care
este viitorul muncii.

n Avocatii de maine, savantul Richard
Susskind, sustine ca odata cu introducerea
noilor tehnologii, va avea loc o schimbare
dramatica a locurilor de munca pe care le
ocupa avocatii, mai precis o scadere brusca
a numarului de practicanti legali
traditionali si aparitia de noi tipuri de
munca pentru avocati. Interesant ca
Susskind chiar numeste unele din aceste
noi tipuri de munca, cum ar fi:

® Inginerul de cunostinte juridice, adica
cel care va organiza cantitati uriase de
materiale si procese juridice complexe
n sisteme informatice care vor putea
rezolva probleme juridice specifice,
prin Al si baze de date mari.

® Tehnologul juridic care va construi
canalele prin care non-avocatii vor
accesa legile.

@ Consultantul juridic hibrid, adica un
avocat versat intr-o alta disciplina, care
va oferi sfaturi si in alte domenii. De
exemplu, avocatul corporativ care
actioneaza si ca broker de tranzactii.

® Analistul proceselor juridice care va
imparti o parte a activitatii juridice in
diferite sarcini si va delega aceste
sarcini furnizorului de servicii

corespunzator.

® Managerul de proiect juridic care va
supraveghea delegarea si finalizarea
corespunzatoare si la timp a sarcinilor
defalcate de catre analistul procesului
juridic si le va contopi la loc fara
probleme pentru client.

® Practicantul ODR (Online Dispute
Resolutions) va sfatui clientii cu privire
la cel mai bun mod de solutionare a
litigiilor online, fiind expert in
solutionarea litigiilor desfdasurate in
medii electronice.

@® Consultantul in management juridic va
oferi consultanta pe probleme precum
planificarea pe termen lung, evaluarea
nevoilor juridice si structura
organizationala.

@® Consultantul legal de management al
riscului va ajuta companiile sa limiteze
si sd previna probleme juridice
potentiale. Va face audituri de
conformitate, evaluari ale pregatirii
litigiilor si analiza angajamentelor
contractuale.

Cand privim dincolo de traditionala
imagine a avocatului de business, viitorul
de maine al avocatilor pare destul de
interesant si provocator, nu-i asa?

Dar pana la acest maine, noi vd oferim o
noua editie a publicatiei ,,Avocati Experti
din Romania”, unde veti descoperi cei mai
buni profesionisti pe ariile lor de expertiza,
care va vor pune la dispozitie experienta
lor profesionala in persoana, iar,
deocamdata, relatia directa avocat-client

este Inca cea mai apreciata.
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ANGA STANESCU, INSOLVENCY CONSULTANT,
BIRIS GORAN INSOLVENTA SPAL

3/ APLATIZAREA CURBEI INSOLVENTELOR.
AVERTIZAREA TIMPURIE CU PRIVIRE LA

DIFICULTATILE FINANCIARE

2 | AVOCATI EXPERT! | DECEMBRIE 2020

SIMONA OPREA. AVOCAT COLABORATOR SENIOR,
ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS

O/l PANDEMIA TRECE,
TRAUMELE COPILOR RAMAN

DR. ALINA COBUZ,
PARTENER FONDATOR, SCPA COBUZ $1 ASOCIATH

60 pRINCIPHLE ACHIZITHLOR PUBLICE.
PROBLEMELE CARE APAR IN CADRUL
ACESTOR PROCEDURI
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B 0 L O GA Ruxa nd ra Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achiztii / energie si resurse naturale

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie si Resurse
Naturale, Protectia Consumatorului,
Farma

Studii

« Cursuri de negociere si redactare
de contracte in domeniul petrolului si
gazelor naturale ale Universitatii din
Dundee, UK (2007)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ruxandra.bologa@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2008-prezent)

* Head of Exploration & Production and Power — Departamentul Juridic, Petrom
(2005-2008)

* Asociat, NNDKP (2004-2005)

* Asociat, Linklaters (2001-2003)

Ruxandra Maria Bologa este un avocat de top cu o experienta profesionald
semnificativa atdt la nivel national, cdt si transfrontalier in domeniul fuziunilor si
achizitiilor. De-a lungul celor peste 18 ani de experientd profesionald, a coordonat
numeroase tranzactii de tip M&A (implementate fie prin vinzare de actiuni, fie ca transferuri de activitate),
redactarea si negocierea de contracte comerciale/administrative (inclusiv in domeniul energiei), analize
Jjuridice complexe privind reorganizarile corporatiste, precum §i dreptul insolventei. De asemenea, este
specializata in domenii care necesitd o expertiza tehnica specificd, precum sectorul energetic (cu o
experientd deosebitd in petrol §i gaze naturale) si a contribuit sau coordonat o varietate de proiecte din
sectorul resurselor naturale, inclusiv minerit. In plus, Ruxandra are o bogata experienta si in domenii
precum protectia consumatorului §i industria farmaceuticd.

CA CEREA Gabriela Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achizitii // energie si resurse naturale, protectia consumatorului, farma

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie si Resurse
Naturale Resources, Asigurari si
Pensii Private

Studii

« Cursuri de Drept Comunitar:
Academia de Drept European (2007)
« Cursuri de Negociere in cadrul
American Institute for Legal
Education, University of Michigan
(2006)

< Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: gabriela.cacerea@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2008-prezent)
* Asociat/Asociat senior, NNDKP (2003-2008)

Gabriela Cacerea este recunoscutd ca fiind un avocat de prima clasa in domeniul
fuziunilor si achizitiilor, precum si in domeniul energetic. In cei peste 17 ani de
activitate, Gabriela a fost implicata intr-un numdr semnificativ de tranzactii, inclusiv
privatizari si fuziuni si achizitii complexe, si a coordonat numeroase proiecte de
restructurare societard §i proiecte privind transferuri de active. Gabriela reprezinta
diverse companii nationale si internationale §i fonduri de investitii in structurarea, elaborarea si negocierea
documentelor specifice pentru incheierea cu succes a unor proiecte sofisticate din domenii diverse, inclusiv
industrii reglementate. Ea are o vasta experientd in sectorul energetic si al resurselor naturale (transport,
productie, distributie si furnizare). De asemenea, are o bogata experientd in domenii precum asigurari,
protectia consumatorului si industria farmaceuticd.

CH]L[M—D UM]TR[UACZZI/ZCZ | Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achiztii / energie si resurse naturale, PPP/infrastructura, telecom/media/tehnologii

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie si Resurse
Naturale, Achizitii Publice si PPP,
Telecomunicatii si Media

Studii

« Specializare: 8th School of Project
Finance, Oxford (2004)

« Specializare: Certificate of
International Legal Practice
,Strategic Directions for International
Practice”, New York City Bar
Association (2003)

« Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (1997)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email:
adina.chilim-dumitriu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2004-prezent)
* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Adina Chilim-Dumitriu este un avocat de primd clasa cu o experientd
profesionald de peste 23 de ani in sectoare care necesitd cunostinte si abilitati
tehnice, precum achizitii publice, telecomunicatii si energie. Adina Chilim-Dumitriu
este recunoscutd pentru implicarea in tranzactii de fuziuni §i achizitii majore pe piata
din Romania; de asemenea, asistd diverse companii in ceea ce priveste participarea
lor in cadrul unor proceduri de achizitii publice. Totodata, de-a lungul carierei sale profesionale, Adina s-a
specializat in domeniul gazelor naturale, precum si in proiecte energetice transfrontaliere.
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DAIANU Cristina

Dentons

Expertiza in drept societar, fuziuni si achizitii / venture technology, life sciences

Functie
Partener

Studii

Facultatea de Drept a Universitétii
Bucuresti, Universitatea Paris |
Pantheon Sorbona

Contact

Tel.: +40 21 371 5406

Email:
cristina.daianu@dentons.com

www.dentons.com

Experienta
* Partener — Dentons (2015 - prezent)

Proiecte recente semnificative:

* Asistenta acordata mai multor fondatori si antreprenori in cadrul proceselor lor
de investitii / vanzare catre investitori strategici sau fonduri de capital privat, in
sectoare precum servicii de sandtate, IT, industria producatoare de bunuri, real estate
sau servicii;

* Asistenta acordata unor mari investitori globali si mari companii din domeniul
farmaceutic si medical in tranzactii transfrontaliere care au implicat vanzarea sau
achizitia unor divizii de afaceri.

: : - . Ofera in mod regulat asistentda clientilor vorbitori de germand in tranzactii
complexe transﬁontallere fuziuni §i achizitii, drept societar si aspecte de reglementare.

Cristina Daianu este partener in biroul Dentons din Bucuresti cu o experientd de peste 20 de ani in fuziuni si
achizitii si drept societar, si este coordonator al practicii Venture Technology. Cristina coordoneaza de asemenea
practica locala de limba germana (German Desk). Detine o experientd bogata in drept societar si fuziuni si
achizitii, oferind consultanta clientilor internationali si celor locali in structurarea unei game variate de tranzactii
care implica vanzare de parti sociale / actiuni (sharve deal) sau de active (asset deal), transfer de business, asocieri
(joint-ventures), proiecte de tip greenfield, reorganizare si restructurari.

A acordat asistenta clientilor i a colaborat de-a lungul timpului cu incubatoare si acceleratoare de afaceri,
fondatori de start-up-uri si investitori in fonduri cu capital de risc. Cristina este si Vice-presedinte al Curtii de
arbitraj de pe langa Camera de Comert si Industrie Romano-Germand.

DUMITRU Corina

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achiztii / PPP/infrastructura

Functie

Partene’r, practica de Corporate/M&A,

Achizitii Publice si PPP

Studii

» Master in Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice
(2009)

« Facultatea de Finante, Asigurari,
Banci si Burse de Valori, Academia
de Studii Economice (2006)

« Facultatea de Drept a Universitatii
din Bucuresti (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: corina.dumitru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2018-prezent)

* Asociat senior/Asociat Manager; NNDKP (2007-2018)

* Asociat, CMS (2006-2007)

* Asociat, Hayhurst (Berlad) Robinson - Robinson Sidere (2003-2006)
* Asociat junior, Dumitrescu & Lina (2002-2003)

Corina Dumitru are o experientd profesionala de peste 16 ani in domeniul
Juridic. Corina este specializata in domeniul fuziunilor si achizitiilor, dreptului
societar §i tranzactiilor comerciale, avand de asemenea experientd semnificativa in drept bancar §i
finantari. Corina a asistat un numar important de investitori, societdti nationale si multinationale, banci si
institutii financiare in tranzactii de anvergurd in Romdnia.
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FRATIAN Ana

Biris | Goran

Expertiza in fuziuni si achizitii, drept comercial si societar // dreptul constructiilor, drept bancar si financiar

Functie
Partener

Experienta

« Avocat colaborator senior, Biris
Goran (2006 — prezent)

« Avocat colaborator, Tuca Zbarcea &
Asociatii (2005 - 2006)

« Consilier in - house, Raiffeisen
Leasing (2003 - 2006)

= Avocat colaborator, biroul din
Bucuresti al unei importante firme de
avocatura elene (2001 - 2003)

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email: afratian@birisgoran.ro
www.birisgoran.ro

Ana FRATIAN s-a alaturat echipei Biris Goran in 2006, avand o experientd
de peste 17 ani intr-o gamd larga de tranzactii interne si transfrontaliere, precum
si in proiecte privind inchirierea de spatii comerciale. In 2014, a devenit
Partener in cadrul Biris Goran si in prezent este unul dintre coordonatorii
departamentului de drept societar/fuziuni si achizitii, unde practica ei se
concentreazad in principal pe consultanta oferita clientilor in tranzactii de fuziuni
si achizitii si cu capital privat, reprezentdand in trecut diverse societdti, persoane
fizice si fonduri cu capital privat care activeaza in domenii precum cel agricol,
imobiliar, farmaceutic, al turismului, auto, energetic si sectorul serviciilor
financiare si de leasing. In acesta din urmd, a acumulat o experientd
considerabild in proiecte de naturd reglementara pentru institutii financiare
nebancare. Ana poseda si o experientd vasta in acordarea de consultanta pentru
clienti internationali si romdni privind diverse aspecte de drept societar si comercial, incluzand
coordonarea tuturor fazelor procedurii de analiza juridica (due diligence), acordurile
actionarilor/asociatilor, conducerea societdtilor, planificarea si incheierea tranzactiilor societare,
raporturile contractuale generale si aspecte generale de drept societar. Pe ldngd experienta sa in domeniul
dreptului societar, multi dintre clientii Biris Goran au ajuns sa se bazeze pe experienta sa indelungata in
redactarea §i negocierea contractelor de inchiriere comerciald: spatii retail, birouri si spatii industriale.

GASPAR Adriana loana

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achizitii / PPP/infrastructura

Functie

Partener Senior, coordonator al
practicilor: Corporate/M&A, Achizitii
Publice si PPP; coordonator al
biroului NNDKP de la Timisoara

Studii

« Colegiul Roman al Magistratilor
(1994)

« Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (1993)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email: adriana.gaspar@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener senior;, NNDKP (2000-prezent)

* Asociat/Asociat senior, NNDKP (1996-2000)
* Judecator, Tribunalul Bucuresti (1993-1996)

Adriana L. Gaspar si-a castigat recunoasterea unanima pentru experienta sa
vastd in structurarea investitiilor transfrontaliere si nationale si pentru contributia
valoroasa in cadrul unor proiecte de referinta pentru Romdnia, fie de natura
tranzactionald sau vizand initiative de reformare a diverselor reglementari
legislative. De asemenea, Adriana I. Gaspar este apreciatd pentru amploarea si profunzimea cunostintelor
sale si a capacitatii de a oferi consultanta de specialitate in proiecte complexe si inovatoare de fuziuni si
achizitii, restructurdri corporative ori proiecte majore de infrastructurd.

ISPAS Horia

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar // protectia datelor cu caracter personal; protectia consumatorilor

Functie
Avocat asociat

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2004)

Contact
Tel./[Fax: 037 413 63 40/021 204 88
99

Email: horia.ispas@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2017, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii

eJanuarie 2010 — decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator in cadrul
Tuca Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2008 — decembrie 2009, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii

*Mai 2005 — decembrie 2007, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii

*Octombrie 2003 — aprilie 2005, Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
Individual de Avocatura Mihaila Constantin

Horia ISPAS este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. In ultimii
16 ani, el a oferit consultanta in tranzactii de fuziuni i achizitii private §i proceduri
de privatizare ale unor importante societati definute de stat, redactarea §i negocierea documentatiei aferente,
inclusiv a contractelor de vinzare-cumparare actiuni, contractelor de asociere in participatiune, etc. De
asemenea, define experientd in operatiuni societare specifice, inclusiv operatiuni specifice societatilor listate pe
piata de capital. Alte arii de practica includ protectia datelor cu caracter personal, precum si protectia
consumatorilor. Horia detine un certificat de expert autorizat in ceea ce priveste accesarea fondurilor structurale
si de coeziune europene.
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MARAVELA Gelu

| MPR PARTNERS | MARAVELA, POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in corporate/M&A

Functie
Founding Partner

Studii

* LL.M, Universitatea Warwick, UK
(2000);

« Institutul National al Magistraturii,
Bucuresti (1996);

+ LL.B, Universitatea Bucuresti,
Facultatea de drept (1995).

Experienta

* MPR PARTNERS | MARAVELA,
POPESCU & ASOCIATII - Founding
& Managing Partner

+ Musat & Asociatii — Equity
Partner/Managing Associate

« Linklaters, London office — Associate
* Judecator

Contact

Tel.: 021 310 1717

Email:
gelu.maravela@mprpartners.com

www.mprpartners.com

Gelu Maravela define peste 20 de ani de experienta in domeniul juridic, fiind
unul dintre cei mai proeminenti avocati din Romdnia. Fost judecator, avocat in
biroul din Londra al firmei internationale Linklaters si partener al uneia dintre
cele mai mari case de avocatura locale, Gelu a reprezentat un numar
impresionant de corporatii ce isi desfdasoard activitatea in Romania, precum i
clienti de top in proiecte de anvergurd, atdt pe plan local cat si international.
Gelu a fost implicat in multe dintre cele mai importante tranzactii de pe piata
romaneasca si detine o solida experienta in domeniul farma, lucrand cu 9 dintre
cei mai importanti producatori de medicamente si aparaturd medicald. A fost
alaturi de entitati publice si private in numeroase proiecte de parteneriat public-
privat si achizitii publice, furnizand asistenta de inalt nivel cu privire la
documentatia si procedurile de atribuire, aspecte complexe de finantare si
refinantare a proiectelor, analiza §i negocierea contractelor precum si in litigiile ante si post atribuire,
indiferent de complexitatea acestora.

Mandate recente:

* asistarea a doi clienti distincti cu privire la finantarea si dezvoltarea ambelor etape ale unor proiecte
complexe de energie eoliand, totalizand 700 MW;

* asistarea marilor companii aeriene europene, Air France si KLM, in legatura cu diverse aspecte care
necesita aplicarea legii romdne, precum politicile societare si comerciale, precum si privind alte aspecte
specifice activitatii din industria aeriand, incluzand creantele clientilor si colectarea datoriilor, drept
comercial si contractual, chestiuni privind ocuparea fortei de muncd, precum si chestiuni privind
concurenta si respectarea GDPR;

* asistarea unui important grup activ in domeniul sandtdtii ¢ privire la transferul afacerii acestia
(active, salariati, inventar, etc.).

Arii de expertiza acoperite: fuziuni i achizitii/privatizari, farma & sandtate, parteneriate public-private
& achizitii publice, infrastructurd, energie & resurse naturale, drept societar si comercial, regulatory &
compliance, drept fiscal, dreptul penal al afacerilor, litigii.

MENZER K. Jorg

Noerr

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar

Functie
Managing Partner

Studii

« Licenta in drept — Facultatea de
Drept a Universitatii Friedrich-
Alexander, Erlangen, Niirnberg

« Studiu de doctorat la Institutul de
Drept Constitutional si Administrativ,
FAU Erlangen-Niirnberg

« Profesor Asociat — Universitatea
Politehnica din Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: joerg.menzer@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Managing Partner, Noerr Bucuresti (1998-prezent)
* Managing Partner;, Noerr Bratislava (2011-prezent)
* Managing Partner, Noerr Budapesta (2010-prezent)
* Managing Partner;, Noerr Varsovia (din 2015)

* Managing Partner, Noerr Praga (din 2015)

Prof. Dr. Jorg K. Menzer este Managing Partner al birourilor din
Bucuresti, Budapesta, Bratislava, Praga, Varsovia si responsabil de
coordonarea intregii practici Noerr din Europa Centrala si de Est. Prof. Dr. Jorg K. Menzer s-a specializat
in consultanta privind tranzactiile de fuziune si achizitii si se concentreazd pe structurarea investitiilor
strdine majore in Romdnia si extinderea bazei de clienti pentru Noerr in Romdnia. Prof. Dr. Menzer detine
experientd in achizitii, privatizari §i investitii de tip greenfield, pe baza bunei sale cunoasteri a mediului de
afaceri si juridic din Europa Centrala si de Est. Suplimentar, acesta si-a adus contributia la multe
restructurari, investitii de capital privat si mdasuri de capital, precum §i pentru societati listate public.
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MOTATU Teodora

Biris | Goran

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar

Functie
Partener

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email: tmotatu@birisgoran.ro
www.birisgoran.ro

Teodora MOTATU s-a alaturat echipei Biris Goran in 2009 si se
concentreaza in principal pe toate aspectele de drept societar, fuziuni si achizitii
si proprietate intelectuald. Are o experientd considerabila in procedurile de due
diligence, fuziuni, divizari si alte restructurari, precum §i in acordarea de
asistentd si consultantd in diverse tranzactii de investitii. A fost implicata in
numeroase tranzactii i negocieri, reprezentand participanti romani §i strdini la
fuziuni §i achizitii. In cadrul practicii sale, Teodora se ocupd de toate problemele
de drept societar pentru un numar mare de clienti Biris Goran, fiind persoana la
care numerosi clienti apeleaza in materie de drept societar, unde experienta ei
este foarte apreciatd, §i este implicatd, de asemenea, in diverse fuziuni si achizitii
din Romania, atat de partea cumparatorilor cat si a vanzatorilor.

MUNTEANU-JIPESCU Claudiu

Dentons

Expertiza in fuziuni si achizitii in domeniul energiei // PPP si infrastructura, achizitii publice, concesiuni

Functie
Partener

Studii

Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti, Universitatea Sorbona,
Paris | Pantheon — Dreptul Afacerilor

Contact

Tel.: +40 21 371 5402

Email:

claudiu.munteanu@dentons.com
www.dentons.com

Experienta
* Partener — Dentons (2009 — prezent)

Proiecte recente semnificative:

* Asistarea cu succes a unui important jucator de pe piata energiei din Romania in
achizitia unor companii producdtoare de energie solara si eoliand.

* Consultanta acordata Monsson Alma, cel mai important dezvoltator local din
domeniul energiei regenerabile, in dezvoltarea, vanzarea sau asocierea cu investitori,
cu privire la unitati producatoare de energie eoliand.

* Asistentd acordata unui investitor canadian in legatura cu intrarea pe piata
romdneasca de productie de energie regenerabila in domeniul eolian si fotovoltaic.

* Asistenta acordatd grupului german din domeniul industriei chimice BASF in
legdtura cu externalizarea unui business detinut in Romania in cadrul unei operatiuni desfasurate in mai multe
Jurisdictii.

Claudiu Munteanu-Jipescu este partener si coordonatorul practicilor de energie si PPP-infrastructura al
biroului Dentons din Bucuresti si are o experientd de peste 20 ani in avocatura de consultantd, castigatd in proiecte
din domeniul energetic, PPP si infrastructurd, precum si in concesiuni, achizifii publice si privatizari.

Este unul dintre cei mai cunoscuti specialisti de pe piata romdneasca in domeniul energiei si a coordonat
numeroase proiecte in domeniul productiei de electricitate (atdt din surse conventionale, cdt si din surse
regenerabile), respectiv in domeniul industriei petroliere. Claudiu este membru activ in asociatii profesionale din
industria energetica si participd in mod frecvent la initiative care au drept scop imbundtdtirea cadrului legislativ
existent in domeniul energiei si al PPP.

MUSAT Gheorghe

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in fuziuni si achizitii // privatizari, drept bancar si financiar, drept imobiliar si constructii, drept societar si comercial

Functie
Managing Partner

Studii
Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea din Bucuresti

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Roméania

Tel.: +40 21 202 59 01

Email: musat@musat.ro
www.musat.ro

Gheorghe Musat este unul dintre cei mai experimentati avocati romani, fiind
considerat unul dintre ,, parintii fondatori” ai avocaturii de business din Romdnia.
Gheorghe Musat a participat in calitate de avocat coordonator la o serie de fuziuni
si achizitii de renume, precum si la cele mai importante privatizari din Romania,
acordand asistenta juridica de specialitate fie Guvernului Romdniei, fie investitorilor
privati (corporatii multinationale sau mari companii locale). Cunoasterea detaliata
a problemelor intampinate de investitorii straini in Romdnia, o profunda intelegere a
pietei romdnesti, precum $i capacitatea de previzionare a tendintelor legale si de
afaceri 1i ofera lui Gheorghe Musat un avantaj de neegalat in ceea ce priveste
cazurile de fiziuni si achizitii/privatizari, drept bancar, finantarea proiectelor; drept
societar, solutionarea conflictelor (inclusiv arbitraj comercial national si
international).

Gheorghe Musat este fondatorul si presedintele Consiliului de Conducere al societatii Musat & Asociatii, fiind
totodata implicat activ in practica avocatiala. De peste 30 ani, Gheorghe Musat apara cu profesionalism interesele
clientilor sdi, pentru care a cdstigat numeroase procese, atdt in fata Inaltei Curti de Casatie si Justitie, cdt si in fata
instantelor internationale de arbitraj.
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MUSAT Mona

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in fuziuni si achizitii/privatizari // litigii, drept imobiliar si constructii, drept bancar si financiar, piete de capital

Functie
Partner

Studii
*Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea din Bucuresti (1999)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Tel.: +40 21 202 59 06

Email: mona.musat@musat.ro

www.musat.ro

Mona Musat detine o experientd solida in domeniul imobiliar si finantarea
intreprinderilor, dobdndita prin asistarea unor importante companii locale si
internationale, inclusiv fondatori, dezvoltatori, finantatori si contractori, cu privire
la diverse aspecte juridice, de la achizifia si vinzarea de proprietati pand la
contracte de locatiune incheiate de persoane juridice sau fizice, dezvoltarea de
proiecte imobiliare si implementarea proiectelor unor mari lanturi de retaileri. Este
specializata in ariile de drept imobiliar si al constructiilor, cu accent pe operatiuni
de finantare privata si de capital.

De asemenea, Mona a dobdndit o expertiza remarcabild in domeniul financiar si
bancar; fiind recunoscuta pentru elaborarea si implementarea de solutii juridice
eficiente cu privire la structurarea, f nantarea §i derularea proiectelor din acest
domeniu. Expertiza Monei acopera si consultanta juridic acordatd unor corporafii
in domeniul fuziunilor si achizitiilor — incluzand vanzare si cumpdrare de active, preludri de societati, asocieri in
participatiune, finantari cu capltal propriu etc., precum $i consiliere juridicd privind aspecte generale de drept
comercial si societar:

NESTOR Ion

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept comercial / drept societar / fuziuni si achizitii

Functie
Partener coordonator,
Partener Senior

Studii
« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (1976)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ion.nestor@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener coordonator; NNDKP (1990-prezent)

* Avocat, Baroul Bucuresti (1984-1990)

* Cercetator juridic, Institutul de Cercetari Juridice al Academiei Romadne
(1983-1984)

* Consilier juridic, Institutul Roman de Consultanta Romconsult (1976-1983)

lon Nestor este unul dintre partenerii fondatori ai NNDKP, dar si unul dintre
partenerii coordonatori ai firmei, aldturi de Manuela Nestor. In cei peste 40 de ani
de carierd, lon Nestor a dobandit o experienta semnificativa in asistarea investitorilor locali §i strdini in
privatizari si proiecte complexe de fuziuni si achizitii, investitii publice §i private, precum §i in proiecte de
restructurare §i organizare societard, fiind recunoscut ca unul dintre cei mai experimentati avocati din
Romdnia in aceste domenii. De asemenea, a asistat clienti in finantari internationale si initiative de
redactare sau modificare a cadrului legislativ aplicabil unor sectoare diverse.

In calitate de partener coordonator stabileste §i evalueazd, impreund cu ceilalfi parteneri, strategia de
business a firmei, coordoneaza proiectele care presupun o abordare pluridisciplinara si supervizeaza
activitatile departamentelor suport.

POPA Cornel

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar // redactare acte normative; arbitraje interne si internationale

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Experient\:

« Din martie 2005, avocat asociat al
Tuca Zbarcea & Asomatu si unul dintre
avocatji fondatori ai firmei

* lulie 2002-martie 2005, avocat asociat
al Musat & Asociatji

« Februarie 1996-iunie 2002, Sulica
%ggss)ociatii, avocat asociat din ianuarie

Contact

Tel./Fax:
021.204.88.94/021.204.88.99
Email: cornel.popa@tuca.ro

www.tuca.ro

Cornel POPA este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
fondatorii firmei de avocatura. Cornel Popa a coordonat, printr-o abordare
multidisciplinara, tranzactii corporative complexe la nivel national i international,
precum asocieri de tip joint venture, fuziuni, achizitii §i privatizari. In prezent, el
conduce echipa de avocati care asista clienti importanti din industria petrolului, a
bunurilor de larg consum, farmaceutica in legatura cu aspecte complexe de drept
societar, fuziuni §i achizifii, petrol si gaze. De asemenea, el a fost implicat, in
calitate de consultant/expert, in procese de elaborare a unor proiecte legislative in
diverse domenii, ficand parte din echipa de avocati selectata de Ministerul de
Justitie in cadrul proiectului finantat de Banca Mondiala privind ,, Pregatirea
punerii in aplicare a Codului Civil, Codului Penal, Codului de Procedura Civila si
Codului de Procedura Penala”. Totodata, experienta sa acopera toate formele de
solutionare a dlsputelar inclusiv litigii civile, mediere, precum si arbllraje interne si internationale.

,, Cornel Popa a acumulat o experientd semnificativa in asocieri de tip joint venture, fuziuni si achizitii,
privatizari §i proiecte in sectorul energetic”, noteaza Chambers & Partners iar clientii firmei, citafi de acelasi
ghid de specialitate, considera ca ,,implicarea sa pe parcursul arbitrajelor este pe cdt de apreciata, pe atdt de
eficientd.”
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POPESCU lulian

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in drept societar & comercial, fuziuni & achizitii // telecomunicatii, IT & media, privatizari, transport maritim & aviatie

Functie
Deputy Managing Partner

Studii

*Diploma de Studii Postuniversitare in
Dreptul Uniunii Europene, King's
College London (2010)

*Diploma de Masterat in Drept Maritim,
Universitatea Maritima (2008)
*Diploma de Masterat in Dreptul
Afacerilor, Universitatea Ovidius (2005)
Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea Romano-Americana
(2002)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,
Roméania

Tel.: +40 21 202 59 28

Email: iulian.popescu@musat.ro

www.musat.ro

Tulian Popescu este specializat in Drept Societar & Comercial, asistand
numerosi clienti internationali si nationali in tranzactii complexe din sfera dreptului
societar si comercial, inclusiv fuziuni si achizifii transfrontaliere, publice si private,
finantari, asocieri in participatiune, aspecte de reglementare in domeniul telecom IT
si media, transport §i infrastructurd, proiecte de mediu, precum si negocierea
diverselor contracte comerciale internationale.

Iulian acorda asistentda juridica unui portofoliu impresionant de clienti din
domenii precum energie, constructii, transport maritim si aviatic, telecomunicatii,
media si tehnologie, in legdturd cu toate aspectele activitdtii acestora.

In decursul celor peste 18 ani de experienta, lulian a oferit, de asemenea,
consultanta juridica in numeroase proiecte complexe de infrastructurd, cu accent pe
proiecte de achizitii publice si parteneriate public-privat (PPP), drept de concesiune,
precum i in legatura cu aspecte legate de reglementare/ licentiere, inclusiv in domeniul mediului si transporturilor.
Experienta sa include consilierea unor mari operatori de telecomunicatii cu privire la problematica transporturilor
multimodale si a infrastructurilor asociate acestora.

lulian este, de asemenea implicat in dosare complexe de arbitraj comercial, participand la cdstigarea unora
dintre cele mai rasundtoare cauze gestionate de Musat & Asociatii in fata ICC Paris, VIAC, LCIA SI ICSID.

SANDU Rusandra

Noerr

Expertiza in fuziuni si achizitii // drept comercial si societar, dreptul concurentei, compliance, ajutor de stat

Functie
Partner, Head of Corporate/M&A and
Competition Department

Studii

« Licenta in drept si limbi straine —
Facultatea de Drept si Facultatea de
Limbi Straine, Specializarea
Germana — Engleza a Universitatii
Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: rusandra.sandu@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Head of Corporate/M&A Department, Noerr
* Associated Partner, Noerr (2007-2013)

* Partner, Noerr (2013-prezent)

Rusandra Sandu face parte din echipa Noerr inca de la inceputul activitdtii
Juridice a companiei in Bucuresti. In anul 2007 doamna Sandu devine partener si in
prezent coordoneaza departamentul de Corporate/M&A si Competition. Rusandra

- Sandu este binecunoscuta pentru experienta sa indelungatd si vasta in structurarea
investitiilor strdine majore in Romdnia, variind de la investitii de tip Greenfield pand la tranzactii de fuziune si
achizitii §i restructurdari complexe si aspecte de concurentd, dar si pentru consultanta in toate aspectele corporative
actuale. Doamna Sandu este de asemenea expert in domeniul dreptului concurentei si coordoneazd, impreund cu
Alexandru Ene, practica de compliance, avand experienta in implementarea §i dezvoltarea programelor de
compliance, desfasurarea de investigatii interne precum si sustinerea de programe de preventie si training.

Arii de expertiza acoperite: fuziuni si achizitii, drept societar, drept comercial, dreptul concurenteli,
compliance, ajutor de stat

STOICESCU Razvan

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in fuziuni & achizitii // piete de capital, privatizari, drept bancar & financiar, energie & resurse naturale

Functie
Deputy Managing Partner

Studii
Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea din Bucuresti (2003)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Tel.: +40 21 202 59 11

Email: razvan.stoicescu@musat.ro

www.musat.ro

Razvan Stoicescu are peste 15 ani de experientd ca avocat de tranzactii si litigii.
Razvan este specializat in M&A si Privatizari, Drept bancar, Piete de capital, Drept
societar si Achizitii Publice i litigii in toate aceste domenii. In decursul anilor,
Razvan a fost implicat in multe dintre tranzactiile semnificative / veprezentative
pentru piata locald, unele dintre ele cu valori de ordinul sutelor de milioane de euro
(de la emisiuni de eurobonduri, listari i privatizari pe piata locala sau prin
negociere directd, la mari tranzactii M&A private). Razvan acordd, de asemenea, §i
asistentd juridicd in chestiuni de PPP/Infrastructura si Energie & Resurse Naturale.
Experienta sa include asistenta cu privire toate operatiunile din sfera M&A, inclusiv
achizitii, fuziuni, divizari, tranzactii transfrontaliere, delistari, asocieri (inclusiv
asocieri cu autoritati publice romdne) precum si asistenta acordata societatilor
listate si nelistate cu privire la chestiuni de guvernanta corporativa si aspecte conexe
de raspundere.

Similar, Razvan asista finantatori, imprumutati, subscriitori (underwriters) si emitenti, banci de investitii
internationale si locale, in proiecte de finantari locale si internationale (inclusiv finantari de achizitii, capitalizari,
constituire de garantii §i executarea garantiilor oferite, in Romania), oferte publice pe piata de capital, produse
structurate §i derivative, precum i in legaturd cu aspecte de reglementare in sectorul bancar i al pietelor de
capital.

Printre clientii lui Rdzvan se numara societati mari, grupuri internationale blue chip (listate) sau entitati locale
(nelistate), fonduri de investitii si alti finantatori, fonduri suverane, consilii de administratie, Statul Roman sau
ministere $i institutii publice ale acestuia.
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TUCA Florentin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar // drept societar si comercial; arbitraje internationale; PPP

Functie
Avocat Asociat Coordonator,
Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatjii

Studii

« Universitatea din Bucuresti,

Facultatea de Drept (licenta in Drept,

1993)

« Doctor Magna cum laude, titlul

lucrarii de doctorat ,Parteneriatul
Public-Privat in Romania” (2007)

Contact

Tel./Fax:
021.204.88.91/021.204.88.99
Email: florentin.tuca@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbdrcea & Asociatii si unul dintre avocatii fondatori ai firmei

* 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Musat & Asociatii

* 1996-1999, Preparator al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii
Bucuresti

Florentin TUCA este avocat asociat coordonator al Tuca Zbarcea & Asociatii
st fondator al firmei de avocaturd. Cu o experienta juridica de 27 ani, Florentin
Tuca a fost implicat in numeroase procese de privatizare, printre care primele
privatizari din sectorul bancar din Romdnia, asocieri in participatiune, fuziuni si
achizifii, precum §i proiecte de reorganizare i restructurare de societafi. Totodata,
el este specialist in proiecte PPP, concesiuni si achizitii publice §i detine o
experientd vastd in redactarea de proiecte de acte normative, inclusiv elaborarea si stabilirea noului cadru
legislativ aplicabil in privatizari, concesiuni, sectorul bancar sau alte domenii. In 2011, Florentin Tuca a facut
parte din echipa de avocati selectatd de Ministerul de Justifie in cadrul proiectului finantat de Banca Mondiala
privind ,, Pregatirea punerii in aplicare a Codului Civil, Codului Penal, Codului de Procedura Civila si Codului
de Procedura Penala”.

Potrivit publicatiei Chambers & Partners, ,, Florentin Tuca, Managing Partner, a dobandit o vasta experienta
in drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP si tranzactii transfrontaliere”. De asemenea, Legal 500
noteaza faptul ca Florentin Tuca este ,,un avocat stralucit, capabil sa gaseasca solutii acolo unde altii nu
reugesc”.

URECHE Oana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar // drept societar; drept imobiliar

Functie
Avocat Asociat

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1997)

Contact

Tel./Fax:
021.204.76.35/021.204.88.99
Email: oana.ureche@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2008, Avocat asociat Tuca Zbarcea & Asociatii

* 2005-2007, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2004-2005, Avocat colaborator senior Musat & Asociatii

* 1998-2003, Avocat colaborator senior (2000-2003) si Avocat colaborator
| (1998-1999) SCA Calin Zamfirescu & Partners

Oana URECHE este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, fiind
specializatd in drept societar/comercial, fuziuni i achizitii, precum si drept
imobiliar. Ea define o experienta semnificativa in special in achizifii corporative i
tranzactii de vanzare, solutionarea problemelor de finantare aferente, negocierea §i
pregatirea unor operagiuni complexe de vinzare-cumpdrare, inclusiv redactarea
planurilor de fuziune, rapoartelor de audit juridic si a documentatiei aferente in
asemenea tranzactii. De asemenea, Oana Ureche a fost implicata in proiecte majore de dezvoltare imobiliard
pentru sectorul retail, rezidential sau al spatiilor pentru birouri. Experienta sa include asistentd in importante
proiecte de fuziuni, achizitii §i privatizari din domeniul energiei electrice si sectorul bancar:

Oana Ureche este recomandata de Chambers & Partners pentru expertiza in domeniul imobiliar si apreciatd
ca fiind ,,un avocat talentat, cu un profil profesional in dezvoltare”.

AVOCATI EXPERTI | DECEMBRIE 2020 1 171



Van de WAART Loredana

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

Expertiza n fuziuni si achizitii / achizitii publice

Functie

« Avocat Asociat, Coordonator al
Departamentului de Consultanta
« Avocat in Baroul Bucuresti

Studii

« Licenta in drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Bucuresti (2000)
U.S. Legal Methods, Introducere in
dreptul SUA, Institute for U.S. Law
Washington DC, USA (2001)

« Scoala de Formare a Baroului
Paris: Notiuni introductive in drept
francez, Baroul Paris, Paris, Franta
(2003)

« Practica Juridica a Intreprinderilor si
investitiilor, International
Development Law Institute, Roma,
Italia (2004)

Contact

Tel.: :+40213055757

Email:
l.vandewaart@gruiadufaut.com

www.gruiadufaut.com

Loredana Van de WAART este Avocat asociat si coordonatoarea
Departamentului de Consultanta al Cabinetului, cu o experienta de 20 ani in M&A,
drept comercial, drept imobiliar, drept societar; achizitii publice si PPP, dreptul
concurentei, arbitraj intern si international.

Loredana Van de WAART intervine frecvent si coordoneaza echipele de avocafi in
dosare complexe aferente domeniilor sale de expertiza, in special in achizitii/vanzari de
societati si proprietati imobiliare, dezvoltarea de proiecte industriale si logistice,
restructurari (inclusiv restructurarea activitatii companiilor, prin fuziuni/divizari/aport
partial de active/ inchidere/cesiune de activitati/unitati). Expertiza sa acopera
acordarea de asistenta juridica atdt, in procesul de due diligence, cat si in negocierea
si redactarea documentelor aferente. De asemenea, intervine pe intreaga duratd a
derularii procedurilor de achizitie publica/PPP, proceduri administrative i judiciare,
acordand consultantd cu privire la respectarea legislatiei romdne si europene in cadrul procesului de elaborare a
documentatiei de atribuire, precum §i in cazul litigiilor generate de atribuirea/executarea/incheierea/incetarea
contractelor de achizitie publica/PPP. In portofoliul de clienti care beneficiaza de serviciile acordate de Loredana
van de WAART se regasesc mari companii internationale sau romanesti si IMM-uri care activeaza in domenii
precum: telecomunicatii, infrastructurd, transport si logistica, constructii civile, agricultura si industria
alimentara, biotehnologie, energie si IT.

Proiecte recente:

- Asistarea unui mare grup francez in domeniul agricol in construirea si dezvoltarea unei unitati de productie de
seminte, asistentd in derularea negocierilor cu toti contractantii, realizarea montajului juridic, elaborarea
documentelor aferente si supervizarea operatiunilor privitoare la realizarea tranzactiilor si incheierea
contractelor:

- Asistarea celui mai mare operator telecom din Romdnia in legatura cu derularea procedurilor de achizitie
publica si solutionarea pe cale administrativa sau in fata instantelor a plangerilor formulate in cadrul anumitor
proceduri de atribuire de catre autoritati publice contractante; asistentd juridica in cadrul derularii contractelor
de achizitie publica pe diverse probleme de drept, inclusiv pe efectele pandemiei COVID asupra contractelor de
achizitie publica;

- Asistarea unui mare grup international in operatiunile de reorganizare a activitatii sale in Romania, prin
coordonarea tuturor demersurilor juridice aferente atdt la nivel societar, cdt si la nivel social;

- Asistarea unei mari companii de logistica prezentd pe piata din Romania in cadrul tuturor operatiunilor vizand
extinderea parcului logistic prin achizitia de noi terenuri;

Alte arii de expertiza acoperite
M&A, drept societar si comercial, drept imobiliar, achizitii publice & PPF, dreptul concurentei, arbitraj intern si
international.

VLAD Razvan

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achizitii / PPP/infrastructura, energie si resurse naturale

Functie

Partener, practica de
Corporate/M&A, Achizitii Publice si
PPP, Energie si Resurse Naturale

Studii

« Universitatea Nicolae Titulescu,
Facultatea de Drept (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: razvan.vlad@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2018-prezent)

* Asociat senior/Asociat Manager; NNDKP (2013-2018)

* Asociat senior, PNSA (2012-2013)

* Asociat/Asociat Senior/Asociat Manager, Musat & Asociatii (2005-2012)
* Asociat junior, Voicu & Filipescu (2004-2005)

* Asociat junior, Vlad Ilie Law (2003-2004)

oz

este specializat in domeniul dreptului societar, fuziuni si achizitii, precum i in aspecte specifice de
reglementare si derulare a contractelor FIDIC in proiecte majore de infrastructurda. Razvan a asistat clienti
in proiecte complexe din domenii precum auto si industrie grea.

Razvan Vlad are o experientd de peste 17 ani in consultantd juridica. Razvan
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ZBARCEA Gabriel

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar // drept societar si comercial; energie si resurse naturale

Functie
Avocat asociat coordonator, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1995)

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 92/021 204 88
99

Email: gabriel.zbarcea@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2006, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2005 — septembrie 2005, Presedinte al Autoritatii pentru Valorificarea
Activelor Statului (AVAS)

*Decembrie 2004 — ianuarie 2005, Consilier de Stat al Primului-Ministru al
Romdaniei

2002 — 2004 / 1997 — 2002, Deputy Managing Partner si Partner al Musat &
Asociatii

*1996 — 1998: Profesor Asociat, Scoala de Stiinte Politice si Administrative a
Universitatii din Bucuresti, Departamentul de Drept

*Noiembrie 1993 — mai 1995, Presedintele Ligii Studentilor din cadrul
Universitatii din Bucuresti

*Noiembrie 1992 — noiembrie 1993, Secretar General al European Law Student Association (ELSA) Romania,
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept

Gabriel ZBARCEA este Avocat asociat coordonator al Tuca Zbdrcea & Asociafii si fondator al firmei de
avocatura. Pe langa experienta juridica de aproximativ 25 ani, Gabriel Zbdrcea a activat in sectorul public, in
cabinetul Primului ministru, in cadrul Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS), precum si in
Comisia de Privatizare a Bancii Comerciale Romane (BCR). Gabriel Zbdrcea a acordat consultanta si a asistat
numeroase societdti comerciale romdnesti sau cu capital strdin, dobdandind o experienta considerabila in toate
tipurile de joint-ventures, locale si internationale, precum §i in ceea ce priveste restructurarea societagilor. El a
fost direct implicat, in calitate de coordonator; in procese de privatizare, achizitii si fuziuni de mare amploare, din
diverse domenii ale industriei, precum si in mai multe tranzactii complexe din sectorul energetic, al petrolului si
gazelor naturale.

Potrivit publicatiei Legal 500, echipa departamentului de drept societar/fuziuni si achizitii, coordonata de
Gabriel Zbdrcea, a impresionat clientii prin ,, calitatea excelenta a serviciilor oferite si promptitudine”,
capabilitati pe care Chambers & Partners le atribuie echipei din domeniul energiei, sub co-coordonarea lui
Gabriel Zbdrcea. Totodata, Gabriel Zbdrcea este ,,deosebit de apreciat pentru abilitatea de a identifica cele mai
bune solutii de business” (Legal 500).

L1271 Perry V

Dentons

Expertiza in M&A, fuziuni si achizitii / drept bancar, drept imobiliar, TMT

Functie
Managing Partner

Studii
Columbia University School of Law,
Georgetown University

Contact
Tel.: +40 21 371 5401
Email: perry.zizzi@dentons.com

www.dentons.com

Experienta

» Managing Partner — Dentons (2018 — prezent)
* Partener — Dentons (2014 —2018)

* Partener — Clifford Chance (2007 — 2014)

* Partener — Salans (2007)

Proiecte recente semnificative:

* Asistenta acordata fondului de investitii guvernamentale din Singapore GIC, intr-
una din cele mai mari tranzactii imobiliare semnate in anul 2019, in Europa — achizitia
portofoliului logistic pan-european Maximus de la fondul de investitii Apollo Global
Management, in valoare de 950 milioane EUR. Achizitia a inclus active in hub-uri
logistice din Europa, incluzand Germania, Polonia, Slovacia, Olanda, Belgia si
Austria.

* Asistentd juridica acordata unui fond de investitii global in cadrul unei tranzactii complexe transfrontaliere
(care a implicat 13 jurisdictii) in achizitia unei companii din industria de prelucrare a petrolului.

* Asistentd juridica oferita White Star Real Estate in achizitia Liberty Technology Park din Cluj-Napoca,
Romania, de la Fribourg Development.

* Asistenta acordata companiei KC Agro in achizitia unei ferme de cereale si seminte oleaginoase (pentru o
investitie de 20 de milioane de euro).

Perry Zizzi este partenerul coordonator al biroului Dentons din Romdnia, si coordonatorul practicii de fuziuni
si achizitii a biroului din Bucuresti. Este un avocat cu peste 25 ani de experienta si a practicat dreptul in pietele
emergente din Europa Centrald si de Est, Europa Occidentala si Statele Unite. Perry a acordat asistenta unor
numeroase fonduri de investitii cu capital privat din intreaga lume, printre care se numara TPG, Cerberus, KPS,
CD&R, Doughty Hanson, Blackstone, York, Rutledge si Abris.
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BARDICEA Razvan

Biris | Goran

Expertiza in dreptul concurentei // fuziuni si achizitji

Functie
Avocat colaborator senior

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email: rbardicea@birisgoran.ro
www.birisgoran.ro

Razvan BARDICEA s-a alaturat echipei Biris Goran in 2010 si se
concentreaza in principal pe aspecte legate de concurentd, fuziuni i achizitii,
precum §i pe aspecte generale de drept societar si comercial. Acorda consultanta
in mod regulat clientilor cu privire la aspecte de conformarea cu legislatia
concurentei si investigatii concurentiale derulate de Consiliul Concurentei.
Razvan este implicat, de asemenea, cu regularitate, in analiza fuziunilor,
achizitiilor §i acordurilor de asociere in participatiune §i — acolo unde este cazul
— obtinerea aprobarii operatiunilor de concentrare economica din partea
Consiliului Concurentei. Se ocupa si de redactarea contractelor de distributie si
a altor contracte comerciale. A acordat consultanta in diverse domenii precum:
tutun, bunuri de larg consum, produse farmaceutice, servicii bancare, auto, IT si telecomunicatii, precum si
servicii medicale, si a fost un membru activ in Comisia de Concurenta si Subventii de Stat din cadrul
Camerei de Comert Americane in Romdnia. Ofera consultantd in materia concurentei unor companii
precum Air BP, Nestlé, JT International, Procter & Gamble si Policolor. Anterior, Razvan a fost asociat in
cadrul biroului din Bucuresti al firmei Salans si in biroul asociat al unei firme de avocaturd din cadrul
Magic Circle. A obtinut o diploma de master in Drept Comercial si Dreptul European al Concurentei de la
Universitatea Cambridge (2008).

C

BEDROS Luiza

| Noerr

Expertiza in concurenta/antitrust // fuziuni si achizitii / drept comercial si societar, pharma

Functie
Counsel

Studii

« Licenta in Drept la Facultatea de
Drept a Universitétii Al. I. Cuza lasi
» Diploma de Master in Relatii
Internationale, Analiza Conflictelor si
Managementul Crizelor la Scoala
Nationaléd de Studii Politice si
Administrative, Bucuresti

« Diploma de Studii Postuniversitare
in Dreptul Uniunii Europene in
Domeniul Concurentei, King's
College, Londra

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: luiza.bedros@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Experientd in cadrul unei firme de consultantd de afaceri
* Senior Associate, Noerr (2006-2018)

* Counsel, Noerr (2018-prezent)

Luiza Bedros detine o vasta experienta in tranzactii de fuziuni si achizitii importante,
restructurarea companiilor si alte aspecte complexe ale dreptului societar, precum si in
probleme de reglementare in domeniul sanatatii, consilierea clientilor internationali si
r nationali dintr-o gama larga de industrii precum comertul alimentar cu amanuntul,
sistemele de distributie si francizd, industria farmaceutica, industria IT&C, industria auto. De asemenea, Luiza
este specializata in dreptul concurentei si antitrust, oferind consultantd clientilor cu privire la toate aspectele
procedurilor de control al concentrarilor economice in fata Consiliului Concurentei din Romdnia, investigatii
antitrust si programe de conformitate.

Arii de expertiza acoperite: concurenta/antitrust, fuziuni i achizitii / drept comercial si societar, pharma.

DINU Georgeta

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in concurenta // ajutor de stat, dreptul Uniunii Europene

Functie
Partener, coordonator al practicilor:
Concurenta, Ajutor de Stat, Drept UE

Studii

» Master in Dreptul European al
Concurentei la King’s College
London (2009)

» Master in Dreptul European si
International al Afacerilor la Paris |
Pantheon Sorbonne (2006)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2004)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: georgeta.dinu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2013-prezent)
* Asociat/Asociat senior/Asociat manager;, NNDKP (2004-2012)

Georgeta Dinu are o experientd profesionala de peste 16 ani in dreptul
concurentei (carteluri, abuzuri de pozitie dominanta si alte practici restrictive de
o concurentd), inclusiv in investigatii ale Consiliului Concurentei (inspectii inopinate,
i'ﬂ‘; raspunsuri la solicitarile de informatii din partea autoritatii, aparari fata de
obiectiile cuprinse in rapoartele intocmite de inspectorii autoritdtii, reprezentare in
audieri); de asemenea, reprezinta clienti in fata instantelor romane si de la nivelul Uniunii Europene, fie in
contestarea deciziilor de sanctionare, fie intervenind in sprijinul deciziilor autoritatii si acorda asistenta si
reprezentare in fata Consiliului Concurentei in vederea autorizarii concentrarilor economice. Totodata,
Georgeta asista clienti in proiecte de concurenta neloiald si privind ajutoarele de stat.
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GORAN Gelu

Biris | Goran

Expertiza in dreptul concurentei // fuziuni si achizifii

Functie
Partener Co-Coordonator

Experienta

- Partener/Avocat Asociat, Biris Goran
(2006 — prezent)

« Avocat, Salans, Bucuresti

(2003 - 2006)

» Avocat, Altheimer & Gray, Bucuresti
(1999 — 2003)

« Inspector de concurenta,

Consiliul Concurentei din Romania
(1997 — 1999)

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: ggoran@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Gelu GORAN, unul dintre partenerii fondatori ai Biris Goran, este
coordonatorul departamentului de concurenta al firmei si este recunoscut drept
unul dintre practicienii de top din acest domeniu, cu experientd de peste 21 de
ani. I se solicita cu regularitate de cdtre importante companii multinationale din
Romdnia sa gestioneze cereri pentru controlul unor operatiuni majore de
concentrare economicd, sd ofere asistentd pe durata investigatiilor cartelurilor
sau pozitiei de dominanta si sa coordoneze programele acestora de conformare
cu legislatia concurentei, in sectoare precum cel bancar, de retail, al bunurilor
de larg consum, al materialelor de constructie, agro-industrial, al ingineriei
industriale si energetic. Experienta sa acoperd o gama larga de domenii si
sectoare de activitate, incluzdnd pe cele ale bunurilor de larg consum, materialelor de constructii, bancar,
al tutunului, produselor farmaceutice si fabricilor de bere. Gelu a reprezentat JT International, Nestlé,
Procter & Gamble, UniCredit Bank si Weatherford in cadrul unor investigatii in materia dreptului
concurentei si aspecte de conformare si a actionat ca avocat principal in cazuri din domeniul concurentei in
numele unor clienti precum SABMiller, HeidelbergCement, Wrigley, Pfizer si Gillette. Bursier Fullbright,
este admis in Baroul din New York (2006) si in Baroul Bucuresti (1999) si are o diploma de master cu
distinctie de la facultatea de drept a Universitatii Northwestern.

MIHU Raul

Dentons

Expertiza in dreptul concurentei // drept comercial, fuziuni si achizitii, cyber-security si data privacy

Functie
Partener

Studii
Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 371 5405
Email: raul.mihu@dentons.com

www.dentons.com

Experienta
* Partener — Dentons (2014 — prezent)

Proiecte semnificative:

* Asistenta acordatd unei asociatii de institutii financiare, precum si membrilor
acesteia, in legatura cu investigatia inifiata de Consiliul Concurentei cu privire la piata
creditelor de consum i a celei de leasing financiar din Romania.

* Asistenta acordatd Dual Man in cadrul investigatiei initiata de Consiliul
Concurentei cu privire la comercializarea de produse de semnalizare rutiera.

* Asistarea cu succes a Auchan si obtinerea anuldarii amenzii in valoare de 5
milioane de euro aplicate de Consiliul Concurentei, in urma unei investigatii avand ca
obiect intelegeri privind fixarea preturilor.

* Asistenta acordata Auchan si Metro in legatura cu structurarea si implementarea
primului proiect de achizitie in comun din Romania.

Raul Mihu partener si coordoneaza de concurentd, data privacy si conformitate din cadrul biroului Dentons
din Bucuresti. Experienta sa in domeniul concurentei include evaluarea si reformarea activitatii clientilor si a
sistemelor de francizd, asistentd in investigatiile initiate de autoritatile de reglementare in domeniul concurentei si
identificarea de noi abordari pentru nevoile clientilor in acest domeniu, atdt in Romdnia, cat si la nivel european.

Raul este inifiatorul unor programe privind responsabilitatea sociala si al unor programe pro-bono si a
sustinut mai multe initiative menite sa eficientizeze activitdtile de asistenta juridica prin cresterea competentei
informatice i utilizarea celor mai noi tehnologii.
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POPESCU Alina

MPR PARTNERS | MARAVELA, POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in dreptul concurentei/antitrust

Functie
Founding Partner

Studii

» LL.M, Montesquieu Bordeaux IV,
Franta (2004);

* LL.B, Universitatea Bucuresti,
Facultatea de drept (2003).

Experienta

* MPR PARTNERS | MARAVELA,
POPESCU & ASOCIATII - Founding
& Managing Partner

*» Musat & Asociatii —
Partner/Managing Associate/Senior
Associate/Associate

* Rubin, Meyer, Doru, Trandafir &
Asociatii — Associate

Contact

Tel.: 021 310 1717

Email:
alina.popescu@mprpartners.com

www.mprpartners.com

Alina Popescu define o bogata experienta in domeniul concurentei, proiectele
coordonate in acest domeniu incluzand conceperea de politici de compliance la
nivel national si european, asistentd in cadrul investigatiilor derulate de
autoritdtile de concurenta nationale si europene si al plangerilor adresate
acestora in materie de intelegeri si abuz de pozitie dominantd, asistenta in
legatura cu procedurile de control al concentrarilor economice, analiza
contractelor de distributie, de licentd si a unei mari varietati de alte contracte
din punct de vedere al potentialelor mecanisme i clauze nelegale din
perspectiva dreptului concurentei, asistarea beneficiarilor si autoritatilor publice
in legdatura cu diferite forme de ajutor de stat etc. Alina este invitatd sd participe
in calitate de lector la numeroase evenimente de specialitate si contribuie in mod
constant cu articole in cadrul publicatiilor de profil din domeniul concurentei.

Mandate recente:

« asistarea J. Christof E&P Services S.R.L. si Christof Private Firefighting Services S.R.L. in procedura
de notificare la autoritatile de concurenta din Romdnia si Serbia a concentrarii economice rezultate ca
urmare a externalizarii de catre OMV Petrom a unor operatiuni si servicii generale de suprafatd, conexe
activitatilor de extractie si productie a petrolului si gazelor naturale, impreund cu activele si angajatii care
le deservesc;

* asistarea unui important furnizor mondial de infrastructurd a tehnologiei informatiei si comunicatiilor
(ICT) si dispozitive inteligente in fata Consiliului Concurentei in ceea ce priveste depunerea unei plangeri
oficiale cu privire la aspectele legate de dreptul concurentei care decurg din publicarea si promovarea
Proiectului de lege privind tehnologia 5G;

* reprezentarea unui producator de mirodenii de renume mondial in ceea ce priveste analiza §i
revizuirea unui acord de distributie transfrontaliera din perspectiva dreptului concurentei din UE i din
Romania.

* asistarea diviziei de servicii financiare a unui producdtor auto important in ceea ce priveste schimbul
de informatii sensibile in cadrul grupului clientului si elaborarea de recomandari personalizate cu privire la
schimbul de informatii sensibile in cadrul diferitelor entitati ale grupului clientului.

Arii de expertiza acoperite: concurentd, arbitraj, IT & telecomunicatii, media, proprietate intelectuald,
drept comercial si societar, fuziuni §i achizitii, dreptul muncii.

VASILACHE Raluca

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul concurentei / antitrust // ajutoare de stat, proprietate intelectuala

Functie
Avocat asociat

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1999)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 33/021 204 88
99

Email: raluca.vasilache@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2008, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii

*Martie 2005 — decembrie 2007, Avocat colaborator senior al Tuca
Zbarcea & Asociatii

*Octombrie 1999 — februarie 2005, Avocat colaborator senior (septembrie
2002 — februarie 2005) si avocat colaborator (octombrie 1999 — august 2002)
la Musat & Asociatii

Raluca VASILACHE este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ea
coordoneaza departamentul de dreptul concurentei al firmei, avand o experientd
Juridica de 21 ani. Apreciata de numeroase publicatii internationale pentru
activitatea sa in materie de control al fuziunilor, antitrust si ajutoare de stat, Raluca
Vasilache a reprezentat numeroase companii multinationale cu privire la o gama
larga de aspecte de dreptul concurenteli, de la proceduri de notificare la Consiliul Concurentei, ajutoare de stat,
pand la reprezentare in investigatiile declansate de autoritatea de reglementare pe diverse piete: petrol,
telecomunicatii, piata bunurilor de larg consum, industria siderurgica, farmaceuticd, pensii private etc. In plus,
Raluca Vasilache are o experientd relevanta si in materie de proprietate intelectuald. Ea a primit premiul pentru
practica in domeniul Dreptului Concurentei in cadrul Galei Avocati de Top (Finmedia, 2017).

Conform publicatiei Chambers & Partners, Raluca Vasilache nu a incetat sa impresioneze si reusegte, in
fiecare an, ,,sa adune comentarii elogioase din partea clientilor pentru serviciile privind procedura de control al
operatiunilor de concentrare §i alte aspecte de dreptul concurentei”. Totodatd, aceasta publicatie remarca faptul
ca echipa coordonata de Raluca Vasilache este permanent implicata ,,in numeroase din mandatele cheie in acest
domeniu din Romdnia (...) inregistrdnd succese notabile in special in cazuri privind diverse investigatii ale
autoritatii de concurenta”.
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ENACHE Madalin

ENACHE PIRTEA & ASOCIATII

Expertiza in dreptul penal al afacerilor// drept civil, drept comercial, drept sportiv

Functie
Partener Senior

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Experienta

« Partener coordonator

"Enache CDA", 2017 - 2018

« Partener coordonator

Dep. Drept Penal ,Musat & Asociatii”,
2013 - 2017

« Partener ,Serban & Asociatii”,

2011 -2013

Contact
Tel.: 0040.723.323.541
Email: madalin@enachepirtea.ro

www.enachepirtea.ro

Madalin activeaza de peste 15 ani in mod intensiv si exclusiv doar in cazuri
penale la cel mai inalt nivel, fiind recunoscut in domeniu ca unul dintre cei mai
buni practicieni din ,,noul val”, cu o experienta profesionala solida, de prima
clasa, rezultata din implicarea activa intr-unele dintre cele mai dificile dar si
mediatizate investigatii si procese penale ale ultimilor ani.

Madalin a consiliat, asistat si a reprezentat clienti binecunoscuti sau lideri in
domeniile lor de activitate, activind pe plan international sau national, fie cd este
vorba de companii, oameni de afaceri sau directori, romani sau strdini, ori de
politicieni de nivel inalt si functionari de stat.

Activitatea lui profesionald este concentrata pe cazuri de coruptie, fraudd
financiara si fiscald, deturnare de fonduri publice sau europene, spalare de bani,
infractiuni informatice, infractiuni de mediu etc., oferind totodata opinii de
specialitate i consultantd in materie de guvernantd corporativa (compliance & regulatory).

Datorita abordarii sale practice si orientate spre mediul de afaceri, Mdadalin este un lector apreciat pe teme
de drept penal, publicand, de asemenea, mai multe articole de specialitate, in publicatii nationale si
internationale, pe diferite subiecte relevante din domeniul de drept penal, in special in domeniile infractiunilor de
afaceri, spalarea banilor sau confiscare.

Activitatea sa de succes in materia Dreptului Penal al Afacerilor este recunoscuta de publicatii internationale
de prestigiu, precum Legal 500, Chambers Europe sau Global Law Experts, primind de asemenea numeroasele
distinctii la nivel national. Totodata, Mdadalin este autor pentru Romania in numeroase publicatii internationale
de profil (Legal500, Anti-Bribery & Corruption, Chambers & Partners, Anti Corruption - Trends &
Developments, International Comparative Legal Guides, in domeniile Anti-Money Laundering, Business Crime i
Bribery& Corruption).

PIRTEA Luciana-Simona

ENACHE PIRTEA & ASOCIATII

Expertiza in dreptul penal al afacerilor // pharma, dreptul muncii, drept comercial

Functie
Partener Coordonator

Studii

* GM Master Class Academy, CBC
Romania

« Master in Comunicare Manageriala
si Resurse Umane, SNSPA Bucuresti
« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti

+ Facultatea de Comunicare Sociala,
Academia Nationala de Informatii
.Mihai Viteazul” Bucuresti

Experienta

« Managing Partner ,Simona Pirtea -
Cabinet de avocat”, 2016 - 2018

+ Avocat coordonator Dep. Drept
Penal ,Bulboaca & Asociatii”,

2013 -2016

« Senior Associate ,,

Serban & Asociatii”, 2011 - 2013

Contact
Tel.: 0740.137.358
Email: simona@enachepirtea.ro

www.enachepirtea.ro

Simona este un avocat recunoscut in materia Dreptului Penal al Afacerilor, cu
0 experientd de peste de 15 ani in domeniile juridic, securitate economica i risk-
management, fiind implicata si coordondnd cu succes numeroase proiecte de o
dificultate deosebita in industrii precum pharma, banking, media & IT, constructii
si agriculturd.

Este apreciata de clientii si partenerii sdi ca avind o foarte buna pregatire
teoretica dar §i o gandire strategica cu adevarat “out of the box”, orientatd spre
eficienta si business, fapt pentru care este implicatd in numeroase proiecte de
antreprenoriat, atdt la nivel national cdt si international, principala sa preocupare
fiind sprijinirea, din postura avocatiald, a dezvoltarii unor business-uri etice si de
durata, prin oferirea unor solutii concrete, practice si adaptate mediului de afaceri
actual.

De asemenea, experienta sa cuprinde si proiecte ample de preventie, inclusiv prin sustinerea de training-uri
specializate, cu componente legale si etice, precum si prin implicarea in investigatii interne si auditari de
conformitate corporativa in cadrul unor companii nationale si multinationale.

Simona este Vicepresedinte Legal al Professional Women Network, membru al Asociatiei pentru Prevenirea si
Combaterea Fraudei, membru al Romanian Business Leaders si membru-fondator al programului de repatriere
prin antreprenoriat Repatriot, dar si autor pentru Romania in numeroase publicatii internationale de profil
(Legal500, Anti-Bribery & Corruption, Chambers & Partners, Anti Corruption - Trends & Developments,
International Comparative Legal Guides, in domeniile Anti-Money Laundering, Business Crime §i
Bribery& Corruption).

Activitatea sa in cadrul ENACHE PIRTEA & Asociatii este recunoscutd de publicatii internationale de
prestigiu, precum Legal 500, Chambers Europe sau Global Law Experts, fiind de asemenea de remarcat
numeroasele premii si distinctii primite la nivel national.
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PITICAS Oana

Noerr

Expertiza in drept penal/white-collar crime // drept societar, real estate, litigii

Functie
Senior Associate, Coordinator
White-Collar Crime Practice

Studii

« Licenta in Drept la Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

« Master in Stiinte Penale la
Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti

Contact

Tel.: +40 21 312.58.88

Email: oana.piticas@noerr.com
www.noerr.com

Experienta:

o Experientd in cadrul unor firme de avocatura din Romdnia: Biris Goran SPARL
(2014 - 2015), SPARL Stalfort & Somesan (2015 - 2016)

* Senior Associate, Noerr (2016-prezent)

Oana Piticas este specializata in domeniul infiactiunilor de tip white-collar
(economice), in domeniul conformitatii si investigatiilor interne, consilierea investitorilor
straini si locali intr-o gama larga de aspecte legate de dreptul penal si raspunderea
entitatilor juridice. De asemenea, Oana detine experientd si expertiza in dezvoltarea
imobiliara si tranzactiile aferente, litigiile civile, ceea ce 1i permite sa consilieze companii locale i clienti
internationali cu privire la activitdatile lor comerciale si provocarile juridice din Romdnia.

Arii de expertiza acoperite: drept penal/white-collar crime, drept societar, real estate, litigii

RUSU Adrian

ENACHE PIRTEA & ASOCIATII

Expertiza in dreptul penal al afacerilor // pharma, dreptul muncii, drept civil

Functie
Asociat Coordonator

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
,Dimitrie Cantemir” Bucuresti

Experienta

« Asociat Senior "Enache CDA”,
2017 - 2018

« Avocat asociat ,Musat & Asociatii”,
2015 - 2017

Contact

Tel.: 0721.360.406

Email: adrian.rusu@enachepirtea.ro
www.enachepirtea.ro

Adrian face parte din noua generatie de avocati, activind indeosebi in aria
Dreptului Penal al Afacerilor, unde a acumulat o experientd importanta si extrem
de diversa ca urmare a implicarii sale in numeroase cazuri de criminalitate a
., gulerelor-albe” dar si in numeroase cazuri conexe.

Activitatea sa profesionald, axatd in principal pe cazuri si proiecte de Drept
Penal al Afacerilor; este una de succes, datorat mai ales rigurozitatii de care da
dovada in analizarea tuturor aspectelor fiecarui proiect, astfel incdt Adrian a avut
numeroase rezultate pozitive pentru clienti in proiectele gestionate. De asemenea, el
este foarte activ ca avocat pledant, inclusiv in litigii de drept civil, drept comercial
st dreptul muncii, activitatea sa profesionala fiind completata de numeroase
mandate de consultantd in domeniul Pharma & Medical. Experienta sa avocatiald
cuprinde inclusiv proiecte ample de preventie (Compliance & Regulatory), inclusiv
prin participarea §i sustinerea de training-uri specializate, cu componente legale si etice, precum si prin
implicarea in investigatii interne in cadrul unor companii multinationale.

Adrian a facut parte din echipele de avocati implicati in mai multe proiecte juridice complexe si multi-
disciplinare, dovedind ca o cunoagtere solida a dreptului, o perspectivd noud si o gandire clara duc intotdeauna
la solutii inovatoare si cuprinzatoare, motiv pentru care mai multe publicatii interne deja i-au remarcat
activitatea i rezultatele deosebite.

TOGAN Liviu

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in drept penal (infractiuni financiare) // drept societar & comercial, litigii & arbitraj

Functie
Partener

Studii

«Specializare postuniversitara in Dreptul
Societatilor si Drept Comercial,
Universitatea din Bucuresti

*Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir
(1999)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Tel.: +40-21 202 59 12

Email: liviu.togan@musat.ro
www.musat.ro

Liviu Togan este specializat in Drept penal, Drept societar & comercial, Litigii
& Arbitraj, avind o experienta profesionala de peste 20 de ani. Liviu a reprezentat
cu succes diverse societdti §i persoane fizice (in special oameni de afaceri si
persoane publice) in fata autoritdtilor de cercetare penala si a instantelor romdne la
toate nivelurile, in cadrul unor proceduri judiciare complexe legate de infractiuni de
coruptie, evaziune fiscald, spalare de bani, constituirea unor grupuri de crima
organizatd, precum §i abuz in serviciu, ingeldciune etc.

Experienta sa include si realizarea de audituri de conformitate corporativa,
asistand numerogi clienti cu identificarea si remedierea riscurilor penale care pot
afecta activitatea economica a corporatiilor. Liviu are, de asemenea, o bogata
experientd in sectoarele de fuziuni si achizitii si energie. Liviu asistd si reprezintd
clientii si in dispute legate de dreptul administrativ si fiscal, dreptul societar si in

procedurile de insolventa.
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DRAGOMIR Ciprian

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul mediului // roprietate intelectuald, protectia datelor cu caracter personal, restructurari si insolventa

Functie
Avocat asociat, Fondator al Tuca
Zbércea & Asociatii

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 98/021 204 88

99

Email: ciprian.dragomir@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

*Din martie 2005 pdna in prezent, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii
elanuarie 2005 — martie 2005, Avocat asociat al Musat & Asociafii

elanuarie 2000 — ianuarie 2005, Avocat colaborator senior al Musat & Asociatii
elanuarie 1999 — ianuarie 2000, Avocat colaborator al Musat & Asociatii

Ciprian DRAGOMIR este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, unul
dintre fondatorii firmei de avocatura si coordonatorul practicii in domeniul
dreptului mediului. Cu o experienta juridica de 22 ani, el a asistat investitori strdaini
si locali in legatura cu managementul deseurilor;, obtinerea autorizatiilor de mediu
st altor avize necesare, proceduri complexe precum IPPC, BAT, proceduri de
evaluare a impactului de mediu, precum i in legdturd cu dezvoltarea de proiecte de
tip greenfield sau brownfield, etc. De asemenea, a acordat asistentd unei autoritdfi
publice in implementarea de strategii de restructurare la nivelul societatilor din industria minierd.

Alte arii de expertiza includ fuziuni si achizitii, protectia datelor cu caracter personal. Totodata, Ciprian
Dragomir este coordonatorul proiectelor firmei de proprietate intelectuald si are experientd in proceduri de
restructurare i insolvenfa.

MOINESCU lIrina

Tuca Zbéarcea & Asociatii

Expertiza in energie si resurse naturale // fuziuni, achizitji si privatizari, drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)

Contact

Tel./Fax:

021.204.76.41/021.204.88.99

Email: irina.moinescu@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2011, Avocat asociat Tuca Zbdarcea & Asociatii

* 2008-2010, Avocat colaborator coordonator Tuca Zbdrcea & Asociatii
* 2005-2007, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2003-2005, Avocat colaborator senior Musat & Asociafii

* 2000-2002, Avocat colaborator Musat & Asociatii

Irina MOINESCU este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, fiind
specializata in principal in gestionarea problemelor de drept specifice sectorului
energetic, indeosebi energie electrica. Ea a dobdndit o experientd semnificativd in
cadrul unor proiecte precum privatizarea unor societafi de distributie de electricitate
si gaze naturale sau dezvoltarea unor proiecte investitionale de anvergurd in
sectorul energetic, cu precddere in domeniul energiei regenerabile. Paleta sa de
activitati a inclus gi gestionarea de aspecte de reglementare, precum amendarea cadrului legislativ in domeniul
energiei regenerabile, fiind direct implicata in redactarea propunerilor de modificare a legii pentru stabilirea
sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile, dar si a problemelor de drept societar si
comercial, fuziuni §i achizifii aferente implementarii proiectelor firmei in domeniul energetic.

POPA Cornel

Tuca Zbarcea & Asociatii

b

Expertiza in energie si resurse naturale // drept societar si comercial, fuziuni si achizitii, redactare acte normative, arbitraje

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatjii

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.94/021.204.88.99

Email: cornel.popa@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

 Din martie 2005, avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
avocatii fondatori ai firmei

e Iulie 2002-martie 2005, avocat asociat al Musat & Asociatii

o Februarie 1996-iunie 2002, Sulica
& Asociatii, avocat asociat din ianuarie 1999

Cornel POPA este avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si unul dintre
fondatorii firmei de avocaturd. Specializat in aspecte juridice ale industriei de petrol
si gaze naturale, Cornel Popa a asigurat servicii de asistentd si reprezentare unor
Jucatori pe aceastd piata in legaturd cu problemele juridice intervenite in
operatiunile curente, inclusiv in procesele de fuziuni si achizitii, drept societar si
comercial (cum ar fi contracte pentru explorarea, forajul, transportul, distributia,
rafinarea si comercializarea petrolului i gazelor naturale), litigii si arbitraje specifice etc.

Totodata, experienta sa acopera toate formele de solutionare a disputelor; inclusiv litigii civile, mediere,
precum §i arbitraje interne §i internationale.

,, Cornel Popa a acumulat o experientd semnificativd in asocieri de tip joint venture, fuziuni si achizitii, priva-
tizari si proiecte in sectorul energetic”, noteaza Chambers & Partners, iar clientii firmei, citafi de acelasi ghid de
specialitate, considera ca ,,implicarea sa pe parcursul arbitrajelor este pe cdt de apreciatd, pe atdt de eficientd.”
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VLAAVDESC U SOI”iI/l Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in energie si resurse naturale // drept societar si comercial, fuziuni si achizitii, redactare acte normative

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbéarcea & Asociatji

Studii

» Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
avocatii fondatori ai firmei

* lanuarie 2004-martie 2005, Avocat asociat al Mugat & Asociatii

Sorin VLADESCU este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, unul

| dintre fondatorii firmei de avocaturd si totodatd coordonatorul departamentului de
energie. Cu o experientd juridica de 21 ani, el a fost implicat atat in fuziuni si
achizitii, precum §i in privatizari in sectorul energetic ori al distributiei de gaze din
Romania. De asemenea, experienta sa profesionald include asistenta acordata unor
investitori romdni §i straini in dezvoltarea de proiecte de tip greenfield, inclusiv in
domeniul energiei regenerabile, precum achizitia §i dezvoltarea celui mai mare
proiect eolian pe uscat din Europa.

Potrivit Chambers & Partners, ,,Sorin Viadescu ramane unul dintre cei mai apreciati specialisti in energie si
este recomandat indeosebi pentru capabilitdtile sale in domeniul energiei electrice. Priceperea cu care echipa
acestui departament acoperd o multitudine de probleme specifice in domeniul energiei si resurselor naturale a
atras clienti cu rezonantd, jucdtori de top pe aceastd piata”. De asemenea, Legal 500 noteaza ca echipa
coordonata de Sorin Viddescu impresioneaza clientii prin ,, calitatea excelentd a serviciilor oferite si
promptitudine”.

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.95/021.204.88.99

Email: sorin.vladescu@tuca.ro
www.tuca.ro
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ANTON Gabriela

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in drept financiar-bancar // fuziuni si achizitii, project finance

Functie
Avocat asociat

Studii

*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)
Colegiul Juridic de Studii Europene din
cadrul Universitatjii Paris | Pantheon
Sorbonne (2000)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 342/021 204 88 99
Email: gabriela.anton@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2017 pana in prezent, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii

eJanuarie 2011 — decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator in cadrul
Tuca Zbarcea & Asociafii

eJanuarie 2006 — decembrie 2010, Avocat asociat in cadrul Vilau & Mitel

Martie 2003 — ianuarie 2006, Avocat colaborator senior in cadrul
Vilau & Mitel

elanuarie 2001 — februarie 2003, Avocat colaborator in cadrul
Musat & Asociatii

Gabriela ANTON este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Avand o
experientd practica de 19 ani, ea s-a specializat in drept financiar-bancar si in
fuziuni si achizitii in sectorul bancar. Gabriela a consiliat institutii de credit, fonduri de investitii, institufii
financiare internationale, precum si imprumutati in legaturd cu un spectru larg de finantari, precum finantarea
proiectelor de investitii sau a activitdtii comerciale in industrii diverse. De asemenea, Gabriela a acordat
consultanta in fuziuni si achizitii, privatizari, operatiuni de restructurare, transferuri de active bancare, inclusiv
portofolii de credite neperformante. Experienta profesionala a Gabrielei Anton acopera si alte domenii ale
dreptului, precum drept societar si comercial.

CHITU (BOERU) Loredana

Dentons

Expertiza in piete de capital // drept societar, fuziuni si achizitii

Functie
Partener

Studii
Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti

Contact

Tel.: +40 21 371 5463

Email:

loredana.chitu@dentons.com
www.dentons.com

Experienta
* Partener — Dentons (2019 - prezent)

Proiecte recente semnificative, incluziand proiecte in cadrul colaborarii

anterioare:

* Castigarea procesului competitiv de selectie a casei de avocaturad ce va acorda
asistenta Hidroelectrica SA in cadrul ofertei publice de actiuni si listarii la bursa a
unui procent din capitalul social al acesteia.

* Asistenta juridica in calitate de consultant al tranzactiei pentru o potentiald
X emisiune de O@Iiga;iunj ale Municipiului Bucuresti, n valoare de 555 milioane RON.

| \\\ * Asistenta juridica acordata unui sindicat de banci cu privire la ofertele publice si
= ~ listarea MedLife si Sphera Franchise Group la BVB.
* Asistenta juridica acordata companiei Societatea Energetica Electrica S.A in
legatura cu achizitionarea participatiilor detinute de Fondul Proprietatea in filialele de distributie si furnizare de
energie ale companiei.

Loredana Chitu este Partener si coordonatorul grupului de Piete de capital al biroului Dentons din Bucuresti,
cu experientd vastd in tranzactii pe piata de capital cu actiuni sau obligatiuni, acorddnd consultanta atdt
emitentilor; cdt si bancilor de investitii. Loredana este totodatd un avocat cu experienta in tranzactii de fuziuni si
achizitii de top, in special transferuri de portofolii de credite si achizitii avand ca obiect institutii de credit sau
reglementate.

Avocat bine-cunoscut pentru aspecte de reglementare a pietelor de capital, Loredana oferd consultantd
emitentilor; actionarilor si intermediarilor pe teme de guvernanta corporativa, drepturile actionarilor, instrumente

financiare derivate, MIFID, abuz de piata si ceringe de transparentd. De asemenea, ofera asistentd fondurilor
private de investitii pe teme de reglementare in baza AIFMD.
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DAMIAN Stefan

Tuca Zbéarcea & Asociatii

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital // fuziuni si achizitii, privatizari, drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat Coordonator Adjunct,
Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatji

Experient\:

Din martie 2055 Avocat asociat
coordonator adjunct (,Deputy Managing
Partner”) al Tuca Zbarcea & Asociatii si
unul dintre avocatji fondatori

« lanuarie 2001-martie 2005, Avocat
asociat al Musat & Asociatii

« lanuarie 1998-decembrie 2000, Avocat
colaborator senior al Musat & Asociatji

Studii

« Universitatea Romano-Americana,
Facultatea de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.93/021.204.88.99

Email: stefan.damian@tuca.ro
www.tuca.ro

Stefan DAMIAN este avocat asociat coordonator adjunct al Tuca Zbdrcea &
Asociatii i fondator al firmei de avocatura. Cu o experientd juridica de 22 ani, el
este specializat in proiecte de privatizare §i post-privatizare, fuziuni si achiziti,
precum i restructurdari corporative in sectoarele financiar-bancar si asigurari,
pensii private, precum i siderurgie, farma si servicii medicale, bunuri de larg
consum, telecomunicatii etc. De asemenea, Stefan Damian este unul dintre
coordonatorii departamentului piee de capital, calitate in care a fost implicat in
proiecte de anvergurd in Romania, precum prima listare a unei companii
internationale la categoria International de pe Bursa de Valori Bucuresti si a
colaborat indeaproape cu Bursa de Valori Bucuresti si Depozitarul Central in
vederea elabomm si implementarii diverselor regulamente pe piata de capital din Romania.

Stefan Damian este constant recomandat de publicatii internationale de prestigiu, precum Legal 500, IFLR
1000, Chambers & Partners, pentru expertiza in domeniile financiar-bancar si piete de capital, fuziuni §i achizifii,
precum i private equity.

DAYES Simon

Dentons

Expertiza in drept bancar // finantari, restructurare

Functie

Partener

Studii

University of Oxford, School of Law
Contact

Tel.: +40 21 371 5419

Email: simon.dayes@dentons.com
www.dentons.com

Experienta
* Partener — Dentons (2019 - prezent)
* Partener — CMS (2006 — 2019)

Proiecte recente semnificative:

* Asistentd juridica acordata celor mai importante banci active in Europa Centrala
si de Est in proiecte importante de finantari de achizitii imobiliare (cladiri de birouri si
proiecte logistice), cdt si finantari pentru achizitii importante din sectorul energetic.

* Asistentd juridica acordatd unor importate companii si fonduri de investitii
prezente pe piata din Romania cu privire la facilitatile de credit si solutii pentru
evitarea situatiilor de impas generate de efectele pandemiei COVID-19.

. Aszstenta Juridica acordata unor organisme guvernamentale strdine in
importante prozecte de finantare mternatzonale

Simon Dayes este Partener in grupul Banci si Finantari din cadrul Biroului Dentons din Bucuresti. Avocat
calificat in Marea Britanie, Simon ofera de peste 15 ani asistenta juridica institutiilor financiare si sponsorilor de
proiect in tranzactii transfrontaliere in Europa Centrald si de Est.

Este specializat in finantarea de proiecte, finantarea comerciald structurata §i restructurari financiare,
Imprumuturi corporative si imobiliare si sindicalizari. A oferit consultanta in tranzactii de anvergura din diverse
sectoare, precum cel energetic si al surselor de energie regenerabila, infrastructura si hoteluri in Europa, Orientul
Mijlociu si Africa.

DUDOIU Mihai

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital // project finance

Functie

« Avocat Asociat

« Co-coordonator al departamentului
financiar-bancar

Experient\:
« Din ianuarie 2011, Avocat asociat
Tuca Zbarcea & Asociatii

+2009-2010, Avocat colaborator
coordonator Tuca Zbarcea & Asociatii

+ 2006-2009, Avocat colaborator senior
CMS Cameron McKenna

+ 1999-2006, Stagiar, Avocat junior,
Avocat coordonator si Avocat
coordonator senior la societatea de
avocatura asociata cu KPMG Romania

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)

Contact

Tel./Fax:

021.204.76.36/021.204.88.99

Email: mihai.dudoiu@tuca.ro
www.tuca.ro

Mihai DUDOIU este avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si co-
coordonator al tranzactiilor firmei in domeniul bancar si al finangarilor/project
finance. Cu o experientd de 20 ani in drept societar §i proiecte de finantare, el a
asistat in restructurarea portofoliilor de credite si a proiectelor avéind dificultati
financiare, in acordarea de credite bancare sindicalizate cu o valoare cumulata de
mai multe miliarde de euro, in finanfarea unor proiecte de dezvoltare a unor centre
comerciale, spatii de birouri, proiecte rezidentiale si hoteluri, in finantarea de
proiecte energetice, in special pentru producerea de energie din surse regenerabile,
dar i finantari de achizitii §i investitii in noi capacitati de productie.

Recomandat pentru experienta in drept financiar-bancar si project finance,
Mihai Dudoiu este apreciat de Chambers & Partners pentru ,,abordarea inovatoare

“ §i preocuparea permanentd de a furniza solutii” problemelor juridice ale clientilor:

In acelasi director; in materie de project finance, echipa departamentului primeste comentarii laudative din partea
clientilor: i abordezi cu o problema, iar ei iti anticipeaza imediat nevoile. Ai certitudinea, in orice moment, cd
vor dispune de resursele necesare”. Totodata, Mihai Dudoiu este recomandat cu prioritate de Legal 500.
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IVAN Silvana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital // fuziuni, achizitii si privatizari, drept societar si comercial, asigurari

Functie

« Avocaf Asociat

« Co-coordonator al departamentului
piete de capital

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)

« Central European University, Budapesta,
Master in Dreptul Afacerilor Intemationale

(2003)

Contact

Tel./Fax:
021.204.76.40/021.204.88.99
Email: silvana.ivan@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2011, Avocat asociat Tuca Zbarcea & Asociatii

* 2008-2010, Avocat colaborator coordonator Tuca Zbdrcea & Asociatii
* 2005-2008, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2003-2005, Avocat colaborator Musat & Asociafii

* 2001-2002, Avocat colaborator Stefanica & Asociatii

Silvana IVAN este avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si co-

coordonator al departamentului piefe de capital. Cu o experienta practica de 19 ani,
§ ea a asistat clienti importanti ai firmei in ceea ce priveste o paleta larga de
operatiuni de pe piefele de capital/cu instrumente financiare, precum §i cu privire la
ceringele de autorizare §i reglementare aplicabile diverselor entitafi reglementate din
domeniu. De asemenea, a contribuit la elaborarea si implementarea reglementarilor
si procedurilor existente in vederea optimizarii cadrului juridic actual in domeniul pietelor de capital, alinierii
acestuia standardelor si practicilor internationale.

In plus, Silvana Ivan define o experientd vasta in drept societar si comercial, fuziuni i achizitii,

privatizare/post-privatizare, precum §i asigurdri i servicii medicale.

LUPOI Magdalena

Noerr

Expertiza in financiar-bancar

Functie
Counsel, Head of Banking & Finance
Department

Studii
« Licenta in drept — Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: magdalena.lupoi@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Director departament juridic, Banque Franco Roumaine

* Director departament juridic si de recuperare a creditelor; Anglo Romanian
Bank

* Head of Banking & Finance Department, Noerr (2007-prezent)

Magdalena Alexandra Lupoi s-a alaturat biroului din Bucuresti in 2007, in
calitate de coordonator al departamentului de Banking & Finance, dupad o
indelungata experienta in calitate de Director al departamentului juridic si de
recuperare a creditelor al unor banci straine activand in Romania.

Magdalena Lupoi are vaste cunostinge privind legislatia financiar-bancara
§i corporativd §i este bine cunoscutd pentru experienga sa in tranzactii financiare pentru banci §i societati de
leasing, dar si in domeniul asigurarilor. A asigurat asistenta juridica in numeroase proiecte complexe de
finantare (imprumuturi sindicalizate, finangari structurate, finangari de proiect) si refinantare. De asemenea,
Magdalena Lupoi a acordat asistenta juridica unor importante societdti internationale de asigurare in
legatura cu infiintarea in Romania a unor filiale §i obtinerea autorizatiilor de functionare, precum §i in
legdtura cu operatiunile curente desfasurate de acestea.

Arii de expertiza acoperite: financiar-bancar, leasing, asigurari, piata de capital.
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MARIN Simona

Dentons

Expertiza in drept bancar // finantari, restructurare

Functie
Partener

Studii
George Washington University
School of Law

Contact

Tel.: +40 21 371 5400

Email:
simona.marin@dentons.com

www.dentons.com

Experienta
* Partener — Dentons (2019 - prezent)
* Partener — CMS Cameron McKenna (2014 —2019)

Proiecte recente semnificative:

* Asistenta juridica acordata AFI Europe in calitate de lead negotiation counsel in
cadrul celei mai mari tranzactii de real estate incheiata in 2020 in Romania cu privind
finantarea achizitiei unui portofoliu de birouri din Bucuresti si Timisoara de la NEPI
Rockeastle.

* Asistentd juridica acordata celor mai importante banci din Europa Centrala si de
Est in proiecte importante de finantari de achizitii imobiliare (cladiri de birouri si
proiecte logistice), si finantari pentru achizitii importante din sectorul energetic.

* Asistentd juridica acordatd unor importate companii §i fonduri de investitii prezente pe piata din Romania cu
privire la facilitatile de credit si solutiile de evitare a situatiilor de impas generate de efectele pandemiei COVID-19.

Simona Marin este partener si coordonator al practicii de drept bancar al biroului Dentons din Bucuresti.
Experienta sa se concentreazd pe finantarea de proiecte sustenabile, finantare imobiliara si alte structuri de
finantare, sindicalizate si bilaterale, garantate si negarantate. Simona are peste 15 ani de experienta in consultanta
intr-o gamda larga de finangari si proiecte de anvergura din Europa.

A oferit asistenta in tranzactii de finantare in domeniul imobiliar si de constructii, in domeniul energiei si
utilitatilor, hotelurilor si agrementului, serviciilor financiare precum si infrastructura. Oferd consultanta atdt
imprumutdatorilor (banci comerciale si institutii financiare internationale) cdt si imprumutatilor; fiind implicata, in
calitate de coordonator juridic in unele dintre cele mai mari tranzactii de finantare din regiune din ultimii ani.

NESTOR Manuela M.

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept financiar-bancar // piata de capital, drept societar/fuziuni si achizitii

Functie

Partener coordonator,

Partener Senior

Coordonator al departamentului
de Drept Bancar, Finantari

si Piete de Capital

Studii

« Diploma de master in Drept
international comercial, ASE,
Bucuresti (1984)

« Diploma de master in Relatii
comerciale internationale, ASE,
Bucuresti (1979)

« Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (1976)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: manuela.nestor@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener coordonator; NNDKP (1990-prezent)

* Consilier juridic, Universitatea Bucuresti (1988-1990)

* Consilier juridic, Institutul Romdn de Consultanta Romconsult (1976-1988)

"N

Partener fondator, cdt si unul dintre partenerii coordonatori ai NNDKP,
Manuela Nestor este recunoscuta ca unul dintre avocatii de afaceri de prim rang din
Romania. Principalele sale domenii de specialitate includ finantarile, fuziunile si
achizitiile. In cei peste 40 de ani de activitate profesionald, Manuela Nestor a lucrat
in mod constant alaturi de investitori straini si romdni in cadrul proiectelor derulate de acestia in Romania
si a avut un rol esential in unele dintre cele mai importante tranzactii realizate pe piata locala, incluzand
privatizari, fuziuni i achizitii, finantdri sau restructurari si este recunoscutd ca fiind unul dintre cei mai
apreciafi avocati de drept comercial din Romdnia. In calitate de partener coordonator supervizeazd
implementarea strategiei de business a firmei.
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OLTEANU Sebastian

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in servicii financiare

Functie
Partener

Studii
« Licentiat in drept, Universitatea
Bucuresti

Experienta
18 ani

Contact
Tel.: 0747 333 106
Email: solteanu@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Cu 18 ani de experienta, Sebastian a oferit consultantd companiilor romadne si
strdine din sectorul financiar (inclusiv bancilor, societdfilor de asigurare si
intermediarilor in asigurari, institutiilor de plata si emitentilor de monedd
electronica, institufiilor financiare nebancare, societdtilor care cad sub incidenta
reglementarilor specifice pietei de capital) cu privire la diverse aspecte legate de
reglementare §i conformitate.

De asemenea, a acordat asistentd unor institutii de credit europene i non-
europene precum si altor institutii financiare care au intrat pe piata din Romania
prin intermediul unor proiecte de tip green-field, incluzdnd, dupa caz, asistenta in
cadrul procesului de autorizare de catre Banca Nationald a Romdniei.

Sebastian a oferit asistentd in procesul de autorizare de catre Banca Nationald a
Romdniei a schimbarilor din situatia institutiilor financiar-bancare, i.e. (i) actionari
semnificativi, (ii) persoane responsabile de conducerea si administrarea institutiilor, (iii) extinderea obiectului de
activitate. A revizuit din perspectivd juridica produsele financiar-bancare oferite de institutii clientilor lor:

A oferit asistentd in procesele de achizitie de societati si active din sfera domeniului financiar-bancar si din
afara acestuia, incluzdind (a) asistenta pentru structurarea tranzactiilor, (b) misiuni de due diligence i (c) asistentd
in redactarea contractelor de transfer si in negocierea acestora.

Sebastian a acordat clientilor locali si internationali consultanta cu privire la aspecte generale de drept
societar si comercial. De asemenea, a analizat din perspectiva juridica diferite solutii de implementare a noilor
tehnologii, inclusiv cu privire la implicatiile care fin de aria KYC&AML, semndatura electronicd, contracte la
distanta.

Sebastian a fost recomandat de publicatiile internationale de specialitate (PLC Which Lawyer, IFLR1000 etc.)
ca unul din avocatii specializafi in domeniul financiar-bancar, primind premii si distinctii in cadrul galelor
organizate de Ziarul Financiar §i Finmedia.

POPA Gabriel

Noerr

Expertiza in financiar-bancar // drept comercial si societar, leasing

Functie
Associated Partner

Studii
« Studii juridice la Universitatile din
Bucuresti si Cluj Napoca (Romania)

Contact
Tel.: + 40 213125888
Email: gabriel.popa@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:
* Senior Associate, Noerr (2006-2012)
* Associated Partner, Noerr (2012-prezent)

Gabriel Popa Gabriel dispune de o vasta experienta in operatiuni de
finantare la nivel intern si international, in particular in domeniile finangarii
corporative, finantarii structurate i al finantarii proiectelor imobiliare, al
sistemelor cash pooling, leasingului si operatiunilor de fuziuni i achizitii in
Romdania.

In ultimii ani, Gabriel Popa si-a construit bune conexiuni in acest domeniu, asistand atdt imprumutatori
cat i clienti corporativi in Romania si in intreaga zond a Europei Centrale i de Est.

Arii de expertiza acoperite: financiar-bancar, fuziuni si achizitii, drept societar, leasing.
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RADU Alina

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Drept Bancar si Finantari, Asigurari si
Pensii Private

Studii

« Specializare: Winter School for
International Financial Law,
Cambridge (2007)

« Specializare: cursurile Academiei
de Drept European (ERA) (2007)

« Facultatea de Drept a Universitatjii
Bucuresti (1997)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: alina.radu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2004-prezent)
* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Alina Radu are o experientd profesionald de peste 23 ani dobdndita intr-o gama
larga de proiecte, inclusiv fuziuni si achizitii complexe in domeniul bancar,
vanzari/achizitii §i dezvoltari de proiecte imobiliare, precum si in a numeroase proiecte
necesitand o cunoastere aprofundata a cadrului de reglementare in domeniul serviciilor
financiare. Alina acorda consultanta clientilor la nivel local si international in legatura cu
finantari si refinantari multi-jurisdictionale sau nationale, modelarea unor structuri
complexe de garantare si abordarea unor aspecte de finantare cheie in cazul neindepliniri
de catre debitori a obligatiilor asumate sau in cazul unor proceduri complexe de insolventa.

RADULESCU Dana

I MPR PARTNERS | MARAVELA, POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in banking & finance

Functie
Partner

Studii

« LL.B (Maitrise en Droit Européen),
Universitatea Paris | Pantheon
Sorbonne, Franta (2001);

« LL.B, Universitatea Bucuresti,
Facultatea de drept (2000).

Experienta

* MPR PARTNERS | MARAVELA,
POPESCU & ASOCIATII - Partner,
Insolvency Partner

< Rubin, Meyer, Doru & Trandafir -
Partner

« Vernon, David & Asociatii — Partner
Borza & Asociatii - Partner

Contact

Tel.: 021 310 1717

Email:
dana.radulescu@mprpartners.com

www.mprpartners.com

Dana este specializata in finantari si restructurari, privatizari si fuziuni. 4
fost implicata in numeroase proiecte de anvergurd si a coordonat echipe de
avocati in cadrul celor mai importante privatizari §i reorganizari din Romdnia.
In cei peste 18 ani de activitate Dana a fost aldturi de importante companii din
industria oil & gas, operatori de retail, dezvoltatori imobiliari europeni, lanturi
hoteliere internationale etc., in numeroase proiecte din etapa de due diligence si
negociere pand la finalizarea acestora. Dana este membra a Uniunii Nationale a
Practicienilor in Insolventd din Romdnia si a Consiliului Roman de Mediere.

Mandate recente:

* reprezentarea Interparking (prin subsidiara romana Alpha Parking)
important operator de parcari publice si private in schizitia si dezvoltarea mai
multor proiecte de acest tip pe teritoriul Romdniei

* asistarea unui producdtor mondial de echipamente sportive, in legaturd cu achizitionarea unei
instalatii de productie a unui furnizor important de piese pentru echipamente sportive si servicii de

fabricatie.

* asistarea un important dezvoltator imobiliar in achizitionarea unei instalatii de productie a carnii si a
terenului aferent.

Arii de expertiza acoperite: banking & finance, fuziuni si achizitii/privatizari, restructurari si insolvente,
drept societar si comercial, real estate.

SIGNEANU Mariana

Biris | Goran

Expertiza in drept financiar-bancar // drept imobiliar si dreptul constructiilor, fuziuni si achizitii/ drept comercial si societar

Functie
Avocat colaborator senior

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: msigneanu@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Mariana are o experientd considerabild in materie de finantari, cu accent
deosebit pe finantari de proiecte imobiliare, oferind asistentd unor importanti
dezvoltatori internationali si grupuri financiare majore in proiecte ce au variat de la
restructurarea imprumuturilor la finantari si refinantari sau finantari de proiecte si
bunuri. Aceasta experienta vine sa completeze experienta considerabila pe care
Mariana o poseda in privinta tranzactiilor imobiliare, fiind implicatd in numeroase
proiecte imobiliare de amploare, in care a actionat pentru dezvoltatori, proprietari,
imprumutatori sau imprumutati. S-a specializat in verificari ale titlurilor de
proprietate, achizitii, precum si contracte si documente auxiliare privind dezvoltari si
tranzactii imobiliare. Totodatd, Mariana detine o experientd semnificativa in metode
alternative de finantare, fiind implicata in tranzactii de tip sale and lease back si
finantari prin imprumuturi nebancare. Mariana detine o diploma de master in drept
si finante acordata de Universitatea Queen Mary din Londra.
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TONCESCU Laura

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in drept financiar-bancar // piata de capital, asigurari, fuziuni si achizitii

Functie
Managing Partner

Studii

« Licentiata in Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Babes-Bolyai,
Cluj Napoca.

« Licentiata in Studii Europene,
Facultatea de Studii Europene,
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj
Napoca.

Experienta

* Managing Partner — Toncescu si
Asociatii SPRL— KPMG Legal
2012- Prezent

« Partner

D&B David si Baias

1999 — 2012 (from junior to partner)

Contact
Tel.: 0742 280 069
Email: Itoncescu@kpmg.ro

www.kpmglegal.ro

Combindnd creativitatea cu o cunoastere profunda a reglementdrilor, Laura a
condus proiecte juridice inovatoare si are un palmares de succes in proiecte
complexe de reglementare, cum ar fi: prima autorizare a unui fond de investitii ca
actionar majoritar in cadrul unei banci romanesti, prima fuziune intre o banca si o
institutie financiard nebancard, autorizarvea institutiilor de platd, autorizarea
companiilor Fintech ca furnizori de credite online, precum si emiterea de obligatiuni
de catre institufii internationale .

Laura are o experientd de peste 20 de ani in servicii juridice, dedicati in
principal sectorului serviciilor financiare (FS).

In ultimii ani, Laura s-a concentrat si implicat in proiecte legate de utilizarea
tehnologiei in sectorul financiar.

Laura a furnizat asistenta juridica, fie de partea cumparatorulm fie de partea
vanzatomluz in cadrul unor tranzactii care au fost clasate drept cele mai mari tranzactii din piatd in anii
respectivi.

Laura a fost recomandata de-a lungul anilor de catre prestigioase publicatii interne cat si internationale
precum Chambers Europe, Chambers & Partners, Legal 500 si IFLR si a primit variate premii si distinctii (inclusiv
premiul pentru cea mai importantd tranzactie din sectorul serviciilor financiare din anul 2017 acordat de Ziarul
Financiar).

VOINESCU Valentin

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept financiar-bancar // piata de capital

Functie

Partener, practica de Drept Bancar si
Finantari

Studii

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept (2004)

Cont

Tel.: 021 201 12 00

Email:
valentin.voinescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2015-prezent)

* Asociat Senior, NNDKP (2009-2015)

* Asociat, CMS Cameron McKenna (2006-2009)

* Asociat, Nemoianu Attorneys-at-Law (2005-2006)

Cu o experienta profesionald de peste 15 ani, Valentin Voinescu asista institutiile
i financiare si companiile multinationale intr-o gamad larga de aspecte de drept

financiar-bancar, inclusiv finantari (fiind implicat doar in ultimii cinci ani in proiecte
a caror valoare depadseste 3 miliarde de euro), restructurdri si insolvente, precum si
proiecte de referintd privind aspecte de reglementare implementate de institutiile financiare active in
Romadnia.
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INSOLVENTA SI RESTRUCTURARE

APLATIZAREA CURBEI INSOLVENTELOR.
AVERTIZAREA TIMPURIE CU PRIVIRE
LA DIFICULTATILE FINANCIARE

ANCA STANESCU,
Insoivency Consultant,
Biris Goran Insolventa SPRL

De la inceputul pandemiei s-a
vorbit despre nevoia de
aplatizare a curbei de infectari
cu virusul Sars-CoV-2. Aceasta
nevoie viza evitarea pe cat
posibil atingerii capacitatii
maxime a resurselor existente
in sistemul sanitar,
concomitent cu adaptarea
acestora astfel incat sa
raspunda optim nevoilor
cauzate de evolutia galopantd
a pandemiei.

Oarecum similar, de la
inceputul pandemiei a aparut
nevoia aplatizarii cazurilor de
insolventa, concretizata prin
suspendarea obligatiei
debitorului aflat in stare de
insolventa de a-si declara si
cere deschiderea procedurii in
fata instantei. ins3 in absenta
unor masuri care sd aiba in
vedere redresarea activitatilor
companiilor aflate in dificultate
financiara in aceasta perioada,
aplatizarea pare ca nu isi va
atinge scopul daca la finalul
masurii de suspendare a
acestei obligatii ne vom afla
intr-un val al insolventelor.

De altfel, evitarea procedurilor
de insolventa a facut inca de
anul trecut si obiectul
preocuparilor Parlamentului
European si Consiliului, care au
adoptat Directiva 2019/1023
privind cadrele de
restructurare preventiva?, prin
care se urmadreste crearea unui
context legal prin care
societatile care se confrunta cu
dificultati financiare sa fie
incurajate sa actioneze inainte
ca insolventa sa devina
efectiva.

Cadrele de restructurare

preventivd exista deja in
legislatia noastra sub forma
procedurii de concordat
preventiv si a mandatului ad-
hoc, insa acestea sunt foarte
rar accesate. Reglementarea
legala actuala sumarad a acestor
proceduri descurajeaza
discutii/dezbateri in spatiul
public, consecinta fiind o
cunoastere limitata a acestor
proceduri de catre
reprezentantii societatilor
aflate in dificultate, dar chiar si
de catre specialistii in
domeniu. Acestia din urma ar
putea beneficia de existenta
unui ghid de bune practici in
procedurile de concordat
preventiv/mandat ad-hoc si de
o facilitare a accesului la
jurisprudenta generata de
procedurile de prevenire a
insolventei desfasurate in
Romania.

Una dintre cele mai
importante masuri prevazute
de Directiva este aceea a
avertizarii timpurii care sa
permita unei societati sd ia
masuri urgente de
restructurare, care sa poata
conduce la evitarea
insolventei. Simptomele unei
insolvente pot fi prevdzute
folosind analize economico-
financiare sau modele
statistice. De altfel, criza
financiara din 2008 si valul de
insolvente ce i-a succedat au
generat un bazin de date ce au
facut obiectul analizelor in
vederea determindrii unor
modele care sa prezica riscul
de insolventa?. Astfel de
modele sunt folosite de terti
interesati de relatii comerciale

cu o societate al cdrei risc de
insolventa il vor analiza Tnainte
de a lua o decizie de business.
ns& avertizarea timpurie la
care face referire Directiva
presupune dezvoltarea unor
instrumente care sa permitd
cunoasterea in timp util a
faptului ca societatea pe care o
gestioneaza se afla in
dificultate financiara.
Avertizarea poate sa apara fie
dintr-o implicare activd, fie
dintr-o implicare pasiva a
reprezentantilor societatii in
utilizarea instrumentelor de
avertizare timpurie, insa
oricum s-ar materializa, ea
trebuie sa ia forma unei
atentionari serios
fundamentate care sa nu poata
fi neglijata.

Directiva ofera urmatoarele
exemple de madsuri de
avertizare timpurie:
mecanisme de alertd atunci
cdnd debitorul nu a efectuat
anumite tipuri de plati;

servicii de consiliere furnizate
de cdtre organizatii publice sau
private;

mdsuri de stimulare, in temeiul
dreptului intern, pentru pdrtile
terte care detin informatii
relevante despre debitor, cum
ar fi contabilii, autoritdtile
fiscale si autoritdtile de
asigurdri sociale, sd semnaleze
debitorului evolutiile negative.
Aplicari concrete Tn sensul
celor de mai sus ar putea fi, de
exemplu, integrarea in
programele de contabilitate a
unor mecanisme de alerta cu
privire la evolutiile negative din
situatiile financiare, sau
existenta unor pagini dedicate
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pe site-urile autoritatilor
fiscale care sa analizeze
indicatorii de lichiditate pe
baza anumitor informatii
inregistrate chiar si in mod
voluntar de reprezentantii
societatilor.

Integrand tehnici din economia
comportamentala (nudges),
reprezentantii societatilor ar
putea fi stimulati in a beneficia
de avertizare timpurie prin
crearea unei arhitecturi de
alegeri care sa evidentieze
optiunea considerata benefica
pentru societate, respectiv
aceea de a folosi in mod activ
instrumentele puse la
dispozitie de autoritati. in
aceeasi nota, reprezentantii
societatilor ar putea fi facuti
constienti de riscul de
pierdere, prin prezentarea
consecintelor nefaste generate
de neglijarea dificultatilor
financiare. Alternativ, ar putea
fi folosite parghiile traditionale
de stimulare/schimbare a
comportamentului prin
oferirea de beneficii — cum ar fi

esalonarea unor creante fiscale
pentru acele societati ale cdror
reprezentanti efectueaza cu
regularitate verificari cu privire
la starea de sanatate financiara
si economica a societatii,
respectand un anumit calendar
al termenelor.

Pentru a spori interesul
accesarii procedurilor de

restructurare preventiva,
concomitent cu dezvoltarea
unor instrumente de avertizare
timpurie, este esential sa fie
asigurat accesul la informatii
concise, formulate intr-un
limbaj comun usor de inteles,
atat cu privire la existenta

acestor intrumente cat si cu
privire la procedurile
disponibile pentru
restructurare preventiva.

De exemplu, pe site-ul
guvernului Marii Britanii, exista
o sectiune dedicata pentru
”Actiuni in instantd, datorii si
insolventa”s, in care orice
persoand interesata are acces

Cu cat o societate isi poate detecta timpuriu
dificultatea financiard, cu atat existd o
probabilitate mai mare ca, accesand cat mai
devreme consultantd profesionald in vederea
identificdrii solutiilor potrivite de restructurare
preventivd, sd evite o insolventd, cu toate
consecintele negative ce pot decurge din aceasta.

la intreaga arie de informatii
care ar putea fi de interes in
acest domeniu, structurate
intr-o maniera logicd, ”din
aproape in aproape”,
conducand utilizatorul paginii
prin totii pasii succesivi cu care
s-ar putea confrunta —de la

 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1023&from=PT
2 https://www.researchgate.net/publication/321966945_Insolvency_risk_prediction_using_the_logit_and_logistic_models_Some_evidences_from_Romania

3 https://www.gov.uk/browse/tax/court-claims-debt-bankruptcy
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optiuni de plata negociate in
mod amiabil intre debitor si
creditorii sai, pana la planuri
de restructurare si proceduri
de insolventa/faliment
desfdsurate in fata instantelor,
inclusiv datele de contact ale
specialistilor care pot oferi
consultanta profesionald unei
companii aflate in dificultate
financiara.

Cu cat o societate isi poate
detecta timpuriu dificultatea
financiara, cu atat exista o
probabilitate mai mare ca,
accesand cat mai devreme
consultanta profesionala in
vederea identificarii solutiilor
potrivite de restructurare
preventivd, sd evite o
insolventa, cu toate
consecintele negative ce pot
decurge din aceasta.
Directiva trebuie sa fie
transpusd pana la 17 iulie
2021, insa dat fiind contextul
actual, instrumentele de
avertizare timpurie ar putea fi
benefice inca de pe acum in
economia noastra.



IORGULESCU Alexandru

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in insolventa // drept financiar-bancar, executare silita, dreptul asigurarilor

Functie
Avocat colaborator coordonator

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, 2010

* Facultatea de Administratie si
Afaceri, Universitatea Bucuresti,
2011

« Institutul National de Pregatire si
Perfectionare a Avocatilor, 2012

« Curs de specializare: Piete
financiare si operatiuni bancare
internationale, Institutul Bancar
Roman, 2018

Contact

Tel.: +40 21 311 0517

Email:

alexandru.iorgulescu@zrvp.ro
WWW.Zrvp.ro

Cu peste 10 ani experienta in avocaturd, Alexandru lorgulescu a fost implicat in
unele dintre cele mai de rasunet proceduri de insolventa deschise in Romania.
Alexandru asista cu precadere in dosare de mare complexitate, ce implica spre
exemplu credite sindicalizate ori elemente de extraneitate, fiind recunoscut pentru
deplina intelegere a fenomenului §i eficienta in aplicarea solufiilor juridice. Printre
clientii asistati se numdrd banci si corporatii din Romdnia si din strdindtate, mandatele
privind securizarea pozitiei la masa credala §i recuperarea unor expuneri de valori
ridicate. Totodata, Alexandru reprezinta atdt creditori cdt si debitori in cadrul unor
proceduri conexe celei de insolventa, cum sunt: anuldri de acte frauduloase, cereri de
atragere a raspunderii patrimoniale, dar si intr-o cazuistica bogata de litigii decurgdand
din executarea silita. In ultimii ani, Alexandru s-a specializat deopotriva in sectorul
financiar-bancar, fiind implicat in litigii decurgdnd din circulatia titlurilor de credit,
operatiuni de incasari §i plati, operatiuni financiare internationale, cunoasterea clientelei si prevenirea spaldarii
banilor:

Printre proiectele reprezentative ale lui Alexandru aflate in derulare in domeniul insolventei se numard
reprezentarea intereselor unui consortiu de patru banci in legatura cu un credit sindicalizat in valoare de
aproximativ 70 milioane de euro, asistenta vizand atdt aspectele contencioase, cdt si necontencioase in relatia cu
debitorul (centru comercial) si ceilalti participanti la procedura, dar si reprezentarea unui lant de farmacii in
cadrul procedurilor de insolventa inifiate de principalul furnizor, pentru debite cumulate ce depdasesc 10 milioane
de euro.

MACASOI Andreea

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in insolventa // drept bancar, executare silita

Functie
Avocat colaborator coordonator

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, 2009

« Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicina Veterinara, specializarea
Masuratori Terestre si Cadastru,

 Master in Criminologie, Facultatea
de Drept, Universitatea "Nicolae
Titulescu”, 2010

« Institutul de Pregatire si
Perfectionare a Avocatilor, 2011

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: andreea.macasoi@zrvp.ro

WWW.zZrvp.ro

Andreea Macasoi are o experientd profesionala de peste 11 ani in litigii civile si
comerciale, aria sa de practica fiind orientatd, cu precddere, spre domenii precum
insolventa si executare silitd, drept financiar-bancar; restructurare.

Andreea a oferit servicii de asistentd juridica institutiilor financiar-bancare sau
societatilor de leasing in proceduri de insolventd impotriva unora dintre cele mai mari
companii din industria energiei regenerabile, industria constructiilor, industria avicold,
industria de reciclare a deseurilor sau industria auto.

Andreea a asistat si consiliat clienti in proiecte complexe de restructurare si
insolventa, inclusiv sub aspectul analizei juridice a planului de reorganizare si
identificarii celei mai bune strategii care sa asigure maximizarea sanselor de
recuperare a creantelor in dosare ce aveau componenta de drept fiscal si drept
procesual penal sau care priveau insolventa societatilor de grup.

Andreea a participat, de asemenea, in proiecte privind restructurarea creditelor neperformante si incheierea
unor tranzactii in care au fost implicate societati supuse legii insolventei, asigurdnd totodata evaluarea din
perspectivd juridica a implicatiilor si riscurilor asociate unor astfel de operatiuni.
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MIHA[ NiCOleta Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in insolventa // restructurari, finantari, asigurari

Functie
Partner

Studii
* Drept, Universitatea de Vest,
Timigoara.

Experienta
* peste 20 de ani

Contact

Tel.: 0742 333 120

Email: nmihai@kpmg.com
www.kpmglegal.ro

Nicoleta coordoneazad o echipa dinamica si creativa de specialisti in servicii de
consultanta in afaceri, drept civil si asistenta in procesul de restructurare financiard
si operationald.

Are o experientd semnificativa de peste 19 ani in litigii si a coordonat
abordarea juridica si strategicd in proiecte de insolventd complexe. De asemenea, a
reprezentat cu succes in fata tuturor instantelor de judecata interesele unor clienti
debitori in societdtile administrate, in materii diverse precum contencios
administrativ si fiscal, comercial, inclusiv in fata Inaltei Curti de Casatie si Justitie.

Nicoleta s-a alaturat echipei KPMG Restructuring SPRL din anul 2011
participand la dezvoltarea unei echipe de restructurare integrate pentru derularea
unor proiecte mari, atdt proiecte Out-of-Court cdt si proiecte In-Court, iar in 2016 a
preluat si coordonarea echipei de litigii din cadrul societatii de avocati afiliate

KPMG Legal.

Nicoleta a coordonat, in ultimii ani, un numar mare de proiecte de insolventd, dar s-a implicat si in proiecte de
consultantd avand ca obiect creditele neperformante, restructurarea creditelor si finantarea societatilor in
proiectele de restructurare in procedurile de preinsolventa. Proiecte importante pe zona de restructurare financiard
in afara insolventei: Ambient S.A., Aaylex Group (Avicola Buzau), Labormed Pharma, Dafora S.A. Proiecte
importante in reorganizare judiciara: International Leasing, Lipomin, Carpatina, Mediafax Group, Electrocentrale
Bucuresti. A participat la finalizarea unor tranzactii importante de valorificare a unor portofolii de credite
neperformante fiind responsabild pe partea de analiza a societatilor in insolventa din cadrul acestor portofolii
(Project Triton), (Proiect Neptun) si (Proiect Tokyo).

Nicoleta este coordonator al echipei de restructurare in KPMG Restructuring SPRL si coordoneaza echipa de
avocafi implicati in doud dintre cele mai mari proceduri de insolventa (Proiectul Astra Asigurari), (Grupul
Mediafax — insolventa de grup). In cadrul proiectului privind procedura de insolventa a Electrocentrale Bucuresti a
participat activ la identificarea unei strategii de restructurare a activitdtii si a coordonat relatia cu creditorii
importanti in cadrul procedurii.

Nicoleta a fost recomandata de publicatiile internationale de specialitate (PLC Which Lawyer, Legal 500 etc.)
ca unul din avocatii specializati in domeniul insolventei si restructurdrilor si cotat drept Leading Individual de
Legal 500 si a primit numeroase premii §i distinctii in cadrul galelor organizate de Ziarul Financiar si Finmedia.

0 L A R U S OI/'i na Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in insolventa/restructurare // litigii/arbitraj intern si international

Functie

Partener, practica Solutionarea
Disputelor, coordonator la nivelul
parteneriatului al biroului NNDKP de
la Bragov

Studii
« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (1999)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email: sorina.olaru@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2009-prezent)

* Asociat Senior;, NNDKP (2007-2009)

* Asociat/Partener; Stoica si Asociatii (2000-2007)

Sorina Olaru este un avocat pledant cu peste 20 ani de experientd. Reprezinta
clienti in fata instantelor romdne de orice grad, inclusiv Inalta Curte de Casatie si
Justitie a Romdaniei si Curtea Constitutionala, intr-o gama variata de litigii de drept
civil, comercial, proprietate intelectuala, drept bancar, drept societar, dreptul muncii,
drept administrativ, precum si proceduri complexe de insolventa. A acumulat o
experientd semnificativa in asistarea si reprezentarea clientilor in fata instantelor arbitrale romdne §i
internationale (solutionate potrivit unor reguli diverse de arbitraj precum ICC, LCIA, UNCITRAL, Swiss
Arbitration Act) intr-o gama larga de litigii privind contracte de comert international, contracte de
privatizare, contracte de constructii civile comerciale.

De asemenea, este specializata in litigii privind protectia marcilor, a brevetelor, a drepturilor de autor, a
desenelor si modelelor industriale.

Sorina este membru in Colegiul Curtii de Arbitraj Comercial International de pe langa Camera de
Comert si Industrie a Romaniei si membru al comitetului National Romdn al ICC (International Chamber of
Commerce).
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POPA Mihai

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in restructurari & insolventa // drept societar & comercial, litigii & arbitraj, dreptul muncii & beneficii pentru salariati

Functie
Partener

Studii
*Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea din Bucuresti (2005)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Tel.: +40 21 202 59 10

Email: mihai.popa@musat.ro

www.musat.ro

De peste 15 ani, Mihai Popa ofera consultanta in proceduri de reorganizare si
insolventa, precum si in toate domeniile aferente dreptului muncii, iar dubla
calificare, de avocat si practician in insolventd, ii permite sa ofere clientilor o
abordare mai largd, mai practica si de perspectiva.

Proiectele de consultanta in domeniul insolventei coordonate de Mihai acopera
reorganizarea judiciard si voluntard, procedurile premergdtoare insolventeli,
falimentul si lichidarea, recuperarea de active si/sau negocierile cu debitorii si
creditorii.

In calitatea sa de Coordonator al departamentului de Restructurare si
Insolventd, Mihai gestioneaza si litigii complexe de insolventa, inclusiv recuperarea
creantelor; anularea actelor frauduloase, contestarea masurilor dispuse de
administratorii judiciari, in toate industriile, inclusiv energie, constructii, farma,
comert cu amanuntul si financiar.

In ceea ce priveste proiectele de dreptul muncii, Mihai consiliaza clienti nationali si internationali din toate
industriile, atdt pe mandate de consultanta, cdt si de litigii. Experienta sa include asistentd cu privire la beneficiile
salariatilor; planurile de restructurare, planurile de pensionare voluntard, contractele individuale de munca,
transferul salariatilor; contractele colective de muncd, negocierile si consultarile colective, detasarea, procedurile
de raspundere disciplinara si profesionald, cererile de discriminare si hartuire.

/]
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BIVOLARU Emil

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza n litigii/arbitraj intern si international // taxe si fiscalitate/ insolventa/restructurare

Functie

Partener, practica Solutionarea
Disputelor; coordonator la nivelul
parteneriatului al biroului NNDKP de
la Cluj-Napoca

Studii

Facultatea de Drept si Relatii
Internationale a Universitatii ,Nicolae
Titulescu”, Bucuresti (2000)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: emil.bivolaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2008-prezent)

* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (2001-2008)

* Asociat, Cabinetul de avocatura ,,Ana Diculescu** (2000-2001)

Emil Bivolaru este un avocat pledant cu o experienta profesionala de 19 ani, atat
in fata instantelor de judecata din Romdnia, cdt §i a celor de arbitraj. Emil este
recunoscut pentru implicarea sa in procese fiscale complexe, proceduri de insolventd
si restructurari, litigii din domeniul financiar-bancar, precum si litigii de drept civil
si dispute privind restituirea de proprietati.

BOJICA Cristina-Beatrice

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

Expertiza in litigii / GDPR / fuziuni si achizitji

Functie

* Avocat Asociat, coordonator al
Departamentului de Litigii

* Avocat inscris in Baroul Bucuresti

Studii

« Institutul Franco-Roman de Dreptul
Afacerilor Henri Capitant, Bucuresti
(2003, studii postuniversitare)

« Practica Juridica a Intreprinderilor si
Investitiilor, International «
Development Law Institute, Roma,
Italia (2002)

« Licenta in drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Bucuresti (2000)
« Certificat CIPP/E (Information
Certified Privacy Professional /
Europe), acordat de Asociatia
Internationala a Profesionistilor in
Confidentialitate (IAPP)

Contact
Tel.: +40213055757
Email: c.bojica@gruiadufaut.com

www.gruiadufaut.com

Cristina-Beatrice BOJICA este avocat asociat si coordonatoarea
Departamentului de Litigii al Cabinetului GRUIA DUFAUT, cu o experienta de 20 de
ani in domeniul consultantei si reprezentarii juridice pentru companii.

Cristina BOJICA acorda asistenta in litigii intre profesionisti, in domeniul civil,
contencios administrativ §i fiscal, in orice stadiu al dosarelor; de la evaluarea
fata autoritatilor administrative (proceduri de inspectie fiscala, proceduri
administrativ-jurisdictionale, contestatii, plangeri prealabile etc.). De asemenea,
reprezintd clientii in proceduri de arbitraj intern.

Ofera consultanta in materie de GDPR si in derularea proiectelor de achizitii de
societati si achizitii imobiliare (structurarea tranzactiilor; elaborarea rapoartelor de
due diligence si a documentelor tranzactionale - memorandumuri, cesiuni, contracte
de vdnzare si de garantie etc.).

Proiecte recente:

* Coordonatoarea echipei de avocati care reprezinta unul dintre cei mai importanti operatori de servicii publice din
Romania in litigiile avand legatura cu protectia sistemului de furnizare a acestor servicii;

* Reprezentarea mai multor investitori din domeniul agricol, in litigiile cu autoritatile locale sau, dupa caz, cu
persoane fizice, in cadrul revendicarilor unor drepturi de proprietate asupra terenurilor detinute de exploatatiile
agricole;

* Coordonatoarea echipei de avocati care a asistat o mare companie din domeniul infrastructurii rutiere in
operatiunile de constituire a filialei din Romania i, ulterior; a furnizat servicii juridice specifice in activitatile
curente ale firmei ;

* Asistarea unei societdfi franceze din sectorul petrol si gaze pentru infiintarea unui joint-venture in Romdnia;
coordonarea echipei de avocati care furnizeaza servicii de asistenta juridica pentru operatiunile companiei in
acest domeniu ;

Alte arii de expertiza acoperite
Litigii si Arbitraj comercial, Fuziuni si Achizitii, Drept societar, Drept imobiliar/Dreptul constructiilor; insolventa si
restructurari, GDPR
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BUTA Gheorghe

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in litigii si arbitraj / drept penal (drept penal al afacerilor), drept societar si comercial, drept civil, procedura civila

Functie
Senior Partner

Studii

*Diploma de Studii Postuniversitare in
Drept Comercial, Universitatea
Babes—Bolyai, Cluji-Napoca (2002)
*Diploma de Studii Postuniversitare

in Stiinte Penale, Universitatea
Babes—Bolyai, Cluji-Napoca (1986)
Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea Babes—Bolyai,
Cluj-Napoca (1979)

Cursuri de perfectionare in cadrul
urmatoarelor institutii: Université libre de
Bruxelles, Curtea Europeana a
Drepturilor Omului, Curtea Europeana
de Justitie, Reteaua Europeana a
Consiliilor Judiciare etc.

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Tel.: +40 21 202 59 08

Email: gheorghe.buta@musat.ro
www.musat.ro

Dr. Gheorghe Buta, coordonatorul departamentului de Litigii & Arbitraj din
cadrul societatii Musat & Asociatii, este unul dintre cei mai cunoscufi §i respectati
experti in domeniul litigiilor comerciale, civile si penale din Romania. In decursul
impresionantei sale cariere judiciare, de peste trei decenii, a acumulat o experientd
vasta in instantd, mai intdi ca procuror, apoi in calitate de judecator in cadrul
instantelor de toate gradele, inclusiv o perioada de 6 ani ca judecator in cadrul
Inaltei Curti de Casatie si Justitie. Dr. Buta a definut functia de Presedinte al
Tribunalului Bistrita-Nasaud si al Curtii de Apel Cluj, iar in ultima perioadd a
carierei sale de magistrat a fost Presedintele Sectiei Comerciale a Inaltei Curti de
Casatie si Justitie.

Pregatirea sa academica si experienta indelungata acopera ariile de drept
Y comercial, drept civil, procedura civild, contencios administrativ, precum i drept
penal si procedum penald. Mai mult, domnul Buta are calitatea de arbitru in cadrul Curtii de Arbitraj Comercial
Interna,tlonal de pe langa Camera de Comert si Industrie a Romaniei.

COBUZ BAGNARU Alina Mioara

SCPA COBUZ SI ASOCIATII

Expertiza in litigii/ arbitraj intern si international // dreptul afacerilor, dreptul achizitiilor publice/Fidic Rosu, Galben, HG 1-2018

Functie
Partener Fondator SCPA Cobuz si
Asociatii din anul 1999

Studii

« Licentiata a Facultatii de Drept,
Universitatea Bucuresti,

« Studii postuniversitare masterale-
Dreptul Afacerilor- organizate de
Facultatea de Drept in colaborare cu
Univ. Sorbonne | Paris

« Studii postuniversitare de drept
comparat la Luxembourg

« Doctor in Drept- Arbitraj Intern si
International, 2009

« Scoala de Arbitraj de la Bruxelles-
2014

* A absolvit cursurile de trainer

Contact

Tel.: 0722.239.962

Email: alina@cobuz.ro
www.cobuz.ro

Experienta:

* Doamna Alina Cobuz Bagnaru este membra a Baroului Bucuresti, membrd in
AlIA (Asociatia Administratorilor Independenti), membra in PWN, arbitru la Curtea
de Arbitraj de pe langa Curtea de Arbitraj de pe langa Camera de Comert si
Industrie a Romaniei, Arbitru la Bursa de Valori Bucuresti, Arbitru la Baroul
Bucuresti, lector la UMFST G.E. Palade din Tg. Mures, Departamentul Achizitii
Publice, trainer, speaker la «(INTERNATIONAL SUMMER LAW SCHOOL 2020»

. EDITIA A XIII- A, organizata de SOROCAPP, Tg Mures.

A reprezentat Statul Romdn si companii private internationale in peste 90 de
procese interne §i internationale de arbitraj la Bucuresti, Paris, Londra, Viena,
Zurich si Geneva, derulate sub Regulamente CAB, ICC, ICSID, UNCITRAL, FIDIC. Din anul 1999 este Partener
Fondator al Societatii de Avocatura Cobuz si Asociatii, este specialist FIDIC si experta in arbitraj intern si
international.

Doamna Alina Cobuz reprezinta Statul Romdn in procedura ICSID ARB 18-30 — proces in derulare cu
o valoare de peste 200.000.000 Euro

alaturi de alte doua case de avocatura prestigioase in domeniu, americane §i romdane.

Doamna Alina Cobuz a activat §i activeaza in calitate de arbitru la Curtea de Arbitraj de pe langa
Camera de Comert si Industrie a Romaniei, in litigii pe piata de capital si in lmgn comerciale

In calitate de expert Fidic a fost selectati de Banca Europeand de Investitii —in calitate de trainer in
cadrul programului ,, Consolidarea capacitdtii si a cunostintelor in vederea zmplementam POIM 204-2020
—TA2016112 RO RP2, Beneficiar — Ministerul Fondurilor Europene (MFE) — Autoritatea de Management a
Programului Operational Infrastructura Mare (AM POIM).

»

Calitati profesionale si aprecierea din partea clientilor

International Consulting Expertise a apreciat ca deosebita calitatea cursurilor prezentate de Dna. Alina
Cobuz in cele 13 sesiuni de instruire (2018-2019), in cadrul programului ,, Consolidarea capacitdtii si a
cunostintelor in vederea implementarii POIM 204-2020" — TA2016112 RO RP2, contractat de Banca
Europeanda de Investitii (BEI), Beneficiar — Ministerul Fondurilor Europene (MFE) — Autoritatea de
Management a Programului Operational Infrastructura Mare (AM POIM), prin prezentarea Conditii de
Contract aprobate prin HG 1/2018, insotite de dezbateri, studii de caz si exercitii practice legate de
subiectele prezentate.
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CONSTANTINESCU Andra

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in litigii // arbitraj, dreptul muncii, contencios-administrativ

Functie
Avocat colaborator senior

Studii
» Master in Drept, Facultatea de
2D(;?E4)t' Universitatea Cambridge,

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, summa cum laude,
2012

+ Relatii Internationale si Studii
Europene, Facultatea de Stiinte
Politice, Scoala Nationald de Studii
Politice si’Administrative, 2012

Contact

Tel.: +40 21 3110517

Email:
andra.constantinescu@zrvp.ro

WWW.Zrvp.ro

Cu experienta in avocaturd de opt ani, Andra Constantinescu este specializatd in
litigii si arbitraj, acorddnd asistentd juridica atdt in proceduri arbitrale desfasurate sub
auspiciile institutiilor arbitrale interne si internationale, cat si in dispute aflate pe rolul
instantelor nationale. Experienta Andrei include dispute arbitrale decurgand din
executarea i incetarea contractelor din diverse domenii precum cel imobiliar, energie,
constructii (inclusiv contracte FIDIC), dar si litigii civile si intre profesionisti, de
contencios administrativ §i dreptul muncii.

In domeniul dreptului muncii, Andra reprezintd cu succes companii nationale si
internationale, dar si angajati in litigii avand ca obiect contestatii impotriva deciziilor
de sanctionare disciplinard, contestatii impotriva deciziilor de suspendare a
contractelor individuale de munca, litigii derivate din proceduri de reorganizare pe
motive economice sau legate de eficientizarea activitatii, litigii initiate impotriva
deciziilor de concediere pe motive de inaptitudine fizica i actiuni in despagubiri inifiate de angajati decurgand din
accidente de munca sau alte evenimente.

Andra este dublu licentiatd in drept (Facultatea de Drept, Universitatea Bucuresti) si si in relatii internationale
si studii europene (Scoala Nationala de Stiinte Politice si Administrative) si detine un master in drept absolvit la
Universitatea Cambridge.

CRISTEA Dan

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii si arbitraje interne // contencios administrativ

Functie
Avocat asociat

Studii

Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2007)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88
99

Email: dan.cristea@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2020, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2014 — decembrie 2019, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2011 — decembrie 2013, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii

*Octombrie 2009 — decembrie 2010, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbdrcea
& Asociatii

elunie 2008 — septembrie 2009, avocat colaborator in cadrul Nistorescu, Somlea
& Asociatii, in asociere cu Tuca Zbdrcea & Asociatii

Dan CRISTEA este Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii. El isi
concentreazd activitatea de avocat pledant asupra disputelor comerciale si de contencios administrativ, avand totodata
o0 bogata experienta in materia litigiilor privind achizitii publice. In materie comerciald, practica sa include atat litigii
corporative (anulare de hotarari ale Adunarilor Generale, retrageri de asociat, litigii intre actionari), cdt si neintelegeri
contractuale. In materia dreptului administrativ a fost implicat intr-un numdr amplu de procese avand drept obiect acte
emise de autoritati publice in domeniul fiscal, al energiei, urbanismului sau mediului. In ceea ce priveste achizitiile
publice, Dan Cristea a pledat in zeci de litigii privind atribuirea de contracte avand valori individuale ce depdsesc zeci
de milioane de Euro si a obtinut in fata Curtii Constitutionale lipsirea de efecte a unor prevederi ale legislatiei nationale
relevante.

Este, de asemenea, pasionat de domeniul dreptului sportiv, practica Tuca Zbdrcea & Asociatii primind in 2018
premiul Societatii de Stiinte Juridice pentru contributii remarcabile in aceasta arie.

Dan Cristea a cdstigat Campionatul Mondial de dezbateri (categoria ESL, Dublin, 2009) si a fost inclus de Forbes
Romdnia pe lista sa ,,30 sub 30"

Arii de expertiza acoperite: /itigii si arbitraje interne; contencios administrativ; dreptul sportului.
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CSAKI Tiberiu

Dentons

Expertiza in litigii, arbitraj intern si international // dreptul muncii, insolventa si reorganizare

Functie
Partener

Studii
Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 371 5403
Email: tiberiu.csaki@dentons.com

www.dentons.com

Experienta
* Partener — Dentons (2009 — prezent)

Proiecte recente semnificative:

* Reprezentarea administratorilor unui important trader de energie electricad in
litigii privind atragerea rdaspunderii acestora intr-o procedura de insolventa.

* Reprezentarea unuia din cei mai importanti producdtori de energie eoliand in
diverse litigii privind investitia facuta in cel mai mare parc eolian in Romania.

* Reprezentarea unei companii de constructii din China in legatura cu
recunoasterea si incuviintarea executarii unei hotarari arbitrale strdine, si recuperarea
creantel.

* Reprezentarea unui mare retailer intr-un litigiu privind contestarea de sanctiuni
impuse de Consiliul Concurentel.

Tiberiu Csaki este partener si coordonatorul practicii de litigii si arbitraj, pozitie din care a reprezentat
numerosi clienti in litigii comerciale si a coordonat proceduri de arbitraj intern si international in diverse domenii
cum ar fi cel petrolier;, imobiliar, maritim, industria chimicad, infrastructurd sau bunuri de larg consum. Ca lider al
practicii de insolventa si restructurari, Tiberiu asista clientii in toate stadiile procedurii de insolventa. Este membru
al INSOL Europe, Asociatia Profesionistilor in Insolventd din Europa. Tiberiu este de asemenea coordonatorul
practicii de dreptul muncii, asistand unii din cei mai mari angajatori din Romdnia pe o intreaga paleta de aspecte
ce privesc relatiile de munca.

DAMASCHIN Radu

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii // arbitraj intern si international

Functie )
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

« Cursuri oferite de Academia de
Drept American si International a
Centrului de Drept American si
International din Plano, Texas (2005)
« Master in Dreptul Afacerilor la
Universitatea Nicolae Titulescu din
Bucuresti (2005)

« Studii post-universitare de Drept
Pzr(l)\gai la Universitatea din Bucuresti

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2003)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email: radu.damaschin@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2011-prezent)
* Asociat/Asociat senior, NNDKP (2003-2011)

\ Radu Damaschin are o experientd profesionala de peste 17 ani in domeniul
A litigiilor. Este recunoscut de clienti pentru experienta solida in litigii privind
‘ b . raspunderea contractuald, proceduri de insolventa, litigii fiscale, dar si litigii privind
@ achizitiile publice. De asemenea, Radu asista si reprezinta clientii in litigii

administrative, litigii de drept imobiliar si litigii vizand aspecte de protectia
consumatorilor in domeniul bancar.

Drd. DAMCALI Aurora

LEAUA DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

Expertiza in drept administrativ, dreptul urbanismului si drepturi reale // real estate

Functie
Managing Partner

Studii

+Doctorand in drept la Facultatea de
Drept a Universitétii din Bucuresti
(2013)

*Membru in Baroul Bucuresti (2000)
A absolvit Facultatea de Drept din
cadrul Universitatii Romano-
Americane (1999).

Contact
Tel.: +40314054304 / +40213125513
Email: adamcali@lddp.ro

www.lddp.ro

Experienta

* Avocat

* Cadru didactic asociat la disciplina drept administrativ, Facultatea de Drept,
Universitatea din Bucuresti in perioada 2016 - 2019

Aurora Damcali are o experienta de aproape 20 de ani in domeniul litigiilor
nationale, fiind specializatd in drept administrativ si drept civil. Are o expertizd bogata in
drept administrativ si proceduri administrative diverse, dreptul urbanismului si in
proceduri administrative de avizare si autorizare, litigii in domeniul dreptului
urbanismului, dreptul constructiilor; drepturi reale, contracte civile si comerciale, dreptul
mediului, achizitii publice, concesiuni si parteneriat public-privat.

Aurora Damcali a asigurat asistenta juridica complexd in probleme de dreptul
urbanismului, drept civil, drept administrativ, dreptul mediului, dreptul energiei si al
resurselor naturale, in relatia cu autoritatile publice centrale si locale. A reprezentat cu succes clientii in litigii in
domeniul dreptului civil si al dreptului administrativ.

De asemenea, are experientd in domeniul arbitrajului international, respectiv in proceduri privind procesele
desfasurate in fata Centrului International pentru Solutionarea Disputelor privind Investitiile de la Washington (ICSID).

Este autor si coautor al unor articole si studii aparute in reviste de prestigiu, in principal in domeniul dreptului
administrativ.
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DICULESCU-§OVA Ana

I Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii/arbitraj intern si international // drepturile omului/CEDO

Functie
Partener Senior, coordonator al
practicii Solutionarea Disputelor

Studii

« Cursuri post-universitare de Drept
Privat la Universitatea Bucuresti
(1998)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (1976)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ana.diculescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener Senior; NNDKP (2001-prezent)

* Fondator al Cabinetului de avocatura ,, Ana Diculescu** (1996-2001)

o Judecator Ad Hoc la Curtea Europeand a Drepturilor Omului (1999)

* Consilier si membru, Comisia Permanenta a Uniunii Avocatilor din Romania
(1995- prezent)

* Consilier; Baroul Bucuregti (1986- prezent)

* Avocat, Baroul Bucuregti (1977-prezent)

Recunoscuta drept unul dintre cei mai experimentati litigatori din Romdnia, Ana Diculescu-Sova
coordoneaza activitatea departamentului de litigii al NNDKP. Cu o bogata experientd in domeniu, ea este
apreciata atdt in tard cdt §i in strdindtate de catre clienti, competitori si publicatii juridice de renume pentru
calitatile remarcabile de avocat pledant, fiind specializata in reprezentarea clientilor locali si internationali
in legaturd cu aspecte de drept civil, comercial, administrativ, aspecte de drept procesual, de dreptul muncii
si de insolventd. De-a lungul celor peste 40 de ani de carierd a sustinut peste 50.000 de pledoarii in
instantd.

ENE Alexandru

Noerr

Expertiza in litigii // insolventa si restructurari, compliance

Functie
Partner, Head of Litigation &
Compliance Department

Studii
« Licenta in drept — Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: alexandru.ene@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Head of Litigation & Compliance, Noerr (2003-prezent)
* Associated Partner, Noerr (2008-2017)

* Partner, Noerr (2017-prezent)

Alexandru Ene s-a aldaturat echipei Noerr in anul 2003 in calitate de
coordonator al departamentului de litigii si de compliance. In anul 2017
domnul Ene devine partener. Alexandru Ene este membru UNPIR §i define o
vasta experienta in domeniul litigiilor si al insolventei, asigurand clientilor
nostri reprezentarea in litigii civile i comerciale, fiscale, de drept imobiliar si dreptul muncii, drept de
proprietate intelectuald, achizitii publice, precum si in cadrul procedurilor de insolventa si de arbitraj
international. De asemenea, Alexandru Ene coordoneaza impreund cu Rusandra Sandu departamentul de
compliance, avind experienta in implementarea si dezvoltarea programelor de compliance, desfasurarea de
investigatii interne precum §i sustinerea de programe de preventie si training.

Arii de expertiza acoperite: [itigii, arbitraj intern si international, insolventd si restructurari,
compliance.

EZER Marius

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii // taxe si fiscalitate

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

« Doctorat in Dreptul Muncii, Academia
de Studii Economice (2012)

* Master in Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice (2007)
« Facultatea de Drept, Universitatea
Nicolae Titulescu (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: marius.ezer@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2017-prezent)

* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager;, NNDKP (2008-2017)

* Asociat, SCA Ezer si Parvescu (2006-2008)

* Asociat, SCA Micu si Asociatii (2006)

* Consilier juridic, Biroul Executorului Judecatoresc Tanase Gheorghe (2001-2006)

Marius Ezer are o experientd profesionala de peste 14 ani in domeniul juridic,
specializandu-se in proceduri complexe de insolventd, drepturile creditorilor si
recuperarea de bunuri, precum si litigii fiscale complexe. In plus, Marius asistd clieni in solutionarea
disputelor privind reorganizari corporative, litigii de muncd, dispute legate de contracte de finantare pentru
dezvoltarea de proiecte imobiliare sau punerea in aplicare a contractelor de inchiriere, precum si litigii
izvordte din neexecutarea sau executarea necorespunzdatoare a unor contracte de tip FIDIC.
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FORIKA Eva

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii // dreptul muncii

Functie
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Timisoara

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
de Vest din Timisoara (1998)

Contact

Tel.: 0256 202 133

Email: eva.forika@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Experienta:

e Partener;, NNDKP (2020-prezent)

* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2008-2020)
* Avocat, Cabinet Individual de Avocat Eva Forika (2000-2008)
* Avocat, SCA Valentin & Asociatii (1999-2000)

\ Eva Forika este un avocat cu peste 21 de ani de experienta in profesie. Abilitatile
g sale includ o cunoastere aprofundata a elementelor fundamentale de business in
acordarea de asistenta juridicd in arii precum dreptul societar si dreptul comercial,

drept imobiliar, dreptul muncii si aspecte fiscale; este de asemenea specializatd in solutionarea disputelor,
in principal privind aspecte de reglementare, contracte, proprietate sau de dreptul muncii. Acorda asistentd
clientilor locali si internationali din industrii diverse, inclusiv auto, agribusiness, industria producdtoare, in
legatura cu structurarea relatiilor lor contractuale, furnizand consultanta in redactarea si negocierea unor
contracte diverse, precum §i privind aspecte curente ale activitatii lor in Romdnia.

GRAMA T]CESCU Daniela | Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii // arbitraj intern si international / insolventa

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii
« Facultatea de Drept a Universitatii
din Craiova (2000)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email:

daniela.gramaticescu@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (201 7-prezent)

* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2006-2017)

* Asociat/Asociat Senior, Calin Andrei Zamfirescu si Asociatii (2002-2006)

Daniela Gramaticescu are o experientd profesionald de 18 ani in domeniul
Juridic, asistand clienti din industrii diverse atdt in fata instantelor de judecata
romdane, cdt si in fata curtilor internationale de arbitraj. Daniela a acumulat o
experientd substantiala in litigii de contencios administrativ i fiscale, proceduri de
arbitraj, litigii cu privire la contracte de constructii, litigii civile si comerciale, litigii in domeniul
achizitiilor publice, litigii de muncd, punerea in executare a hotardrilor judecatoresti, dispute corporative,
litigii in domeniul imobiliar si infrastructurd.

GRIGORESCU Marius

LEAUA DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

Expertiza in litigii / protectia datelor cu caracter personal (GDPR)

Functie
Senior Partner

Studii

« IDRI N. Titulescu din Bucuresti,
Facultatea de Drept si Relatii
Internationale

« Universitatea din Maastricht —
European Centre on Privacy and
Cybersecurity — certificare ca Data
Protection Officer

Contact

Tel.: +40314054304

Email: mgrigorescu@lddp.ro
www.lddp.ro

Marius Grigorescu are o experientd de 19 ani in procedurile litigioase romdne in
domeniul recuperarii de creante, insolventei, dreptului societar si contenciosului
administrativ §i coordoneaza departamentul de litigii din cadrul LDDP. A participat in
patru echipe de avocati care au reprezentat interesele Romaniei in arbitraje internationale
privind investifiile straine conform regulilor ICSID si UNCITRAL. Activitatea de litigii este
dublata de cea de responsabil cu protectia datelor (DPO). Experienta ca DPO se axeazd
pe evaluarea impactului prelucrarilor de date si implementarea de politici tehnice si
organizatorice menite sa asigure respectarea legislatiei europene vizand protectia datelor;
instruirea persoanelor care efectueaza prelucrari de date si redactarea si negocierea de
clauze GDPR.
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HRISAFI loana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii // inchirieri de imobile, litigii de dreptul familiei si succesiuni, proceduri de executare silita si proceduri de insolventa

Functie

* Avocat asociat

« Co-coordonator al departamentului
de litigii si arbitraje interne

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Contact

Tel /Fax:
021.204.76.31/021.204.88.99
Email: ioana.hrisafi@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2008, Avocat asociat Tuca Zbarcea & Asociafii

* 2005-2007, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2002-2005, Avocat colaborator senior Musat & Asociaii

* 1995-2001, Judecator/vicepresedinte/presedinte al Judecatoriei Sectorului 5,
Bucuresti

Toana HRISAFI este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
coordonatorii departamentului de litigii si arbitraje interne. Este avocat pledant cu o
experientd juridica de 18 ani. A fost implicata in numeroase dosare comerciale,
inclusiv proceduri complexe de faliment, litigii pe probleme de dreptul concurentei,
litigii de munca, dispute contencioase si administrative, litigii fiscale, precum §i
litigii imobiliare, inclusiv cereri de restituire a proprietdtilor nagionalizate. De
asemenea, loana Hrisafi a reprezentat clienti ai firmei in arbitraje comerciale interne (proceduri arbitrale ad-hoc
st arbitraj institutionalizat). Este apreciatd de Legal 500 pentru ,,demersul metodic”. De asemenea, in materia
insolventei, echipa firmei este admirata de Chambers Europe pentru ,,abilitatea de a gestiona cazurile delicate de
insolventd, avdnd experienta, expertiza si abordarea analitica necesare”.

IACOB luliana

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in litigii & arbitraj // energie & resurse naturale, infrastructura & PPP/achizitii publice, drept societar & comercial

Y,

Functie
Managing Associate

Studii

*Master in Drept Sud-Est European si
Integrare Europeana (LLM) —
Universitatea Karl-Franzens din Graz
(2017); Diploma de Licenta in Drept —
Universitatea din Bucuresti (2007)

Limbi vorbite
Engleza, Germana, Franceza,
Spaniola si Roméana

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Tel.: +40-758 699 359

Email: iuliana.iacob@musat.ro

www.musat.ro

Specializata in domeniul arbitrajului domestic si international, luliana lacob a
fost implicata in numeroase dispute arbitrale comerciale administrate in baza
principalelor reguli institutionale (ICC, VIAC, SCC) acoperind un spectru larg de
domenii, precum privatizare, constructii §i infrastructurd, energie, sau comert
international.

luliana ofera consultanta si in materia protectiei investitiilor strdine si a
disputelor investitionale. De asemenea, a asistat si reprezentat numerosi clienti in
fata instantelor de drept comun i internationale in litigii complexe implicand
aspecte de drept privat international si dreptul Uniunii Europene.

luliana lacob este inscrisa pe lista de arbitri a Curtii de Arbitraj de pe ldnga
| Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti si participd frecvent in
" calitate de lector la conferinte si seminarii in domeniul arbitrajului.

LIBOTEAN Cosmin

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in litigii & arbitraj // restructurari & insolventa, drept societar & comercial, drept penal (dreptul penal al afacerilor)

Functie
Partener

Studii

+Diplomé& de Masterat in Stiinte Penale
si Criminalistica, Universitatea Babes-
Bolyai (2003)

+Diploma de Licenta in Drept —
Universitatea Babes-Bolyai (2002)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania
Tel.: +40 21 202 59 00

Contact

Strada Diaconu Coresi 4, Etaj 1, Cod
Postal 500025, Bragov, Romania
Tel.: +40-758 699 340

Email: cosmin.libotean@musat.ro

www.musat.ro

Cu o experientd de peste 15 ani ca avocat litigant, Cosmin Libotean a fost
implicat in numeroase litigii comerciale, de contencios administrativ, dar si in
dispute privind achizitii publice complexe. De-a lungul anilor; Cosmin a reprezentat
numeroase companii nationale si internationale din diverse domenii —
financiar/bancar, farma, media sau retail — in dosare de anvergura, multe dintre ele
avdnd implicatii financiare considerabile.

Cosmin acorda, de asemenea, asistentd juridica in proceduri de insolventd si
executare silitd, fiind unanim apreciat de catre clientii firmei pentru promptitudinea
si eficienta dovedite in gestionarea unor dosare cu caracter special sau confidential.

™
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MINA Valeriu

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

« Master in Dreptul Afacerilor,
Universitatea Nicolae Titulescu
(2009)

« Facultatea de Drept a Universitatii
din Bucuresti (2005)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email: valeriu.mina@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2017-prezent)
* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2005-2017)

Valeriu Mina are o experienta de peste 14 ani in domeniul litigiilor si
arbitrajului, reprezentand numerosi clienti importanti in dispute comerciale
complexe, precum cele izvordte din neexecutarea sau executarea necorespunzdtoare
a contractelor administrative grefate pe regulile FIDIC, precum si in litigii privind
achizitiile publice. Valeriu este specializat si in domeniul disputelor civile legate de
contestarea dreptului de proprietate publica sau privata, in proceduri de insolventd, in litigii de dreptul
muncii §i proprietate intelectuald.

NECULAE Pauna

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in litigii & arbitraj / drept civil, drept administrativ, drept societar & comercial

Functie
Partener

Studii
Diploma de Licenta in Drept —
Universitatea din Bucuresti (1983)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Tel.: +40-758 699 353

Email: pauna.neculae@musat.ro
www.musat.ro

Dna. Pauna Neculae are un parcurs profesional remarcabil, cu peste 30 de ani
de activitate juridica. In acest timp a acumulat o vastd experientd, atdt ca judecator
in cadrul Inspectiei Judiciare — Consiliul Superior al Magistraturii, Curtii de Apel
Bucuresti si a Judecatoriei Sectorului 2 Bucuresti, dar si ca avocat.

Ca avocat de litigii, Dna. Neculae asista si reprezinta atdt clientii locali, dar si
pe cei internationali ai firmei, activdnd in toate industriile, inclusiv Auto, Banci,
Fundatii, Servicii, Consumatori, Educatie, Servicii Financiare, Alimentatie, Guvern,
Sanatate, Asigurari, Media sau Farma si in toate ariile de practicd, inclusiv Drept
Comercial, Drept Fiscal, Dreptul Muncii, Dreptul Familiei, Drept Civil si Executdri
Silite.

NUSCA Mihai

Biris | Goran

Expertiza in litigii // dreptul muncii, dreptul mediului, achizitii publice, finantare UE, drept fiscal

Functie
Coordonator Departament Litigii

Experienta

« Avocat colaborator senior, Biris
Goran (2006 — prezent)

« Avocat colaborator senior, cabinet
de avocatura Mihai Valentin Nusca
(2008 - 2009)

« Partener fondator, Mircea & Asociatji
(2006 - 2008)

+ Avocat colaborator senior, cabinet
de avocatura Mihai Valentin Nusca
(2005-2006)

* Asociat colaborator senior,
Cabinetul de Avocatura Valentin
Mircea (2004-2005)

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email: mnusca@birisgoran.ro
www.birisgoran.ro

Mihai N USCA, Partener in cadrul Biris Goran, conduce practica de litigii
din 2012 si are o experientd de peste 17 ani in toate formele de litigii, inclusiv
arbitraj in conformitate cu regulile ICSID si ICC, in special in materie fiscald,
de concurenta si comerciala. El este recunoscut pentru abordarea sa inovatoare,
in special in dosarele de litigii fiscale. Are de asemenea experientd in dosare de
evaziune, reprezentdnd in trecut diverse companii multinationale in verificarea
conformitatii la nivel intern si in actiuni impotriva angajatilor care au comis
fraude. Mihai coordoneaza regulat unele dintre cele mai inovatoare dosare de
litigii din piata romdneasca ale caror rezultate se reflectd in modificarea
legislatiei actuale.
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PARTENIE Oana

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

« Facultatea de Drept a Universitatii
din Bucuresti (1999)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: oana.partenie@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2017-prezent)

* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2001-2017)

* Asociat, Cabinetul individual de avocatura ,,Ana Diculescu-Sova” (1999-2001)

Oana Partenie are o experientd profesionala de peste 21 ani, reprezentdnd clienti
in litigii civile si comerciale, litigii privind comertul international, executari, litigii
privind protectia consumatorilor, litigii administrative, proceduri de insolventa. Pe
langa reprezentarea clientilor in instantd, Oana este mediator, putind participa in
aceasta calitate la proceduri de mediere si solutionare pe cale amiabila a disputelor, inainte ca acestea sd
fie adresate instantelor.

PAUN Ciprian

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii // taxe si fiscalitate / imobiliar

Functie
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Cluj-Napoca

Studii

« Doctorat in Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Babes-Bolyai
(2008)

« Master in Studii Germane,
Universitatea Babes-Bolyai (2003)
» Master in Drept European,
Westfaelische Wilhelms-
Universitaet, Germania (Magna Cum
Laude) (2002)

« Facultatea de Drept, Universitatea
Babes-Bolyai (2001)

« Facultatea de Istorie si Filosofie,
Universitatea Babes-Bolyai (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ciprian.paun@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2019-prezent)
* Partener coordonator, PCA Law (2006-2019)

Ciprian Paun este un avocat cu peste 15 ani de experienta profesionald, fiind
recomandat de Camera de Comert si Industrie a Austriei si de Ambasada Germaniei
in Romdnia. El este specializat in drept societar, drept fiscal, protectia datelor si
domeniul imobiliar. Asista investitori nationali si internagionali, companii active in
domenii diverse inclusiv comert, financiar-bancar, IT, industrial/productie sau
resurse naturale. Are o vasta carierd academica, preddnd cursuri de drept fiscal si dreptul afacerilor in
cadrul unor universitati nationale si internationale renumite precum, Universitatea "Babes-Bolyai" din
Cluj-Napoca, Universitatea din Bucuresti, Plymouth State University (USA), Ecole de Management de
Normandie (Caen, France).

PELIGRAD Viad

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in litigii // arbitraj si achizitii publice

Functie
Partner

Studii

« Licentiat in drept, Facultatea de
drept a Universitéatii din Bucuresti
(2001)

« Licentiat in stiinte administrative,
Academia de Studii Economice —
Facultatea de Management,
Bucuresti (2001)

*LL.M., The George Washington
University Law School, Washington,
DC (2007)

« Bursa pentru studii doctorale,
Institutul de Drept International Privat
si Comparativ Max Planck, Hamburg,
Germania (2007)

* Doctor in Drept — Piata primara si
Secundara a creditului ipotecar,
Academia de Studii Economice —
Catedra de Drept, Bucuresti (2010)

Experienta
* peste 19 ani

Contact
Tel.: 0723 283 143
Email: vpeligrad@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Vlad este specializat in litigii si arbitraje domestice si internationale, precum si in
achizitii publice si infrastructurd, inclusiv FIDIC cu o experientd de peste 19 ani.

Viad si-a petrecut toatd cariera juridicd in avocatura de business in cadrul unor firme
internationale precum Clifford Chance, Dentons, sau firme afiliate companiilor Big 4. In
2016 Vlad a fost unicul castigator al categoriei Litigii pentru Romdnia al premiilor Client
Choice Awards.

Vlad este si arbitru la Curtea de Arbitraj Comercial International de pe ldnga
Camera de Comert si Industrie a Romanei si la Bucharest International Arbitration Court
(BIAC) si are o vasta experientda in litigii si arbitraje, proceduri de insolventd,
investigarea fraudelor; achizitii publice, precum i in tranzactii de project finance,

finantari de diverse tipuri sau fuziuni si achizitii, dobdndita atdt in Bucuresti cdt si in New
York.
: Printre ultimele proiecte se numara dosare de drept fiscal referitoare la diverse

S obligatii fiscale ale companiilor; litigii comerciale privind despagubiri pentru
neexecutarea obligatiilor, reprezentarea creditorilor in proceduri complexe de insolventa, litigii de dreptul
transporturilor, arbitraje comerciale internationale, precum si redactarea de contracte de tip FIDIC sau dispute cu
privire la asemenea contracte in proiecte de infrastructurd.
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POPA Cornel

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international // drept societar si comercial, fuziuni si achizitii, redactare acte normative

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Experient\

+ Din martie 2005, Avocat asociat al
Tuca Zbarcea & Asociatii si unul dintre
avocatji fondatori ai firmei

« lulie 2002-martie 2005, Avocat asociat
al Musat & Asociatji

« Februarie 1996-iunie 2002, Sulica &
Asociatii, Avocat asociat din ianuarie
1999

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.94/021.204.88.99

Email: cornel.popa@tuca.ro
www.tuca.ro

Cornel POPA este avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si unul dintre
fondatorii firmei de avocaturd. Experienta sa acopera toate formele de solutionare a
disputelor; inclusiv litigii civile, mediere, precum si arbitraje interne si
internationale, fiind direct implicat, in calitate de coordonator, in arbitraje in fata
Centrului International de Reglementare a Disputelor Relative la Investitii (ICSID),
Camerei de Comert Internationale (ICC) si a Curtii Permanente de Arbitraj de la
Haga. De asemenea, este pe deplin familiarizat cu regulile de arbitraj GAFTA.
Cornel Popa este membru al Colegiului Curtii de Arbitraj Comercial International
de pe langa Camera de Comert si Industrie a Romdniei si al ICC Institute of World
Business Law.
., Cornel Popa a acumulat o experien}é semnif cativa in asocieri de tip joint
. venture, fuzmm si achizitii, privatizari si proiecte in sectorul energetlc noteaza
Chambers & Partners, iar clientii firmei, citafi de acelasi ghid de specialitate, considerd ca ,, zmplzcarea sa pe
parcursul arbitrajelor este pe cdt de apreciata, pe atdt de eficientd.”

PORUMB Angela

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in litigii & arbitraj // drept civil, drept administrativ, drept societar & comercial, fiscalitate, piete de capital & valori mobiliare

Functie
Partener

Studii

« Diploma Postuniversitara in Drept
Privat — Universitatea Bucuresti (2000)
Diploma de Licenta in Drept —
Universitatea Bucuresti (1999)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Roménia

Tel.: +40-758 699 360

Email: angela.porumb@musat.ro
www.musat.ro

Angela Porumb are o experientd de peste 20 ani ca avocat de litigii in fata
tuturor instantelor din Romania, inclusiv in fata Inaltei curti de Casatie si Justitie si
a Curtii Constitutionale. Angela este specializatd intr-o gama larga de litigii civile si
comerciale, cu precadere in litigii comerciale, fiscale si administrative. Printre
clientii Angelei se numara societati multinationale, dar si societati private locale, cu
activitati in diverse domenii, precum dezvoltarea de proiecte imobiliare sau de
constructii, operatiuni bancare, energie si utilitati publice.

Angela a fost implicata in rezolvarea a numeroase litigii complexe, nationale si
internationale, reprezentand cu succes mari corporatii, banci sau alte institufii.

PUSCASU Anca

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international // drept societar si comercial; fuziuni si achizitii

Functie
Avocat asociat

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1999)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 307/021 204 88 99

Email: anca.puscasu@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2017, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2008 — decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator al Tuca
Zbadrcea & Asociatii

elanuarie 2006 — decembrie 2007, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatii

eFebruarie 2001 — ianuarie 2006, Avocat colaborator (februarie 2001 — mai
2005) si Avocat asociat (aprilie 2005 — decembrie 2005) in cadrul SCA Babiuc,
Sulica & Asociatii

e August 2000 — ianuarie 2001, avocat colaborator in cadrul SCA Metea &
Asociatii

*Noiembrie 1999 — iulie 2000, consilier juridic in cadrul uneia dintre cele mai
importante societdti de valori mobiliare din Romdnia

Anca PUSCASU este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, cu o experientd practica de 20 ani si avand
ca principald specializare domeniul arbitrajului international. Anca are in portofoliu arbitraje comerciale
internationale derulate in baza regulilor ICSID, ICC, GAFTA si VIAC pentru care a desfasurat activitati specifice,
de la elaborarea materialelor scrise depuse la tribunalul arbitral, pana la pregatirea argumentelor de fapt si de
drept, a materialului probator si reprezentarea clientilor in faza audierilor. De asemenea, a fost implicata in
proiecte de fuziuni i achizitii i a oferit consultanta de specialitate in domeniul societar: constituire i restructurare
de societafi, consultantd in management — adaptare si organizare a variatelor structuri de conducere, inclusiv
litigii societare, aspecte de dreptul muncii si proprietate intelectuald.

In plus, ea detine un certificat de manager de proiect.
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ROSU Robert

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii // proceduri de executare silita, arbitraje interne

Functie

« Avocat Asociat, Fondator

al Tuca Zbarcea & Asociatii

« Co-coordonator al departamentului
de litigii i arbitraje interne

Studii

* Universitatea Romano-Americana,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1999)

Contact

Tel./Fax:
021.204.76.30/021.204.88.99
Email: robert.rosu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2006, Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociafii

* Martie 2005-decembrie 2005, Avocat colaborator senior al Tuca Zbdrcea &
Asociatii

e Decembrie 1999-martie 2005, Avocat colaborator/avocat colaborator senior
al Mugsat & Asociatii

Robert Rosu este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, fondator al
firmei de avocatura si unul dintre coordonatorii departamentului de litigii si
arbitraje interne. Avocat pledant cu o experientd de 20 ani, s-a specializat in drept
comercial, contencios administrativ, concurentd, dreptul muncii, proceduri de
executare silitd, proprietate intelectuald, contencios fiscal. De asemenea, a
reprezentat autoritati ale statului si investitori straini in dosare de arbitraj in fata
curtilor domestice i internationale. Avand calitate de practician in insolventd, Robert Rosu este unul dintre
coordonatorii TZA Insolventd S.PR.L.

Potrivit directoarelor internationale de specialitate, Robert Rosu este un avocat pledant de forta, care
impresioneaza clientii firmei prin ,, abilitatea de a identifica soluii in vederea atingerii obiectivelor propuse”
(Chambers & Partners) si ,, orientarea catre rezultate” (Legal 500), echipa pe care o conduce fiind admirata
pentru ,, rigurozitatea analizelor, dedicare, implicare, diligenta si cunoasterea legilor” (Legal 500).

SIMULESCU Andreea N.

I LEAUA DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

Expertiza in arbitraj intern si international

Functie
Senior Partner

Studii

Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii Romano-Americane
(1999)

*Diploma de Master in Noul Cod Civil
si de Procedura Civila absolvit la
Facultatea de Drept a Universitétii
Nicolae Titulescu (2014)

+Cursul ICC Advanced Arbitration
Academy for Central and Eastern
Europe organizat de ICC Training
and Conference - ICC Institute of
Business Law (2015)

Contact
Tel.: +40314054304 / +40213125513
Email: asimulescu@lddp.ro

www.lddp.ro

Experienta

* Fellow al Chartered Institute of Arbitrators (FCIArb)

* Arbitru inscris pe Lista de Arbitri a Curtii de Arbitraj Comercial International de
pe langa Camera de Comert si Industrie a Romaniei, a Camerei de Comert §i
Industrie Brasov si a Centrului de Solutionare a Disputelor din Georgia.

* Arbitru in proceduri arbitrale desfasurate sub Regulile ICC Paris.

* Avocat

Andreea N. Simulescu, este specializata in arbitrajul intern si international
(detinand si Certificatul ICC Advanced Arbitration Academy) cu o vasta experienta in
proceduri arbitrale comerciale guvernate de diferite Reguli arbitrale (precum Regulile
1CC Paris, Regulile UNCITRAL sau Regulile CCIR). Practica sa include si acordarea
de asistentd si reprezentare in arbitrajele privind investitiile sub Regulile ICSID.

Este de asemenea specializata in domeniul dreptului constructiilor - contracte FIDIC, achizitii publice si drept
public, societar, dreptul mediului si resurselor naturale, bancar; dreptul insolventei, avand experienta vasta in
redactarea §i negocierea contractelor comerciale. A participat la incheierea a numeroase tranzactii, definand si
experientd in procesul de due-diligence. Experientd ampla in asigurarea asistentei si reprezentarii in fata
instantelor judecatoresti.
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SUICA-NEAGU Peggy

I Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii // arbitraj intern si international

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept (1995)

« ASE Bucuresti, Facultatea de
Cibernetica (1986)

Contact

Tel.: 021 201 12 00
Email: peggy.suica-
neagu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2014-prezent)

* Partener White & Case, Bucuresti (2011-2014)

* Coordonator Departament Litigii, OMV Petrom SA Bucuresti (2009-2010)
» Managing Partner, Katona Ghica Suicda-Neagu, Bucuresti (2005-2009)

* Senior Associate, NNDKP (1999-2005)

* Avocat cabinet Corneliu Birsan, Florin Barbulescu (1995-1999)

* Cercetator Academia Romdnd, Institutul National de Cercetdri Economice

Cu o experienta profesionald de peste 25 de ani, Peggy Suica-Neagu este un
avocat pledant de prima clasa, specializat intr-o varietate de tipuri de litigii cu privire la aspecte civile si
comerciale, legea concurentei, domeniul financiar-bancar, dreptul muncii, drept imobiliar, proprietate
intelectuala, litigii administrative si fiscale, insolvente si restructurdri/reovganizari, litigii privind achizitiile
publice. Peggy asista clienti inclusiv in proceduri arbitrale, atdt nationale, cdt si internationale.

SURARIU Andra

Biris | Goran

Expertiza in litigii // insolventa

Functie
Avocat colaborator senior

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: asurariu@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Andra SURARIU s-a alaturat echipei Biris Goran la inceputul anului 2010 ca
avocat litigant competent atdt in litigii fiscale, civile si comerciale, cat si in
proceduri contencioase de insolventa si faliment.

Avocat colaborator senior, Andra are peste 10 ani de experientd intr-o gama
larga de litigii. Practica ei se concentreaza pe litigiile fiscale, cu accent pe
reprezentarea companiilor in disputele cu autoritatile fiscale pentru rambursarea cu
intarziere a TVA-ului. Practica sa implicd, de asemenea, recuperarea datoriilor,
precum i litigii de natura contractuald.

TUCA Florentin

Tuca Zbéarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international // PPP, concesiuni si achizitjii publice, drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat Coordonator,
Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea din Bucuresti,

Facultatea de Drept (licenta in Drept,

1993)

« Doctor Magna cum laude, titlul

lucrarii de doctorat ,Parteneriatul
Public-Privat in Romania” (2007)

Contact

Tel./Fax:
021.204.88.91/021.204.88.99
Email: florentin.tuca@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

 Din martie 2005, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbdrcea & Asociatii §i unul dintre avocatii fondatori ai firmei

* 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Musat & Asociatii

* 1996-1999, Preparator al Facultatii de Drept din cadrul Universit\tii Bucuresti

Florentin TUCA este avocat asociat coordonator al Tuca Zbdrcea & Asociaii
si fondator al firmei de avocaturd. Cu o experienta juridica de 27 ani, Florentin
Tuca a dobdndit o vasta experienta in arbitraje complexe pe ldnga curtile de arbitraj
locale si internationale, cu deosebire in spefe privind reglementarea diferendelor
referitoare la privatizari si alte diferende internationale.

De asemenea, Florentin Tuca a fost implicat in procese de privatizare, cum ar fi
privatizari din sectorul bancar din Romania, asocieri in participatiune, fuziuni si
achizitii, precum §i proiecte de reorganizare §i restructurare de societafi. In plus, el este specialist in proiecte PPP,
concesiuni §i achizifii publice si define o experientd vastd in redactarea de proiecte de acte normative, inclusiv
elaborarea i stabilivea noului cadru legislativ aplicabil in privatizari, concesiuni, sectorul bancar sau alte
domenii.

Potrivit publicatiei Chambers & Partners, ,, Florentin Tuca, Managing Partner, a dobdndit o vasta experientd
in drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP i tranzactii transfrontaliere”. De asemenea, Legal 500 noteaza
faptul ca Florentin Tuca este ,,un avocat stralucit, capabil sa gdseasca solutii acolo unde altii nu reusesc”.
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ZAMFIR Dragos

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in litigii // arbitraj, constructii, insolventa

Functie
Avocat colaborator

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, 2015

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: dragos.zamfir@zrvp.ro

WWW.zZrvp.ro

Dragos Zamfir este avocat litigator, fiind specializat in domeniile dreptului civil si
comercial, administrativ si societar:

Se implica cu precadere in litigii si arbitraje nationale de constructii derivate din
proiecte imobiliare de amploare. Disputele in cauza vizeaza in principal contracte de
executie lucrari de tip FIDIC, recuperarea sumelor datorate de Beneficiar ca urmare a
lucrarilor contractuale sau suplimentare efectuate de Antreprenor; recuperarea de
prejudicii rezultate din incalcarea obligatiilor contractuale, recuperarea garantiei de
buna executie constituitd de Antreprenor si executatd de Beneficiar la momentul
rezilierii contractului, executarea lucrdarilor de infrastructurd sau stabilirea limitelor
proprietatii. In cadrul litigiilor si arbitrajelor nationale in domeniul constructiilor,
Dragos asista atdt autoritati contractante (Beneficiari), cdt si Antreprenori
(Executanti).

Expertiza lui Dragos cuprinde si litigii din domeniul energiei, insolventei si falimentului, precum si dispute din
domeniul dreptului financiar-bancar sau proiecte legate de recuperarea creantelor in cadrul procedurilor de
executare.

ZEGREAN Anca

Biris | Goran

Expertiza in litigii // dreptul muncii, drept societar/fuziuni si achizitii

Functie
Avocat Colaborator

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: azegrean@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Anca ZEGREAN s-a alaturat echipei Biris Goran in anul 2012 si are o
experientd de peste 11 ani ce vizeazd o gama larga de aspecte de dreptul muncii,
precum si litigii si aspecte de drept civil, devenind coordonator al practicii de
dreptul muncii in 2016. Este recunoscuta si apreciatd atdt de clienti, cdt si de
experti pentru asistenta la nivel inalt oferita cu privire la diverse aspecte de
dreptul muncii, cu accent deosebit pe litigii fiscale si concedieri in randul
cadrelor de conducere. Anca dispune de experientd semnificativa in gestionarea
problemelor de dreptul muncii ce deriva din transferul de intreprinderi in diverse
sectoare precum cel financiar, inginerie industriald, servicii si energie. De
asemenea, Anca are un istoric excelent in materie de concedieri colective si
negocieri purtate intre angajatori si angajati, precum i aspecte de reglementare si conformare, cu accept
pus pe GDPR. Totodata, Anca realizeaza analize juridice pentru achizitii importante, concentrandu-se pe
aspecte legate de reglementare/conformare. Anca a oferit asistentd unor companii nationale si
internationale intr-o gama larga de sectoare precum cel bancar, telecomunicatii, real estate, energie,
aparare, sectorul agricol si tehnologia informatiei.

ZIGMUND Levana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international // drept societar si comercial, redactare acte normative

Functie

* Avocat Asociat

« Co-coordonator al Departamentului
de arbitraje internationale

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax:
021.204.76.32/021.204.88.99
Email: levana.zigmund@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

* Din ianuarie 2008, Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociafii

* 2005-2007, Avocat colaborator senior al Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2003-2005, Avocat colaborator senior al Musat & Asociatii

* 1998-2003, Avocat titular in cadrul cabinetului individual propriu de avocatura

Levana ZIGMUND este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociafii si unul
dintre coordonatorii departamentului de arbitraje internafionale, avind o experientd
de 21 ani. Ea s-a specializat in proceduri de arbitraj derulate potrivit regulilor
Centrului International de Reglementare a Disputelor Relative la Investitii (ICSID),
Camerei de Comert Internationale (ICC), precum §i in proceduri arbitrale ad-hoc. In
mod special, Levana Zigmund a acumulat o experienta solida in ceea ce priveste
procedurile de arbitraj international rezultate din incalcarea diverselor tratate
bilaterale privind protectia reciproca a investifiilor. De asemenea, ea a fost implicata in proiecte complexe de drept
societar si comercial, precum si in procese de elaborare a unor proiecte legislative in diverse domenii.

Potrivit Chambers & Partners, ,, Levana Zigmund are un sim¢ analitic superior multor avocati din piatd”, ea fiind
constant recomandatd in materie de arbitraje si de alte publicatii internationale de prestigiu, precum Legal 500.
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PANDEMIATRECE,
TRAUMELE COPIILOR RAMAN

SIMONA OPREA,

Avocat colaborator senior,
Zamfirescu Racoti Vasile

& Partners

Anul 2020 este unul cu totul
atipic in toate sectoarele,
inclusiv cel juridic.

Efectele negative ale
pandemiei se resimt din plin in
economie si Tn viata de zi cu zi,
iar la nivelul domeniului
juridic, "noua normalitate” s-
ar putea traduce printr-o
activitate mai intensa in ce
priveste dreptul muncii,
restructurarea societatilor si a
businessului, insolventa,
executdrile silite sau
renegocierea contractelor.
”"Noua normalitate” nu are,
insa, efecte numai asupra
economiei. Ea afecteaza in
mod direct oamenii si relatiile
dintre ei. Suntem nevoiti sa
functionam dupa reguli sociale
noi, menite sa ne apere
sanatatea, dar care cel mai
adesea sunt privite ca o
restrangere a libertatilor
personale sau ca piedici in
comportamentul social
considerat firesc.

Aceste reguli sociale noi si frica
de imbolnavire au generat
situatii umane si juridice
dificile si greu de reparat,
preponderent intre membrii
familiei, cu repercusiuni
directe asupra copiilor.
Dreptul familiei a fost,
incepand cu declararea starii
de urgenta in Romania, in luna
martie 2020, si continua sa fie
un domeniu in care instantele

sunt chemate sa solutioneze

dispute cu implicatii adanci si
de lunga durata. Si nu ma refer
aici neaparat la divorturi, asa
cum multi ar fi tentati sa
creada. Divortul in sine
priveste si se produce intre doi
oameni adulti, care pot
gestiona acest eveniment pe
cont propriu si peste care pot
sd treaca mai devreme sau mai
tarziu.

Dar ce efecte produce acesta
asupra copiilor celor doi soti
care divorteaza? Care sunt
efectele asupra copiilor ai
caror parinti necasatoriti decid
sa se desparta, dar nu se
inteleg cu privire la locuinta
copiilor sau a programului de
vizitare pentru parintele
nerezident?

Aceste intrebari erau dificile

chiar si in perioada in care
viata noastra nu era
complicata de pandemie. Nu
intotdeauna sotii care se
despart inteleg ca trebuie sa
colaboreze in continuare n
calitatea lor de parinti pentru
interesul si binele copiilor lor.
O situatie frecvent intalnita in

instante Tn aceastd materie in

ultimele luni, izvorata tocmai
din situatia speciala in care ne
aflam, a fost urmatoarea: are
sau nu dreptul parintele care
nu locuieste cu copilul sa
mentina relatii personale cu
acesta dupa un program
stabilit, care sa 1i permita sa
interactioneze fizic cu copilul si
sa il preia la locuinta sa?

Nu rare au fost situatiile in
care, la inceputul starii de
urgenta, speriat sau profitand
de noile restrictii de circulatie
impuse de autoritati, unul
dintre parinti a luat copiii si s-a
retras cu ei la locuinta sa,
pretextand ratiuni de siguranta
medicala, si nu a mai permis
celuilalt parinte sa fi vada sau
sa petreaca timp cu ei. Aici

cazurile au variat de la: ”7i poti

Nu rare au fost situatiile in care, la inceputul
stdrii de urgentd, speriat sau profitand de noile
restrictii de circulatie impuse de autoritdati, unul
dintre pdrinti a luat copiii §i s-a retras cu ei la
locuinta sa, pretextdnd ratiuni de sigurantd
medicald, si nu a mai permis celuilalt pdrinte sd
ii vadd sau sd petreacd timp cu ei.

vedea doar 10 minute, in

curtea blocului, dar nu
interactionezi cu ei” |a situatii
vecine cu paranoia: "ii vezi doar
dupad ce iti faci test COVID”, “nu
te vezi cu nicio persoand din
familie sau dintre apropiati si te
muti cu chirie intr-o locuintd
apropiatd de casa in care

locuim, in orasul in care ne-am
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mutat ca sd fugim de

pandemie”.

Instantele s-au vazut puse in
fata unei situatii noi, in care
trebuia sa se decida daca
prevaleaza siguranta medicala a
copilului sau cea emotional3, ce
decurge dintr-o relatie fireasca
si de continuitate cu parintele
cu care nu locuieste.

Tnceputul a fost ezitant: De
multe ori, ordonantele
presedintiale prin care se
solicita incuviintarea unui
program provizoriu de
mentinere a relatiilor personale
erau judecate fara citarea
partilor si respinse cu motivarea
ca este stare de urgenta iar
copiii nu trebuie expusi riscului
de a se vedea cu parintele
nerezident, fiind suficienta
mentinerea unei relatii parinte-
copil doar prin mijloacele de

comunicare la distanta.
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Dupa ce oamenii de stiintd au
ajuns la concluzia cd pandemia
nu va fi eradicatd intr-un
orizont de timp scurt ,
judecdtorii au fost nevoiti sa
raspunda la intrebarea: pot sa
aman interactiunea fizica
fireasca dintre un parinte si
copilul sau timp de unul, doi
sau cinci ani pana cand va fi
gasit un vaccin pentru aceasta
boald, sau atunci cand
siguranta medicala a copilului
va fi satisfacuta prin
descoperirea vaccinului va fi
prea tarziu pentru ca relatia cu
parintele sdu nu mai exista?
Atunci a fost momentul cand
instantele au inceput sa
dispuna programe de
mentinere a relatiilor dintre
parintii nerezidenti si copii care
sa includa interactiunea fizica
dintre acestia si preluarea
copilului la locuinta parintelui.

Acesta este, de altfel,
raspunsul firesc la o astfel de
dilema: siguranta emotionald si
dezvoltarea echilibrata a
copilului asigurata de prezenta
continud a ambilor parinti in
viata sa, pe tot parcursul
formadrii personalitatii sale,
este foarte importantd pentru
formarea viitorului adult
echilibrat si integrat in
societate, si poate fi asigurata,
cu masurile de precautie
potrivite, chiar si in perioada
pandemiei de COVID.
Pandemia nu trebuie sa
reprezinte o piedica Tn calea
relatiilor firesti dintre parinti si
copii, ci dimpotriva, aceste
relatii trebuie mentinute si
intarite, cu asigurarea
masurilor de precautie
necesare, astfel incat copiii sa
poata beneficia de echilibru in
viata lor, chiar daca parintii se

despart, si inclusiv pentru a se
asigura depasirea cu bine a
acestei perioade iesite din
comun.

Dacad nu acesta ar fi raspunsul
firesc pentru o astfel de
situatie, atunci instantele nu ar
trebui sa mai dispuna deloc
programe de vizitare in
perioada sezonului gripal,
avand n vedere ca gripa, desi
este 0 boala cu care
convietuim de multa vreme si
pentru care exista tratamente
si vaccin, produce totusi, in
fiecare an, nenumarate
victime.

Indiferent de vremurile pe care
le traim, principiile de viata
sanatoase si bunul-simt trebuie
sa prevaleze, chiar daca
anumite moduri de
transpunere in practica a
acestora necesita adaptarea la
”noua normalitate”.



ABRASU Roxana

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in dreptul muncii

Functie

Asociat Manager, unul dintre
coordonatorii practicii de Dreptul
Muncii

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
Alexandru loan Cuza, lasi (2007)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: gabriela.dinu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Asociat Manager, NNDKP (2019-prezent)

* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (2010-2019)
* Asociat, SCA Vilau & Mitel (2007-2010)

Roxana Abrasu este un avocat cu o experientd de peste 12 ani in domeniul

| dreptului muncii. Ea este unul dintre coordonatorii practicii de Dreptul Muncii din
cadrul NNDKP si asista clienti locali si internationali in aspecte legate de relatiile
de munca individuale si colective, fie in contextul unor proiecte majore, fie in problematici de munca de zi
cu zi. Roxana este specializatd in aspecte precum executarea, modificarea, suspendarea §i incetarea
contractelor de muncad, redactarea si revizuirea reglementarilor si politicilor interne, negocierea, incheierea
si executarea contractelor colective de muncd, implementarea concedierilor individuale si colective,
implementarea transferului de intreprindere.

BUTA Paul George

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in sanatate, farma // proprietate intelectuala, litigii & arbitraj, concurenta / ajutoare de stat & drept european

Functie
Deputy Managing Partner

Studii

*Diploma de Studii Postuniversitare in
Dreptul Proprietétii Intelectuale,
Universitatea din Londra (2014)
+Diploma de Studii Postuniversitare in
Afaceri Europene si Management de
Programe, Universitatea Babes-Bolyai,
Facultatea de Relatii Internationale si
Studii Europene (2007)

*Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea Nicolae Titulescu,
Facultatea de Drept (2005)

+Diploma de Licenta in Stiinte Politice,
Facultatea de Stiinte Politice,
Universitatea Bucuresti (2004)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Tel.: +40 21 202 59 09

Email: paul.buta@musat.ro

www.musat.ro

Doctor in drept si asistent universitar la Facultatea de Drept ,, Nicolae
Titulescu”, Paul Buta are o experientd juridica de peste 12 ani, fiind specializat in
litigii civile si comerciale, dreptul concurentei si proprietate intelectuald. A fost
implicat in dosare de anvergurd, acorddnd asistentd juridica unui portofoliu
semnificativ de clienti internationali (cu precddere investitori strdini si companii
multinationale) cu privire la aspecte specifice sectorului concurentei, proprietatii
intelectuale, de reglementare in sectorul farmaceutic si medical. Paul Buta este
recunoscut pentru expertiza sa in domeniul litigiilor fiscale si arbitrajului comercial
international, in mod particular pentru capacitatea sa de analiza si solutiile
| inovatoare aplicate in gestionarea cu succes a dosarelor litigioase.

DINU Gabriela

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in dreptul muncii

Functie

Asociat Manager, unul dintre
coordonatorii practicii de Dreptul
Muncii

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
Nicolae Titulescu, Bucuresti (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: gabriela.dinu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Asociat Manager, NNDKP (2018-prezent)

* Asociat/Asociat Senior;, Tuca Zbarcea & Asociatii (2005-2018)
* Asociat, Musat & Asociatii (2003-2005)

Gabriela Dinu este un avocat cu o experienta de peste 16 ani in domeniul
dreptului muncii. Ea este unul dintre coordonatorii practicii de Dreptul Muncii din
cadrul NNDKP si asista clienti locali si internationali in aspecte legate de relatiile
de munca individuale si colective, fie in contextul unor proiecte majore, fie in
problematici de munca de zi cu zi. Gabriela asista clientii in legatura cu intreg spectrul de aspecte privind
dreptul muncii, inclusiv contracte individuale de muncd, negocierea si executarea contractelor colective de
muncd, organizarea timpului de muncd, proceduri privind transferul angajatilor, aspecte privind sandatatea
si securitatea in muncd, detasarea transnationald a angajatilor, aspecte de imigrare, litigii de dreptul
muncii.
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MINOIU Dan

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza In sanatate si industria farmaceutica // concurenta, protectia consumatorului, drept societar si comercial

Functie
Managing Associate

Studii
*Absolvent al Facultatii de Drept din
cadrul Universitatii din Bucuresti (2007)

Membru
Baroul Bucuresti. Uniunea Nationala a
Barourilor din Romania (2008)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Tel.: +40-758 699 365

Email: dan.minoiu@musat.ro

www.musat.ro

Dan Minoiu are o experientd profesionald de peste 12 ani, perioadd in care a
asistat numeroase societdti care activeazd in domenii reglementate, inclusiv
companii farmaceutice, producatori de dispozitive medicale, clinici si spitale private,
companii din domeniul IT, precum si din domeniile FMCG, asigurari si agricultura.

Dan a consiliat numeroase companii internationale si nationale in legaturd cu
probleme legate de fuziuni si achizitii, transferuri de afaceri, precum si in legatura
cu aspecte de reglementare, comerciale, contractuale §i de conformitate privind
furnizarea si promovarea produselor si serviciilor pe piata din Romdania. De
asemenea, Dan a reprezentat numerosi clienti in cazuri de referintd in fata
autoritatilor si instantelor competente

OPREA Simona

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in dreptul familiei // drept fiscal, drept civil

Functie
Avocat colaborator senior

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, 2002

« Colegiul de Administratie Publica,
Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative, 2000

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: simona.oprea@zrvp.ro

WWW.zZrvp.ro

Simona Oprea este specializata in litigii civile implicand relatii de familie,
mostenire si dispute intre profesionisti.

In domeniul dreptului familiei, disputele in care a reprezentat clientii in fata
instantelor sau a acordat consultantd privesc o gamad variatd de aspecte: adoptii,
ordine de protectie pentru persoanele agresate de un alt membru al familiei, desfacerea
casatoriilor prin acord in fata notarului sau de catre instanta de judecata, partajul
bunurilor comune dobandite de sofi in timpul casatoriei, inclusiv situatii implicand
elemente de extraneitate.

O parte importantd, si in acelasi timp delicata, a activitatii sale in domeniul
dreptului familiei priveste aspectele legate de minori: modul de exercitare a autoritatii
parintesti, legaturile parintelui nerezident cu minorii dupa divort, stabilirea
contributiei fiecarui parinte la cresterea §i educarea copiilor; potrivit nevoilor acestora,
punerea in executare silita a hotararilor judecdtoresti privitoare la minori atunci cand parintele obligat refuza sa le
indeplineasca de bunavoie, suplinirea de catre instantd a acordului unuia dintre paringi atunci cdnd este cazul si
interesul copiilor impun acest lucru.

Cu o experienta de peste 13 ani in solutionarea disputelor, Simona a fost implicatd, in egald masura, in litigii
complexe comerciale, administrative, de achizitii publice, cdt si in dispute pe piata de capital.

Ea ofera, de asemenea, servicii de asistenta juridica si reprezentare in fata instantelor si autoritatilor nationale
in dispute fiscale privind TVA, accize, impozit pe profit si impozit pe venit, impozite si taxe locale.

PASLARU Serban

| Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul muncii / PPP, achizitii publice si concesiuni; project finance

Functie
Avocat asociat

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Experient\:

+Din ianuarie 2009, Avocat asociat al
Tuca Zbarcea & Asociatii

*Martie 2005 — decembrie 2008, Avocat
colaborator senior al Tuca Zbéarcea &
Asociatji

*Februarie 2004 — februarie 2005,
Avocat colaborator al Musat & Asociatii
*Octombrie 2002 — februarie 2004,
Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
Individual de Avocatura Mihaila
Constantin

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 97/021 204 88
99

Email: serban.paslaru@tuca.ro

www.tuca.ro

Serban PASLARU este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si
coordonator al departamentului de dreptul muncii. El define o experienta de 18 ani
in consilierea angajatorilor in probleme de dreptul muncii, incluzand pregatirea
documentatiei aferente incetarii raporturilor de munca si parcurgerea etapelor
procedurilor de restructurare, negocieri colective, pregatirea si implementarea
planurilor de concedieri, efectuarea transferurilor de intreprindere, pregatirea si
implementarea unor programe motivationale, conflicte de munca. Serban Pdslaru
este membru al European Employment Lawyers’ Association (EELA), membru al
HR Club, precum si membru comitetelor AmCham si Multilaw privind dreptul
muncii. De asemenea, este autorul mai multor articole si analize privind legislatia
muncii in publicatii locale si internationale. Recent, el a primit premiul pentru
practica in domeniul Dreptului Muncii in cadrul Galei Avocati de Top (Finmedia,

2017).

De asemenea, Serban Pdslaru este direct implicat in multe din proiectele firmei in domeniul PPP, concesiuni si
achizitii publice. El este expert autorizat in achizitii publice, manager autorizat de proiect parteneriat public-privat,
precum i in proiectarea §i managementul proiectelor europene.

Publicatii internationale precum Chambers & Partners apreciaza experienta dobandita de Serban Pdslaru in
dreptul muncii, fiind un avocat ,,cu multa daruire §i devotament, gata in orice moment sd-gi sprijine clientii”. De
asemenea, directorul Chambers Europe considera Tuca Zbarcea & Asociatii ca fiind ,,una dintre cele mai
dinamice” in acest domeniu.
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ROMAN Mircea-Catalin Noerr

Expertiza in dreptul muncii & asigurari sociale // litigii, insolventa, drept civil, drept societar

Functie
Senior Associate, Coordinator
Employment & Pensions Practice

Studii

« Studii juridice la Facultatea de drept
a Universitatii Bucuresti

* Master in domeniul dreptului muncii
la Facultatea de drept din Bucuresti

Experienta:

« Experienta practica in domeniul
privat in cadrul a doua firme de
avocatura renumite

» Senior Associate, Noerr (2017-
prezent)

Contact

Tel.: + 40 21 312 58 88

Email:
mircea-catalin.roman@noerr.com

www.noerr.com

Mircea-Catalin Roman oferd consultanta pentru clienti romdni si straini care
activeaza in numeroase ramuri de activitate (incluzand industria automobilelor,
industria chimicd, asigurari si reasigurari, servicii financiare, medicamente generice,
imobiliare, IT, domeniul alimentar, mass media, fabricarea produselor alimentare,

= industria farmaceuticd), in domeniul dreptului muncii si asigurdrilor sociale.

El reprezinta clientii in instanta §i in fata autoritatilor publice si oferd consultanta
cu privire la aspecte privind executarea silita, conformitatea, precum si coordonarea
in cazul inspectiilor inopinate.

In domeniul dreptului muncii, Cétdlin dispune de si are la activ o vastd experientd

§i activitate profesionald.

De asemenea, Catalin este autor al al articolului: “Legea internship-ului nr: 176/2018 a intrat in vigoare”,

publicat in “Avocati experti”, avind la activ si diverse alte articole publicate in revista de specialitate:
“European Employment Law cases” in editii din anii 2017 - 2018 si coautor al articolelor: ,, Valentele
procedurale ale principiului de drept accesorium sequitur principale”, publicat in decembrie 2016 in Revista
romand de jurisprudenta nr. 6/2016, coautor al articolul ,,fncuviin;area executarii silite, o tema recurenta”,
publicat la data de 16 februarie 2016 pe www.juridice.ro; coautor la revizuirea legislatiei si culegerea de
comentarii: ,,Noul Cod de Procedura Civila. Note. Corelatii. Explicatii, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2012
(articolele de la 730 pana la 817).

Arii de expertiza acoperite: Dreptul muncii & asigurari sociale // litigii, insolventd, drept civil, drept
societar
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PRINCIPIILE ACHIZITIILOR PUBLICE. PROBLEMELE
CARE APAR IN CADRUL ACESTOR PROCEDURI

Dr. Alina Cobuz
Partener Fondator SCPA
Cobuz si Asociatii

Cel care aplica legea trebuie sa
ia in considerare nu numai
litera legii, adicd forma sa
exterioara, ci si spiritul legii.
Urmarind spiritul legii,
judecatorul are libertatea de
interpretare a acesteia, prin
urmare judecatorul nu poate
refuza sa judece un caz
concret, pe motiv ca legea este
neclara sau insuficient
precizata.

n aceste conditii, dacd norma
juridica este obscurad, neclarad,
judecatorul va recurge la
principiile de drept pe care le
aplica de la caz la caz.

n materia achizitiilor publice,
legiuitorul a conferit forta
juridica principiilor enumerate
in Legea 98/2016 astfel ca
acestea au aplicabilitate directa,
intocmai ca o norma de drept.
Principiile care stau la baza
atribuirii contractelor de
achizitii publice sunt:
nediscriminarea, tratamentul
egal, recunoasterea reciproca,
transparenta,
proportionalitatea si asumarea
responsabilitatii.

Principiul nediscriminarii
implica asigurarea conditiilor
pentru o CONCURENTA reald
intre agentii economici care au
sansa de a participa la o
achizitie publica si de a incheia
un contract. Are in vedere 3
axe, nationalitatea, forma de
proprietate si forma de
organizare, adica aceleasi
drepturi pentru toti actorii
implicati.

Putem da o definitie a
discriminarii pe baza a 3
acceptiuni: a) o acceptiune
generala-care inseamna
CONCURENTA, si care implica o
confruntare intre tendinte

adverse care converg spre
acelasi scop; b) o acceptiune
economica- “Mana invizibila”
care face legatura intre cerere
si oferta si, c) o acceptiune
juridica - ce implica rivalitatea
dintre agentii economici in
cautarea si pastrarea clientelei.
Principiul tratamentului egal’
implica utilizarea de catre
autoritatea contractanta a
unor reguli, cerinte si criterii
care sa fie valabile pentru toti
operatorii economici
participanti la procedura de
achizitie publica.

Curtea de Justitie a Uniunii
Europene a definit principiul
tratamentului egal, situatiile
comparabile sa nu fie tratate in
mod diferit si, situatii diferite
sa nu fie tratate Tn acelasi mod.
Tn plus acest principiu se aplica
nu numai firmelor care au
participat deja la o procedura
de achizitie ci si celor care
spera sa participe, iar toti
ofertantii trebuie sa fie tratati
in mod egal®.

Principiul recunoasterii
reciproce este un principiu
cheie care implica libera
circulatie a bunurilor si
serviciilor, in intreaga Uniune
Europeana fara a fi necesara
armonizarea legislatiei
nationale. Respectarea acestui
principiu presupune
acceptarea de catre
autoritatile contractante a
produselor, serviciilor,
lucrarilor oferite in mod licit pe
piata UNIUNII EUROPENE, a
diplomelor, certificatelor, a
altor documente emise de
autoritatile competente din
alte state, a specificatiilor
tehnice echivalente cu cele
solicitate la nivel national.

Principiul transparentei
asigura indeplinirea a doud
obiective: a) introducerea unui
sistem deschis al achizitiilor
publice ale statelor membre
ale Uniunii Europene si, b)
asigurarea unui sistem de bune
practici pentru ambele parti
implicate, atat autoritatile
contractante cat si ofertantii.
Transparenta este un principiu
destinat pentru a exclude orice
risc de favoritism din partea
autoritatii contractante. Toti
participantii vor avea acces la
documentatia de atribuire si la
deciziile luate de autoritatea
contractanta Tn cadrul
procedurii de achizitie publica,
adicd egalitate intre ofertanti
dar implica si verificarea
respectarii principiului
egalitatii de tratatement.
Principiul proportionalitatii
este un principiu ce impune ca
achizitiile publice sa fie
efectuate in conformitate cu
obiectul de achizitii publice.
Acest principiu asigura
corelatia cantitativa si
calitativd intre necesitatea
autoritatii contractante,
obiectul contractului de
achizitie publica si cerintele
solicitate a fi indeplinite.

De-a lungul timpului s-au
identificat numeroase
probleme in procedura
achizitiilor publice. De
exemplu: in etapa de pregatire
a documentatiei de atribuire:
a) atunci cand caietul de sarcini
se dovedeste a fi de slaba
calitate™ b) de multe ori caietul
de sarcini este copiat din alte
documentatii de atribuire, c)
personalul responsabil din
autoritatea contractanta
manifesta superficialitate in
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respectarea termenelor legale,
d) modelele de contract,
propuse prin documentatia de
atribuire nu contin suficient de
multe clauze contractuale care
sa asigure autoritatea
contractanta pe intreaga
perioada a contractului si
garantie de buna executie
pentru obtinerea unor
rezultate ofertate si asumate.
n etapa de initiere a
procedurii personalul
responsabil din autoritatea
contractantd manifesta
superficialitate in respectarea
principiului transparentei, mai
ales in respectarea termenelor
legale pentru publicarea”
anuntului de
participare/anuntului
simplificat sau a unora din
informatiile obligatorii din
formularul standard.

n etapa de evaluare a
ofertelor se manifesta doua
categorii de actiuni/inactiuni-
a) evaluarea ofertelor se
efectueaza intr-o perioada
foarte scurtd“ sau, b)
evaluarea ofertelor se face
intr-o perioada foarte mare".
n etapa de comunicare a
rezultatelor procedurii,
operatorilor economici a caror
oferte nu au fost declarate
castigatoare nu li se prezinta
suficient de clar motivele
respingerii, fapt care
genereaza suspiciuni,
nemultumiri, urmate de
contestatii in instanta.

n cazul comunicarii
rezultatului procedurii de
atribuire transmisa ofertantilor

necastigatori (cei care au
prezentat oferte acceptabile si
conforme, prin urmare
admisibile, dar care nu au fost
declarate castigatoare),
aceasta trebuie sa cuprinda: a)
caracteristicile si avantajele
relative ale ofertei/ofertelor
castigatoare in raport cu oferta
lor, b) numele ofertantului
cdruia urmeaza sa i se atribuie
contractul de achizitie publicd
sau, dupa caz, ale ofertantilor
cu care urmeazad sa se incheie
un acord-cadru, c) data-limita
pana la care au dreptul de a
depune contestatie.

Existda numeroase situatii in

I In conformitate cu art.2 alin (2) din Legea nr.98/2016
" Decizia nr. 1522 din 5 decembrie 2016 a Curtii de Apel Bacau: “autoritatea are dreptul nu obligatia de a solicita clarificdri, insd nu poate abuza de acest drept, intrucdt ar incdlca
principiul tratamentului egal al tuturor ofertantilor si ar determina un avantaj ofertantului caruia in mod repetat ii solicitd clarificdri, care, in fapt sunt de naturd a corecta oferta

gresit intocmita.”

Curtea de Apel Bucuresti- Decizia Civild nr. 3450 din decembrie 2011:
“...prin urmare dispozitiile legale din materia achizitiilor publice prevdd..limitdri ale solicitdrilor de clarificdri: aparitia unui avantaj pentru unul din ofertanti, in cazul in care

COUR DE JUSTICE
DE L'UNION
EUROPEENNE

care accesul operatorilor
economici la procedurile de
achizitii publice este
restrictionat, chiar daca
documentatiile beneficiaza de
o verificare prealabild din
partea ANAP.

Conform unui raportat realizat
de CNSC, in 2019, 17,66% din
contestatiile formulate de
operatorii economici au vizat
documentatiile de atribuire, in
timp ce peste 82,34 % din
contestatii au vizat rezultatul
procedurii de atribuire.
Atribuirea contractelor de
achizitie publica trebuie sa fie
realizata cu respectarea unor

criterii obiective, astfel incat sa
se asigure respectarea si
garantarea principiilor
directoare ale acestei materii,
respectiv nediscriminarea,
tratamentul egal, transparenta
si crearea unor conditii
prielnice pentru un mediu
concurential.

Prin desfasurarea in conditii de
legalitate a procedurii, se
asigura atingerea obiectivelor
stabilite Tntr-un mod practic,
atat in folosul autoritatilor
contractante cat si al
operatorilor economici
participanti la procedura de
atribuire.

explicatiile sale nu sunt concludente, oferta sa va fi consideratd neconformd. In speta de fatd ca urmare a rédspunsului neconcludent autoritatea i-a transmis ofertantului a doud
solicitare de clarificdri cu un continut identic cu prima solicitare de clarificdri, incdlcand in mod vadit dispozitiile legale.”

it Cauza C-87/94 R Commission v Belgium.

v Se observa acest lucru atunci cand exista un numar mare de solicitari de clarificari, contestatii, urmate de masuri de remediere sau anulare a procedurii, acest risc se mentine
daca se externalizeaza intocmirea lui in baza unui serviciu de consultanta, in conditiile in care receptia calitatii acestuia este facuta de acelasi personal nespecializat al autoritatii
contractante.

v Greseli frecvente ce trebuie sa fie evitate sunt:publicarea partiald a criteriilor de calificare in anuntul de participare in raport cu informatiile cuprinse in documentatia de atribuire.
Trebuie sd se tind cont in stabilirea criteriilor de calificare ca acestea sa fie: obiective, nediscriminatorii si proportionale cu complexitatea si obiectul contractului si sa reflecte
posibilitatea concretd a operatorului economic de a indeplini contractul.

De asemenea, criteriile de calificare si selectie publicate in anuntul de participare trebuie sa fie aceleasi cu cele precizate in documentatia de atribuire.

v Cand se depune de reguld o singura oferta.

Vil Cand apar multe solicitari, nu se intruneste comisia de evaluare, se asteapta experti coptati, sunt contestatii depuse la CNSC sau instante.
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BOTEA Raluca

Noerr

Expertiza in PPP/achizitii publice // litigii si arbitraj, protectia datelor

Functie
Senior Associate, Coordinator PPP &
Public Procurement Practice

Studii

« Licenta in Drept la Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

« Studii postuniversitare in Dreptul
Afacerilor la Universitatea din
Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: raluca.botea@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:
o Experientd in cadrul unei firme de avocatura din Romadnia
* Senior Associate, Noerr (2013-prezent)

Raluca Botea define o vasta expertiza in gestionarea diferitelor etape ale procedurii
de atribuire a contractelor de achizitii publice si a contractelor de concesiune, in
reprezentarea in cadrul cauzelor care implica raspunderea contractuala si delictuald,
concurenta neloiald, in cauze fiscale si de contencios administrativ pentru anularea
anumitor documente emise de autoritatile publice, precum si in reprezentarea in cadrul

cauzelor de arbitraj.

Arii de expertiza acoperite: PPP/achizitii publice, litigii si arbitraj, protectia datelor:

CERCEL Viad

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in PPP, infrastructura // achizitii publice si concesiuni; telecom/ media/ tehnologii

Functie
Avocat asociat

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2001)

« University of London, King's College
London (Postgraduate College Diploma
in European Community Law, 2004)

Contact

Tel./Fax: 037 413 63 40/021 204 88
99

Email: vlad.cercel@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2014, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

Januarie 2009 — decembrie 2013, Avocat colaborator coordonator in cadrul
Tuca Zbarcea & Asociafii

*Decembrie 2006 — decembrie 2008, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii

Septembrie 2002 — noiembrie 2006, Director, Directia Juridicd, Autoritatea
Nationala de Reglementare in Comunicatii

*Mai 2002 — august 2002, Coordonator al departamentului de reglementari din
cadrul Inspectoratului General pentru Comunicatii §i Tehnologia Informatiei

elanuarie 2001 — aprilie 2002, Magistrat-asistent in cadrul Curtii
Constitutionale a Romdniei

eJunie 2000 — decembrie 2000, Consultant juridic in cadrul IKRP Rokas &

Partners Consulting

Vlad CERCEL este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ariile sale de expertiza acopera atat
domeniul achizifiilor publice, concesiunilor si al altor forme de parteneriat public-privat, cdt si domenii care
presupun un nivel ridicat de specializare, precum comunicatiile electronice si tehnologia informatiei. El a oferit
asistenta juridicd referitor la particularitatile reglementarilor privind achizitiile publice si concesiunile din diverse
sectoare, indeosebi infrastructura si utilitagi publice. El a primit premiul pentru practica in domeniul Achizitiilor
Publice in cadrul Galei Avocati de Top (Finmedia, 2017 si 2018).

Vlad Cercel este expert autorizat in achizitii publice si manager autorizat de proiect parteneriat public-privat.
Alte arii de expertiza sunt telecom, media si IT.
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GRUIA DUFAUT Dana

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

Expertiza in PPP/infrastructura // real estate

Functie

« Avocat fondator

« Avocat inscris in Baroul Paris
(1987) si Baroul Bucuresti (2002)

* Membru in Consiliul Director,
Camera de Comert si Industrie
Franceza in Romania (din 2010)

« Consilier al Francezilor din
strainatate, circumscriptia Romania -
R. Moldova (din 2014)

* Ambasador Destinatia Monaco

(din 2019)

« resedinte, Fundatia Andrei
Radulescu si a Marilor Juristi Romani

Studii

« Doctor in drept al Universitatii
Bucuresti (2002)

« Master in Drept Imobiliar,
Universitatea Paris Il — Assas, Paris,
Franta (1986)

« Licenta in drept, Universitatea Paris |
— Panthéon-Sorbonne, Paris, Franta
(1981-1985)

Distinctii

« Ordinul Legiunea de Onoare in
grad de Cavaler, Franta (2016)

« Ordinul National al Meritului in grad
de Cavaler, Franta (2006)

Contact

Tel.: +4021 305 5757

Email:
dana.gruia-dufaut@gruiadufaut.com

www.gruiadufaut.com

Dana GRUIA DUFAUT are o experientd de peste 30 de ani in avocaturd. In
Romdnia, s-a implicat activ, incepand cu 1991, in numeroase proiecte juridice, oferind
consultantd si reprezentare juridicd pentru mari grupuri internationale si investitori
privati, in operafiuni de privatizare, achizitii de active locale §i joint-venture, PPP,
investitii Greenfield, etc.

Expertiza juridica vasta ii permite acordarea unei game complexe de servicii in
domenii precum: dreptul societar, fuziuni si achizitii, dreptul contractelor, drept
imobiliar (achizitii/vanzari de active imobiliare, concesiuni, etc.), dreptul muncii.
Printre clientii care au beneficiat de asistentd juridica specializata se numara mari
firme din domeniul infrastructurii, industriei automobile, agroindustrial sau mari
Jucatori din piata de distributie de carburanti, firme din domeniul transporturilor si
logisticii, IT&C, etc.

Dana GRUIA DUFAUT a pus bazele Cabinetului GRUIA DUFAUT, care a dezvoltat o competenta recunoscutd in
materie de achizitii §i fuziuni, achizitii publice §i in domenii de drept conexe : drept imobiliar, drept comercial,
drept fiscal, dreptul muncii, dreptul concurentei sau arbitraj intern i internagional, GDPR §i dreptul tehnologiei
informatiei.

Arii de expertiza acoperite:
PPP, fiiziuni si achizitii, drept societar, drept imobiliar /dreptul constructiilor, dreptul muncii.

NOSLACAN Radu

| Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in achizitii publice // dreptul constructiilor, drept bancar

Functie
Avocat Colaborator senior

Studii

« Licenta in drept, Facultatea de
Drept, Universitatea ,Babes-Bolyai”,
Cluj-Napoca, 2012

« Master in achizitii publice,
concesiuni, parteneriat public-privat,
Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, Bucuresti, 2020

Contact

Tel.: +40 21 311 0517

Email: radu.noslacan@zrvp.ro
WWW.Zrvp.ro

Radu Noslacan are o experientd profesionald de peste 8 ani, in aria mai larga a
dreptului afacerilor:

Fiind fluent in mai multe limbi de circulatie internationala precum engleza,
franceza si germana, Radu este un avocat versatil care a asistat si reprezentat clienti
nationali §i internationali activi in domenii precum industria auto, industria petroliera,
industria apararii sau domeniul financiar-bancar, in tranzactii comerciale si dispute
purtate in fata instantelor de judecata respectiv in fata instantelor arbitrale nationale si
internationale.

In ultimii ani, Radu a acordat o atentie deosebita domeniului achizitiilor publice,
asistand clienti din diferite industrii atdt in faza atribuirii contractelor de achizitie
publica cdt siin faza litigioasa.

In acest sens, se remarca experienta deosebitd pe care Radu a acumulat-o in
asistarea unor clienti din domeniul petrolier precum i din industria de aparare in pregatirea etapelor
administrative anterioare atribuirii unor contracte de achizitie publica si de parteneriat public privat, oferind
clientilor consultantd juridica de cel mai inalt nivel.

Totodatd, Radu a reprezentat clienti, lideri de piata in industria auto, constructii sau telecomunicatii, in fata
organismelor nationale, in litigii complexe si caracterizate printr-un inalt nivel de tehnicitate, vizand atribuirea
unor contracte de achizitie publica cu impact national, contribuind decisiv la cdstigarea acestor dispute prin
strategii minutioase i neconventionale.
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PASLARU Serban

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in PPP, infrastructura // achizitii publice si concesiuni, project finance, dreptul muncii

Functie
Avocat asociat

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 97/021 204 88
99

Email: serban.paslaru@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2009, Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii

*Martie 2005 — decembrie 2008, Avocat colaborator senior al Tuca Zbdrcea &
Asociatii

sFebruarie 2004 — februarie 2005, Avocat colaborator al Musat & Asociatii

*Octombrie 2002 — februarie 2004, Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
Individual de Avocatura Mihaila Constantin

Serban PASLARU este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociafii, si unul
dintre coordonatorii departamentului de PPP, concesiuni si achizitii publice. Cu o
experientd juridica de 18 ani, el a reprezentat interesele finangatorilor de proiecte,
imprumutdatorilor; furnizorilor de echipamente, furnizorilor de fonduri pentru
infrastructurd, entitatilor din sectorul public in ceea ce priveste cadrul juridic aplicabil
achizitiilor publice, concesiunilor si altor forme de PPP, in special proiecte vizand obiective de infrastructurd rutierd,
aeroportuard, feroviara, fluviale si maritime, precum si infrastructurd tehnico-edilitard si proiecte din sectorul
utilitatilor; energie electrica, petrol si gaze. Serban Pdslaru are o experientd semnificativa in parcurgerea diverselor
etape ale procedurii de acordare a contractelor de achizifii publice i concesiuni i gestionarea riscurilor ridicate de
cadrul legislativ aplicabil, redactarea de contracte specifice, negocierea contractelor de concesiune si intocmirea
documentatiei de oferta. El este expert autorizat in achizifii publice, manager autorizat de proiect parteneriat public-
privat, precum §i in proiectarea si managementul proiectelor europene.

Publicatii internationale precum Chambers & Partners, Legal 500, PLC apreciaza experienta dobandita de
Serban Pdslaru in domeniile PPP si achizitii, project finance. De exemplu, directorul Legal 500 recomanda echipa
de specialitate din cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii pentru,, siguranta, iscusinta, capacitatea sa de a oferi
consultanta atat autoritatilor guvernamentale, cat si societagilor private” si considerd ca firma ,,are reputatia de a
avea in portofoliu cel mai mare numdar de proiecte PPP si cea mai mare eficientd in acest sens”.

RIMBU Alexandra

| MPR PARTNERS | MARAVELA, POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in PPP

Functie
Partener

Studii

* LL.B, Universitatea Bucuresti,
Facultatea de drept (2008).

Experienta

* MPR PARTNERS | MARAVELA,
POPESCU & ASOCIATII- Partner
Almaj & Albu —Partner

« Jinga, Maravela & Asociatii — Senior
Associate

* Musat & Asociatii — Associate

+ J&A Garrigues - Associate

Contact

Tel.: 021 310 1717

Email:
alexandra.rimbu@mprpartners.com

www.mprpartners.com

Alexandra Rimbu este un avocat experimentat ce ofera asistentd pentru
numeroase corporatii internationale §i investitori in varii industrii §i sectoare ale
economiei. Alexandra este coordonator in proiecte de anvergurd in
infrastructurd, parteneriate public private, achizitii publice, precum i in
mandate de drept comercial si societar, concurenta si proprietate intelectuald.
Expertiza ei se extinde si in materie de dreptul muncii si solutionarea disputelor
conexe.

Mandate recente:

* asistarea unui important grup lider in proiecte de dezvoltare a
infrastructurii in tari din intreaga lume, in anularea unei proceduri de
modernizarea infrastructurii refelei de apd, obtinute in urma unui proces de
achizitie publica;

* asistarea unor mari corporatii in materie de dreptul muncii (vestructurari, politici de bonus, incetarea
contractelor pentru pozitii de top management, etc.);

* asistarea unui lider pe piata serviciilor financiare in structurarea politicii intragrup privind salariatii
cu pozitii multiple si alte politici de dreptul muncii.

Arii de expertiza acoperite: PPP & achizitii publice, dreptul muncii, solutionarea disputelor, fuziuni si
achizitii/privatizari, drept societar si comercial.
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TUCA Florentin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in PPP, infrastructura // concesiuni si achizitii publice; fuziuni si achizitii, privatizari; drept societar si comercial

Functie
Avocat asociat Coordonator, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1993)

« Doctor Magna cum laude, titlul
lucrarii de doctorat ,Parteneriatul
Public-Privat in Romania” (2007)

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.91/021.204.88.99

Email: florentin.tuca@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbarcea & Asociatii §i unul dintre avocatii fondatori ai firmei

* 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Musat & Asociatii

* 1996-1999, Preparator al Facultatii de Drept din cadrul Universit\tii Bucuresti

Florentin TUCA este Avocat asociat coordonator al Tuca Zbarcea & Asociatii
si fondator al firmei de avocaturd. Avand o experientd juridicd de 27 ani, el este
specializat in finanfari de proiecte, concesiuni si alte forme de proiecte de
parteneriat public-privat, in special in infrastructura si energie. El a reprezentat atdt
interesele investitorilor; cat si ale autoritatilor publice in cadrul proiectelor de
achizitie publica vizand obiective de infrastructurd rutierd, aeroportuard, feroviard,
Sfluviale si maritime, precum si infrastructurd tehnico-edilitara. De asemenea,
Florentin Tuca a dobdndit o vasta experientd in proiecte din sectorul utilitatilor — energie electrica, petrol si gaze.
Totodata, el detine o experientd vasta in redactarea de proiecte de acte normative, inclusiv elaborarea si stabilirea
noului cadru legislativ aplicabil in privatizari, concesiuni, sectorul bancar: El este Doctor Magna cum laude in
Parteneriat Public-Privat, precum §i expert autorizat in achizitii publice si manager autorizat de proiect.

Potrivit publicatiei Chambers & Partners, ,, Florentin Tuca, Managing Partner; a dobdndit o vasta experientd
in drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP §i tranzactii transfrontaliere . In plus, echipa coordonata de
Florentin Tuca ocupd prima pozitie in clasamentul Chambers Europe, firma fiind recunoscuta ,, pentru consultanta
oferitd in legatura cu diverse proiecte complexe de PPP” fiind ,,una dintre cele mai bune, si exceldnd in special in
domeniul PPP”. De asemenea, Legal 500 noteaza faptul ca Florentin Tuca este ,,un avocat stralucit, capabil sa
gaseasca solutii acolo unde altii nu reusesc”.
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DRAGOMIR Ciprian

Tuca Zbéarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul proprietatii intelectuale // proteciia datelor cu caracter personal, restructurari si insolventa

Functie
Avocat asociat, Fondator al Tuca
Zbarcea & Asociatji

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Experient\

+*Din martie 2005 pana in prezent,
Avocat asociat al Tuca Zbarcea

& Asociatji

«lanuarie 2005 — martie 2005, Avocat
asociat al Musat & Asociatji
*lanuarie 2000 — ianuarie 2005,
Avocat colaborator senior al Musat
& Asociatji

+lanuarie 1999 — ianuarie 2000,
Avocat colaborator al

Musat & Asociatji

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 98/021 204 88
99

Email: ciprian.dragomir@tuca.ro

www.tuca.ro

Ciprian DRAGOMIR este Avocat asociat al Tuca Zbdarcea & Asociatii, unul
dintre fondatorii firmei de avocatura si consilier in proprietate industriala. El
coordoneaza departamentul de proprietate intelectuala al firmei, avand o experientd
de 22 ani in consultanta oferita societatilor nationale si multinationale in vederea
protejarii portofoliului IP. El a dobandit o experienta unica in ceea ce priveste
contrafacerea §i contrabanda cu produse de larg consum, cum ar fi tigarile,
bauturile, alimentele si articolele de imbracaminte, fiind totodata specializat si in
francize, mdrci inregistrate §i protectia brevetelor din industria farmaceutica si
software. De asemenea, Ciprian Dragomir asigurd in mod constant servicii de
asistentd juridicd privind problemele specifice de proprietate intelectuald aparute in

: cadrul marilor privatizari si tranzactii de tip ,,private equity”’, precum i in preludri
comerciale complexe realizate in cadrul procedurilor de insolventa.

Ciprian Dragomir este coordonatorul proiectelor firmei de dreptul mediului si are experienta in proceduri de
restructurare §i insolven{d.

Echipa de proprietate intelectuala sub coordonarea lui Ciprian Dragomir a primit mai multe aprecieri si
distinctii la nivel local si pe plan internagional, cum ar fi calificativul ,, Highly Commended” in categoria ,, Firma
de avocatura a anului in domeniul Proprietafii Intelectuale pe o piata emergenta’” atribuit de publicatia britanica
,, Intellectual Property Magazine” si Premiul ,,Societatea de avocaturda cu cea mai bogata expertiza in lupta
impotriva contrafacerii si a contrabandei”, FinMedia, Gala Proprietatii Intelectuale 2012.

FERNBACH Cristiana

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in protectia datelor si cybersecurity // dreptul tehnologiei informatiei, digital media, digital health

Functie
Partener

Studii si apartenenta

« Licentiata in drept, Facultatea de
drept a Universitétii Nicolae
Titulescu, Bucuresti

«LL.M., Freie Universitat Berlin,
Germania

+ MBA, Munich Business School,
Miinchen, Germania

*Membra a International Association
of Privacy Professionals (IAPP)
+Membra a Grupului de Lucru in
Domeniul Tehnologiei din cadrul
Consiliului Investitorilor Straini

* Membra a Comitetului Economie
Digitald al AmCham

* Membra a Baroului Bucuresti

Experienta
« peste 18 ani

Contact
Tel.: 0722 779 893
Email: cfernbach@kpmg.ro

www.kpmglegal.ro

Cristiana are o experienta de peste 18 ani in consultanta de business, in
Romania si Germania si a oferit consultantd in diverse proiecte privind
transformarea digitald a companiilor medii si mari, precum i in proiecte pionierat
pentru companii din domeniul tehnologiei si pentru furnizori de platforme online.

Ea are o vasta experienta in consilierea companiilor internationale §i europene
cu privire la aspecte comerciale, de conformitate §i de reglementare, cu accent pe
industriile reglementate, precum industria telecomunicatiilor; bancard, pharma si oil
& gas .

Ea a fost recunoscuta de The Legal 500 in sectorul TMT pentru furnizarea de
consultanta clientilor de top cu privire la aspecte de protectia datelor.

Printre proiectele de referinta se numdrd implementarea cerintelor de protectie

e a datelor cu caracter personal al celei mai mari institutii bancare din sud-estul
Europei si a acordat asistenta juridica in elaborarea proiectelor transfrontaliere care implica negocierea cadrului
contractual pentru tranzactii IT complexe, modele de licentiere.

Cristiana sustine cu regularitate sesiuni de training si este invitatd la conferinte internationale, mese rotunde si
seminare sa discute pe aspecte de actualitate din dreptul tehnologiei informatiei, protectia datelor:

GUIMAN Roxana

PrivacyON in alliance with Biris Goran

>

Expertiza in dreptul proprietatii intelectuale // IP, IT&C

Functie
Partener, PrivacyON in alliance with
Biris Goran

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email:
roxana.guiman@privacyone.ro

https://privacyon.ro
www.birisgoran.ro

Roxana Guiman este Partener in cadrul societdatii PrivacyOne in alliance
with Birig Goran si are Roxana Guiman are peste 9 ani de experientd in domenii
precum proprietate intelectualda, IT si protectia datelor, dar si in consultanta pe
teme generale de drept comercial si dreptul muncii. Roxana oferd consultanta
unor mari companii locale si multinationale care efectueaza, prin prisma
obiectului de activitate, multiple prelucrari de date personale. Experienta
substantiala in proiecte complexe, intr-o multitudine de domenii si sectoare,
precum §i pozitia de Specialist Contracte ocupatd la inceputul carierei in cadrul
unei companii multinationale de IT, Ti ofera Roxanei o perspectiva aplicata si
interdisciplinara asupra protectiei datelor.
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IONESCU Roxana

Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in protectia datelor / mediu

Functie
Partener, coordonator al practicilor:
Protectia Datelor, Mediu

Studii

« Master in Dreptul Mediului in cadrul
Facultatii de Drept a Universitatii
DeMonfort, Leicester (2010)

« Diploma de absolvire, Institutul Lex
Mundi, Program Transfrontalier — «
Dreptul si Practica Muncii, Monterey,
California (2006)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2004)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: roxana.ionescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2013-prezent)
* Asociat/Asociat senior/Asociat manager, NNDKP (2005-2013)

Roxana lonescu consiliaza clientii cu privire la diverse aspecte legate de
i protectia datelor, inclusiv in legaturd cu conformarea cu prevederile noului
) Regulament General privind Protectia Datelor (GDPR), redactarea si implementarea
A procedurilor privind prelucrarea datelor cu caracter personal, contractele de

‘ ] transfer de date, formularele de informare a persoanelor vizate de prelucrarea

datelor i notificarile catre autoritdtile relevante.

De asemenea, Roxana asista clientii in legaturd cu aspecte diverse de dreptul mediului, inclusiv
evaluarea implicatiilor de mediu in cadrul proiectelor de fuziuni si achizitii, aspecte de reglementare,
aspecte generale de autorizare, aspecte privind gestionarea deseurilor, raspunderea pentru incidente
nucleare, poluarea marind si istoricd. Asista clienti inclusiv in legaturd cu aspecte privind emisiile
industriale, schema de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera, taxele de mediu,
siguranta sanitard, veterinara si a alimentelor, controale ale autoritatilor de mediu, litigii in domeniul
dreptului mediului.

TACE Alina

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in proprietate intelectuala // jocuri de noroc

Functie

Asociat Senior, coordonator practica
de Proprietate Intelectuala,
coordonator Practica de Jocuri de
Noroc

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti (2012)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: alina.dumitru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Asociat/Asociat Senio, NNDKP (2014-prezent)
* Paralegal/Asociat, Grecu&Asociatii (2010 —2014)

Alina Tace este avocat specializat in proprietate intelectuald, publicitate si jocuri
de noroc, cu o experientd profesionala de peste 9 ani.

Coordoneaza proiecte contencioase §i necontencioase privind marci,
desene/modele industriale, brevete de inventie, nume de domeniu si alte drepturi
conexe, strategii de rebranding, de protejare vamala a drepturilor de proprietate
intelectuala, administrarea portofoliilor clientilor, tranzactii care au implicat aspecte de proprietate
intelectuald. Este specializatd in aspecte de reglementare legate de organizarea si exploatarea activitatilor
de jocuri de noroc, licentiere si autorizare, reorganizare, restructurare sau transferul operatiunilor
comerciale.
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TIMOFTE

Ciprian

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in Protectia datelor

Functie
Avocat asociat

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2006)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88

99

Email: ciprian.timofte@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2020, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2016 — decembrie 2019, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatii

elanuarie 2011 — decembrie 2015, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociafii

elanuarie 2007 — decembrie 2010, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbarcea &
Asociatii

e August 2006 — noiembrie 20006, stagiu de practica in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii

Ciprian TIMOFTE este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si
coordonatorul departamentului de protectia datelor din cadrul firmei. El ofera
consultanta unor companii de top din diverse industrii din Romdnia si din straindtate, cum ar fi: telecomunicatii,
servicii financiar-bancare, servicii medicale si farmaceutice, asigurari, IT, e-commerce etc. Ciprian participd in mod
frecvent in calitate de lector la diverse conferinte si seminarii dedicate protectiei datelor cu caracter personal (inclusiv
la conferinte organizate de Autoritatea pentru Protectia Datelor (ANSPDCP)). De asemenea, a fost implicat activ in
diferite initiative de reglementare privind protectia datelor si este autorul a numeroase articole publicate in reviste si
directoare de specialitate, cdt si pe dataprivacyblog.tuca.ro (blogul Tuca Zbarcea & Asociatii dedicat protectiei datelor
cu caracter personal). Ciprian este membru al Privacy Rules — o aliantd internationala dedicata promovarii si
asigurarii respectarii legislatiei din materia protectiei datelor cu caracter personal, fiind totodata membru activ in
grupurile de lucru dedicate acestui domeniu din cadrul camerelor de comert internationale prezente in Romania.

In noiembrie 2019, Ciprian Timofie a fost desemnat ,, Rising Star Romania” de catre publicatia Euromoney in
cadrul ceremoniei Europe Rising Stars Awards.

Alte arii de practica sunt drept societar/comercial, fuziuni si achizitii.

Arii de expertiza acoperite: protectia datelor cu caracter personal; drept societar si comercial,; fuziuni si
achizifii, privatizari.

UDUDEC Dana

PrivacyON in alliance with Biris Goran

>

Expertiza in dreptul protectiei datelor

Functie
Partener, PrivacyON in alliance with
Biris Goran

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email: dana.ududec@privacyone.ro
https://privacyon.ro
www.birisgoran.ro

Dana Ududec este avocat cu experientd atdt in protectia juridicd a datelor
personale, cdt si in domeniul dreptului bancar. In activitatea sa, Dana a realizat
proiecte de audit GDPR precum si activitati de implementare efectiva a
obligatiilor de protectie a datelor — conceperea politicilor interne, realizarea
evaluarilor de impact asupra protectiei datelor (DPIA), planuri de training,
strategii de asigurare a transparentei prelucrarilor, redactare si negocierea
acordurilor de prelucrare a datelor etc. Dana este trainer acreditat de Ministerul
Muncii, conform standardelor ocupationale. Detine, de asemenea, certificarea
CIPP/E emisa de International Association of Privacy Professionals (IAPP)
pentru cunostinte de legislatie europeand privind protectia datelor. Atat Roxana
Guiman, cat si Dana Ududec sustin in mod curent cursuri pe teme legate de protectia datelor personale in
cadrul Wolters Kluwer Romania si al altor conferinte sau evenimente dedicate acestui domeniu.
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APOSTOL Drag0§ Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in real estate si constructii / dreptimobiliar // fuziuni si achizitii; drept societar si comercial

Functie

) Experienta:
Avocat asociat Din ianuarie 2014, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii
Studii *August 2011 — decembrie 2013, Avocat colaborator senior / Avocat colaborator

Universitatea din Bucuresti, Facultatea

coordonator in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii
de Drept (licenta in Drept, 2000)

eJanuarie 2009 — iulie 2011, Avocat colaborator senior in cadrul Nestor Nestor
Diculescu Kingston Petersen

*Septembrie — decembrie 2008, avocat asociat in cadrul Apostol, Misu &
Asociatii

*Martie 2005 — septembrie 2008, Avocat colaborator senior / Avocat colaborator
coordonator in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

*Decembrie 2002 — februarie 2005, Avocat colaborator senior in cadrul Musat &
Asociatii

eFebruarie 2002 — noiembrie 2002, Avocat colaborator in cadrul SCA Badea,

Contact

Tel./Fax: 037 413 62 42/021 204 88

99

Email: dragos.apostol@tuca.ro
www.tuca.ro

Radu & Asociatii
sFebruarie 1999 — ianuarie 2002, Avocat colaborator in cadrul Cabinetelor asociate de avocati Igret & Oancea

Dragos APOSTOL este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. El a acordat asistentd juridica in
proiecte complexe de concesiuni §i drept imobiliar, precum §i fuziuni, achizitii si procese de privatizare,
reprezentand investitori importanti in domeniul minier; petrol/gaze, constructii de magini, agriculturd, industria
alimentara, precum i fonduri de tip ,, private equity” sau societati de administrare a activelor. El detine o
experientd vasta in aspecte de drept corporativ §i a acordat asistentd juridica mai multor societafi romanesti §i
strdine pentru buna derulare a activitatii acestora in Romania.

Dragos Apostol este expert autorizat in achizitii publice.

AUNGURENCI Sorin Biris | Goran

Expertiza in dreptul imobiliar si dreptul constructiilor // drept societar/ fuziuni si achizitji

E:Q%ie Sorin s-a alaturat echipei inca de la infiintarea firmei in 2006, iar in prezent
este Partener. Cu o experientd de peste 14 ani, Sorin s-a specializat in toate
Contact aspectele legate de dreptul imobiliar si este un membru cheie al practicii

Tel.: 021 260 07 10
Email: saungurenci@birisgoran.ro
www.birisgoran.ro

imobiliare din cadrul Biris Goran, pundnd un accent deosebit pe aspecte de
urbanism si de naturd reglementarad, legislatia in domeniul constructiilor
(inclusiv numeroase contracte FIDIC si alte tipuri de contracte de constructii de
care s-a ocupat), analiza titlurilor de proprietate si achizitii. Printre clientii sai
se numdrd importanti investitori companii multinationale si persoane fizice
romdne cu o avere considerabild. Inainte de a se aldtura echipei Biris Goran,
Sorin a fost paralegal in cadrul biroului din Bucuresti al firmei Salans.

B ORBEL Y Dan Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in real estate / drept imobiliar // fuziuni si achizitii, drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatii

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat al Tuca Zbdarcea & Asociatii si unul dintre
avocatii fondatori ai firmei

* lanuarie 2004-martie 2005, Avocat asociat al Musat & Asociatii

Dan BORBELY este avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii. Este co-
coordonator al proiectelor firmei din sectorul imobiliar;, contribuind in mod direct la
dezvoltarea modelului de servicii integrate de tip one-stop shop in acest domeniu.
Avdnd o experienta practica de 21 ani, Dan Borbely a participat la tranzactii
complexe, acoperind probleme juridice si de reglementare privind vanzarea, achizitia,
finangarea de proprietafi, leasing si concesiuni, asigurarea imobiliard, constructii
publice si private, lucrari publice, dezvoltare de proiecte imobiliare §i de investitii,
ipoteci, recuperare de creante si executare de garantii, asocieri in participatiune i
leasing pentru orice tip de proprietdti, cu precadere in cadrul unor proiecte rezidentiale si centre de afaceri.

Dan Borbely este catalogat drept ,, highly recommended lawyer” de prestigioasa publicatie Legal 500 pentru
expertiza in domeniul imobiliar. De asemenea, potrivit Chambers Europe, el este apreciat pentru orientarea catre
client si pentru ,, preocuparea de a identifica solutii pentru nevoile clientilor ', precum si pentru ,, disponibilitatea,
amabilitatea §i promptitudinea cu care da curs solicitarilor”.

Contact

Tel /Fax:

021.204.88.98/021.204.88.99

Email: dan.borbely@tuca.ro
www.tuca.ro
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DOBRESCU Monia

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in dreptimobiliar & constructii // litigii, drept bancar, financiar & piete de capital, fuziuni & achizitii/privatizari

Functie
Partener

Studii
*Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea din Bucuresti (2002)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Tel.: +40 21 202 59 19

Email: monia.dobrescu@musat.ro
www.musat.ro

Monia Dobrescu este specializatd in drept Bancar si Financiar. Monia a
consiliat mari companii si grupuri financiare internationale in legatura cu diverse
proiecte de restructurare a imprumuturilor, scheme de finantare si refinantare,
precum i finantare si securizare a proiectelor si activelor. Aria ei de expertizd
acopera toate aspectele ce tin de legislatia financiar-bancard, cu accent pe finantari,
atdt pe cele care privesc materia contractelor si problemele de reglementare, precum
si aspecte corelative, specifice serviciilor de mobile banking, domeniului fintech,
criptomonedad, etc.

Experienta Moniei o recomanda si in domeniul imobiliar si al constructiilor. A
| fost implicatd intr-un numar mare de proiecte imobiliare, reprezentand atat
proprietari, cdt si chiriasi. Monia a asistat atdt creditori, cdt si mari dezvoltatori in
proiecte sofisticate si complexe, cu probleme juridice care exced cadrul legal
obisnuit. Monia a oferit consiliere inclusiv cu privire la aspecte de reglementare si autorizare, restructurari de
portofolii si securizarea acestora prin crearea de garantii imobiliare. Ea cunoaste si a fost implicatd in toate
etapele tranzactiilor imobiliare, de la etapa preliminara a investigatiilor de tip ,,due diligence”, pe tot parcursul
negocierilor si pana la aspectele post-incheiere tranzactie.

DUDAU Roxana

Noerr

Expertiza in real estate

Functie
Associated Partner, Head of Real
Estate & Construction

Studii

« Licenta in drept la Facultatea de
Drept a Universitatii ,Al. |. Cuza” lasi
* Master in drept german la
Facultatea de drept a Universitatii
Konstanz, Germania

Contact

Tel.: +40 21 312.58.88

Email: roxana.dudau@noerr.com
Www.noerr.com

Experienta:
* Associate, Stalfort & Partner * Senior Associate, Noerr « Head of Real Estate
& Construction, Noerr (2011-prezent)* Associated Partner, Noerr (2012-prezent)

Roxana Dudau s-a alaturat biroului din Bucuregti in 2004 in calitate de Senior
Associate §i in prezent conduce Departamentul de Real Estate si Constructii. In anul
2012 doamna Dudau devine partener in cadrul Noerr. Ea este specializata in
consilierea investitorilor strdini care activeaza in domeniile: retail si constructii, dar
si in consilierea bancilor precum si a investitorilor mari (in principal din sectoarele
auto si aerospace) in cadrul investitiilor de tip Greenfield in Romdnia, ea ocupandu-se de structurarea investitiilor
incepdnd cu procesul de achizitie al terenului gi pand la contractele de proiectare, dezvoltare si de antreprizd
pentru unitatile de productie deschise de catre acegti investitori in Romdnia.

De asemenea, Roxana Duddu are o vasta experientd in tranzactii imobiliare, in special in domeniul
tranzactiilor din retail, oferind consultanga clientilor firmei de la intrarea acestora pe piafa si pe tot parcursul
procesului lor de expansiune in Romania, inclusiv in dreptul urbanismului si cel al constructiilor. Ea consiliaza
clientii firmei si cu privire la structurarea contractelor de inchiriere pentru hale industriale construite tailor-made
pentru chiriasi, precum §i pentru spatii de birouri.

In domeniul energiei regenerabile, doamna Dudciu consiliazd dezvoltatorii si investitorii pe parcursul
dezvoltarii si implementdrii proiectelor acestora in Romania, dar si banci finantatoare in cadrul proceselor de
verificare de tip Due Diligence a proiectelor de energie regenerabila (in special in domeniul eolian i solar).

Arii de expertiza acoperite: real estate, constructii, urbanism, energie regenerabild.
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FLOREA Crenguta

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in dreptimobiliar // dreptul constructiilor, dreptul muncii, guvernanta corporativa

Functie
Avocat colaborator coordonator

Studii

= Studii juridice europene,
Universitatea Paris | Panthéon
Sorbonne, 2009

« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, 2010

« Master in Dreptul afacerilor
europene si internationale,
Universitatea Paris | Panthéon
Sorbonne, 2010

Contact
Tel.: +40 21 3110517
Email: crenguta.florea@zrvp.ro

WWW.Zrvp.ro

Experienta profesionald a Crengutei Floarea se concentreaza pe tranzactii in
materie imobiliard, aceasta oferind consultantd juridica generald in cadrul unor
proiecte privind dezvoltarea urband, constructiile (inclusiv contracte FIDIC),
operatiuni de leasing si inchiriere.

Crenguta asista clienti in toate etapele unei tranzactii imobiliare, incepand din faza
procesului de due diligence si a achizitiei, continudnd cu etapa dezvoltdrii proiectului
(redactare de antecontracte/ contracte de vanzare / de inchiriere, inclusiv aspecte care
tin de autorizare) si organizarea exit-ului.

Printre proiectele in care a fost implicatd se numdra: asistentd acordatd unui
dezvoltator imobiliar in legaturad cu achizitia unor locatii pentru dezvoltarea unor
centre comerciale de tipul hipermarket in mai multe orase din Romania, asistentd
acordata unuia dintre cei mai mari producatori europeni de produse din lemn in
vederea achizitiei unui teren cu destinatie industriala si dezvoltarii unei capacitati de productie; asistenta acordatd
unui mare important producator german de ate industriale in vederea dezvoltarii unui parc industrial si extinderii
unei linii de productie; asistentd acordata unor dezvoltatori imobiliari in legdturd cu achizitia unor locatii pentru
dezvoltarea unor unitati locative i comerciale.

De asemenea, Crenguta acorda consultanta clientilor locali si externi cu privire la diverse operatiuni de
guvernanta corporativa si aspecte juridice in materie comerciald, precum si pe diverse probleme de reglementare
si specifice dreptului muncii.

Expertiza ei se concentreaza, de asemenea, pe aspecte legate de elaborarea, redactarea si negocierea
diverselor tranzactii intre profesionisti.

GHEORGHIU-TESTA Razvan

Tuca Zbarcea & Asociatii

b

Expertiza in real estate / drept imobiliar // fuziuni si achizitji, drept societar si comercial, drept fiscal

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatii

Studii

« Universitatea Titu Maiorescu,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1996)

Experient\:

- Din martie 2005, Avocat asociat Tuca
Zbarcea & Asociatii si unul dintre avocatji
fondatori ai firmei

»2003-2005, Avocat Musat & Asociati,
Avocat asociat din ianuarie 2005

« 2000-2003, Avocat Asociat
Coordonator Testa David & Asociatji,
societate afiliata la Emst & Young Law
Alliance

» 1998-2000, Avocat asociat Cucu,
Gheorghiu & Asociatji

*1994-1997, Avocat Tanasescu, Ispas &
Asociatji

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.96/021.204.88.99
Email: razvan.testa@tuca.ro

www.tuca.ro

Réazvan GHEORGHIU-TESTA este avocat asociat al Tuca Zbdrcea &
~ Asociatii si unul dintre fondatorii societafii de avocatura. In calitate de co-coordonator
al practicii de drept imobiliar; el a fost implicat in multe dintre cele mai importante
proiecte din acest sector; inclusiv achizitii si vanzari de bunuri imobile, proiecte de
investitii si dezvoltare real estate si finantare real estate. Cu o experienta juridica de 24
ani, Razvan Gheorghiu-Testa combina aptitudini de drept fiscal si societar, oferind
strategii si solutii multidisciplinare intr-o gama largd de proiecte specifice din sectorul
imobiliar, cum ar fi dezvoltarea de spatii comerciale, birouri i retail, si in acelasi timp
fiind implicat in proiecte de fuziuni si achizitii transfrontaliere, privatizari si dezvoltari
de noi capacitafi de productie.

Inca de la infiintarea firmei, pe langa rolul de co-coordonator al practicii de drept
imobiliar; Razvan Gheorghiu-Testa a supervizat practica de drept fiscal din cadrul

firmei de avocaturd.
Apreciat de publicatii precum Legal 500, Chambers & Partners pentru expertiza sa in domeniul imobiliar;
precum si in materie de fuziuni si achizitii si fiscalitate, Razvan Gheorghiu-Testa este recomandat pentru ,, abilitdtile

sale de lider si capacitatea de a oferi sfaturi practice, avind totodatd o abordare in stil occidental” (Chambers &
Partners).

IONI ’T/I RASMUSSEN Lavinia I Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in tranzactii imobiliare/constructii

Functie
Partener, practica de Tranzacii
Imobiliare si Constructii

Studii
« Facultatea de Drept a Universitatii
din Bucuresti (2005)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email:
lavinia.ionita-rasmussen@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2018-prezent)
* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2005-2018)

Lavinia lonitd Rasmussen are o experientd profesionald de peste 14 ani ce
acoperd toate segmentele specifice industriei. Lavinia a negociat §i finalizat cu
= succes proiecte si structuri de business complexe, oferind asistentd in configurarea
tranzactiilor, problematici in faza de dezvoltare, constructii si urbanism si aplicand
solutii integrate de exit. Lavinia este totodata specialist in contracte de tip FIDIC.
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KOLETSIS Teodora

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

Expertiza in imobiliar // achizitii publice / litigii / insolventa

Functie

+ Avocat Asociat

« Avocat inscris in Baroul Bucuresti
* Membru in Boardul Camerei de
Comert Elvetia-Romania

Studii

« Master in drept medical,
Universitatea Titu Maiorescu (2017)
« Stagiu international, Baroul Paris

« Institutul Franco-Roman de Dreptul
Afacerilor si Cooperare internationala
"Nicolae Titulescu — Henri Capitant"
(Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti si Universitatea | -
Panthéon Sorbonne) (2008, studii
post-universitare)

* Master in drept international si
studii europene, Scoala Nationala de
Studii Politice si Administrative
(2005)

« Licenta in drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Bucuresti (2004)
« Facultatea de Administratie Publica,
Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative (2002)

Contact
Tel.: +40213055757
Email: t.koletsis@gruiadufaut.com

www.gruiadufaut.com

Avocat asociat al Cabinetului GRUIA DUFAUT, Teodora KOLETSIS asista de
peste 15 ani o clienteld formata din companii interne si internationale si investitori
privafi, acumuldnd o experientd semnificativa, atdt in materie de consultantd, cat si in
litigii si reglementarea conflictelor, in materia dreptului societar, dreptului imobiliar,
achizitii publice si drept medical. Ca avocat pledant, Teodora intervine in cauze
complexe de natura comerciala si de contencios administrativ si fiscal, in fata tuturor
instantelor romdnesti, precum i a tribunalelor arbitrale.

In materie de consultanta, ea ofera asistenta in cadrul negocierilor de contracte la
nivel national si international, fuziuni si achizitii de societati, in derularea tranzactiilor
de cumparare/vanzare de bunuri imobile. Experienta sa recunoscutd in materie de
tranzactii este un atu important pentru solutionarea litigiilor pe cale amiabild.

Proiecte recente:

* Asistenta si reprezentare a unei importante companii cu capital francez activand in sectorul industriei auto, in
litigii avand ca obiect contestarea unor acte administrativ-fiscale si de executare silitd, cu sume de peste 1,5 mil
Euro;

* Coordonarea cu succes a echipei de avocati care a asistat §i oferit consultantd in procesul de due dilligence si
achizitie parti sociale, demarat de unul dintre cele mai importante grupuri franceze din domeniul serviciilor de
protectie si pazd, in contextul operatiunilor de preluare a mai multor operatori romani din domeniu;

* Consultanta in cadrul negocierilor si asistare in instantd in multiple litigii interconectate (executari silite,
insolventa, carte funciara, litigii societare intre asociafi etc), in legatura cu mai multe tranzactii imobiliare
realizate in Romdnia de companii cu capital belgian;

* Asistentd pentru o societate cu capital francez, in preluarea majoritara a partilor sociale ale unei societati
specializate in comert cu produse chimice;

* Asistentd pentru o societate romdneascd cu capital elvetian in diverse demersuri de ordin societar, specifice unei
societafi pe actiuni.

Alte arii de expertiza acoperite:
Drept imobiliar, Dreptul constructiilor, Infrastructurd, Servicii publice si private, Drept fiscal, M&A, Agriculturd,
Drept medical, Litigii si Arbitraj comercial.

LAZEA Daniela

Biris | Goran

Expertiza in dreptul imobiliar si dreptul constructiilor // drept societar/fuziuni si achizitji

Functie
Partener

Experienta
*Avocat colaborator senior, Firon Bar
Nir (2000 - 2007)

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email: dlazea@birisgoran.ro
www.birisgoran.ro

Daniela LAZEA are peste 20 ani experientd in drept imobiliar si are
abilitatile necesare pentru gestionarea tranzactiilor complexe, fie locale, fie
transfrontaliere, fiind un renumit negociator cu o intelegere solida a pietei.
Daniela a fost implicatd, in calitate de avocat coordonator, in numeroase
tranzactii imobiliare si proiecte de dezvoltare imobiliara (birouri, spatii
comerciale §i proiecte rezidentiale) in toatd tara. Daniela are competente
deosebite in evaluarea riscurilor si in revendicari bazate pe legislatia din
domeniul restituirii proprietatilor, leasing, achizitii si vanzari de la A la Z 5i
aspecte privind finantarea bancara. In trecut, Daniela s-a axat pe aspecte legate
de conducerea societatilor, reglementare in domeniul media si contracte
comerciale. Clientii sdi includ dezvoltatori si investitori locali si multinationali precum One United
Properties, Hagag Development Europe si Global Vision Property Management.

NICULEASA loana

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in tranzactii imobiliare // constructii

Functie
Partener, coordonator al practicii de
Tranzactii Imobiliare si Constructii

Studii

« Universitatea Paris | Pantheon
Sorbonne (1999)

« Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (1999)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email: ioana.nicul
www.nndkp.ro

Dnndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2009-prezent)

* Asociat/Asociat senior, NNDKP (2005-2008)

* Asociat/Asociat senior, Calin Andrei Zamfirescu si Asociatii (2001-2005)

loana Niculeasa are o experientd profesionala de peste 19 ani, asistind pe
parcursul carierei sale numeroase fonduri de investitii, dar si investitori si institutii
financiare, in proiecte de amploare pe piata imobiliard din Romdnia.

Experienta sa acopera toate tipurile de proiecte imobiliare, de la cladiri de
birouri §i centre comerciale, ansambluri rezidentiale, spatii logistice si industriale, la contracte de
concesiune, contracte de tip FIDIC, parteneriate publice-private in domeniul imobiliar si investitii in
domeniul agricol.
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PAPANDOPOL Bogdan

Dentons

Expertiza in real estate/drept imobiliar // achizitii, constructii, managementul proprietatilor, inclusiv inchirieri, litigii

Functie
Partener

Studii
Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti

Contact

Tel.: +40 21 371 5404

Email:
bogdan.papandopol@dentons.com

www.dentons.com

Experienta
* Partener — Dentons (2013 - prezent)

Proiecte recente semnificative:

* Asistenta acordata celui mai mare grup hotelier din Europa Centrala si de Est, in
separarea diviziei sale de proprietdti imobiliare de divizia de servicii, precum si in
vanzarea ulterioard a diviziei de servicii catre grupul hotelier Accor:

* Asistentd juridica oferita White Star Real Estate in achizitia Liberty Technology
Park din Cluj-Napoca, Romania, de la Fribourg Development.

* Asistenta acordata China CEE Investment Co-operation Fund in procesul de due
diligence, cat si in procesul de negociere si semnare a documentelor tranzactiei.

* Asistenta acordata unor importanti investitori imobiliari activi pe piata din
Romania in achizitia unor importante cladiri de birouri din Bucuresti.

Bogdan Papandopol coordoneaza divizia de Real Estate a biroului Dentons din Bucuresti si este un
practician al dreptului cu o experienta de peste 19 ani pe piata din Romdnia. Bogdan este un expert in domeniul
imobiliar, practica sa incluzand tranzactii imobiliare complexe, analiza titlului de proprietate, asistenta acordatd
cu privire la contracte complexe privind achizitii, dezvoltarea proiectelor imobiliare, contracte de inchiriere si
managementul proprietatilor. Bogdan este, totodatd, unul dintre avocatii experti in domeniul retrocedarilor
proprietatilor din Romdnia. Bogdan este implicat in numeroase tranzactii complexe derulate de investitori romani
si strdini cu cerinte sofisticate, precum si in cadrul proceselor de privatizare, in special privind banci locale si
internationale. De asemenea, Bogdan este un experimentat avocat implicat in litigii din multiple domenii si in
reprezentarea clientilor in fata instantelor de judecata, in proceduri multiple de insolventa si in dispute solutionate
pe calea arbitrajului.

TANASE Viad

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in tranzactii imobiliare/constructii

Functie
Partener, practica de Tranzactii
Imobiliare si Constructii

Studii

« Specializare: cursurile Academiei de
Drept European (ERA) (2007)

« Facultatea de Drept a Universitétii din
Bucuresti (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: vlad.tanase@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2017-prezent)
* Asociat/Asociat senior, Asociat Manager, NNDKP (2005-2017)

Vlad Tanase are o experienta profesionala de peste 14 ani, asistand clienti in
domeniul imobiliar, in special cu privire la achizitii imobiliare, structurarea de
tranzactii, due diligence, intelegeri intre actionari si pregatirea strategiilor de exit
din proiecte imobiliare. S-a specializat, de asemenea, in contracte de construire,
aspecte de urbanism §i autorizare pentru proiecte complexe, industriale sau din
domeniul mineritului si energiei, ca de altfel si o cunoastere intrinsecd a pietelor de birouri, retail, spatii
logistice si a industriei hoteliere.

URECHE Oana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza n real estate / drept imobiliar // fuziuni si achizitii, drept societar

Functie
Avocat Asociat

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1997)

Contact

Tel./Fax:
021.204.76.35/021.204.88.99
Email: oana.ureche@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2008, Avocat asociat Tuca Zbarcea & Asociatii

* 2005-2007, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2004-2005, Avocat colaborator senior Musat & Asociatii

* 1998-2003, Avocat colaborator senior (2000-2003) si Avocat colaborator
(1998-1999) SCA Calin Zamfirescu & Partners

Oana URECHE este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, fiind
specializata in drept imobiliar si fuziuni i achizitii. Ea define o experientd
semnificativd in special in achizitii corporative si tranzactii de vanzare in sectorul
imobiliar, solutionarea problemelor de finantare aferente, negocierea i pregatirea
unor operatiuni complexe de vanzare-cumparare, inclusiv redactarea planurilor de
fuziune, rapoartelor de audit juridic si a documentatiei aferente in asemenea
tranzactii. De asemenea, Oana Ureche a fost implicatd in proiecte majore de dezvoltare imobiliara pentru sectorul
retail, rezidential sau al spatiilor pentru birouri. Experienta sa include asistentd in importante proiecte de fuziuni,
achizitii §i privatizari din domeniul energiei electrice si din sectorul bancar:

Oana Ureche este recomandatd de Chambers & Partners pentru expertiza in domeniul imobiliar si apreciata
ca fiind ,,un avocat talentat, cu un profil profesional in dezvoltare”.
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ANDREI Alina

Biris | Goran

Expertiza in taxe si fiscalitate

Functie

Partener Cabot Transfer Pricing in
alliance with Biris Goran/Consultant
fiscal

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: aandrei@cabot-tp.ro

https://cabot-tp.ro

Alina ANDREI este partener in cadrul firmei Cabot Transfer Pricing, compania
specializata in preturi de transfer afiliata Biris Goran. Alina are experientd in
pregatirea dosarelor de preturi de transfer din anul 2008, anul publicarii Ordinului
nr. 222 /2008 privind preturile de transfer. Pand in prezent, Alina a asistat peste 130
de societdti locale si din UE in pregatirea si documentarea dosarelor de preturi de
transfer si a asistat peste 20 de societdti in controale ce au vizat dosarele de preturi
de transfer. Alina este membra a Camerei Consultantilor Fiscali din Romdnia si in
prezent isi consolideaza practica de business international la Universitatea de
Economie si Afaceri din Viena, in cadrul careia urmeaza un program Executive
MBA. Inainte de a se alatura echipei Biris Goran, Alina a lucrat ca expert fiscal in
cadrul grupului Lukoil Romania, in departamentul de preturi de transfer al KPMG si la Ministerul de
Finante (Directia Generala de Administrare a Marilor Contribuabili).

BIBAN Sorin

Biris | Goran

Expertiza in taxe si fiscalitate

Functie
Senior Tax Manager/Consultant fiscal

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: sbiban@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Sorin BIBAN s-a alaturat echipei Biris Goran in 2008 in calitate de consultant
fiscal senior, activiand in domeniu inca din 2004. Fiind un membru cheie al echipei de
taxe, Sorin ofera asistentd unui numdr mare de clienti din diverse domenii, inclusiv in
relatia cu autoritatile fiscale, ce implica pregatirea de contestatii, acordarea de
asistenta la fata locului in timpul inspectiilor fiscale, precum si consultantd privind
aspecte de naturd fiscald. Sorin este specialist in domeniul taxei pe valoarea
adaugata, iar printre specializarile sale se mai numara impozitarea directd si
A aspectele de procedura fiscald. Sorin este membru activ al Camerei Consultantilor
Fiscali din Romadnia. De asemenea, in anul 2015 Sorin a obtinut diploma de Master
in Drept Fiscal de la Facultatea de Drept a Universitatii Bucuresti.

BIRIS Gabriel

Biris | Goran

Expertiza in taxe sifiscalitate // drept imobiliar, drept societar/ achizitji si fuziuni, insolventa

Functie
Partener Co-Coordonator

Experienta

« Partener Fondator / Avocat Asociat,
Biris Goran (2006 — prezent)

« Secretar de Stat, Ministerul
Finantelor Publice (decembrie 2015 —
septembrie 2016)

« Consultant, Salans (2005 - 2006)

» Partener, Haarmann Hemmelrath
(1998 - 2004)

« Consultant Fiscal Senior, Coopers &
Lybrand (1995 - 1998)

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: gbiris@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Gabriel BIRIS este unul dintre partenerii fondatori ai Birig Goran si expert
fiscal de prestigiu. Gabriel are peste 23 de ani de experientd in toate aspectele
fiscalitatii, oferind consultanta cu privire la structurare fiscald, conformitate,
inspectii fiscale si litigii fiscale. Este bine-cunoscut pentru activitatea
profesionala si pentru eforturile depuse pentru modernizarea legislatiei si
administratiei fiscale in sprijinul mediului de afaceri din Romdnia. Intre
decembrie 2015 si septembrie 2016, Gabriel a detinut functia de secretar de stat
in Ministerul Finantelor. In timpul mandatului a promovat in fata Comisiei
Europene beneficiile TVA-ului bazat pe taxa inversd, iar in iunie 2016 a
reprezentat Romania in cadrul First Inclusive Framework of OECD s Anti-Beps
Plan din Kyoto, Japonia. Gabriel este implicat activ in Ready Nation Ro, un ONG romdnesc sustinut de
Ready Nation US, care are ca scop determinarea unui numdr mare de oameni de afaceri din Romdnia sd se
implice in crearea unor politici publice de impact asupra educatiei timpurii. Gabriel este autorul a doud
carti de fiscalitate: ,, Despre Fiscalitate si Competitivitate” si ,, Despre Fiscalitate si Bun Sim¢”, ambele
publicate in 2012. Este coautor al lucrarii ,, Controverse in fiscalitate ", publicata in 2011.
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CARTITE Ioana

Biris | Goran

Expertiza in taxe si fiscalitate

Functie
Senior Tax Manager/Consultant fiscal

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: icartite@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

loana CARTITE s-a aldturat echipei Biris Goran in noiembrie 2013, in calitate
de consultant fiscal senior, avand o experienta de peste zece ani in domeniul fiscal
atat la nivel local, cat si la nivel international. loana este un expert in impozitarea
intreprinderilor si impozitarea internationald: de la analiza fiscald si asistenta la
fata locului pentru clienti in cadrul inspectiilor fiscale pand la conformare si
verificari generale in materie de fiscalitate. De asemenea, loana are o vasta
| experienta in domeniul analizei financiare, incluzand standardele contabile
romanesti si IFRS, precum si in materie de Preturi de Transfer. Anterior, loana a
lucrat cinci ani in cadrul Mazars Romdnia. In 2019, Ioana a fost promovatd pe
pozitia de Senior Tax Manager. In ianuarie 2015, loana a devenit membru al
Camerei Consultantilor Fiscali. De asemenea, este evaluator autorizat de intreprinderi, active necorporale
si fond de comert, precum si membru ACCA din 2014. In august 2019, a obtinut diploma ADIT (Diplomd
Avansata privind Impozitarea Internationald), fiind unul dintre cei aproximativ 1.100 de consultanti fiscali
care detine aceasta acreditare la nivel global. loana a absolvit programul de masterat Finante Corporative
organizat de Facultatea de Finante din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti in anul 2010,
precum si Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii Al. I. Cuza din lasi
in anul 2008, fiind licentiatd in Finante-Banci.

COLT Monica

Noerr

Expertiza in taxe sifiscalitate // proiecte de due diligence in domeniul fiscal, controale fiscale

Functie
Tax Advisor

Studii

« Studii economice la Academia de
studii economice din Bucuresti

« Studii postuniversitare in domeniul
marketing international la Academia
de studii economice din Bucuresti

Contact
Tel.: + 40 21 3125888
Email: monica.colt@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:
* Analist financiar in cadrul unei companii internationale de consultanta
* Tax Advisor; Noerr (2006-prezent)

Cu peste 11 ani de experienta in domeniul consultantei fiscale la nivel
national §i international, Monica Colt este specializata in domenii cum ar fi
consultanta din perspectiva taxarii directe i indirecte, reorganizarea
companiilor prin fuziuni §i divizari, consultanta oferita pe parcursul
controalelor fiscale §i asistenta fiscald pentru mari companii nationale §i
internationale. Practica sa include oferirea consultantei cdtre societdti care activeaza in sectoare cum ar fi
comertul cu amanuntul, industria automobilelor, domeniul imobiliar si al constructiilor, medical si
farmaceutic, precum si al serviciilor financiare.

Arii de expertiza acoperite: Taxe si fiscalitate // proiecte de due diligence in domeniul fiscal, controale
fiscale.

GHEORGHIU-TESTA Razvan

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in taxe si fiscalitate // drept fiscal; drept imobiliar; fuziuni si achizitii; drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea Titu Maiorescu,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1996)

Experient\:

« Din martie 2005, Avocat asociat Tuca
Zbarcea & Asociatji si unul dintre avocatji
fondatori ai firmei

* 2003-2005, Avocat Musat & Asociatji,
Avocat asociat din ianuarie 2005

+ 2000-2003, Avocat Asociat
Coordonator Testa David & Asociati,
societate afiliata la Emst & Young Law
Alliance

» 1998-2000, Avocat asociat Cucu,
Gheorghiu & Asociatji

*1994-1997, Avocat Tanasescu, Ispas &
Asociatji

Contact

Tel./Fax:
021.204.88.96/021.204.88.99
Email: razvan.testa@tuca.ro

www.tuca.ro

Razvan GHEORGHIU-TESTA este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea &
| Asociafii si unul dintre fondatorii societafii de avocaturd, avdnd o experientd
= juridicd de 24 ani. Inca de la infiintarea firmei, pe ldnga rolul de co-coordonator al
practicii de drept imobiliar, el a fost coordonatorul practicii de drept fiscal din
cadrul firmei de avocaturd. Astfel, a oferit asistentd privind problematicile fiscale
aferente fuziunilor multinationale, achizitiilor, privatizarilor si joint ventures,
tranzactiilor internationale pe pietele de capital, restructurarilor si falimentelor,
finangarilor de proiecte si de leasing, tranzactiilor si finantarilor in domeniul
imobiliar, investitiilor directe transfrontaliere si finantdrilor structurate. Din martie
2012, Razvan Gheorghiu-Testa coordoneazd impreund cu Alexandru Cristea echipa
mixta de consultanti fiscali si avocati ai Tuca Zbarcea & Asociatii Tax S.R.L.

Apreciat de publicatii precum Legal 500, Chambers & Partners pentru expertiza
sa in domeniul imobiliar, precum i in materie de fiscalitate si fuziuni §i achizitii, Razvan Gheorghiu-Testa este
recomandat pentru ,, abilitdtile sale de lider si capacitatea de a oferi sfaturi practice, avand totodata o abordare in
stil occidental” (Chambers & Partners). De asemenea, practica firmei in domeniul fiscal a fost clasata constant pe
primele locuri in directorul Chambers Europe. Alte recunoasteri reprezentative sunt premiul ,, Cea mai bund firma
de avocatura in domeniul fiscal” (World Finance Review Legal Awards 2010) si premiul “Firma de avocatura a
anului in domeniul Corporate Tax” (ACQ Law Awards 2010).
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GRAURE Razvan

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza n drept fiscal // privatizari, restructurare & insolventa / faliment

Functie
Partener

Studii

Consultant Fiscal Autorizat (2010)
*Diploma de Masterat in Administrarea
Finantelor (2006)

*Diploma de Licenta in Finante,
Universitatea Timisoara (2002)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Tel.: +40 21 202 59 32

Email: razvan.graure@musat.ro
www.musat.ro

Razvan Graure are o experienta de peste 12 ani in consultantd fiscala, dintre
care mai mult de opt ani i-a petrecut in companii de consultantd financiara si audit
| din grupul Big4. In activitatea sa de consultant financiar si fiscal, Razvan a
acumulat o experienta greu de egalat in operatiuni precum rambursari de TVA,
planificare fiscald, scheme internationale de eficientizare fiscald, optimizare fiscald,
identificarea potentialelor riscuri fiscale si implementarea unor solutii de minimizare
a lor.

De-a lungul timpului Razvan a asistat numeroase companii din industria
bunurilor de larg consum, retail, industria auto si energie. In calitate de consultant
financiar si fiscal, Razvan a fost implicat in proiecte importante de fuziuni & achizitii
si a facut parte din echipe multi-disciplinare, asistand atdat cumparatori, cat §i
vanzatori, in procesul de negociere si finalizare a unor tranzactii de succes din punct
de vedere fiscal. Razvan este Consultant Fiscal Autorizat si membru ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants).

JIANU Ruxandra

Biris | Goran

Expertiza in taxe si fiscalitate

Functie
Tax Partner/Consultant fiscal

Experienta

« Tax Partner/ Consultant fiscal,
Biris Goran Tax Consulting

(2008 — prezent)

« Tax Partner, TPA Horwath Quintus
(2006 — 2007)

» Tax Manager, Philip Morris Romania
(2005 —2006)

« Tax Assistant Manager,
PricewaterhouseCoopers, Bucuresti
(2000 - 2005)

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email: rjianu@birisgoran.ro
www.birisgoran.ro

Ruxandra JIANU este partener in cadrul firmei Biris Goran Tax Consulting,
societatea de consultantd fiscala a Birig Goran. Cu peste 20 ani experientd in
consultanta fiscalda, Ruxandra s-a specializat in restructurari (atdt interne, cdt i
internationale), fuziuni si achizitii, revizuiri fiscale si proiecte de due diligence,
preturi de transfer, precum §i asistenta in cadrul inspectiilor fiscale. Ruxandra
colaboreaza cu departamentul de litigii cu privire la toate litigiile de natura fiscala.
Inainte de a se alatura echipei Biris Goran, Ruxandra a fost partener la
departamentul de taxe din cadrul TPA Horwath Quintus si tax manager in cadrul
Philip Morris Romania. Ruxandra este consultant fiscal inregistrat la Camera
Consultantilor Fiscali din Romdnia §i este membru ACCA din 2005. Conduce, de
asemenea, grupul de fiscalitate al Coalitiei pentru Dezvoltarea Romdniei si este membra a grupului de
lucru care consiliaza Ministerul Finantelor in ceea ce priveste modificarea si modernizarea Codului Fiscal.

MATEI Gheorghe

LEAUA DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

Expertiza in drept fiscal si litigii de contencios fiscal // drept financiar, drept administrativ

Functie
Managing Partner - Tax Department

Studii

« Licentiat la Facultatea de Drept a
Universitatii din Bucuresti

« Doctor in Drept la Universitatea de
Vest din Timisoara

Contact

Tel.: +40730591222

Email: gmatei@lddp.ro
www.lddp.ro

Experienta:

* a detinut functii publice in administratia publica, in principal la Ministerul
Finantelor Publice

* a facut parte din colectivele de redactare a unor importante proiecte de acte
normative - Codul fiscal, Codul de procedurd fiscala, Legea finantelor publice,
Legea datoriei publice, Legea privind creditul ipotecar etc.

* a coordonat activitatea de contencios a institufiei.

Proiecte si rezultate semnificative in ariile de expertizi mentionate:

Experienta de peste 25 de ani in domeniul dreptului fiscal, din care 14 ani in calitate
de avocat definitiv, au asigurat succesul in acordarea asistentei juridice (consultanta si
litigii in domeniul dreptului fiscal) pentru numeroare companii din Romdnia si straindtate,
precum §i pentru institutii publice din tara.

A predat cursul "Impozitarea persoanelor juridice" la programul de master organizat de Facultatea de Drept a
Universitatii din Bucuresti in perioada 2013 - 2019, iar de la infiintarea Camerei Consultantilor Fiscali din Romdnia
(2007) participa in calitate de lector la activitdtile de pregatire profesionald ale membrilor camerei.

Este autor sau coautor al unor articole, studii si cronici aparute in reviste de prestigiu, in principal in domeniul
dreptului fiscal, si coautor al lucrarii Codul fiscal comentat, Editura WOLTERS KLUWER, Bucuresti, 2008, sub
coordonarea R.Bufan si M.St.Minea.

Rigoarea cu care trateaza fiecare problema a clientilor; seriozitatea si loialitatea sunt printre calitatile cele mai
apreciate de catre clienti. Nu in ultimul rand, partenerii si clientii apreciaza creativitatea, gasirea unor solutii adecvate,
interpretarea corectd a legislaiei.
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SORESCU lulian

Noerr Finance & Tax

Expertiza in ajutoare de stat si consultanta financiara

Functie
Partner, Head of Financial & State Aid
Department

Studii

« Licenta in economie — Facultatea
de Contabilitate si Informatica de
gestiune / Academia de Studii
Economice Bucuresti

» FCCA — Association of Chartered
and Certified Accountants UK

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: iulian.sorescu@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Senior Auditor; Ernst & Young (1999-2004)

* Head of Financial Department, Noerr (2004-prezent)
* Associated Partner, Noerr (2008-2020)

* Partner, Noerr (2020-prezent)

lulian Sorescu este partener in cadrul Noerr si coordoneaza departamentul
financiar si de ajutoare de stat. Domnul Sorescu este membru ACCA UK, CECCAR,
CAFR si AMCOR. Prin grupul de practica financiard se ofera clientilor consultanta
extinsd in toate problemele de afaceri si financiare, precum consultantd financiard, due diligence financiar, audit
financiar conform IFRS, GAAP SUA/Germania si standardelor romanesti, raportare financiara si controlling,
contabilitate, salarizare. lulian Sorescu sprijind clientii in imbundtdfirea/mentinerea performangelor lor financiare
prin asistarea gi monitorizarea activitdfilor interne ale acestora i optimizarea structurilor lor: In ultimii ani a
dezvoltat departamentul de Ajutoare de Stat. Echipa Noerr a asistat cu succes multe companii internationale in
vederea obfinerii acordului de finantare pentru ajutor de stat, prin pregatirea planului de afaceri si a intregului
concept al proiectului de ajutor de stat, precum si asistenta in relatia cu Ministerul Finangelor Publice. Proiectele au
constat fie in extinderea productiei, a business-ului companiilor internationale respective, fie in investitii Greenfield.

Arii de expertiza acoperite: consultantd financiard, audit, ajutoare de stat, fiiziuni si achizitii, evaludri de companii.

TAPAI Felix

I MPR PARTNERS | MARAVELA, POPESCU & ASOCIATII

consultant fiscal

Functie
Tax Partner

Studii

+ Licenta in finante, contabilitate,
banci si burse de schimb,
Universitatea Transilvania (2000).

Experienta

* MPR PARTNERS | MARAVELA,
POPESCU & ASOCIATII — Tax
Partner & Senior Tax Adviser

+ RCS&RDS - Consultant fiscal
Extensa Romania, membra a Extensa
Group, parte din Ackermans & Van
Haaren Group, listat la NYSE —
Consultant fiscal

+ KBC Consumer Finance IFN SA a
1rrnerr}ber of KBC Group — Consultant
isca

Contact
Tel.: 021 310 1717
Email: felix.tapai@mprpartners.com

www.mprpartners.com

Felix Tapai detine peste 18 ani de experienta in domeniul financiar si al
consultantei fiscale, fiind recunoscut pentru implementarea cu succes a
schemelor si strategiilor financiare optime pentru clientii sai. Felix acordad
asistentd atdat companiilor multinationale prezente deja in Romdnia, cdt si
investitorilor sau companiilor care doresc sa demareze afaceri pe plan local.
Printre realizarile lui Felix se numadrda planuri reugsite de optimizare in materia
taxelor (in special T.V.A.) si planuri de raportare care, odatda implementate, au
rezultat in controale impecabile din partea autoritatilor de profil. Felix are
abilitati dezvoltate de cuantificare §i identificare a riscurilor.

Mandate recente:

* asistentd acordatd unui important grup de investitii german, privind toate
aspectele fiscale legate de vanzarea unei proprietati imobiliare majore, care
acoperd atdt terenurile, cdt si activele imobile ale acestora;

* gsistentd pentru o companie lituaniand activa in activitati clinice, de reglementare si farmacovigilentd,
privind servicii fiscale de conformitate privind angajatii acestuia si obligatiile fiscale ale acestora;

* asistentd pentru diverse companii strdine privind inregistrarea fiscala si obtinerea unui cod TVA
romdnesc pentru a putea desfasura activitati in tara (si anume redactarea documentelor relevante,
prezentarea acestora cdtre autoritdtile fiscale competente si reprezentarea acestora, asistenta suplimentard
consta in conformarea in materie de TVA).

Arii de expertiza acoperite: taxe si fiscalitate.
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BAICULESCU Catalin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in telecom, media, tehnologii // drept societar; fuziuni si achizitii

Functie
Avocat asociat

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1997)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88
99

Email: catalin.baiculescu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

*Din iunie 2013, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii

2008 — 2013, Deputy Managing Partner in cadrul Musat & Asociatii
*2001 — 2007, Avocat asociat in cadrul Musat & Asociatii

1998 — 2000, Avocat colaborator senior in cadrul Musat & Asociatii

Citilin BAICULESCU este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii.
Principalele sale specializari sunt dreptul societar/comercial, fuziuni i achizifii si
IT&C/telecom. De asemenea, a acordat consultantd si in ceea ce priveste operatiunile
din domeniul financiar-bancar si al asigurarilor: In sectorul IT&C si telecom, Catalin a
oferit asistenta juridica radiodifuzorilor si companiilor de productie pe probleme de
reglementare si contracte comerciale referitoare la emisiunile de televiziune, publicitate
si exploatarea pe internet a continutului audio-vizual. De asemenea, el a acordat
consultanta cu privire la acordurile de servicii de telecomunicatii, acordurile de interconectare, acordurile de dezvoltare
software i licente, contracte de externalizare, precum si aspecte juridice legate de confidentialitatea datelor:

Catalin Baiculescu este recomandat de directorul Legal 500 ca fiind unul dintre avocatii-cheie ai Tuca Zbdrcea &
Asociatii specializati in IT, Telecom si Media fiind clasat pe prima pozitie in dirvectorul Chambers Europe §i cotat drept
,,Leading Individual” de Legal 500. El a primit premiul pentru practica TMT in cadrul Galei Avocati de Top
(Finmedia, 2017). Este membru al Comisiei de Disciplina a Baroului Bucuresti.

CERCEL Viad

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in telecom, media, tehnologii / PPP, concesiuni si achizitii publice; fuziuni si achizitii, privatizari

Functie
Avocat asociat

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2001)

« University of London, King's College
London (Postgraduate College Diploma
in European Community Law, 2004)

Contact
Tel./Fax: 037 413 63 40/021 204 88
99

Email: vlad.cercel@tuca.ro

www.tuca.ro

| Experienta:
3 *Din ianuarie 2014, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii

. eJanuarie 2009 — decembrie 2013, Avocat colaborator coordonator in cadrul

i’ e uca Zbdrcea & Asociatii

R, L *Decembrie 2006 — decembrie 2008, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii

Septembrie 2002 — noiembrie 2006, Director, Directia Juridicd, Autoritatea
Nationala de Reglementare in Comunicatii

*Mai 2002 — august 2002, Coordonator al departamentului de reglementari din
cadrul Inspectoratului General pentru Comunicatii §i Tehnologia Informatiei

elanuarie 2001 — aprilie 2002, Magistrat-asistent in cadrul Curtii
Constitutionale a Romaniei

eJunie 2000 — decembrie 2000, Consultant juridic in cadrul IKRP Rokas &

Partners Consulting

Vlad CERCEL este Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si unul dintre responsabilii cu proiectele firmei
in domeniul comunicatiilor electronice i tehnologiei informatiei. El define o experientd solida si vaste cunogtinge
privind reglementarile aplicabile in domeniul specific al comunicatiilor - servicii postale si comunicafii electronice,
contribuind la redactarea legislatiei secundare in aceste domenii. In ultimii 19 ani, Vlad Cercel a asigurat asistentd in
proiecte de fiiziuni §i achizitii, in negocierea si redactarea de contracte specifice sectorului comunicatiilor electronice,
inclusiv acorduri de acces i interconectare, servicii cu valoare adaugatd, contracte privind constructia de retele,
externalizari, echipamente, firnizarea de servicii, retransmisia serviciilor de programe audiovizuale, precum i in
ceea ce priveste procedurile de autorizare §i alte aspecte specifice sectorului comunicatiilor electronice.

Vlad Cercel este recomandat de directorul Legal 500 ca fiind unul dintre avocatii-cheie ai Tuca Zbdrcea &
Asociatii specializati in IT, Telecom gi Media. Recent a primit premiul pentru practica TMT in cadrul Galei Avocati de
Top (Finmedia, 2018).
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BIRIS GORAN SPARL

BIRIS-GORAN

legal + Tax

Contact

Adresa: Bdul Aviatorilor nr. 47,
Sector 1, Bucuresti

Persoana de contact:

Corina Stefan —
cstefan@birisgoran.ro

Tel. :021 260 0710
www.birisgoran.ro

Anul infiintarii/

intrarii in Romania 2006
Parteneri locali 8
+ Gabriel Birig
* Gelu Goran

* Ruxandra Jianu* (*Ruxandra Jianu
este partener in cadrul Birig Goran
Consulting SRL, societate afiliata ce
ofera consultanta fiscala)

» Mihai Nusca

* Daniela Lazea

* Ana Fratian

« Sorin Aungurenci

+ Teodora Motatu

Nr. avocati +40

Nr. de birouri in Romania
Bucuresti 1

Domenii de expertiza: Fiscalitate, Drept Imobiliar, Dreptul concurentei si antitrust, Drept societar, Fuziuni si
achizitii, Drept financiar, Litigii si Arbitraj, Dreptul Proprietatii Intelectuale, Dreptul Confidentialitatii si
Protectiei Datelor, Energie, Dreptul muncii, Restructurare Financiara si Insolventa

Cateva proiecte semnificative:

* Asistenta oferita SIF Banat-Crisana intr-o tranzactie ce a presupus achizitionarea terenului pe care se afla
platforma industrialda IMGB Bucuresti, in suprafata de 540 000 metri patrati, reprezentdnd cea mai mare
suprafata tranzactionata in ultimul deceniu in Romania (exceptand terenurile agricole);

* Asistenta acordata Bancii Comerciale Roméne, membru al Erste Group, in cea mai mare disputa fiscala
din piata roméaneasca.

* Asistenta oferita HAGAG Development Europe, un important dezvoltator israelian cu privire la toate
aspectele juridice 1n legaturd cu achizitiile si dezvoltérile companiei (proiecte rezidentiale si birouri de lux)
pe piata romaneasca;

* Asistenta oferita Global Vision, unul dintre cei mai activi actori de pe piata imobiliara din Romania, intr-o
tranzactie avand ca scop asocierea cu Globalworth, o companie imobiliard din Londra, cotatd la Bursa de
Valori din Londra si care opereaza in Romania si Polonia, pentru dezvoltarea unui proiect major de
logistica;

* Biris Goran actioneaza in calitate de consultant fiscal pentru societdti importante precum RedBull
Romania, Oriflame Romania, Kika Roménia, Cris-Tim, Lease Plan si Impuls Leasing, oferindu-le
asistentd cu privire la toate aspectele fiscale legate de activitatile lor comerciale curente.

Clienti importanti: BCR, Profi Rom Food, CloudTreats Inc, Europa Capital, First Title Insurance plc,
HAGAG Development Europe, Impuls Leasing, LafargeHolcim Romania, Lease Plan, JT International,
Kika Romania, One United Properties, Oriflame Romania, Procter & Gamble, Romprim SA, RedBull , SIF
Banat-Crisana, UniCredit Bank
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DENTONS

A% DENTONS

Contact

The Mark, Calea Grivitei nr. 84-98,
Sector 1, 010735 Bucuresti,
Romania

Tel: +40 21 312 49 50

E-mail: bucharest@dentons.com
Site: www.dentons.com

Anul infiintarii/intrarii
in Romania: 1997

Parteneri locali 9

+ Loredana Chitu
« Tiberiu Csaki
« Cristina Daianu
« Simon Dayes
+ Simona Marin
* Raul Mihu
* Claudiu Munteanu-Jipescu
» Bogdan Papandopol
« Perry V. Zizzi,
Managing Partner, Romania

Nr. avocati 25+
Nr. de birouri in Romania 1
Nr. de birouri in strainatate 189

Dentons este prezenta de peste 20 de ani pe piata si este un lider in domeniul serviciilor juridice din
Romania.

Biroul din Bucuresti este format din avocati recunoscuti atdt pe plan local cat si regional, cu o
experienta diversad in toate aspectele dreptului societar si tranzactii comerciale, litigii si arbitraj,
restructurare si insolventd, drept financiar-bancar, dreptul muncii, fuziuni si achizitii, concurentd, tranzactii
imobiliare, constructii, drept administrativ, dezvoltare imobiliara si infrastructurd, proprietate intelectuala,
piete de capital, investitii de capital privat si e-business.

Dentons acorda asistentd unei game diversificate de institutii publice, societati de stat si companii
private, de la start-up-uri si intreprinderi mici si mijlocii la companii multinationale, din diferite sectoare de
activitate precum: energie, investitii de capital privat sau alte servicii financiare, retail, hoteluri, industria
farmaceutica, distributie, tehnologie si comert electronic, telecomunicatii si multe altele.

Dentons sprijind clientii si comunitdtile in care este prezentd implicand-se in mod constant pentru a-i
ajuta sd depdseascd provocdrile generate de pandemia COVID-19 si a naviga mai usor in noua realitate. In
acest scop au fost dezvoltate tool-uri comparative multi-jurisdictionale care sunt puse la dispozitie in
platforma globala COVID-19 Hub (https://www.dentons.com/en/issues-and-opportunities/covid-19-
coronavirus-hub) si includ printre altele:

* COVID-19 Government Announcement Tracker
* COVID-19 Global Insolvency Tracker

* COVID-19 Return to Work Tracker

* COVID-19 Retail Sector Legislation Tracker

* COVID-19 State Aid Tracker (Europe)

* COVID-19 Data Privacy Analysis

* COVID-19 Global Tax Tracker

Arii de consultanta acoperite: Fuziuni si achizitii, Drept comercial, Dreptul concurentei, Drept
financiar-bancar, Piete de capital, Drept imobiliar, Private Equity, Energie, Achizitii publice si concesiuni,
PPP/ Infrastructurd, Dreptul Muncii, Proprietate Intelectuald, GDPR, Mediu, Insolventa, Litigii si Arbitraj,
Tehnologie, media si telecomunicatii

Clienti importanti: Erste, Raiffeisen, BRD, ING, AFI, NEPI, CPI Property Group, Metro, Mindgeek,
Autoliv, ENGIE, Atrium, Hilton, Netflix, Nike, Skanska

Proiecte semnificative:

* Asistentd juridica acordata unor importate companii si fonduri de investitii prezente pe piata din
Romania cu privire la facilitatile de credit si solutii evitare a situatiilor de impas generate de efectele
pandemiei COVID-19.

* Asistentd juridica celor mai importante banci active in Europa Centrala si de Est in proiecte
importante de finantari de achizitii imobiliare (cladiri de birouri si proiecte logistice), si finantari pentru
achizitii importante din sectorul energetic.

* Asistentd acordatd fondului de investitii guvernamentale din Singapore GIC, intr-una din cele mai
mari tranzactii imobiliare semnate in anul 2019, in Europa — achizitia portofoliului logistic pan-european
Maximus de la fondul de investitii Apollo Global Management, in valoare de 950 milioane EUR. Achizitia a
inclus active in hub-uri logistice din Europa, incluzand Germania, Polonia, Slovacia, Olanda, Belgia si
Austria.

* Asistenta juridica acordata Hidroelectrica SA in cadrul unei tranzactii planificate de listare de actiuni
1444 IPO.

* Asistenta juridica acordata unui fond de investitii global in cadrul unei tranzactii complexe
transfrontaliere (care a implicat 13 jurisdictii) in achizitia unei companii din industria de prelucrare a
petrolului.

* Asistenta pentru CEE Equity Partners in parteneriatul strategic de peste 50 de milioane de euro cu
Brise Group, unul dintre cele mai mari grupuri din agribusiness din Romdnia, pentru a moderniza si
dezvolta cele 15 silozuri de cereale.

* Asistenta juridica oferita White Star Real Estate in achizitia Liberty Technology Park din Cluj-
Napoca, de la Fribourg Development.

* Asistenta acordata companiei KC Agro in achizitia unei ferme de cereale si seminte oleaginoase
(pentru o investitie de 20 de milioane de euro).

* Asistarea cu succes a unui important jucator de pe piata energiei din Romania in achizitia unor
companii producdtoare de energie solara si eoliand.

e Asistentd juridica in calitate de consultant al tranzactiei pentru o potentiala de emisiune de obligatiuni
ale Municipiului Bucuresti, in valoare de 555 milioane RON.
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ENACHE PIRTEA & Asociatii

ENACHE PIRTEA
BEASQCIATII

BUSINESS AT LAW

Contact

Bucuresti, Str. Pictor lon Negulici
nr. 32, Sector 1

tel. 0371.471.000
office@enachepirtea.ro
www.enachepirtea.ro

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 2018

Experienta profesionala 15 ani

Echipa
14 avocati si consultanti

Expertiza
Dreptul penal al afacerilor
Business Law

Parteneri coordonatori 2
Simona Pirtea, Managing Partner
tel. 0740137.358
simona@enachepirtea.ro

Madalin Enache, Senior Partner

tel. 0723.323.541
madalin@enachepirtea.ro

Eficienta - Pragmatism - Aplicabilitate. Acestea sunt principalele coordonate care definesc activitatea societdtii
Enache Pirtea & Asociatii. EPA a fost infiintata in 2018 la Bucuresti, cdnd cei doi parteneri fondatori, Simona Pirtea
st Madalin Enache, au decis sa pund bazele unei firme de avocatura unde clientii sd poatd gasi avocati care infeleg
mediul de afaceri si care le oferd solutiile cele mai profesioniste si mai ales aplicabile, pentru a asigura dezvoltarea
afacerilor in conditii etice si de integritate, pentru a asigura companiilor si oamenilor (persoane publice, oameni de
afaceri, antreprenori, manageri sau angajati) siguranta unui viitor mai bun.

lar motto-ul societdtii, ,, We go the extra mile” (,, Cu un pas inainte”’) cuprinde foarte bine ceea ce diferentiaza EPA, si
anume devotamentul incontestabil si neobosit atdt fatd de profesia avocatiald, cat mai ales fata de clienti - nu oferim
doar servicii juridice la cel mai inalt nivel profesional ci ne implicam direct, cu pasiune si energie, pentru a obtine
rezultatul dorit pentru companii i pentru persoanele fizice, cunoscand ca cele mai bune rezultate provin dintr-o
combinatie de ganduri, idei, sentimente si emotii. Pentru cd, in timp ce gandim din interiorul afacerii tale, pentru a o
intelege si pentru a ajuta la cresterea succesului acesteia, intotdeauna gandim in afara normelor conventionale, avind
idei constructive §i o perspectiva inovativd privind dezvoltarea companiilor in mediul de afaceri prezent.

Pe fondul unei cresteri accentuate in cei doi ani de activitate, atat a echipei cat si a numdrului de mandate si proiecte
gestionate, EPA are in prezent 14 avocati si consultanti de specialitate si oferd servicii juridice complete, atdt de
consultanta cdt si in litigii, in toate ariile dreptului: Drept Civil si Comercial, Dreptul Muncii, Drept medical (Pharma
& Medical), Conformare interna (Compliance & Regulatory), Drept Societar (Corporate), Drept imobiliar (Real
Estate), Fuziuni si Achizitii (M&A).

Pe ldngda toate aceste arii, EPA este un jucdtor de top in domeniul Dreptului Penal al Afacerilor (White-Collar &
Business Crime), principala arie in care societatea s-a facut cunoscutd, inca de la infiintare, si in care are un renume
aparte in piata avocaturii de business din Romdnia, asa cum o arata distinctiile si colaborarile de prestigiu pe care
societatea le are la nivel national si international (Legal500, Chambers Europe, ICLG, GLE etc.).

EPA asista si reprezinta companii de renume international sau national, oameni de afaceri, precum si persoane
publice importante, din sectoare cheie precum: energie, pharma si medical, financiar-bancar si asigurari, turism,
comercial si servicii publice, IT, media si comunicatii, constructii civile si industriale, imobiliare si industrie grea.
Printre mandatele si proiectele gestionate se numdara numeroase dosare de coruptie si economice, litigii civile §i
comerciale de amploare, proiecte relevante de restructurare a unor business-uri (atdt la nivel intern cdt si al
angajatilor) sau de extindere $i achizitii (de active sau de companii), precum si mandate privind guvernanta
corporativd, conformarea internd ori investigatii publice.

CABINET DE AVOCAT GRUIA DUFAUT

GRUIA DUFAUT

AVOCATS - PARIS & BUCAREST

Contact

Adresa : Bd. Hristo Botev nr.28,
Sector 3, Bucuresti

Persoana de contact:

Argentina Traicu,

Communications & Marketing

Tel: +4021 305 57 57

E-mail: bucarest@gruiadufaut.com
Site: www.gruiadufaut.com

Anul infiintarii/

intrarii in Romaénia 1991
Parteneri locali 4
« Dana GRUIA DUFAUT,

Avocat Fondator
+ Loredana Van de WAART,

Avocat Asociat
« Cristina BOJICA, Avocat Asociat
« Teodora KOLETSIS, Avocat Asociat

Numar avocati: 13

Nr. de birouri in Romania
1 (Bucuresti)

Numar birouri in strainatate:
1 (Paris)

GRUIA DUFAUT este o societate de avocatura independentd, specializata in dreptul afacerilor, care oferd
servicii de asistenta si reprezentare juridica complete pentru investitori strdini si romdni, in cadrul proceselor de
instalare pe piata din Romdnia si/sau dezvoltare locald.

Cu sedii la Bucuresti si Paris, Cabinetul acoperd toate domeniile juridice, avand o competenta recunoscutd in
materie de M&A, achizitii publice, drept imobiliar si in domenii de drept conexe precum: drept comercial, drept
fiscal, dreptul muncii, dreptul concurentei, dreptul proprietatii intelectuale & GDPR, dreptul consumatorului
sau litigii §i arbitraj comercial intern sau international.

Fondatoarea Cabinetului, Dana Gruia Dufaut, este unul din pionierii avocaturii de business din Romania, fiind
implicata in numeroase proiecte juridice derulate de investitori internationali, incepdnd din 1991.

Cabinetul reuneste o echipa de 13 avocati care gestioneaza dosarele incredintate de o clienteld formata exclusiv
din investiori privati, IMM-uri si grupuri multinationale, care activeaza in domenii precum: constructii si
infrastructura, telecomunicatii, industrie auto, transport si logistica, petrol & gaze, IT&C, asigurari, servicii
publice, agricultura si agrofood, retail, sandtate si biotehnologie.

Cabinetul ofera, de asemenea, clientilor posibilitatea de a beneficia de o refea extinsa de experti in diverse
domenii (fiscalitate, imobiliar, solutii financiare etc.) si de parteneriatele pe care le are cu avocati reputati din
alte tari europene.

Arii de competenta

M&A, Achizitii Publice & PPP, Drept societar & Dreptul contractelor, Drept imobiliar, Dreptul muncii, Drept
fiscal, Dreptul concurentei si al distributiei, IT & Telecomunicatii, Dreptul proprietatii intelectuale, GDPR,
Dreptul consumatorului, Drept european, Asigurari, Media & Advertising, Energie si resurse naturale, Farma,
Retail, Agricultura & Agrofood, Drept european, Litigii si arbitraj comercial.
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LEAUA DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

IC0IoA

LEAUA DAMCALL DEACONU PAUNLSCU

Contact
Adresa:

Str. Zborului, nr.10, sector 3, 030595,

Bucuresti, Romania
Persoana de contact: Aurora
Damcali

Tel: +40 31 405 43 04
E-mail: adamcali@Iddp.ro
Site: www.lddp.ro

Anul infiintarii/
intrarii in Romania

2005

Parteneri locali
Crenguta Leaua
Aurora Damcali
Stefan Deaconu
Ré&zvan loan Paunescu
Gheorghe Matei
Irina Sarcane
Marius Grigorescu
Mihaela Maravela
Gina Gheorghe
Andreea Simulescu
Cleopatra Cadar

1"

Nr. avocati

36

Nr. de birouri in Romania

Numér birouri in strainatate
in Bruxelles, Belgia

1

LDDP a fost infiintatd in 2005 de reputati avocati din Romdnia cu recunoastere internationald. In timp,
LDDP si-a extins domeniile de expertiza initiale prin contributia noilor membri ai echipei.

LDDP este o prezenta activd pe piata avocaturii din Romania, avind o structurd echilibratd, in care
profesionalismul, implicarea si flexibilitatea caracterizeaza atat modul de relationare cu clientii, cdt si modul
de intelegere a profesiei de avocat, in complexitatea ei.

Echipa LDDP reuneste unii dintre cei mai reputati specialisti in diverse ramuri de drept, acoperind intreg
spectrul de servicii de asistenta juridica necesare mediului de afaceri sau autoritatilor publice.

Avocatii LDDP sunt membri in diverse asociatii internationale: Chartered Institute of Arbitrators — CIArb,
London Court of International Arbitration — LCIA, International Bar Association — IBA, Swiss Arbitration
Association — ASA, International Fiscal Association — IFA, filiala Romdnia, Union des Avocats Européens
(U.A.E.) Bruxelles, INSOL Europe.

Activitatea practica este dublata de activitatea academica. Multi dintre parteneri sunt doctori in drept, fiind
implicati si in activitati didactice ca profesori universitari, conferentiari universitari sau lectori universitari
asociati in cadrul Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti sau a Academiei de Studii Economice
Bucuresti.

Din anul 2013, LDDP a fost inclusd anual in topul primelor 100 de firme de avocaturd cu specializare in
arbitraj comercial international din lume, de publicatia britanica Global Arbitration Review, cea mai
prestigioasa selectie din acest domeniu de nisd.

Incepand din anul 2008, LDDP s-a regasit intre firmele premiate anual in cadrul galelor Avocati de Top
realizate de Finmedia in domeniul arbitrajului comercial international. De asemenea, a fost desemnata firma
de avocatura a anului in domeniul arbitrajului comercial international de catre The Lawyer Monthly si ACQ
Finance Magazine.

LDDP coopereaza cu societati de avocaturd internationale de top in cadrul a trei dintre cele mai prestigioase
retele internationale de societati de avocaturd: L2B Aviation, Legal Network International si Cicero League
of International Lawyers.

LDDP colaboreaza cu Banca Mondiala pentru proiectul Doing Business din 2006 si pand in prezent.

LDDP este recomandata ca firma de avocatura locala de mai multe Ambasade, printre care Ambasada
Canadei, Ambasada Olandei, Ambasada Belgiei, Ambasada Statelor Unite ale Americii si Ambasada Marii
Britanii.

Arii de consultanta acoperite:

LDDP acopera toate domeniile necesare asigurarii de servicii juridice in domeniul afacerilor desfasurate la
nivel national si international, atdat in materie de consultanta cat si in materie de litigii, abordand astfel
domenii variate de drept cum ar fi: dreptul comercial roman si international, dreptul societar — fuziuni §i
achizitii, dreptul insolventei, dreptul concurentei comerciale, drept civil si drepturi reale, drept public,
administrativ si constitutional, achizitii publice, concesiuni si parteneriate public-private, dreptul fiscal, drept
financiar si bancar, dreptul asigurarilor, dreptul transporturilor cu precadere dreptul aviatiei, dreptul
constructiilor si urbanismului, dreptul energiei si al resurselor naturale, dreptul mediului, dreptul proprietatii
intelectuale, protectia datelor, dreptul IT si al noilor tehnologii, dreptul muncii.

In activitatea firmei s-au evidengiat cu o dezvoltare deosebitd domeniile arbitrajului comercial international,
tranzactiilor internationale, dreptului fiscal si dreptului aviatiei.

Clienti importanti

LDDP a acordat asistentd juridicad si a reprezentat, in probleme punctuale sau in mod regulat, numerosi
clienti societdti comerciale romdne sau straine, cu capital de stat sau apartinand unor investitori privati,
Guvernul Romdniei, ministere sau alte institutii publice romdne sau institutii publice strdine ori societati
detinute de acestea si ONG-uri.
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MPR PARTNERS | MARAVELA, POPESCU & ASOCIATII

MPR FARTNERS

MARAVELA, POPESCU & ASOCIATII

Contact

Adresa:

Strada Barbu Delavrancea
nr. 6A, Corp C, Parter,
Sector 1, Bucuresti - 011355
Persoana de contact:
Alina Popescu, Founding
Partner

Tel: +40 21 310 17 17
E-mail:
office@mprpartners.com
www.mprpartners.com

Anul infiintarii/
intrarii in Romania
2013

Parteneri locali

5

+ Gelu Maravela

« Alina Popescu

* Dana Radulescu
* Alexandra Rimbu
« Felix Tapai

Nr. avocati

25

inclusiv practicieni in
insolventa

si consultanti fiscali

Nr. de birouri in Romania 1

MPR Partners | Maravela, Popescu & Asociatii este o societate de avocati recunoscuta la nivel international,
distinsa cu numeroase premii (precum runner-up pentru Firma de avocatura a anului in Europa — The
Lawyer European Awards 2018, Firma de avocaturd a anului in Europa de Est si Balcani — The Lawyer
European Awards 2018, Firma de avocatura a anului in Romadnia — The Lawyer European Awards 2017).
Firma furnizeaza servicii complete si integrate de consultanta in domeniile juridic, taxe si proceduri de
insolventa atdt pentru mediul privat, cat si pentru sectorul public. Clientii firmei (printre care mari companii
multinationale, companii romdnesti de prestigiu, investitori privati, autoritati publice si companii de stat) au
apreciat calitatea serviciilor noastre de consultanta si abordarea flexibila a mandatelor incredintate.

Firma este manageriata de parteneri cu reputatie profesionala care au fost implicati in unele dintre cele mai
complexe si importante tranzactii si proiecte care au fost initiate sau finalizate in Romania in ultimii 20 de
ani. Gelu Maravela si Alina Popescu, fosti parteneri ai unei firme de avocatura de top din Romdnia, si-au
unit experientele si capabilitatile profesionale pentru a pune bazele unei firme de avocati de prim rang care
sa furnizeze consultanta de inalta tinutda profesionala.

Echipa este formata din consultanti juridici si fiscali, practicieni in insolventa si experti contabili care
lucreaza in cadrul biroului din Bucuresti.

Clienti importanti

Printre clientii importanti activi in acest moment si recenti pe care avem dreptul sd ii mentionam se numarda:
Air France/KLM, Astra Rail Industries (Greenbrier Group), Astra Holding, B Braun Avitum, Eberspdecher,
Interparking, J Christof E&P Services, Ministerul Finantelor Publice, Salomon, Teamnet.

Domenii de expertiza: Advertising & Media , Aviation, Transportation & Shipping , Banking & Finance ,
Capital Markets , Commercial & Contract Law , Competition , Corporate Law , Data Privacy , Employment ,
Energy & Natural Resources , Environment , Insolvency (Restructuring and Bankruptcy) , Intellectual
Property , IT & Telecommunications , Litigation, Arbitration & ADR , Mergers & Acquisitions/Privatizations
, Pharmaceuticals & Healthcare , PPP & Public Procurement , Real Estate & Construction , Regulatory &
Compliance , Tax , White Collar Crime
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MUSAT & ASOCIATII

MUSAT ¢PASOCIATII
Atturneys sl Law
Contact
Adresa:

Bd. Aviatorilor nr. 43, Sector 1,
Bucuresti, Romania

Persoane de contact:
Gheorghe Musat
Managing Partner
Tel:021 202 59 00
general@musat.ro

Site: www.musat.ro
Anul infiintarii/
intrarii in Romania 1990

Parteneri locali 15
Gheorghe Musat
Gheorghe Buta

Mona Musat

Paul George Buta

Dan Minoiu

Monia Dobrescu

Mihai Popa

lulian Popescu
Razvan Stoicescu
Liviu Togan

Rézvan Graure
Cosmin Libotean
Angela (Mare) Porumb
Pauna Neculae

Nr. avocati 100

Nr. de birouri in Romania 2

Gheorghe Musat a infiintat Musat & Asociatii in anul 1990, atunci cdnd democratia, dreptul la libera exprimare,
economia de piata, formau agenda publica, insa nimeni nu cunostea exact cum aratd o societate guvernata de
aceste concepte. Avand in portofoliu companii strdine ce cautau oportunitati de afaceri in tara noastrda, am
devenit in scurt timp ,, prima optiune " pentru servicii de asistenta juridica acordate investitorilor in Romania.
Deja la sfarsitul anului 1990, printre clientii firmei se numdrau companii precum Société Générale, Rhone-
Poulenc (in prezent Sanofi), Ciments Frangais, Renault, Bouygues, AT& T, American International Group

(A.I. G.), Shell sau British Petroleum.

In 1995, cand Guvernul Romdniei a deschis usile pentru investitorii strategici, Musat & Asociatii si-a extins
portofoliul de clienti straini, devenind partenerul acestora de incredere pe parcursul marilor privatizari. Acest
parteneriat s-a consolidat in timp, iar astazi companiile straine reprezinta 80% din portofoliul firmei.

Musat & Asociatii a devenit una dintre cele mai respectate case de avocaturd din Romania. In prezent, Musat &
Asociatii oferd asistentd juridica in toate domeniile dreptului afacerilor: fuziuni si achizitii, privatizari, litigii si
arbitraj comercial, drept bancar si financiar, energie si resurse naturale, proprietate intelectuald si concurentd,
dreptul societatilor comerciale, tehnologia informatiei si comunicatii, dreptul muncii, drept fiscal, piete de capital,
imobiliare, dreptul mediului, parteneriate public-privat, sandtate si produse farmaceutice, insolventa si
reorganizari judiciare, transport maritim §i aviatie, asigurari.

Arii de consultanta acoperite:

Fuziuni si achizitii / Privatizare, Drept Bancar §i Financiar, Piete de Capital si Valori Mobiliare, Drept Societar si
Comercial, Energie si Resurse Naturale, Infrastructurd si PPP / Achizitii Publice, Drept Imobiliar si al
Constructiilor, Telecomunicatii, IT si Media, Concurenta si Antitrust, Sandtate si Domeniul Farmaceutic,
Proprietate Intelectuald, Dreptul Muncii si Beneficii ale Salariatilor, Fiscalitate, Dreptul Maritim, al Aviatiei si al
Transporturilor, Dreptul Mediului, Restructurare si Insolventa, Drept Penal, Litigii si arbitraj

Clienti importanti:

ENEL, ENGIE, ZTE, AMAZON.COM, LEONI GROUP, KAUFLAND ROMANIA, DAMEN, EMERSON, HILI
VENTURES, APPLE INC, GOOGLE, FACEBOOK, ELBIT, CATERPILLAR INC., HARRIS
CORPORATION, ABBOTT, DAIMLER, ELECTROLUX, EMERSON, ETC.

Proiecte semnificative:

* Una dintre cele mai mari banci din Scotia, in legatura cu o facilitate de credit acordatd unui important jucator
din industria extractiei petroliere si a gazelor, pentru refinantarea unui imprumut acordat anterior pentru
achizitia de actiuni. Am fost implicati pe tot parcursul procesului de finantare, in special in ceea ce priveste
revizuirea din perspectiva legislatiei romdne a documentelor de finantare, pregatirea contractelor de garantie
aferente incheiate de catre garantul roman afiliat si realizarea tuturor formalitatilor prevazute de lege pentru
opozabilitatea ipotecilor fata de terti. Ni s-a solicitat, de asemenea, sa emitem o opinie cu privire la capacitatea
garantului roman de a incheia documentele de finantare si posibilitatea executdrii silite a acestora.

* Un lider global in aparatura electrocasnica si aparaturd de uz profesional, in legdaturd cu un mecanism de
cash pooling preconizat a fi implementat la nivelul grupului, inclusiv de filiala din Romdnia.

* Am oferit asistentd juridicd pentru un grup international de santiere navale, in legatura cu achizitionarea celui
mai mare santier navale din Romania cu peste 2.000 de angajafi si o cifi-d de afaceri de peste 500 de milioane de
euro. Mandatul prevedea caracteristici unice, implicand negocieri atdt cu societatea de vinzare, cdt si cu celalalt
actionar, o societate de stat romdneasca.

* Musat & Asociatii a oferit consultanta juridica catre CIECH SA, lider pe piata produselor chimice din Polonia:
soda calcinata (al doilea furnizor european cel mai mare), bicarbonat de sodiu, sare, poliester si rasini epoxidice,
produse din sticld, precum i alte substante chimice, in ceea ce priveste finantarea §i refinantarea datoriei
grupului global printr-o varietate de mijloace financiare de la imprumuturi tipice ofertelor de valori mobiliare in
valoare de 1,5 miliarde PLN (aproximtiv 350 milioane EUR).

* Asistenta si reprezentare pentru ENGIE ENERGY MANAGEMENT SCRL (subsidiara din Belgia a ENGIE,
care functioneaza ca platforma de tranzactionare pe piata angro de energie), in legatura cu efectuarea unei
evaluari preliminare la nivel inalt a pietelor romdnesti de energie electrica si gaze naturale, evaluarea diverselor
optiuni disponibile pentru stabilirea prezentei locale in Romdnia in vederea desfasurarii operatiunilor de
comercializare a gazului, precum si a principalelor implicatii corporative si de reglementare implicate de fiecare
terti si constituirea unei filiale locale in Romdnia si cererea de licenta de comercializare a gazului.

* Musat & Asociatii reprezintd una dintre cele mai importante companii petrolifere din Europa Centrala si de Est
(cu activitati in peste 12 tari), reprezentand KMG international NV si companiile sale afiliate (Rompetrol
Rafinare SA), in legaturd cu datorii civile in valoare de 1,6 miliarde EUR reclamatii comerciale in urma
investigatiei efectuate de autoritdtile romdne (Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie) privind
conditiile procedurilor de privatizare ale uneia dintre cele mai importante companii definute in prezent de KMG
Group international NV (Rompetrol SA, Petromidia SA, Vega SA etc.), preluarea de cdatre aceste societdti a
debitelor de stat romdnesti provenite din exploatarea petroliera din Libia, negocierile cu guvernul romdn privind
conditiile de rambursare a datoriilor istorice datorate de o parte a companiilor, etc si, prin urmare, angajarea
responsabilitatii civile a persoanelor juridice implicate in procedurile mentionate mai sus.

Noutatea §i importanta mandatului provin din suma impresionantd cerutd de autoritatile romdne ca daune (peste
1,6 miliarde de euro), dar si din complexitatea ridicata a cazului din jurisprudenta romdneasca a chestiunii legale
implicate.
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NESTOR NESTOR DICULESCU KINGSTON PETERSEN

- Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen
I v O Lk
gl & e

Contact

Adresa: Str. Barbu Vacarescu nr.
201, Cladirea Globalworth Tower, Et.
18, Sector 2, Bucuresti

Persoana de contact

+lon Nestor

*Manuela Nestor

Tel: +40 21 201 12 00

E-mail: office@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 1990

Parteneri locali

(numar, nume persoane) 26
« lon Nestor, Co-Managing Partner
» Manuela Nestor, Co-Managing
Partner

+ Ana Diculescu-Sova, Senior
Partner

« Adriana Gaspar, Senior Partner
+ Adina Chilim-Dumitriu

« Alina Radu

+ Gabriela Cacerea

* Ruxandra Maria Bologa

» Emil Bivolaru

+ loana Niculeasa

« Sorina Olaru

+ Radu Damaschin

 Georgeta Dinu

* Roxana lonescu

« Peggy Suica-Neagu

« Valentin Voinescu

* Marius Ezer

« Daniela Gramaticescu

» Valeriu Mina

+ Oana Partenie

*Vlad Tanase

« Corina Dumitru

« Lavinia lonita Rasmussen

+ Razvan Vlad

« Eva Forika

« Ciprian Paun

Numar avocati 127

Nr. de birouri in Romania 4

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen este promotor al avocaturii de afaceri in Romdnia de 30 de ani,
fiind recunoscuta ca un pionier al pietei de profil locale. Cu birouri la Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara §i
Brasov, NNDKP ofera servicii de avocatura si consultanta fiscala complete companiilor active in diverse
sectoare ale industriei. De-a lungul celor trei decenii de activitate, avocatii NNDKP au oferit asistentd
Juridica §i reprezentare in tranzactii i proiecte reper pentru evolutia comunitatii de afaceri din Romdnia,
inclusiv in domenii inovatoare, considerate inca de nisa si care au implicat atat companii internationale, cdt
si antreprenori locali.

Firma reprezinta Romdnia in unele dintre cele mai importante asociatii profesionale la nivel international —
Lex Mundi, World Services Group — si este membru fondator al South East Europe Legal Group (SEE
Legal). NNDKP este clasata in mod constant pe primele pozitii in toate ariile de practica de catre Chambers
& Partners, Legal500 si IFLR1000.

Domeniile in care ne concentriam activitatea sunt (in ordine alfabetici):

Achizitii Publice si PPP , Asigurari si Pensii Private, Consultanta fiscald, Drept bancar si finantari, Drept
societar / Fuziuni i achizitii, Dreptul concurentei si ajutor de stat, Dreptul mediului, Dreptul muncii,
Dreptul Uniunii Europene, Energie si resurse naturale, Farmaceutice si sandtate, Imigrare, Imobiliare si
constructii, Jocuri de noroc, Litigii si arbitraj, Piete de capital, Proprietate intelectuald, Protectia
consumatorului, Protectia datelor, Publicitate, Telecomunicatii si Media

NOERR

O2IT

Contact

Str. General Constantin
Budisteanu nr. 28 C, sector 1
010775 Bucuresti / Romania
T +40 21 3125888

F +40 21 3125889

E-mail: info@noerr.com
Www.noerr.com

Anul infiintarii/intrarii
in Romania 1998

Parteneri (numar si persoane): 6

Numar birouri in Romania: 2

Numar birouri in strainatate: 15

Noerr inseamnd excelenta si gandire antreprenoriald. Cu echipe compuse din personalitati puternice, Noerr
gaseste solutii la probleme complexe si provocatoare. Uniti prin valori comune, cei peste 500 de consultanti
au intotdeauna in vedere scopul comun.: succesul clientilor lor. De aceea, Noerr, ca firma europeand de
avocaturd de prim rang, este pozitionata in mod optim si pe plan international, cu birouri in unsprezece tari
si o refea mondiala de ,, best friends”. Noerr dezvolta si ofera clientilor solutii viabile in domeniile
financiar, fiscal si de management.

Domenii de expertiza:

Arii de expertiza: Antitrust & Competition, Automotive & New Mobility, Banking & Finance, Insurance &
Reinsurance, Corporate/Mergers & Acquisitions, Commerce & Trade, Compliance & Investigations,
Employment & Pensions, Data Privacy, IP. Media, Digital Business, IT & Outsourcing, Litigation,
Arbitration & ADR, Real Estate Investments, Regulatory & Governmental Affairs, Restructuring &
Insolvency, Healthcare, Telecommunications, Tax & Financial Advice, State Aid, Management Consulting
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KPMG LEGAL - TONCESCU SI ASOCIATII SPRL

KPMGLEga

— TONCESCU & ASOCIATII

Contact

Adresa : Victoria Business Park
Sos. Bucuresti-Ploiesti, nr. 69-71
Sector 1, Bucuresti

Persoana de contact: Laura
Toncescu

Tel: +40 742 280 069

E-mail: ltoncescu@kpmg.com

Persoana de contact:
Laura Toncescu
Managing Partner

email: ltoncescu@kpmg.ro
www.kpmglegal.ro

Anul infiintarii/intrarii in Romania:
2013

Parteneri 5
Laura Toncescu,

Cristiana Fernbach,

Vlad Peligrad,

Nicoleta Mihai,

Sebastian Olteanu

Numér avocati 29

Numar birouri in stréainatate:
Toncescu si Asociatii este parte din
reteaua KPMG Legal, cu birouri in
181 de tari

Domenii de expertiza:

Dreptul societatilor comerciale,
Fuziuni si achizitii, Dreptul
concurentei, Litigii fiscale

si comerciale, Insolventa si
Restructurare, Drept bancar si al
asigurarilor, Piete de capital si
finantari, Achizitii publice, Drept
imobiliar (Real Estate), Dreptul
muncii, Dreptul proprietatii
intelectuale, Protectia
consumatorilor, Protectia datelor cu
caracter personal, Industria
farmaceuticd, Industria
telecomunicatiilor.
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Toncescu si Asociatii SPARL — KPMG Legal este o societate de avocatura membra a retelei
internationale KPMG Global Legal Services (GLS).

Fiind parte a retelei KPMG Legal, avem acces la cunostintele si experienta globala a birourilor noastre
internationale, dar si la solutiile tehnologice utilizate in intreaga lume

Clientii vin la KPMG Legal pentru a primi asistenta juridica de specialitate la cele mai inalte
standarde, dar si pentru a fi sustinuti in initiativele lor de business. Pentru ca lucram in stransa cooperare
cu echipa de Tax, Advisory si Audit, echipa noastra integrata furnizeaza solutii mixte si complexe, adaptate
nevoilor clientilor. Modelul nostru de servicii integrate include atat furnizarea de servicii juridice
“traditionale”, precum si furnizarea de servicii juridice inovative care tin pasul cu progresul tehnologic.

Arii de consultantd acoperite:

Principalele noastre arii de activitate sunt serviciile financiare, fuziunile si achizitiile si dreptul societar,
litigiile, dreptul muncii, tehnologie, proprietate intelectuala si protectia datelor. Avocatii nostri sunt
specializati si in insolventa si restructurare, domeniul imobiliar si constructii, energie si resurse naturale,
achizitii publice si domeniul sanatatii si farmaceutic.

Clienti importanti:

Banca Comerciala Romdna (BCR), First Bank SA, Alpha Bank, Porsche Finance Group, Provident
Financial Romania IFN S.A., EOS Group Companies (Credit Funding BL DAC; EOS KSI Romania; EOS
Investments GmbH), Zarea S.A., Cerealcom Dolj S.R.L., Rockwool Romania S.R.L., Intrarom SA

Proiecte semnificative:

Domeniul: Servicii financiare

First Bank

Echipa KPMG Legal a fost desemnata sa implementeze, coordoneze si sa supravegheze procesul de
fuziune dintre First Bank SA (fosta Piraeus Bank SA4) si Leumi Bank Romania SA.

Asistenta noastra a inclus aspecte juridice precum discutii cu Banca Nationald a Romdniei, revizuirea
documentatiei pentru dosarul de aprobare la BNR, consultanta juridica cu privire la aspecte specifice,
redactarea proiectului de fuziune, revizuirea deciziilor corporative, pregatirea dosarului de fuziune precum
si asistentd in fata Bancii Nationale a Romdniei §i a Registrului Comertului.

Fuziunea a fost aprobata de Banca Nationala a Romaniei, de instanta si de Registrul Comertului si a
fost finalizata la 30.04.2020. Aceasta a fost singura fuziune aprobatda in sistemul bancar in timpul pandemiei
COVID-19.

Getback Recovery SRL (Project Fox)

KPMG Legal a furnizat asistenta juridica pe parcursul vanzarii de catre Getback Recovery SRL a unui
portofoliu semnificativ si mix de creante, avand o valoare nominala de aproximativ 1,5 miliarde RON, pe
baza unui mandat de vanzare acordat de catre client, pana la finalizarea cu succes al intregului proces. Am
asistat acest important jucdtor pe piata romdneascad de recuperare a datoriilor pe parcursul intregului
proces, pentru a-si vinde portofoliile intr-o structura internationala complexa.

Grupul Porsche Finance

KPMG Legal ofera asistenta juridica tuturor companiilor din grup cu privire la diverse activitdtile
zilnice, precum si in legatura cu proiecte complexe implementate la nivelul grupului (care acopera sectorul
bancar si de leasing, precum si activitatea de asigurare si brokeraj).

Banca Comerciala Romana

KPMG Legal a furnizat in ultimii sapte ani pentru BCR un sumar legislativ privind actualizarile si
evolutiile legislative relevante (inclusiv proiectele legislative) la nivel national si european, cu frecventa
zilnica. Avocatii KPMG Legal ofera, de asemenea, o analiza a reglementdarilor nou aparute, prioritizand
importanta si impactul acestora pentru sectorul bancar:

KPMG Legal furnizeaza acest serviciu printr-un instrument Reg-Tech dezvoltat in colaborare cu echipa
KPMG Robotic Process Automation, oferind astfel o solutie inovatoare de monitorizare legislativa pentru
clienti.

Top 10 bank

KPMG Legal a asistat una dintre primele 10 banci din Romdnia cu privire la preluarea activitatii de
servicii de investitii pe piata de capital de la una dintre societatile din acelasi grup constituitd ca societate
de servicii de investitii financiare (SSIF). Proiectul a implicat transferul de clienti (peste 700 de clienti),
angajati, licente si active aferente activitatii de investitii.

KPMG Legal a asistat ambele companii implicate incepand cu structurarea §i planificarea tranzactiei,
oferind informatii si sfaturi cu privire la pasii de reglementare si cerintele de autorizare, deciziile
corporative si documentatia relevantd, programul de autorizare, asistenta cu privire la diverse subiecte
specifice (ex. precum contracte, semndturd electronicd, aspect de dreptul muncii sau privind protectia
datelor, KYC, MiFID II, arhivare, IP etc.), redactarea intregului pachet contractual in vederea realizdrii
tranzactiei. Procesul presupune obtinerea unor autorizatii de la Banca Nationald a Romdniei, Depozitarul
Central si Bursa de Valori Bucuresti, precum si procesul de retragere a licentei societdtii cedente in fata
Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Domeniul: M&A

Zarea S.A.

KPMG Legal a asistat Zarea in efectuarea unei analize de tip due diligence juridic asupra unor marci
de bauturi alcoolice recunoscute pe piata locala. Ulterior analizei de due diligence, societatea noastra de




avocatura a avut un rol important, asistdnd clientul pe intregul parcurs al tranzactiei, inclusiv in faza de
negociere a documentelor si termenilor acesteia pana la semnarea si finalizare.

Next IT Invest SRL

Am oferit asistenta juridica societatii Next IT Invest SRL in procesul de achizitie printr-o operatiune de
majorare de capital social a unui pachet de parti sociale in societatea Docbook SRL, prima platforma
digitala de servicii medicale.

Fuziune Transfrontaliera: KPMG Legal a asistat clientul la implementarea unei operatiuni de fuziune
prin care acesta a absorbit o societate pe actiuni de nationalitate cehd. In urma implementarii acestei
fuziuni transfrontaliere, societatea de drept roman absorbanta a luat forma unei societati europene, fiind a
doua astfel de societate inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti
(prima societate europeana fiind inregistrata tot de cdatre echipa KPMG Legal in cadrul altui proiect).

Domeniul: Litigii si restructurare

Cerealcom Dolj S.R.L.

KPMG Legal a acordat asistentd juridica si a reprezentant in fata instantelor nationale unul dintre cei
mai mari producatori agricoli §i traderi de cereale din Romdnia in mai multe litigii impotriva a doi
transportatori feroviari majori in legaturd cu daune-interese pentru neindeplinirea obligatiilor
contractuale, precum §i asistarea clientului in diverse litigii importante impotriva autoritatilor fiscale
romane cu privire la diverse obligatii fiscale.

CON-A S.R.L.

KPMG Legal a oferit cu succes asistentd juridica si a reprezentat in fata Curtii Internationale de
Arbitraj din Viena una dintre cele mai importante companii de constructii din Romania intr-un litigiu care a
rezultat din neindeplinirea integrala a obligatiilor de plata de catre un partener contractual. Totodatad,
aceluiagi client, KPMG Legal i-a acordat asistenta juridica in legdatura cu o disputd aparutd cu un alt
partener contractual - o mare companie farmaceuticd din Germania, in legatura cu taxele si daunele pentru
lucrarile de constructie la o instalatie de productie a beneficiarului din Romdnia.

Intrarom S.A.

KPMG Legal a acordat asistentd juridica si a reprezentant in fata instantelor nationale unuia dintre
principalii furnizori de echipamente de telecomunicatii in diverse litigii comerciale demarate impotriva
furnizorilor sdi de servicii pentru daune cauzate de neexecutarea obligatiei contractuale. De asemenea,
aceluiasi client, KPMG Legal i-a acordat asistenta juridica intr-un arbitraj in legatura cu o disputa aparutd
impotriva unui fost contractant pentru pretentii cu privire la taxe pentru presupusa furnizare de servicii.

Domeniul: Tehnologie, proprietate intelectuala si protectia datelor

TOP 10 Bank

Am asistat una dintre cele mai importante banci din Romdnia in implementarea unui proces de
contractare la distantd cu clientii. In cadrul acestui proiect, am realizat o evaluare a procesului de
contractare la distanta cu clientii, ludnd in considerare conformitatea cu reglementarile aplicabile in
privinta protectiei datelor cu caracter personal, precum si cu cele aplicabile institutiilor de credit in
contextul contractarii la distanta. Proiectul a constat in implementarea unui proces complet digital de
deschidere a contului, fara a fi nevoie ca viitorii clienti sd viziteze o sucursald fizica.

Constanta South Container Terminal SRL.

Am asistat Constanta South Container Terminal SRL, compania care opereaza cel mai mare terminal de
containere din zona Marii Negre in legaturd cu implementarea unei tehnologii de monitorizare a oboselii si
a distragerii atentiei in timp real pentru angajatii care utilizeaza autovehiculele companiei.

Serviciile juridice au constat in asistentd in evaluarea tuturor aspectelor ce tin de protectia datelor cu
caracter personal, inclusiv asistentd in efectuarea unei evaludri a interesului legitim, a unei evaludri a
impactului asupra protectiei datelor si in evaluarea relatiei dintre client si furnizorul solutiei, precum si
redactarea documentatiei aferente.

Volkswagen Financial Service.

Am asistat Volkswagen Financial Services, divizia de servicii financiare a producdtorului de
autovehicule Volkswagen, in proiectul privind achizitia Voya Group, o companie care oferd servicii digitale
de gestionare a caldtoriilor in scopuri de afaceri. In cadrul acestui proiect, am oferit asistentd
transfrontaliera privind drepturile de proprietate intelectualda care au facut obiectul tranzactiei.

TOP 10 Bank

Am asistat una dintre cele mai importante banci din Romdnia in ceea ce priveste implementarea unei
solutii online de deschidere a depozitelor de catre clienti, Asistenta juridica a constat in doud faze
principale, respectiv o faza preliminard, in care au fost analizate implicatiile detaliate ale proiectului dintr-
o perspectiva juridica pentru a identifica aspectele cheie, si o faza de implementare a proiectului, in cadrul
careia am oferit asistentd in negocierea cadrului contractual, precum si in evaluarea aspectelor legate de
protectia datelor cu caracter personal.

Am asistat una dintre cele mai importante companii petroliere din Romdnia in aspecte privind protectia
datelor cu caracter personal, in scopul de a asigura conformitatea prelucrarilor de date efectuate la nivelul
companiei cu Regulamentului general privind protectia datelor - GDPR.
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TUCA ZBARCEA & ASOCIATII

UCA ZBARCEA
ASOCIATII

Contact
Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8,
America House, Aripa de Vest, etaj
8, sector 1, cod 011141, Bucuresti,
Romania
Tel./Fax: 021 204 88 90 /

021204 88 99
E-mail: office@tuca.ro
www.tuca.ro

Anul infiint\rii/
intr\rii in Roméania 2005

Nr. avocati
120 (numarul include avocatii
asociati mentionati anterior)

Nr. de birouri in Romania 2

Nr. de birouri in strlin\tate 1

Parteneri:

Florentin Tuca, Avocat asociat coordonator
Gabriel Zbarcea, Avocat asociat coordonator
Stefan Damian, Avocat asociat coordonator adjunct
Cornel Popa, Avocat asociat

Sorin Vlddescu, Avocat asociat

Razvan Gheorghiu-Testa, Avocat asociat
Ciprian Dragomir, Avocat asociat

Robert Rosu, Avocat asociat

loana Hrisafi, Avocat asociat

Levana Zigmund, Avocat asociat

Raluca Vasilache, Avocat asociat

Oana Ureche, Avocat asociat

Dan Borbely, Avocat asociat

Serban Paslaru, Avocat asociat

Mihai Dudoiu, Avocat asociat

Domenii de expertizi:

lonut Serban, Avocat asociat
Christina Vladescu, Avocat asociat
loana Gelepu, Avocat asociat
Silvana Ivan, Avocat asociat

Irina Moinescu, Avocat asociat
Catalin Baiculescu, Avocat asociat
Cristian Radu, Avocat asociat
Viad Cercel, Avocat asociat
Dragos Apostol, Avocat asociat
Gabriela Anton, Avocat asociat
Anca Pugcasu, Avocat asociat
Horia Ispas, Avocat asociat

Dan Cristea, Avocat asociat
Ciprian Timofte, Avocat asociat

litigii si arbitraje; drept societar si comercial, fuziuni, achizitii si privatizari; energie si resurse naturale;
parteneriat public-privat (PPP), proiecte de investitii in infrastructurd, concesiuni; drept imobiliar;drept bancar
§i financiar; piete de capital i valori mobiliare; dreptul concurentei; insolventd, comunicatii electronice §i IT;
dreptul muncii; dreptul mediului i avize de mediu, aspecte juridice privind sandtatea §i industria farmaceutica,
asigurdri si pensii private; proprietate intelectuald; fiscalitate; media si publicitate; redactare de acte
normative; drept maritim §i transporturi; protectia datelor cu caracter personal.

SCA ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners (ZRVP) este acreditata ca una dintre cele mai puternice societati
de avocatura din Romania, oferind de peste 25 de ani servicii de asistentd juridica in sfera litigiilor si
arbitrajului, a insolventei precum si in domeniul avocaturii de business, dreptului penal si al consultantei

ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS
| aTToRNEYS AT LAW

Contact

Str. Plantelor nr. 12, 023974 sector 2,
Bucuresti

Persoana de contact:

Cosmin Vasile, avocat asociat
coordonator

Tel: +40 213110517 /18

E-mail: office@zrvp.ro

Site: www.zrvp.ro

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 2006

Parteneri locali 13

® Calin-Andrei Zamfirescu, asociat
fondator

*® loana Racotj, asociat fondator

® Stan Tirnoveanu, asociat fondator

* dr. Cosmin Vasile, asociat coordonator

® Anca Danilescu, asociat senior

*® Elena lacob, asociat

® Alina Tugearu, asociat

® Monica Strimbei, asociat

® Catalin Micu, asociat

® Andrei Dumitrescu, asociat

* Mihai Bajenaru, asociat

® prof.dr. Valerian Cioclei, of counsel

* Robert Oancea, of counsel

Nr. de avocati 63

Nr. de birouri in Romania 1

fiscale.

Experienta juridica a ZRVP acopera 19 arii de practica principale:

* Drept Bancar & Finantari

* Litigii & Arbitrgz{

* Drept Societar & Comercial

* Insolventa & Reorganizare

* Fuziuni, Achizitii & Privatizari
* Dreptul Muncii

* Proprietate Intelectuala

* Energie & Resurse Naturale

* Dreptul Concurentei

* Achizitii Publice

* Drept Imobiliar

* Piete de Capital

* Drept Fiscal & Consultanta Fiscala
* Dreptul Penal al Afacerilor

* Dreptul Familiei

* Dreptul Asigurarilor

* Protectia Datelor

* Drept Medical

* Dreptul Mediului

ZRVP ofera clientilor sai servicii de consultantda fiscala prin intermediul firmei de consultanta fiscala

ZRVP Tax , afiliata casei de avocatura.
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AVOCATI

A

Abrasu Roxana
Andrei Alina
Anton Gabriela
Apostol Dragos
Aungurenci Sorin

B

Bardicea Razvan
Baiculescu Catalin
Bedros Luiza
Biban Sorin

Biris Gabriel
Bivolaru Emil
Bojica Cristina-Beatrice
Bologa Ruxandra
Borbely Dan
Botea Raluca
Buta Gheorghe
Buta Paul George

C

Cacerea Gabriela
Cartite loana

Cercel Vlad
Chilim-Dumitriu Adina
Chitu (Boeru) Loredana

Cobuz Bagnaru Alina Mioara

Constantinescu Andra
Colt Monica

Cristea Dan

Csaki Tiberiu

D

Damaschin Radu
Damcali Aurora
Damian Stefan
Dayes Simion
Daianu Cristina
Diculescu-Sova Ana
Dinu Gabriela
Dinu Georgeta
Dobrescu Monia
Dragomir Ciprian
Dudau Roxana
Dudoiu Mihai
Dumitru Corina

E

Enache Madalin
Ene Alexandru
Ezer Marius

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Biris Goran

Tuca Zbarcea si Asociatii

Tuca Zbércea si Asociatii

Biris Goran

Biris Goran

Tuca Zbércea si Asociatii

Noerr

Biris Goran

Biris Goran

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Cabinet de Avocat Gruia Dufaut

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Tuca Zbarcea si Asociatii

Noerr

Musat si Asociatii

Musat si Asociatii

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Biris Goran

Tuca Zbarcea si Asociatii

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Dentons

Cobuz si Asociatii

Zamfirescu Racoti Vasile & Parners

Noerr

Tuca Zbarcea & Asociatii

Dentons

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Leaua Damcali Deaconu Paunescu

Tuca Zbarcea si Asociatii

Dentons

Dentons

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Musat si Asociatii

Tuca Zbércea si Asociatii

Noerr

Tuca Zbarcea si Asociatii

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)

Enache Pirtea si Asociatii
Noerr
Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)

55
76
25
70
70

15
81
15
76
76
39
39

70
61
40
55

42
42
26
26

43
55
15
71
22,66
71
26

19
43
43
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F

Fernbach Cristiana
Florea Crenguta
Forika Eva

Fratian Ana

G

Gaspar Adriana I.
Gheorghiu-Testa Razvan
Goran Gelu
Gramaticescu Daniela
Graure Razvan
Grigorescu Marius
Gruia Dufaut Dana
Guiman Roxana

H
Hrisafi loana

|

lacob luliana

lonescu Roxana

lonita Rasmussen Lavinia
lorgulescu Alexandru
Ispas Horia

Ivan Silvana

J
Jianu Ruxandra

K
Koletsis Teodora

L

Lazea Daniela
Libotean Cosmin
Lupoi Magdalena

M

Macasoi Andreea
Maravela Gelu
Marin Simona
Matei Gheorghe
Menzer K. Jorg
Mihai Nicoleta
Mihu Raul

Mina Valeriu
Minoiu Dan
Moinescu Irina
Motatu Teodora
Munteanu-Jipescu Claudiu
Musat Gheorghe
Musat Mona
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Toncescu si Asociatii - KPMG Legal

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Biris Goran

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Tuca Zbércea si Asociatii

Biris Goran

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Musat si Asociatii

Leaua Damcali Deaconu Paunescu

Cabinet de Avocat Gruia Dufaut
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GTS Telecom este un furnizor integrat de solutii si servicii de telecomunicatii,
cu o experientd de peste 25 de ani pe piata din Romdénia.
Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, si doud platforme
virtuale, compania oferé cele maiinalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicatii, Data Center si Cloud.
CONTACTATI-NE DATA CENTERS

Str. I1zvor 92-96, Bucuresti | office@gts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
+40 312 200 200 | www.GTS.ro CLUJ - Liberty Technology Park, Cladirea D
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