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EDITORIAL

,Criza COVID-19 are chip de femeie”

untem la finalul unui al doilea an pandemic si nu putem sd nu

ne intrebam: oare ce ne asteaptad in anul urmator, cand oare

se va termina aceasta criza sanitara? Din pacate, nimeni nu
poate sa ne raspunda, trdim doar cu speranta ca totul se va
termina cu bine.

Sigur, majoritatea dintre noi poate spune ca s-a comportat cu
responsabilitate, cu mult curaj si a dat dovada de profesionalism
inTncercarea de a reduce efectele resimtite in plan economic,
financiar, social, familial si emotional. Tn ciuda restrictiilor de
comunicare, a regulilor de distantare, a nesigurantei zilei de maine
din punct de vedere al locului de munca si al starii de sanatate,
lumea a mers mai departe. Avioanele au decolat in ritm de melc,
granitele s-au inchis sau au putut fi trecute dupa lungi ore de
asteptare, cinematografele au fost mai mult goale, ca si teatrele,
restaurantele sau arenele de tenis, de fotbal.

Am vorbit mai mult la telefon, am muncit mai mult de acasa,

am renuntat la iesiri in oras, la intalniri cu rudele si cu prietenii,

la calatoriile si vacantele care ne bucurau sufletul. Toata lumea a
fost afectata, femei, barbati, copii, adulti. Dar cred cd greul acestei
perioade de crizd a cazut mai mult pe umerii femeilor.

Probabil ca nu intampldtor Secretarul general ONU,

Antonio Guterres, intr-un articol pentru ziua internationala

a femeii, spunea un lucru care m-a impresionat, ,,criza COVID-19
are chip de femeie”.

Poate suna brutal, dar dincolo de interpretarea simplistd pornitd
de la un gen substantival sau, si mai rau, de la clasice ,metafore"
balcanice, lucrurile au o cu totul si cu totul altd conotatie. Daca
analizdm in profunzime sintagma, schimbarile pe care pandemia
le-a adus societatii, au facut ca FEMEIA, subiectul central, sd
primeasca pe umerii sdi, ce par fragili, dar care au demonstrat cd
pot fi capabili sa sprijine bolta cereascd, multiple responsabilitati
(de parca nu ar fi avut indeajuns, incad din perioadele precedente).

Ofenei cate schinbd Romania  Hdterpustaic

Georgeta Clinca gclinca@piatafinanciara.ro

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA

Daca vorbim numai de domeniul sanatatii si al asistentei sociale,
de spitale covid sau non-covid, la nivel global, 70% din cei aflati in
prima linie a batdliei cu acest virus sunt femei. Femei curajoase,
femei implicate, femei pregatite sa faca fata valului de imbolnaviri,
sa aiba grija de cei bolnavi si apoi sa se intoarca acasa, la familie, la
treburile gospodariei, la copii, uneori dupa zile intregi de absenta.

Multe femei, majoritatea fiind si mame, au fost nevoite nu numai
sa lucreze cu norma intreagd la serviciu sau in sistem telemunca,
dar sa isi si supravegheze copiii care aveau cursuri online, atunci
cand scolile si gradinitele erau inchise. Femeile lucreaza in procent
mare si in sectoarele economiei cele mai afectate de pandemie,
cum ar fi serviciile de turism si alimentatie.

Dar femeile au raspuns bine la provocarile Covid-19, iar cele care
fac parte din managementul companiilor, au avut puterea de a
gasi metode, de ainova, de a se adapta si a schimba din mers,
astfel incat afacerile s@ mearga bine, sa nu se opreasca, sa
continue sa functioneze. Asa s-a evidentiat puterea si eficacitatea
conducerii de catre femei, a leadership-ului feminin.

Secretarul general ONU mai spunea ca, in general, atunci cand
femeile conduc guvernul, se vad investitii mai mari in protectia
sociald si incursiuni mai mari impotriva sardciei. Atunci cand sunt
femei in Parlament, tarile adopta politici mai stricte privind
schimbdrile climatice. Atunci cand sunt femei la masa tratativelor
de pace, acordurile sunt mai durabile.

Si noi credem n puterea si capacitatea femeilor de a schimba
lumea in bine sau in mai bine. Si, de aceea le-am dedicat aceasta
Gald, unde premiem si recunoastem valoarea lor profesionald,
valoarea lor de lideri, valoarea lor personala. Si daca la primirea
trofeelor, fiecare doamnad ne-a multumit pentru aceasta
recunoastere, acum , aici, e randul nostru sa le multumim pentru
tot ceea ce au facut si fac sa schimbe Romaénia.

Georgeta Clinca
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Mini-intexviuni
cu premiautele Galei

Cal lafiecare editie a Galei,,Femei care schimbd Romdania, ne face pldcere s va putem oferi mini-interviuri
cu cele care au fost nominalizate si care au primit trofeele bine meritate, acordate ca o recunostere a valorii
lor profesionale, aimplicdrii si perseverentei cu care s-au angajat sa schimbe ceva in Romania, sa ofere un
viitor mai bun copiilor lor, generatiilor viitoare. Va invit sd cititi raspunsurile acestor recunoscute si
apreciate femei de succes care pot deveni, de fapt, modele pentru fiecare dintre noi. Ascultandu-le
povestile, realizam cd secretul din spatele reusitei lor st in curajul, perseverenta, vointa simunca intensd,
neobositd de la care nu se abat in ciuda obstacolelor sau chiar a esecurilor de pe drum. Si mai afldm cat de
mult pret pun pe echipd, o echipd construitd cu incredere si profesionalism, ca si pe familie, pe sprijinul
acesteia in drumul lor spre o carierd profesionald de care se pot mandri. Cititi randurile scrise cu sinceritate,
emotie, mdndrie dar si modestie ale acestor cateva exceptionale femei de carierd, femei care sunt simame,
si sotii, dar si manageri de succes, corporatiste de valoare, profesioniste de marcd si femei de top. Aflati cum
si cu ce pret, din raspunsurile pe care aceste femei de success, care doresc si chiar reusesc s schimbe
Romdniain bine, le-au dat la urmdtoarele treiintrebdri ale redactiei revistei.

Georgeta Clinca

Cum vi se pare ca este privitad Nu putem ocoli o intrebare din
diversitatea de gen in mediul de realitatea imediatd, si anume cea
business romanesc, comparativ cu legata de pandemie. Ce efecte a
cel european? Gestioneaza avut in acesti ultimi doi ani,
companiile activ strategia aceasta neasteptata si grea situatie
diversitatii in vederea imbunatatirii sanitara, asupra activitatii

ratei de patrundere a femeilor in profesionale, asupra organizatiei
board-urile de conducere ale Dvs., ca si pe plan personal,
acestora? emotional? Cum ati depasit. si cum

ati raspuns acestei crize?

Povestiti-ne un pic despre cariera
Dvs., de momentele importante,
de ezitari si provocari. Cum ati
caracteriza succesul si reusita
profesionala?

3
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ELENA PAP

DIRECTOR REGIONAL (ROMANIA, MOLDOVA, BULGARIA, SERBIA & GRECIA), UP GROUP

In cariera, perseverenta
este un instrument indispensabil

Cuolungd experientd in domeniul
financiar siin managementul
echipelor, Elena Pap este unul dintre
promotorii industriei biletelor de
valoare din Romdnia. Tn 2005 a devenit
director general Up Romania (Chéque
Déjeuner Romdnia SRL) si de16 ani
este responsabild de strategia de
dezvoltare si consolidare a companiei
pe piata locald, precum si a produselor
sale. Din 2019 cumuleazd aceasta
functie cu pozitia de director regional
al Grupului Upin Europa de Sud-ESt.
Elena Pap este presedintein cadrul
Asociatiei Profesionale a Emitentilor
deTichete. ncrederea, perseverenta,
viziunea pe termen lung, inovatia si
spiritul antreprenorial sunt valorile pe
care sefundamenteazd cariera de
manager a Elenei Pap si carei-au
marcat parcursul profesional, de-a
lungulintregii cariere, cu rezultate
deosebite.

Un pas important pentru
1 imbunititirea diversititii de gen in

® mediul de business roméanesc ar fi
sd nu mai Impértim leadership-ul in
masculin si feminin. Leadership-ul trebuie
privit din perspectiva modului in care o
persoand este capabild sd organizeze si
mobilizeze o echipa. Chiar dacd perceptia
generald este cd barbatii sunt lideri mai buni,
realitatea aratd cd femeile si barbatii au
rezultate financiare similare privind profitul
businessului. Datele statistice si studiile
aratd ca femeile din mediul de business
romanesc continua sa prospere la locul de
muncd, tara noastrd atingand o pondere
(37%) peste media UE in ceea ce priveste
femeile aflate 1n functii de conducere in
2020. Totusi, in continuare, trebuie sa fim
atenti la implementarea politicilor pentru o
mai buna diversitate de gen la toate nivelele
ierarhice, nu doar in board-urile de
conducere. Cred ca doar astfel companiile
din Romaénia vor putea deveni mai
inovatoare, vor rezolva problemele in mod
creativ si vor reusi sd se redreseze mai
repede dupd esec, transforménd obstacolele
n oportunitati.

Pandemia ne-a determinat sa i

2 ascultdm mai atent pe clientii i
@ partenerii nostri, pentru a le

intelege nevoile. Am putut astfel sd ne
concentram pe transformarea digitald,
pentru a le oferi utilizatorilor Up Roméania
experiente sigure si simplificate in utilizarea
solutiilor noastre. Am dezvoltat solutii noi,
precum platile contactless si online. Am

dezvoltat continuu platforma digitald Up
Achizitii, pentru a le oferi companiilor de tip
IMM o modalitate prin care sd-si optimizeze
costurile. Ne-am dat seama cd pandemia i-a
facut pe oameni mai atenti la propriile nevoi si
am creat pentru ei pachetul Up MultiBeneficii,
prin care sd-si aleagd singuri beneficiile
extrasalariale de care au nevoie.

Modul nostru de a munci s-a schimbat foarte
mult in doar cateva luni. Am decis asadar sd
incepem un demers esential pentru a
descoperi noul nostru mod de a fi la serviciu,
lansand podcastul ,,Mai bine la job” -

o initiativd unicd in Roméania.

Pe plan personal, pandemia de Covid-19

nu a adus modificdri majore.

La inceputul carierei, ca un pas

3 firesc dupd absolvirea Academiei
@ de Studii Economice, am activat

in departamentele financiare ale mai multor
companii nationale. Ulterior, am detinut
diverse functii de management, iar de
19 ani explorez provocdrile profesionale
din cadrul grupului Up. Imi aduc aminte si
astdzi declicul provocat de oportunitatea de
a lucra pentru o companie internationald.
Atinsesem deja un confort in pozitia pe
care 0 aveam atunci, iar decizia de a ma
aldtura unei echipe mici, intr-o industrie
care abia se contura in Romania la acea
vreme, a fost o provocare pentru mine.
in acea perioadd mi-am dat seama de
apetenta mea la risc, cand am Inceput
practic o noud etapa de la zero.
in carieri, perseverenta este un instrument
indispensabil - te invatd sd ai rdbdare si sd
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Imi aduc aminte si astazi declicul provocat de oportunitatea
de a lucra pentru o companie internationald. Atinsesem deja
un confort in pozitia pe care o aveam atunci, iar decizia de a
md aldtura unei echipe mici, intr-o industrie care abia se
contura in Romdnia la acea vreme, a fost o provocare pentru
mine. In acea perioadd mi-am dat seama de apetenta mea la
risc, cand am inceput practic o noud etapd de la zero.

iti urmezi obiectivul. Spiritul perseverent,
dar si capacitatea de a ma adapta diverselor
situatii, m-au ajutat sd continuu, sd dau la o
parte bariere, chiar daca acestea pareau de
neclintit. Toti acesti factori m-au ajutat sd
ating anumite performante profesionale.
Succesul se construieste in echipa impreuna
cu care evoluezi. De aceea, am Invitat sd ma
bucur de oamenii pe care i-am intalnit pe
parcursul carierei. Doar impreund cu
oamenii din echipd reusim sd ajungem la
obiectivele pe care ni le stabilim.

decembrie2021 | 5
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FLORINELA ADINA CIRSTINA

DIRECTOR GENERAL MEDICOVER ROMANIA

Totul depinde de convingerea absoluta
in pretuirea vietii

Dr. Florinela Cirstina este directorul
general al Medicover Romdania,
singurul furnzior de servicii de sandtate
Ccu expertizd internationald din
Romadnia. Absolventa a Universitatii
de Medicind si Farmacie din Timisoara,
Florinela Cirstina este recunoscutd la
nivel international datorita
implementarii cu succes a unor politici
sibune practici medicaleTn tariin curs
de dezvoltare siin zone de razboi. S-a
alaturat Medicover Romaniain 2016,
n calitate de director medical, cu
responsabilitati care au vizat
standardele de calitate medicald si
reglementare. Apoi, in 2017, a fost
numitd la conducerea Spitalului
Medicover din Bucuresti pdndn 2020,
cdnd a ocupat pozitia de Director
Operational Medicover Romdnia.
Tncepdnd din 2021, este directorul
general al Medicover Romania.

Pentru a reusi in domeniul medical,
1 alaturi de profesionalism, este
@ necesar un nivel ridicat de empatie

si dedicare pentru binele aproapelui.
Putem vorbi despre o buna gestiune a
diversitatii de gen in domeniul medical,
aspect care se reflectd si la nivelul
managementului companiilor. Dublata de
profesionalism, diversitatea de gen
reprezintd o calitate pe care orice companie,
preocupatd sd pastreze un avantaj
competitiv, trebuie sa o ia in considerare.

inci ne confruntim cu aceasti

2 pandemie. Sistemul medical a fost

® si va mai fi greu Incercat pentru o
perioada de timp. De-a lungul ultimilor doi
ani, marcati de aceastd pandemie de
Coronavirus, coeziunea echipei noastre
medicale a fost si mai puternica, pentru ca
ne-am regdsit in aceasta capacitate de a
darui pacientilor 1n suferintd, aflati in cele
mai grele momente, ajutorul si priceperea
noastrd. Ne-am asigurat de fiecare datd cd
raspundem nevoilor pacientilor cu solutii,
oferindu-le suport in zona privatd, atunci
cand spitalele publice nu au mai fost
accesibile pentru alte consultatii in afard de
cele legate de Covid-19. Mai mult, Spitalul
Medicover Pelican din Oradea a fost printre
primele unitdti sanitare private din tard care
a tratat, incd de anul trecut, pacienti din
toatd tara cu forme dintre cele mai severe
de Coronavirus. In vederea unor cit mai

bune diagnosticdri, dar $i monitorizdri
post-Covid, am decis sd investim n sisteme
medicale de ultimd generatie, care vor fi
disponibile pacientilor in patru noi centre
de imagisticd high-tech in Bucuresti, Iasi,
Constanta si Craiova. in ceea ce mi
priveste, eu trdiesc a doua pandemie in
ultimii zece ani, pentru ca am fost direct
implicatd, intre 2014 si 2015 in campania
medicald impotriva epidemiei de Ebola din
Vestul Africii. Aceastd experientd m-a
ajutat sa iau decizii rapide, iar pandemia cu
care ne confruntdm in prezent m-a gasit
oarecum pregatita pentru schimbdrile de la
o zi la alta, pentru a iesi rapid din zona de
confort $i a ma adapta noilor conditii.

Formarea mea de bazd este cea de

3 medic, si de aceea cred cd totul in

@ viata unui profesionist in domeniul
sdndtdtii reprezintd o provocare. De la
primul moment in care ai in grija un pacient
a cdrui vindecare depinde de stiinta,
pregdtirea si ddruirea ta pand la etapa in
care, ca manager, coordonezi eforturile unei
echipe care trebuie si reactioneze prompt si
eficient 1n fata unui virus necunoscut,
cerandu-le sd-si Inmulteascd eforturile
zilnice. Totul depinde de convingerea
absolutd in pretuirea vietii. Aceastd
convingere este cea care ma motiveaza sa
parcurg o cale care se anunta dificild,
aceastd convingere Tmi spune cd nu existd
arenunta.
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MONICA IVAN

DIRECTOR GENERAL, SSIF BRK FINANCIAL GROUP

Imi place dinamismul
pe care ti-l ofera piata de capital

Doamna Monica lvan are o
experientd de peste 25 de ani’in piatd de
capital, fiind Director General al BRK
Financial Group SA, unul dintre cei mai
activi brokeri si singurul listat la Bursa
de \Valori Bucuresti. Anterior a ocupat
posturi de conducerein cadrul altor
intermediari sau in cadrul unor
institutii ale pietei de capital. Intreaga
sa carierd profesionald si-a construit-o
in piata de capital, incepdnd dela
pozitia de broker pand la pozitii de top
management in cadrul unor societati
de servicii de investitii financiare, la
careseadaugd pozitiiin consiliile de
administratiein cadrul unor entitati
ale pietei de capital. Monica lvan a
evoluatn linie cu dezvoltarea pietei, a
fost prezentd in toate momentele pietei
si crede cd desi nu e usoara viata de
broker, aceasta e frumoasa.

in cel mai bun caz, diversitatea de
1 gen abia patrunde la nivel de
@ concept si valoare corporativa.

Conform unui studiu facut de analistii nostri,
n board-urile companiilor din indicele BET,
genul feminin ocupa in jur de 10% din
pozitiile de conducere, asta in contextul in
care aceeasi numadrdtoare ne-a aratat o
pondere de 33% (dacd ne uitdm la
companiile din Stoxx Europe 600 sau
FTSE 100) si mergand pana la 45%
reprezentativitatea genului feminin in board-
urile celor mai reprezentative companii din
Franta. Si da, unele companii gestioneaza
activ, am vazut in cateva rapoarte non
financiare ale companiilor cd acest concept a
fost inclus ca valoare si obiectiv corporativ
si ma astept ca in cativa ani sa vedem
rezultate vizibile. In Germania, diversitatea
de gen a devenit obligatorie prin lege,
practic la nivelul consiliilor de administratie
este obligatoriu ca minim 30% si fie
reprezentativitate femininad.

Daca privim imaginea de

2 ansamblu, adicd pe intreaga

® perioadd, as spune ca a avut efecte
pozitive asupra BRK Financial Group.
Volatilitatea initiald de pe piete a deschis
apetitul spre investitii ceea ce pentru noi s-a
concretizat 1n clienti noi; aparitia clientilor
noi a deschis apetitul emitentilor inspre
utilizarea mecanismelor pietei pentru acces
la finantare si implicit am putut satisface
ambele laturi ale intermedierii (investitorii si
emitentii). La aceasta situatie a contribuit

probabil si faptul cd bursa nu a fost afectata
functional in niciun fel si atunci clientii si-au
putut canaliza din timp, atentie si chiar
capitalul disponibil spre piata de capital in
lipsa altor alternative. Pe de altd parte, acest
context ne-a indus o sumedenie de provocari
operationale, situatii complicate, dar suntem
o companie cu o flexibilitate operationald
ridicatd i am reusit sd trecem usor peste
provocdrile intdmpinate. La inceputul crizei
sanitare a fost teribil de greu, deoarece a
trebuit sa parcurgem doud provocdri in
paralel: o datd gestiunea operationald
(reconfigurarea unor procese de business
astfel incat sa fim pregatiti pentru toate
scenariile si masurile care se vehiculau), iar
in al doilea rand, volatilitatea in exces din
perioada martie-iunie 2020 care nu a fost de
bun augur. Situatia a devenit controlabila si
activitatea s-a desfagurat in parametrii
normali, dupd ce ne-am acomodat cu noul
context; probabil structura noastra mai
robustd a contribuit la asta. As sintetiza prin
a spune cd primele doud luni ale crizei
sanitare au fost mai grele.

Practic, intreaga mea cariera

3 profesionald mi-am construit-o in

@ piata de capital, incepand de la
pozitia de broker pana la pozitii de top
management in cadrul unor societati de
servicii de investitii financiare, la care se
adaugd pozitii in consiliile de administratie
in cadrul unor entitéti ale pietei de capital.
Practic, am evoluat in linie cu dezvoltarea
pietei, am fost prezenta in toate momentele

8 | decembrie 2021



pietei. In ceea ce priveste succesul si reusita

profesionald, cred cd in industria in care
activez acestea sunt corelate in primul rand
cu implicarea si adaptarea la schimbari si cu
viteza de reactie. In acelasi timp, apreciez ci
activez intr-o industrie in care factorii externi
(evolutia economiei si a pietelor) pot avea o

ﬂeme,i cane schimbd Romdunia

influenta mai mare in reusita decat factorii
punctuali/personali, cel putin pe termen scurt
sau mediu. Cel mai mult imi place
dinamismul pe care ti-1 oferd piata de capital.
Mereu apar provocdri si proiecte ambitioase
la care trebuie sa faci fatd, dar si satisfactiile
pot fi pe mdsura.

Cel mai important a fost momentul cand am
venit la BRK Financial Group, in urmé cu 5
ani. Pand sa ajung la BRK, indiferent unde
am lucrat, mereu ma uitam la ei ca la un
etalon, fiind altfel decét ceilalti brokeri
independenti, mereu i-am perceput ca fiind
cu un pas peste, avand operatiuni complexe si
multilateral dezvoltati. Si asteptérile mi s-au
confirmat, e un alt nivel de dezvoltare fatd de
o casd de brokeraj traditionald, focusata pe
una, maxim dous linii de business. In ceea ce
priveste cel mai stresant moment, in general
pot spune ca primele 2-3 luni ale crizei, dar,
privind in trecutul apropiat, si aparitia i
efectele ordonantei 114 din decembrie 2018
si diversele update-uri ale acesteia si
speculatii privind punerea/nepunerea ei in
aplicare au dus nivelul de stress la cote
maxime.

Au fost si doud mari greseli, despre care ag
spune cd in prezent sunt in curs de remediere
prin misuri active. in primul rand faptul ci
destul de tarziu s-a pus in discutie importanta
educatiei financiare. Trebuia facuta de la
inceput, insa faptul cd bursa mergea bine din
inertie a facut neglijabil acest aspect. Si ne-
am trezit ca anii treceau i numarul de
investitori scadea — multi percepeau inca ca
bursa e loterie sau cazino, sau un loc al
milionarilor. Apreciez ca astdzi lucrurile sunt
intr-o directie buna, usor, usor se demoleaza
aceste mituri, perceptia despre bursa se
schimbd si, progresiv, se vad rezultatele. Dar
cum am precizat, trebuia facutd de mai
demult educatia financiara. Bine, mult timp
doar s-a vorbit despre necesitatea ei, fara sa
se facd ceva concret. Apropo de greseli, cred
cd si statul a gresit, asteptand 25 de ani sa
listeze la modul real si accesibil titluri de stat
labursd ...

O a doua greseald e cd foarte tarziu ne-am
uitat spre pietele dezvoltate, spre practicile de
acolo, spre modele de business ale brokerilor
internationali etc. Trebuie sa fim in linie

cu practica internationald pentru a vorbi
despre progres...

Concluzionand, nu e usoara viata de broker,
dar e frumoasa. E un mediu imprevizibil si
necesita o capacitate ridicata de reactie si
adaptare, dar cu timpul te obisnuiesti. in ceea
ce ma priveste, m-am format profesional in
acest mediu, deci a fost un factor asumat.
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ANA-MARIA PASLARU

GENERAL MANAGER, UNILEVER SOUTH CENTRAL EUROPE

Unilever este cu adevarat
a doua mea casa

Ana-Maria Paslaru si-a inceput
carierain Unileverin anul 2007.
Urmand multiple experientein diverse
departamente si divizii ale companiei,
1n 2015 a fost numitd Marketing
Director Home & Personal Care USCE
& CEE Home Care, iar ulteriora
coordonat businessul Unilever din
Tarile Baltice si a fost Eastern Europe
Category Lead Home Care.

Astadzi Ana-Maria Pdslaru conduce
businessul Unilever South Central
Europe, cu sediul in Bucuresti, si
coordoneazd operatiunile de marketing
sivanzadri din Romania, Bulgaria,
Serbia, Muntenegru, Moldova.
Unilever este unul dintre liderii globali
pe piata bunurilor de larg consum cu
operatiuni puternicen peste100 de
tari sivanzariin peste180o detari.

Ma bucur sd vad tot mai multe
1 femei in functii de conducere in
® companiile din Romania, pe

madsurd ce conversatiile despre diversitatea
de gen in mediul de business s-au accentuat
si acesta a devenit un subiect de interes pe
agenda socialil. Imi place si cred cil si
Roménia fncepe sd constientizeze
importanta egalitdtii de gen.
Anul acesta Unilever si-a asumat la nivel
global angajamentul de a contribui la
construirea unei societdti mai echitabile si
incluzive. Iar baza de la care pornim trebuie
sd fie un loc de munci echitabil pentru toti
colegii nostri, acesta fiind obiectivul
principal al strategiei noastre de Echitate,
Diversitate si Incluziune, pentru care am
identificat patru domenii pe care ne
concentrdm: gen, rasd si etnie, comunitati
LGBTQI+ si persoane cu dizabilitati.
Lucrdam pentru a combate subreprezentarea
acestor grupuri la toate nivelurile

organizatiei noastre. Dar stim ca
subreprezentarea nu se limiteaza doar la
persoanele din aceste grupuri, asa cd la nivel
local suntem atenti si la alte grupuri sau
persoane subreprezentate in mediul de lucru
din Roménia si ncercdm sd venim cu
oportunitdti In cit mai multe dintre
departamentele si entititile pe care le
coordondm local.

Am inteles de la inceput ci este

2 important sd fim aproape de

@ comunitate, sd ajutdm cum putem.
Anul trecut am contribuit cu 3 milioane de
lei (630.000 euro) pentru a ajuta persoanele
afectate de pandemie in Roméania. Ne-am
implicat in sprijinirea comunitatilor si
protejarea grupurilor vulnerabile din toata
tara prin donarea de produse de igiend,
curdtenie, igienizare si alimente. Ne-am unit
fortele cu partenerii nostri din ONG-uri, dar

Sunt de 15 ani in Unilever, am experimentat multe
proiecte si medii de lucru in fiecare din rolurile i tdrile in
care am avut ocazia sd lucrez, incdt azi Unilever este cu
adevdrat a doua mea casd. Dacd md uit in urmd, probabil
cel mai important moment pentru mine a fost
reintoarcerea in Romania la inceputul acestui an, dupd
cdtiva ani de locuit departe de casd si de experimentat
culturi foarte diferite de ceea ce cunosteam eu.
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si cu institutiile statului si antreprenori locali
pentru a identifica alte actiuni prin care
putem sprijini comunititile locale in care
suntem prezenti si, astfel, am contribuit
pentru achizitionarea unei unititi mobile de
terapie intensiva in judetul Suceava.

Am avut mereu sprijinul constant al colegilor
nostri, care prin munca lor au reusit sa aiba
un impact cu adevdrat semnificativ in vietile
a milioane de romani, luptand in acelasi timp
cu grijile pe care le-am avut fiecare dintre noi
in ceea ce priveste sdndtatea noastra

si a celor dragi.

Nu ne-am oprit nicio secunda din a face tot
ce putem pentru a duce la capdt proiectele
noastre de suflet (cum este, de exemplu,
campania Domestos sustine igiena n scoli,
un proiect extrem de important in contextul
pandemic, cand igiena e obligatorie in lupta
cu acest virus) si din a ne asigura cd romanii
au acces la produsele noastre, pe care le
apreciaza si le folosesc de atata timp.

Pe plan personal, faptul ¢ ma uit in urmd si
vad cum echipa noastrd a devenit mai
puternicd reusind sa facd toate aceste lucruri
intr-o perioadd atat de dificild si s aducem o
contributie semnificativa in societatea in care
activam de 30 ani, e cea mai mare bucurie.

Eu ocup astdzi acest rol datorita
oamenilor, a culturii organizationale
@ din Unilever si a oportunitatilor de

dezvoltare. Sunt de 15 ani in Unilever, am
experimentat multe proiecte si medii de lucru
in fiecare din rolurile si tdrile in care am avut
ocazia sa lucrez, incat azi Unilever este cu
adevdrat a doua mea casd. Dacd ma uit In
urma, probabil cel mai important moment
pentru mine a fost reintoarcerea in Roméania
la inceputul acestui an, dupd cativa ani de
locuit departe de casd si de experimentat
culturi foarte diferite de ceea ce cunosteam
eu. Am venit acasa Intr-un moment important
att pentru compania noastrd, dar si pentru
mediul de business, in general.
Ma bucur s fiu aici, ma bucur de echipa
noastrd si faptul ca in fiecare dimineatd imi
dau seama cd brandurile si produsele noastre
aduc cel putin un motiv de bucurie
consumatorilor este, pentru mine, cea mai

buna definitie a reusitei profesionale.
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ADELA SMEU

CEO, BRICO DEPOT ROMANIA

Meritocratia nu este

de gen masculin sau feminin

Aurmat cursurile Facultatii de
Stiinte Economice si Drept,
Contabilitate si Informatica de
Gestiunedin cadrul Universitatii de
Vest din Timisoara, precum si o serie de
cursuride specializarein cadrul
Universitatii Sheffield si al IMD
Business School. A fost numita CEO al
Brico Dépdt Romania in 2017, anterior
ocupdnd rolul de director financiarin
cadrul companiei.

Tnainte de a se aldtura echipei Brico
Dépot Tn 2015 ca CFO, Adela Smeu a
fost timp de 8 ani director financiar al
OBI Group, anterior detindnd functii la
United Technology Corporation Paris
(internal audit manager) si PwC
Romania (audit manager). Este una
dintre cele mai importante executive
din retailul romdnesc si a avut un rol
esentialin achizitia si integrarea
magazinelor Praktiker Romdnia, in
urma cdreia Brico Dépat a devenit cel
de-al doilea retailer DIY pe piata de
bricolaj din Romdnia, cu un numar de
2.500 de angajati si 35 de magazine.
Adela Smeu este, de asemenea,
membru al Grupului Executiv al
Kingfisher UK, compania-mamd a
Brico Dépat.

Ce mi se pare important de punctat,
1 inainte de orice, este faptul cd
@ aceastd perioadd ne-a adus intr-un
punct comun, ca oameni, lucru de care nu ne-
am dat seama imediat. Ma refer la faptul ca
ne-am aflat cu totii, la nivel global, intr-o
situatie comund, infruntand o problema
similard, confruntandu-ne cu acelesi Intrebari,
in acelasi timp, atat la nivel personal, cat si la
nivel profesional. Aceastd “globalizare”, dacd
pot sd spun asa, a creat o solidaritate fara
precedent si cred cd, dacd putem vorbi despre
ceva semnificativ pozitiv in aceastd perioadd,
aceasta solidaritate este cuvantul cheie.
Experienta colectiva prin care am trecut la
nivel global, cu toate nevoile, nesigurantele si
temerile implicite, ne-a facut sd pasim in noul
context cu mai mult curaj, scotand la
suprafatd o puternicd dorintd de a ne readapta.
Pe mine personal acest gand m-a ajutat sd trec
mai ugor peste aceastd perioadd de
transformare, care a fost un exercitiu constant
de reinventare pentru a reusi sa fac fatd
tuturor provocarilor intampinate, deloc
putine.
In profesie, tot despre adaptare a fost vorba.
Si este in continuare. Daci noi, la nivel
individual, am trecut prin transformari
majore, acest lucru nu avea cum sa nu se vadd
si in spectrul profesional. La nivel macro, as
spune cd aceasta perioada s-a dovedit o
oportunitate pentru brand-uri sa arate ca au cu
adevirat empatie. In intreaga lume,
comunitdtile si-au ardtat nevoia, sau mai bine
spus, asteptarea ca brand-urile sa se
mobilizeaze, sd isi manifeste i sa 1si
comunice valorile prin actiuni concrete si prin
dovezi de empatie.

Tragand linie, anul trecut ne-a aratat ca prin
curaj, reactii bine cantdrite, dar neaménate si
perseverentd, chiar i cele mai mari provocari
pot fi Invinse cu optimism i, mai mult decat
atat, pot fi transformate in adevarate
oportunitati.

Pentru multi dintre noi cred cé fost o perioada
ncdrcata, in care a fost mai dificil sa jonglam
intre responsabilititile de la birou si cele din
plan personal, dar am Incercat sd gasesc un
echilibru. Si tot intr-o linie pozitiva si
personald, as spune cd in aceste vremuri am
refnvitat bucuria lucrurilor simple — o
plimbare in aer liber, bucuria meselor in
familie sau a povestilor de seard si ag putea
continua cu nenumdrate exemple.

Cum spuneam, schimbdrile de

2 paradigma la nivelul mentalitatii

@ individuale s-au reflectat si la nivel
macro, la nivelul societdtii, al brandurilor, al
corporatiilor. Societatea s-a uitat mai atent ca
niciodatd la comportamentul brandurilor, la
implicarea lor in comunitate i a taxat tot ceea
ce a considerat cd nu este relevant.
Consumatorii sunt gata sd simtd, sa vada, sa
judece oamenii din spatele brandurilor. A
trecut vremea programelor care sund bine.
La Brico Depot, ne-am straduit, in primul
rand, sd avem grija de siguranta colegilor si
clientilor, mobilizandu-ne rapid pentru a
asigura toate masurile necesare. Am reusit sa
ne adaptdm rapid, pentru a implementa
mdsurile de protectie adecvate si sd putem
pdstra magazinele deschise pentru clienti,
care acum, lucrand preponderent de acasd, au
descoperit mai multe nevoi si au avut mai
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multe urgente legate de amenajarea casei.

in mare, aceasti perioadi a atras dupi sine
schimbari fundamentale in interiorul
organizatiilor. in cazul nostru a crescut
presiunea si viteza In derularea proiectelor si
procesul de luare a deciziilor. Am reusit sd
condensam termenele de lucru, sa lucram intr-o
maniera agila, cu descentralizarea deciziilor la
nivelurile organizatiei. Ne-am repliat rapid, iar
rezultatele nu au intrziat sd apara: am lansat
n timp record platforma Click & Delivery
pentru comenzi online, cu livrare la domiciliu;
am dezvoltat serviciul Click & Reserve, prin
care comenzile pe care le primim sunt
pregétite in maximum 4 ore pentru a fi ridicate
de clienti direct din magazine; am
implementat sistemul de work from home
pentru colegii din sediul central.

La nivelul companiei

in care activez si al
industriei, pot sd spun cd
nu m-am confruntat

cu comportamente

de inegalitate datorate
Japtului cd sunt femeie.
Poate cd am fost eu
norocoasd sau poate

cd invdtdm, ca societate,
cd meritocratia nu este de
gen masculin sau feminin.

in sectorul de bricolaj, schimbirile au fost
determinate de faptul cd timpul petrecut acasa
de majoritatea dintre noi a crescut
semnificativ. Casa a cdpatat dintr-odata un rol
complex: a devenit, in acelasi timp, locul unde
lucrdm, Invatdm, urmdrim evenimente online
sau facem sport. Mai mult, in lipsa altor
alternative de a petrece timpul liber, tot mai
multi consumatori au inceput proiecte de tip
DIY, de reamenajdri si zugravit, astfel incat
cererea de produse pentru bricolaj, relaxare
sau diferite hobby-uri a crescut considerabil.
n ansamblu, pandemia a favorizat schimbari
in comportamentul consumatorilor i aparitia
unor noi tendinte care sustin dezvoltarea

sectorului de bricolaj — mai mult timp lucrand
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de acasd, acordarea unei atentii mai mari casei
transformate in ,,hub” i aparitia unei noi
generatii de pasionati DIY — toate acestea
creeazd noi oportunitdti de crestere pentru
jucdtorii de pe piatd in perioada urmitoare.

in ceea ce priveste digitalizarea,

3 efectele sunt deja vizibile, avand un

@ impact semnificativ asupra tuturor
domeniilor — social, educational, in general, in
viata noastrd de zi cu zi. n “noul normal”, a
devenit o conditie esentiald si in business, nu
doar pentru dezvoltare, ci §i pentru a putea
supravietui pe piata.
La Brico Depot vedem deja cum vanzarile
online fnregistreaz cresteri de la zi la zi atat pe
plan local, cat si in grupul Kingfisher din care
facem parte. Pentru a sustine aceastd crestere,
asa cum am mentionat deja, am dezvoltat o
serie de functionalititi noi, complementare
ofertei din magazinele fizice, precum serviciul
Click & Delivery, care a fost foarte bine primit
de clientii nostri. Accelerarea digitalizarii
rdméne, agadar, una dintre prioritatile noastre in
perioada urmdtoare si vom continua si
investim considerabil 1n aceasta directie.
in ceea ce priveste ponderea femeilor in lumea
afacerilor, cred ci acest subiect este mai mult
sau mai putin legat de pandemie, si mai
degrabd de mentalititi generalizate. La nivel
mondial, se vorbeste tot mai accentuat despre
diversitate i incluziune; cred, deci, ca lucrurile
se schimba foarte mult in aceastd perioada.
Femeile sunt tot mai mult recunoscute ca lideri,
vedem asta si in politica mondiala.
La nivelul companiei in care activez i al
industriei, pot sd spun ca nu m-am confruntat cu
comportamente de inegalitate datorate faptului
ca sunt femeie. Poate ca am fost eu norocoasa
sau poate cd Invitdm, ca societate, cd merito-
cratia nu este de gen masculin sau feminin.
Pe de altd parte, cred cd presiunea resimtitd de
femei a crescut in aceastd perioadd, pentru cd a
existat o suprasolicitare att la birou, cét si in
viata de familie, mai ales acolo unde existd
copii si unde intregul lor univers s-a
reconfigurat de asemenea. De aceea, as spune
cd pandemia a fost, intr-adevar, unul dintre
factorii care ne-a impins sd ne autodepésim
limitele, sd jonglam 1ntre diverse roluri si sd
reusim sd le mentinem 1n echilibru.

AIDA NECHIFOR

DIRECTOR GENERAL, LIBERTY GALATI

LIBERTY Galati este un exemplu
european de integrare a femeilor
in productia de otel

Cu o bogata experientdin
industria siderurgicad, Aida Nechifor
este, din mai 2021, Director General al
LIBERTY Galati - cel mai mare
producadtor integrat de otel din
Romdnia, anterior fiind directorul
financiar al companiei. Numirea sa
aavut loc dupd 20 de ani de cand
s-aalaturat echipei dela Galati ca
economist si apoi lider al echipelor
locale de vanzadri, contabilitate,
raportare financiard, planificare si
analiza. Tn prezent, conduce o echipd
de 7000 de oameni si coordoneazd
operatiunile LIBERTY Galati, carein
2021 a avut rezultate financiare si
operationale remarcabile, depdsind
provocdrile din ultimii doi ani, precum
scdderea dramaticd a pietei otelului
siapoi impactul pandemiei globale.
Grupul LIBERTY intentioneazd sa
investeascad pdna la un miliard de
euroin planul de transformare
GREENSTEEL al LIBERTY Galati
pentru a deveni un furnizor de otel cu
amprentd de carbon zero pandin
2030. Imbindnd tehnologii inovatoare
de fabricare a otelului cu productia de
energie regenerabild, acest plan va
ajuta Romania sd fieliderin
productia ecologica a unui material
esential pentru construirea viitorului
tdrii noastre: otelul verde.

Industria otelului a fost si inca
1 este consideratd o industrie a
@ birbatilor. Cu toate acestea, in
echipa noastra de 7000 de oameni, suntem
1100 de femei. In echipa de management,
femeile reprezintd un procent si mai mare,
de circa 30%. Pot spune ca LIBERTY
Galati este un exemplu european de

integrare a femeilor Tn productia de otel.

in ultimii doi ani ne-am
2 confruntat cu mari provocari si,

@ cu toate acestea, am reusit sd
obtinem performante financiare si
operationale foarte bune. Dupd ce am
depdsit in 2019 cel mai dificil moment al
pietei otelului din ultimele decenii, In 2020
-2021 ne-am confruntat cu pandemia care a
fost o provocare imensd pentru industria de
otel si pentru economia mondiald. Cu toate
acestea, LIBERTY Galati nu a oprit
operatiunile de productie si nici nu a redus
semnificativ activitatea, asa cum au
procedat cei mai multi producitori
europeni. Grupul LIBERTY a acordat un
suport financiar semnificativ, de peste 300
de milioane de euro, care a ajutat compania
sd supravietuiasca si chiar sd depdseascd
momentele dificile, ca apoi sd inceapd un
amplu proces de reconstructie dupd ani de
investitii insuficiente. In acest proces am
luat decizii de management si operationale
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care au imbundtitit radical performanta
operationald si financiard a LIBERTY
Galati — un adevarat, “turnaround”, cum il
numeste echipa noastra.

In aceasti perioadi dificili am fost
preocupati, in primul rnd, de sdnitatea
oamenilor i am luat masuri suplimentare de
sdndtate si securitate a muncii, apoi de
crestere si eficientizare a productiei. Astfel,
am crescut semnificativ volumele de
productie fatd de anul trecut, calitatea
produselor si serviciilor pentru clienti si ne
indreptdm spre o productie anuala de 3
milioane de tone de otel. Dar, mai ales, am
pus bazele transformirii LIBERTY Galati
intr-un producitor de otel sustenabil prin
strategia noastra GREENSTEEL.

Chiar dacad pandemia nu s-a incheiat, avem
planuri ambitioase. Ne propunem ca pand in
2030, LIBERTY Galati sd devind un
producitor de otel cu amprentd de carbon
zero. De aceea pregitim proiecte ample de
modernizare a fluxului de productie si de
investitii in tehnologie, precum: doud
cuptoare cu arc electric care - in timp - vor
inlocui furnalele traditionale, tehnologie de
reducere directd a fierului (DRI), proiecte de
energie regenerabild integrate in fluxul de
productie. Grupul LIBERTY a anuntat deja
o investitie de pand la un 1 miliard de Euro
in planul de transformare GREENSTEEL,
pand in 2030.

Fara indoiala, succesele
profesionale si personale se
@® combind in viata mea. Personal,

sunt mandra de fiica mea si de ce a reusit sd
realizeze pand acum si o Incurajez sd isi
creeze acel viitor pe care si-1 doreste. Pe
plan profesional, sunt bucuroasd cd noi, cei
7.000 de oameni de la Galati, am depasit
anul acesta toate recordurile privind cifra de
afaceri, EBITDA sau livrari din ultimii 13
ani. Succesul apartine echipelor. Sunt
extrem de mandra de colegii cu care lucrez
si cred cd rezultatele apar atunci cAnd gdsim
solutii creative si eficiente provocirilor care
apar inevitabil, cand transformam liniile de
buget in realizari palpabile, cifrele in

oameni si graficele In strAngeri de mana.
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MARIETA SEBA

DIRECTOR GENERAL, COMPANIA DE LIBRARII BUCURESTI

Pe piata cartii din Romania predomina cu o
majoritate covarsitoare personalul feminin

Dublu licentiatdain managementul
afacerilor si drept economic i
administrativ, absolventd a Academiei de
Studii Economice Bucuresti sia Facultatii
de Drept Economic si Administrativdin
cadrul Universitatii Bucuresti,

Marieta SEBA a ocupat diverse functii de
conducere si din anul199s este Director
General si Presedinte al Consiliului de
Administratie al Companiei de Librarii
BucurestiS.A.

Aelaborat si coordonat strategia de
transformare a vechiului lant de librarii
bucurestene’n ceea ce astdzi a devenit
reper pe piata culturald bucuresteanda
“Compania de Librarii BucurestiS.A.",
cuoretea de peste 40 de magazine
amplasate atatin centrul orasului
catsiincartiere.

Cufoartemultd ddruire si priceperea
reusit sa depaseascad perioadele
economiceextrem de dificile, avand
alaturiechipa CLB pe care a format-oin
timp, avand grijd ca experienta sanu
devind rutind.

Sloganul echipei CLB este
“Dindragostedecartesi ...oameni”, iar
valoarea ei de lider pe piata de carte este
recunoscutd prin numeroasele premii
acordate de Topul National al Firmelor
Private din Romania si de catre Camera
de Comert si Industriea Romdniei.

Marieta SEBA este presedinte si
fondator al Asociatiei Librarilor din
Romania sivicepresedinte al Asociatiei
Patronale AGORA a difuzorilor de carte
din Romania.

Consider cd mediul de business din
1 Romaénia se aliniazd la trendul
@ curopean, prin multitudinea de
femei aflate in board-uri, lucru ce
demonstreaza ca strategia diversitatii de gen
este o preocupare activa si continud a
companiilor, fiind recunoscute in principal
pregdtirea profesionala si calitdtile umane.
Pe piata cartii din Romania specificul este cd
predomind cu o majoritate covarsitoare
personalul feminin, in firma noastra ponderea
acestuia fiind de 80%.
Calitatile feminine native de intuitie,
creativitate si empatie reusesc, de cele mai
multe ori. sd armonizeze si sa solutioneze
chiar si cele mai dificile situatii. Cred totusi
ca board-urile mixte pot genera cele mai bune
rezultate fatd de echipele unisex.

Perioada de pandemie, mai ales cea
2 in care restrictiile au fost foarte
@ stricte, a reprezentat la nivel
mondial o provocare complexa pentru toate

sectoarele de activitate economica.
Eveniment inedit in viata noastra atat din
punct de vedere profesional ct si personal,
cu impact direct in starea de spirit, stilul de
viatd obisnuit si obiceiurile de consum, va
marca profund comportamentul uman pe
termen mediu si lung.

Restrictionarea activitdtilor economice si
trecerea invatdmantului in on-line s-au
reflectat negativ in business-ul nostru,
consumul fiind indreptat cu precadere pe
materiale de protectie sanitara si alimente.
Obligativitatea inchiderii librdriilor a

directionat clientela in mediul on-line,

lucru ce ne-a asigurat o oarecare stabilitate
financiara, alaturi de mecanismele de
finantare publicd pentru combaterea efectelor
economice ale pandemiei. Ulterior,
redeschiderea librariilor s-a facut in conditii
de maxima siguranta, cu respectarea tuturor
masurilor impuse de prevenirea raspandirii
virusului.

Am resimtit profund interzicerea organizarii
evenimentelor culturale si reuniunilor, mai
ales cd anul 2020 reprezenta pentru
Compania de Librarii Bucuresti un an
aniversar, respectiv implinirea a 70 de ani de
activitate continud, eveniment pe care nu am
putut sd-1 celebram in cadrul echipei noastre,
ca de fiecare data.

Experienta acumulata, capacitatea de
adaptare, coeziunea si ddruirea echipei

ne dau sentimentul si siguranta cd vom depasi
cu bine orice provocare.

Pregatirea profesionald

3 multidisciplinard m-a ajutat sa

@ inteleg in profunzime mecanismul
de business, iar aplecarea catre latura umana
si dorinta sincerd de a-i ajuta si dezvolta pe
oameni, cred cd a Tncununat drumul catre
reusita profesionala, care nu a fost deloc usor.
Pe parcurs am avut numeroase provocari, dar
determinarea cu care ma raportez la viatd in
general m-a ajutat enorm. Practic ceea ce
astdzi este Compania de Librarii Bucuresti a
inceput cu preluarea conducerii in anul 1995,
eu fiind de altfel si membru fondator.
Imi amintesc cu plicere toate incercirile prin
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care am trecut, prima dintre ele, foarte
solicitantd de altfel, a fost privatizarea efectiva
a acesteia prin metoda MEBO, salariatii
devenind actionari si implicit direct interesati
de rezultatele economico-financiare. A fost un
mijloc prin care obiectivele tuturor au inceput
sd convearga cdtre un singur tel, acela de a-si
mentine si consolida pozitia de lider pe piata
de carte alaturi de marii jucatori economici de
profil. Acesta a fost momentul de trecere cu
eficacitate de la socialism la capitalism,
practic de pe un mal al istoriei pe altul.
Activitatea culturald a societdtii a pastrat
accesul la carte in multe cartiere, care altfel ar
fi fost lipsite de librdria de proximitate. Ne-am
concentrat toatd atentia pe crearea unei
atmosfere placute in cadrul librdriilor, care sa
imbie clientul sd intre gi bineinteles sa
cumpere, modernizarea intregii retele de

ﬂeme,i cane schimbd Romdunia

librarii fiind efectuata de cdtre o firma
occidentald de design interior.

O altd provocare cdreia i-am facut fatd cu
succes a fost digitalizarea activitdtii firmei.

A fost 0 munca continud, cu un consum enorm
de resurse financiare, de timp si implicare
umand, lucru care ne-a determinat sa gasim
solutiile optime si sd indeplinim acest obiectiv
de aliniere la cerintele tehnologice moderne.
Bineinteles cd au fost si momente mai putin
placute, pe care daci as fi avut puterea sd le
schimb as fi facut-o fard ezitare. $i acum sunt
legatd de locul unde a inceput totul, unde am
creionat strategia si cdile de actiune viitoare,
si anume sediul din centrul vechi, locatie

din care a trebuit sa ne mutam ca urmare

a retrocedarii.

Aceleasi sentimente de regret ma incearca si
cand ma gandesc la retrocedarea librariei

.

Sadoveanu de pe Bulevardul Magheru,
libraria mea de suflet, ai cdrei pereti daca ar
vorbi ar scrie istorie. Cei mai mari scriitori si
oameni de valoare si-au lansat cartile in
incinta acestei librérii, iar noi am avut marea
sansd sd fim contemporani cu ei. Nu pot
descrie 1n cuvinte ce inseamna acest lucru,

e un adevdrat privilegiu.

Succesul si reusita profesionald sunt exprimate
prin notorietatea de care se bucurd firma
noastra pe piata de carte din Bucuresti

si prin referintele pozitive primite de la clienti,
“Librariile CLB” fiind o carte de vizitd care
onoreazd munca depusa 1n acesti zeci de ani:
70 de ani de impliniri cu gandul la generatiile
viitoare!

Nu cred ca as fi astazi unde sunt daca

nu as fi fost inconjurata de oamenii

care reprezinta echipa CLB!
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MONALISA UNGUREANU

CEO, AGRII ROMANIA

Dupa 20 ani de experienta
pot afirma cu tarie ca sunt un om
crescut in agribusiness

Monalisa Ungureanu este
economist de profesie, absolventa
aASE Bucuresti si a programului
EMBA ASEBUSS in colaborare
Kenesaw State of University
Atlanta - Georgia, specialistin
Management si cu experienta
dobanditdin agribusiness de peste
25 ani. Este membrun Board al
Asociatiei RIBA (Romanian Irish
Business Association) si membru
consultatival Facultatii de
Management din cadrul ASE
Bucuresti. Monalisa Ungureanu ocupa
pozitia de CEO Agrii Romania, din mai
2018, dupd ce s-a alaturat companiei
in 2015 1n pozitia de CFO.

in Roménia, mai ales dupi anul
1 2000, in mediul de business, i nu
® numai, au pétruns in functii de
conducere foarte multe doamne, iar timpul a
dovedit cd accederea lor in pozitii cheie a
reprezentat un succes. Este imbucurator sa
observam cd femeile din Roménia sunt
agreate 1n pozitii cheie, in functii de
conducere intr-o "lume” dominata de cele
mai multe ori de bérbati, agsa cum este si
cazul domeniului agribusiness in care si eu
activez. Poate un rol important, la nivel de
perceptie in tara noastrd a reprezentat i
faptul ca multe dintre companiile care
activeaza in Romania au sau au avut capital
strdin, iar acceptarea femeilor in pozitii de
conducere s-a facut poate mult mai facil,
occidentalii avand ca si criteriu de baza
performanta si nu diversitatea.
Companiile, indiferent cd vorbim despre
agriculturd, turism, domeniul farma etc.,
gestioneaza Intr-un mod activ strategia
diversitatii pentru a asigura o culturd
organizationald sdndtoasd. Asa se intAmpla si
in Agrii, diversitatea, incluziunea si
egalitatea de sanse sunt principii care stau la
baza comportamentelor noastre de zi cu zi
pentru a asigura o culturd organizationald
stabila si performanta. Chiar de luna trecuta,
compania Agrii Roménia are i un
Ambasador al Diversitatii, Incluziunii si
Egalititii - o colegd, ea avand un rol foarte
important in cadrul organizatiei, mai exact ea
fiind un promotor al principiilor diversitatii
si egalitdtii de sanse.

Desi criza sanitard, pandemica
2 ne-a luat pe toti prin surprindere,

@ cuvantul primordial in toata aceastd
perioada a fost adaptabilitatea. Pentru noi
resursa umand si faptul ca angajatii trebuiau
si trebuie sd lucreze intr-un mediu foarte sigur
au fost si au rdmas 1n continuare pe agenda
prioritatilor. Am implementat, acolo unde a
fost cazul, "work from home”, am realizat o
serie de programe well being, comunicari
privind importanta vaccindrii, forumuri
interne, pentru a fi in permanenta conectati
cu toti colegii din organizatie. Noul tip de
comunicare a fost cheia adaptarii noastre, mai
ales cd noi am trecut si printr-un proces de
fuziune care avea si alte tipuri de provocdri.
Evident cd ne-a lipsit interactiunea fizicd, atat
intern cat i cu partenerii nostri comerciali,
insd siguranta a fost primordiald.

In aceasti perioadd pandemici, noi, cei care
lucrdam 1n agribusiness, am observat citeva
schimbdri, cateva tendinte, si anume:
fermierul mic s-a “'trezit”, fortat de conditiile
pandemice sa utilizeze platforme digitale,
platforme de e-commerce, atat pentru
aprovizionarea de inputuri, cat si pentru
valorificarea produselor pe care le-a obtinut
la nivel de ferma. S-a accelerat mai mult
digitalizarea in agricultura - folosirea hartilor
satelitare pentru supervizarea evolutiei
optime a culturilor .

Uitandu-ne la ce a fost anul trecut in
agricultura, putem spune cd nu pandemia a
afectat neapdrat, in mod direct acest sector, ci
mai degraba seceta, lipsa apei, instabilitatea
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pietei Ingrdsdmintelor, a inputurilor, in

general. Pe plan emotional am trdit cu siguranta
o experientd noud. Am observat mai multd
empatie i comportamente morale, altruiste fatd
de perioadele anterioare. Am incercat sd ne
gestiondm mai mult emotiile negative si sd ne

emei cale Sehimbd Komduia

bucurdm de lucrurile simple din viata noastrd,
pe care nu le observasem inainte. Tragand linie,
pot afirma cu tdrie cd a fost o perioada cu multe
promovdri, incertitudini, dar si cu o nevoie
acutd de adaptabilitate. Si incd nu s-a terminat,
vaurma...

Acum, dupd 20 ani de experientd pot
afirma cu tarie cd sunt un om crescut
@ in agribusiness, am avut norocul sd

ma dezvolt profesional langd antreprenori
romani de succes care mi-au acordat
increderea lor si care mi-au dezvoltat laturi de
personalitate care m-au ajutat in carierd, si
anume: disciplina, Increderea in sine,
agilitatea, creativitatea, pasiunea,
perseverenta si asumarea unor riscuri. Am
multe amintiri frumoase legate de cresterea
companiei CRISTIM, condusa de familia
Timis de la care am Invitat multe lucruri
legate de a fi uman si corect fatd de semeni,
capacitatea de a visa si a face totul corect
pentru a-i atinge visele.
Nu am sd ratez experienta frumoasa pe care
am avut-o intr-o ferma vegetald mare la A&S
International (peste 10.000 ha in 2010) unde
trebuia s reconstruim un sistem gi sd
schimbam obiceiurile de a face lucrurile
“Intr-un anumit fel”. Cand vine vorba despre
momente de dezamdgire, ca multi fermieri
care mai trec §i astdzi prin astfel de momente,
este nedrept sd vezi cand natura nu te lasa sa
strangi recolta in care ai investit bani si efort.
Aceastd dezamagire trditd m-a marcat asa de
profund incat am decis sa schimb obiectul de
activitate - am ales domeniul medical. Parea
un mediu frumos, curat, interactiunea cu
medicii, cu un scop nobil, eram animata de
efervescenta unei cresteri a companiei
MEDLIFE si a unei dinamici care md tinea
ocupatd, insd nu ascund, eram continuu
urmdritd de lucrurile cu care eram obignuita in
agribusiness.
M-am intors aici, in agribusiness imediat ce
am primit propunerea lui Iustin Paraschiv,
unul dintre cei mai tineri vizionari din
agribusiness-ul romanesc care, din punctul
meu de vedere, repune bazele zootehniei
romanesti si transforma “fermele ruind” in
“diamante”. Au fost 5 ani dinamici, petrecuti
aldturi de colegii mei din CARMISTIN, pe
care 1i pot descrie ca o imbinare Intre “evolutie
sirevolutie”. Ceea ce sunt astdzi este rodul
acestor experiente de viatd si carierd i mai
ales al dezvoltdrii personale, principiile pe
care le urmez sunt foarte simple: cunoaste-te
sincer, da vietii tale o directie, rimai motivat si
eficient in ceea ce faci, rezistd la stres si
adversitti, dezvoltd relatii pozitive.
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ROXANA GHIOCA

DIRECTOR GENERAL, AUSTROTHERM COM SRL

Incerc sa fiu un reper de calitate pentru colegi

Roxana Ghioca a urmat cursurile
Facultatii de Drept, Universitatea
Spiru Haret, promotia 2001, apoi un
masterat in Comunicare si Relatii
Publicein cadrul Universitatii
Bucuresti. De asemenea, pe parcursul
carierei si-a continuat pregdtirea
profesionald cu cateva zeci de cursuri
deformare si perfectionaren zona de
management. Pe parcursul celor 20 de
anide carierd a trecut din zona
industriei de textile, la dinamica pietei
transporturilor si alogisticii, ca mai
apoi sd parcurgd cativa aniinzona de
marketing, achizitii sivanzari. La
numai 25 de ani, ocupa o pozitie de
Director de Achizitii si Logistica intr-o
companie multinationald, cu
productie si distributie textile iar, mai
apoi, a ocupat pe rand pozitii de
coordonare Logisticd, Achizitii si
Comercial in piata materialelor
termoizolante. La 33 deani, a schimbat
angajatorul, alegdnd o pozitie de
Director Comercial cu responsabilitati
extinse sales, credit control,
operational, logisticd, customer care.
Performantele sale excelente au
determinat numirea sa ca General
Manager la Austrotherm Romania,

o firmd de renume, care produce
materiale termoizolante.

Consider cd acolo unde existd
1 manageri buni, echipe motivate si
® oameni specializati, companiile

cresc si ele, altfel companiile esueaza. Nu cred
1n sintagmele .. compania este mai slaba sau
mai puternica pentru ca este coordonata
de un barbat sau o femeie.
Nu cred in cliseele “sex frumos”,” sex slab”,
“sex tare” si altele asemeni. Oamenii de
business de succes din societatea
contemporand, fie ei barbati sau femei trebuie
sa fie in egald masura preocupati de un
echilibru moral, etic, de o conduita sociala
echilibratd, de corectitudine si control. Nu am
avut niciodatd perceptia cd as avea de
demontat prejudecati si nici nu am fost
prizoniera in stereotipuri.
Puterea unei femei nu vine din exterior, din
forta fizicd, din antrenamentele la sala de fortd
etc., vine din interior si e un cumul de emotie,
intuitie, agilitate, simt estetic, empatie, aldturi
de educatie, ratiune, inteligentd etc. Nu de
putine ori, in rezolvarea unei situatii specifice
ajutd, pe langa o idee inteligentd, un
comportament empatic; si de ce sd nu
recunoastem, este demonstrat cd in zona
emotionald, femeile pot fi mai active.
Consider cd diversitatea de gen exprimata
prin diferente de gandire, de comportament,
de experiente, de nevoie, de viatd, de
perceptive, de reactie, este cea care
incurajeaza performanta, schimbarea, inovatia
in orice business.
Inteleg c in Europa, obiectivul declarat de
40%, pand in 2020, prezentd feminine in
board-urile companiilor listate 1a bursd, a iscat
ceva controverse. A fost atins? Probabil ca
este greu, Insd cu sigurantd, prezenta femeilor
pe pozitii de coordonare este mult mai mare
decét in urmd cu 10 ani.
fn Romania, in industria in care activez,

numdrul femeilor este evident mai mic decat
cel al barbatilor, insa consider ca nu exista
limitiri absolute, sau descurajiri de gen. in
definitiv avem cu totii drepturi egale in munca
si avem oportunitdti economice de dezvoltare
egale, existd canale deschise pentru educatie,
sandtate.

in Romania, mai degreabi, apar alte probleme
care pot genera dezechilibre: accesul la
educatie pentru anumite categorii sociale,
accesul la sandtate, accesul la o viata sociala
corectd. Daca de aici, deriva situatii in care,
ulterior, numarul femeilor prezente in mediile
de afaceri, este mai mic, poate cd ar trebui sa
investim in programe de integrare
educationala si sociala timpurii.

Resimtim si noi implicatiile
pandemiei in zona aproviziondrii cu

@ materii prime, in zona de cost cu
materiile prime; distributia este si ea
influientatd prin intreruperea lanturilor de
aprovizionare, proiectele publice si private nu
au continuitate, deficitul financiar implica
nesiguranta pentru continuitatea proiectelor
incepute; diferentele de schimb valutar vin sa
adauge si ele nesiguranta acestui tablou.

Insd Austrotherm a depisit cu bine criza
declansata de covid, cel putin pana in acest
moment. Intern, masurile luate ne-au tinut
departe de infectari multiple in randul
angajatilor, astfel ca, au fost cazuri putine care
nu au pus in pericol activitatea.

Inci de la inceputul anului 2020, integrati
fiind in sectorul de constructii, am sustinut
continuitatea activitdtii pentru acest sector si
implicit pentru Intreaga economie. Cat despre
piata de polistiren, avand in vedere cd vorbim
de un produs versatil, cu utilizare pe scard
largd atat in domeniul constructiilor si al
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infrastructurii, dar si in al ambalajelor,

decorurilor etc., cererea pentru produs a fost
ridicatd, indiferent de situatia epidemiologica.
Ne adresam in mare masura santierelor care isi
continud activitatea in spatii deschise, unde
restrictiile au fost limitate.

De mai bine de un an insa, trecem de la
speranta iesirii din criza, la o alta criza: fie cea
sanitard, fie cea politicd, fie cea financiara,
trecem de la euforia planului de rezilientd de
zeci de miliarde de euro, plan ce ar putea
sustine investitii strategice pentru Romania, la
lipsa predictibilittii, la instabilitate sociald.
Continuam 1nsa sd investim, ne tinem ocupati,
ne organizdm si dedicdm timpul pentru a seta

coordonatele unor proiecte ce vor fi gata in anii
urmatori §i ramanem deschisi si increzatori ca
in scurt timp, acest virus va putea fi stapanit.
Personal, incerc sd nu cad in capcanele
“distantarii sociale”, deoarece consider ca
avem nevoie de socializare, de relaxare, de
evadari din zonele de confort si incerc mai
degraba sd respect norme de distantare fizicd si
igiena atenta pentru mine si pentru cei de langd
mine. Continuam sa cdlatorim, alegem tari
unde nivelul de vaccinare este ridicat si
respectarea regulilor de verificare si distantare
este serioasd, petrecem mult timp impreuna in
familie, continudm sd trdim si sd ne bucuram
de fiecare moment impreuna.

Sunt teorii care spun ca liniile
privind cariera se contureaza inca
@ din copildrie. Eu Tmi amintesc ca

mi-as fi dorit o carierd de jurnalist de caldtorii
si se pare ca, in industria constructiilor,
caldtoria mea a inceput in urma cu 15 ani,
neplanificat si fard a fi fost pe lista de
raspunsuri a Intrebarii clasice : “ce vrei sd te
faci cand vei fi mare ?”
Sunt peste 20 de ani de 1a startul carierei mele,
ani 1n care am trecut prin numeroase filtre ale
activitdtii de business private si am avut sansa
sd cunosc si sd ma identific in multe activitati.
De la cele legate de marketing, pana la
formalitdti vamale, de la dialog direct cu
soferii camioanelor de transport international,
pand la elaborarea documentelor de calitate
pentru industria textild, de la elaborarea unor
strategii de vanzare in industria constructiilor,
pand la analize de cost, de la elaborarea si
implementarea unor stregii de piata, pand la
monitorizarea si realizarea bugetelor.
Indiferent de pozitia pe care am ocupat-o,
coordonez echipe incd de cand aveam 25 de
ani. Incerc si fiu un reper de calitate pentru
colegi, incerc sd sustin dezvoltarea lor
individuald, pentru ca, cel mai de pret asset al
unei companii este omul si evident cu cat
oamenii sunt mai bine pregatiti, mai multumiti,
cu atat compania are de castigat.
Personal consider motivatia ca fiind resursa
cea mai de pret, combustibilul care poate
mentine sau accelera un parcurs intr-o cariera.
Indiferent de competentele pe care le detii,
atitudinea face intotdeauna diferenta. Consider
cd am obtinut intotdeauna cele mai bune
rezultate, pe baza comportamentului, a
investitiei personale in implicare,
recunoastere, responsabilitate, apreciare,
entuziastm, inelegere, toate acestea balantate
de determinare si decizie. Realizdrile
personale nu ar fi fost posibile fara riscuri
asumate, fard teama de esec, fard analize
indelungi, fard muncd multa! Sifdra sprijinul
si suportul familiei mele.
Succesul este pentru fiecare dintre noi
altceva. Pentru mine, este o calatorie
incredibil de lunga si nu cred cd se termind
vreodatd ; succesul este cumva legat de
etapele acestei caldtorii, ma bucur de fiecare
rezultat, de fiecare target realizat, de fiecare
pas nainte!
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MARIA METZ

CEO, NTT DATA ROMANIA

Incurajarea si valorizarea unicitatii
fiecarui membru al echipei reprezinta
un atu pentru dezvoltarea unei companii

CEO simembru al Consiliului de
Administratieal NTT DATA Romania,
Maria Metz este o personalitate
reprezentativa a mediului IT din
Romania. Tn decursul a 21de ani, Maria
a preluat diverse roluriin cadrul NTT
DATA Romania si, dela1mai 2021,
este CEO al companiei. Cu o echipa
de management formatdin cadrul
companiei, compusa din tineri
pregatiti sd facd fata oricdrei
provocdri, mai ales in contextul actual,
Maria si-a imprimat viziunea orientatd
spre oameni ca fundament in strategia
de dezvoltare a companiei.

Am observat cd si in Roménia existd
1 o preocupare vizibild pentru

@ diversitate si incluziune, mai ales la
nivel de management. Companiile recunosc
beneficiile pe care acestea le aduc, atat
angajatilor, cat si organizatiilor si sprijind
implementarea acestor concepte nu doar prin
activitati punctuale, ci §i printr-o abordare
strategica.
In NTT DATA Romania, spiritul de echipi si
colaborarea sunt valorile care vin la pachet cu
diversitatea. Mediul de lucru divers si cultura
organizationald colaborativi, pe care o sustin
si o promovez, contribuie la bundstarea
angajatilor si la dezvoltarea afacerii. in plus,
incurajarea si valorizarea unicitatii fiecarui
membru al echipei reprezintd un atu pentru
dezvoltarea oricdrei companii. lar daca
vorbim in termeni de competentd, consider
ca cel mai important este s fii un bun
profesionist, si sa fii apreciat pentru ceea ce
poti sd faci si nu pentru cd esti barbat sau
femeie, sau ca sa fie ,,politically correct”.
In ceea ce priveste procentul femeilor din
NTT DATA Romania, acesta este unul
ridicat, comparativ cu celelalte téri din cadrul
grupului. Reusim sd mentinem, in cadrul
organizatiei, o structurd echilibrata si stabila,
dacd ne referim la varstd si sex (varsta medie
la nivel de companie este de 34 de ani, 37%
sunt femei, 164 de femei ocupa functii de
conducere, 9 femei se afld in top
management i singura femeie CEO la nivel
de NTT DATA EMEA). Acest lucru nu se
intdmpla dintr-o constrangere sau pentru a

urmadri un trend, ci pentru ca aceasta
abordare este specificd domeniului IT, in
general, si companiei NTT DATA Romania,
1n special, in care se pune accentul pe
competentd si performantd, indiferent de
background. in compania noastri,
promovarea si sustinerea diversitdtii si a
incluziunii nu a constituit niciodatd o
provocare, ci o definitie a normalitatii.
Oferim un mediu propice de dezvoltare si
numeroase oportunititi de crestere, printr-o
abordare deschisd, apreciere, sprijin reciproc
si investitii Tn angajatii nostri. Toate acestea
creeazd un mediu de lucru unde oamenii sunt
ei ingisi, asumati si incurajati sd 1si atingd
potentialul maxim.

Ca orice perioada in care au loc

2 multe schimbari neprevazute, au

@ fost doi ani intensi, provocatori, pe
alocuri epuizanti, dar si o perioada incércatd
de energie pozitivd datorita faptului ca am
pus accentul pe empatie si deschiderea citre
oameni. Am Invitat sd avem mai multd grija
atat unii de altii, cat si de noi Ingine. Am
incercat si mentinem un climat sandtos in
cadrul companiei si sd ascultim indeaproape
nevoile colegilor.
Pentru a crea Tmpreund cu colegii nostri un
viitor al muncii mai bun, modelul nostru de
lucru a pus n balantd eficienta lucrului de
acasd cu beneficiile interactiunii sociale. Am
creat o noud paradigma manageriald a
echipelor virtuale si am transformat cultura
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organizationald ntr-una personalizata si

colaborativa, in care fiecare membru al
echipei are oportunitatea de a se dezvolta, de
a-si exprima ideile si de a se face remarcat.
Am reusit sd trecem cu bine prin aceastd
perioadd oferindu-le colegilor nostri
instrumentele si tehnologiile potrivite pentru a
fi eficienti, autonomi si conectati de oriunde.
“Future of work™ va fi “freedom of/for work”.
Activarea si promovarea autonomiei
angajatilor este unul dintre cei mai importanti

5’-emei cane schimbd Romdunia

factori de flexibilitate din compania noastra si
consider cd reprezintd un element-cheie pentru
companiile care doresc sd ramand competitive
1n viitorul hibrid.

in acelagi timp, am fost aldturi de clienti prin
proiecte si solutii inovatoare. Consider cd
acest context pandemic a readus in atentia
multor companii necesitatea unei strategii de
transformare digitald si de investitii in
tehnologie, iar noi suntem pregdtiti s le
oferim solutiile potrivite.

in plan personal, am incercat si nu pun o
presiune foarte mare pe gdsirea acelui
echilibru dintre viata personald si cea
profesionald, pe care il cauta toatd lumea.
Sunt de pérere cd nu avem doud vieti, una
privatd si una profesionald, ci cred cd avem o
singurd viatd in care gestiondm aceste doud
segmente foarte importante si cd principiile
dupd care ne ghiddm ar trebui sa fie aceleasi.
in plus, noi, femeile, am avut mereu o foarte
bund capacitate de rezistenta si adaptabilitate,
iar pandemia a ardtat ca imbinarea laturii
emotionale sau empatice cu cea pragmatica
reprezintd solutia potrivitd in situatiile
complicate.

Desi 1n liceu am studiat limbi
strdine, sunt absolventd de Stiinte
@® Economice si am ales sd ma dedic,

timp de 21 de ani, unui domeniu tehnic,
precum IT-ul. Crescéand practic odata cu
compania, am initiat §i am participat la
derularea multor proiecte de succes. in
ultimii ani, m-am dedicat dezvoltarii
strategiei integrate de transformare continua
a companiei $i am contribuit activ la
construirea de structuri relevante in cadrul
NTT DATA, dezvoltand si integrand piete
interne si internationale si portofolii
de clienti.
Nu cred cd existd o unitate de masurd a
succesului sau a reusitei profesionale. S ai
succes nu presupune sd respecti o retetd, nu
inseamnd sa detii anumite calitdti speciale,
competente, atuuri, abilitdti sau atitudinea
corespunzdtoare, ci sa stii cum sd le combini
si sd le adaptezi in functie de nevoile tale in
atingerea obiectivului dorit. Nimeni nu se
naste cu toate aceste atuuri, acestea se cultivd
in timp, tinAnd cont mai intai de obiectivele,
valorile, vocatia si personalitatea fiecdruia.
Stilul meu de leadership este caracterizat de
autenticitate si de curajul de a incerca moduri
noi de abordare a problemelor si de a vedea
lucrurile din perspective diferite. De multe
ori, a trebuit sa ies in afara zonei de confort.
Asa am fnvatat sd anticipez i sd inovez, sd
actionez fnainte de a ajunge in situatia
de a fi nevoitd sd reactionez si cred ca
o astfel de atitudine este esentiald pentru a
atinge succesul.
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MIOARA POPESCU

PRESEDINTE EXECUTIV, IDEA :: BANK

Am evoluat pas cu pas si mi-am asumat
cu mare responsabilitate fiecare pozitie

Mioara Popescu a absolvit
Academia de Studii Economice
Bucuresti, Facultatea de Planificare
si Cibernetica Economicd. Si-a
inceput activitatea ca analist
programatorin anul198s, urmdnd ca
Tn anul1995 sd opteze pentru
sistemul bancar. Lucreazdin
industria financiar-bancara de
aproape 27 deani, iar la Idea Bank
(fosta Romanian International Bank)
lucreaza din anul 2002. A avut o
crestere graduald in cariera sa,
ocupdand succesiv pozitiile de
informatician, director sucursald,
vicepresedinte executiv si din 2016
presedinte executiv, functiein care
sunt promovate putine femei. Este
membrd Tn Consiliul de Administratie
al Idea Bank sitn Consiliul Director
al Asociatiei Romdne a Bancilor.
Este adepta unui stil managerial
participativ consultativ, este
specializatd Tn optimizarea fluxurilor
si proceselor de business si aplica
principiile leadership-ului adaptiv.

Diversitatea in general este un
1 factor pozitiv si accelerant de
® schimbare, o sursd de inovatie
si coeziune n cadrul unei organizatii.
Diversitatea de gen este firul rogu al
Strategiei pentru egalitatea de gen
2020-2025 a Uniunii Europene, are ca si
obiective reducerea violentei impotriva
femeilor, asigurarea participdrii egale si
acces la oportunitdti pe piata muncii,
asigurarea egalitdtii de gen 1n procesul
decizional si in politica. in comunicatul
oficial recent publicat de Institutul European
pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si
Barbati (EIGE) se aridta cd Indexul egalitatii
de gen obtinut de Romania a fost de
54.5 puncte din 100 de puncte, situdndu-se
pe locul 25 in UE, ceea ce inseamnd cd mai e
foarte mult de facut. De asemenea, conform
datelor publicate de Eurostat, ponderea
femeilor in Consiliile de Admnistratie ale
companiilor din Romania cotate la Bursd, in
2020, era de numai 13%, a cincea cea mai
micd valoare dintre statele membre UE.
Din perspectiva ponderii functiilor totale de
conducere ocupate de femei in Romania in
2020, aceasta era de 37%, ceea ce insecamna
ca schimbarea se produce, se inregistreaza
progrese 1n asigurarea diversitatii in mediul
de business dar este nevoie de mult mai
multd implicare, pe de o parte, dar si de
acceptarea si recunoasterea faptului ca
diversitatea in board-urile companiilor si in
functii de conducere duce la imbunititirea
rezultatelor financiare.
Referindu-ma la industria in care activez de
aproape 27 de ani, progresele sunt si mai

evidente, implementarea principiilor
guvernantei corporative a impus o atenie
mai mare acordatd diversitatii, tot mai multe
femei fac parte din structurile de conducere,
atat in pozitii executive cat si in bordul
bancilor din Romania.

Dintr-o perspectiva mai largd, cand spunem
diversitate ar trebui sd avem o paletd mai
largd de caracteristici: etnice, religioase,
nationale, culturale, orientare sexuald sau
politicd. De fiecare data cand vorbesc de
diversitate ma gandesc implicit la incluziune
sociald si la autenticitatea unei organizatii.
Acolo unde oamenii sunt diferiti si au reusit
sd congtientizeze si sd accepte acest fapt,
existd o culturd organizationald sandtoasa
care aduce cu sine armonie si bunastare la
nivel individual si de companie.

Schimbare, flexibilitate,

2 adaptabilitate, frici, solutii si din

@ nou schimbare. Pandemia a adus cu
sine situatii care solicitau solutionare si
oportunitdti, un mare necesar de
adaptabilitate. La debutul pandemiei,
organizatia noastrd, Idea Bank, era intr-un
amplu proces de transformare digitald, acest
nou context nu a facut decat sd ne determine
sd apasdm cu mai multa fortd pedala de
acceleratie. Ne-am organizat i am revizuit
si armonizat fluxurile intre munca de acasa
si munca de la birou in conditii de securitate
informationald, am avut grija de sdnatatea
clientilor si a colegilor care zi de zi au
asigurat functionarea tuturor sucursalelor si
agentiilor noastre, am fost alaturi de clientii
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nostri care au avut nevoie de sprijin pentru a

depdsi situatiile dificile, am Incercat si cred
cd am reusit, impreuna cu toate institutiile de
credit, sd fim parte din solutie.

in plan personal am alternat, uneori, stirile
de vulnerabilitate cu sentimente de
inevitabil va fi bine”. Consider ca am
raspuns bine la aceasta criza si unitatea de
masura este datd strict de faptul ca toti colegii
si membrii familiei mele, chiar dacd unii au
trecut prin boald, acum sunt sdndtosi.

Viata are prioritate!

6’-emei cane schimbd Romdunia

As rezuma cariera mea la putine
cuvinte: am evoluat pas cu pas si
@ mi-am asumat cu mare

responsabilitate fiecare pozitie in cei peste
36 de ani de activitate. Cred cad evolutia mea
profesionald inseamna determinare,
oportunitdti, curaj, perseverenta,
responsabilitate, Invdtare continua si
integritate, respect, dar si oamenii minunati
de langa mine.
Sida, am avut si ezitdri, am facut si greseli,
dar am incercat sd invat din fiecare, mi-am

impus sd nu repet eroarea, s nu caut

“tapi ispdsitori”, ci sd gidsesc solutii.

M-am inspirat de la colegii mei de la care am
Invatat continuu si cred cd i eu am reusit sd
transmit din experienta mea, cd am
capabilitatea sd-i inspir nu doar
profesional, ci §i uman. Am clarificat cu
mine Tnsdmi ce inseamna succesul, sunt
sigurd cd nu existd succes fara efort sustinut
si farad suportul familiei. Fiecare realizare a
adus multd energie si dorinta de a reusi in
urmatoarea etapa.
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NOEMI RITEA

MARKET DIRECTOR VELUX ROMANIA & MOLDOVA, VELUX ROMANIA

Succesul si reusita profesionala

vin din foarte multa munca

Noemi Ritea, Director de piata
VELUX pentru Romdnia si Moldova,
cel mai mare producdtor de ferestre
de mansarda, conduce deja de 9 ani
VELUX Romadnia, o companie de
vanzdri ceisi aduce aportul in crearea
unui mediu de viatd mai bun prin
aducerea luminii naturale si a aerului
proaspatinviata romanilor.

Cuovechimedei9 aniin cadrul
firmei VELUX Romdnia, Noemi Ritea
este absolventd de studii economice,
avand Masterat in Management,
specializarea Managementul si
Marketing-ul companiei. Din anul
2012 se afld la conducerea companiei
ca siAdministrator, Director General
si Director de Piatd pentru Romania
siMoldova. Este prima femeie cu rol
de management executiv in
Romadnia.

Noemi Ritea, totodatd, conduce
compania VELUX Romadniain
transformarea sa strategica spre
neutralitatea de carbon.

Pentru ca discursul public a pus
1 mult accentul pe diversitatea de
® gen in mediul de business, in
politicd, in educatie, in ultimii ani si

companiile si-au directionat parte din

resurse cdtre o strategie a diversititii de gen.

Citeam de curand in cel mai nou raport
Gender Gap Index pentru anul 2021 ca
Romania se afld pe locul 88 din 156 de tari
analizate la nivel global 1n ce priveste
egalitatea de sanse intre sexe. Pe primele
trei locuri sunt trei tdri europene ale céror
strategii ar trebui sa ne serveasca drept
modele. Este vorba despre Islanda, Finlanda
si Norvegia. E clar, mai avem mult de lucru
ca tard, dar vestea bund este cd sunt
companii care muncesc in acest sens.

La VELUX punem mult accentul pe
includerea femeilor in toate posturile, nu
doar in cele de conducere. Avem colege
foarte bune, pe care ne putem baza oricand
in toate departamentele cheie ale

companiei: marketing, vanzari, relatii cu
clientii, resurse umane sau contabilitate. Eu
insdami lucrez la VELUX de 19 ani, timp in
care am parcurs pasi importanti pentru
cariera mea, de la Area Manager, la
Regional Sales Manager, Country Manager
si, iatd, azi, Market Director VELUX
Romania si Moldova.

Nu a fost o perioadd usoard pentru

2 nimeni, asta e clar, dar un lucru pot

@ sd vd spun sigur: cu totii ne-am
adaptat $i am muncit mai mult. Am pus de
la inceput pe primul loc siguranta si
sdndtatea colegilor, a partenerilor si a
clientilor. Am fost solidari si responsabili si
am implementat masuri menite sa
incetineasca raspandirea virusului, dar
astfel incét fluxul nostru normal de lucru sa
nu fie afectat. Am fost cu totii flexibili i

La VELUX punem mult accentul pe includerea femeilor

in toate posturile, nu doar in cele de conducere. Avem
colege foarte bune, pe care ne putem baza oricand in toate
departamentele cheie ale companiei: marketing, vanzari,
relatii cu clientii, resurse umane sau contabilitate. Eu
insami lucrez la VELUX de 19 ani, timp in care am parcurs
pasi importanti pentru cariera mea, de la Area Manager,
la Regional Sales Manager, Country Manager si, iatd,

azi, Market Director VELUX Romdnia si Moldova.
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dinamici §i am demonstrat incd o data
suntem o Companie Model, care lucreaza cu
produse folositoare pentru societate i 1si
trateaza clientii, furnizorii $i angajatii intr-un
fel care poate servi drept exemplu oricui. Pe
plan personal, pentru mine a fost un bun
moment sd mi reevaluez prioritdtile, iar
autocontrolul si capacitatea de a ma adapta
la noua realitate au functionat foarte bine.

\O}emei cane schimbd Romdunia

Succesul si reusita profesionald vin
din foarte multd munca,

@ imbunitdtire continud si
consecventd. Privind in urma, un moment
important in cariera mea a fost atunci cand
am vazut un anunt de angajare la VELUX
intr-un anunt in ziar. M-am hotdrat si aplic
pentru ca era un domeniu absolut nou pentru
mine si pentru cd urma si lucrez cu arhitecti.

R,
-

Am trecut printr-o serie de interviuri foarte
serioase si, iatd-ma 19 ani mai tarziu, dupa
mai multe functii ocupate in cadrul
companiei, tot aici. De ce? Pentru cd imi
place ce fac, pentru ca am o echipd minunata,
pentru cd desi domeniul constructiilor pare
rezervat brbatilor, si femeile profesioniste
isi pot castiga locul aici. Iar locul poate fi
chiar cel din varful piramidei.
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DANIELA MARISCU

CO- FONDATOR SI CEO, AQUA AZUR

Noi, femeile, reusim orice, cu conditia
sa vrem si sa credem ca putem

Pionier al industriei agrementului
din Romania, Daniela Mariscu este
co-fondator si CEO al companiei
Aqua Azur sifondatoarea brandului
Aquatica Ex-perience, investitor juratin
cadrul emisiunii, Imperiul Leilor' ProTV,
membru al Fundatiei Romanian
Business Leaders.

Antreprenoare cu vechime, dezvoltda
n mod strategic ceea ce numeste
“industria bucuriei”Tn tara noastra, prin
parcuri acvatice, parcuri tematice, zone
deagrement, pecare leconstruieste,
alaturideechipa sa, dela stadiul de
proiect, pand la executie si operare.
Standardele acestora, unicen piatd, pun
Romdnia pe harta globald a atractiilor
turistice. Proiecte marcanteaflatein
stadii diferite deimplementare:
Parguarium Cluj, Plaja Dundrea Galati,
Techno-Magic Sibiu, Complex Balnear
Sinaia, Bdile Figa, Bistrita-Ndsdud si
pestealte 20 proiecte nationale publice si
private, conform portofoliului Aqua Azur.

Cainvestitor, Daniela Mariscu
vizeazd impactul global macro-economic
sisocial, prinvalorizarea potentialului
cregtivromanesc. Prima sa investitiein
tehnologie a fosth 2019, Th proiectul
YooSend, sistem descentralizat de cloud
bazat petehnologie blockchain.

Principiul dupd care se ghideaza, ca
investitor: binele suprem este dat de
atingerea celei mai bunevariante
individuale si, simultan, a unui mase
critice de oameni.

intrebarea din spatele intrebirii
1 este dacd societatea romaneasca
@ si-a redefinit conceptiile legate de

rolul femeii in societate? Raspunsul meu
este cd nu incd, dar pe mine nu m-a oprit
nicioadata, chiar m-a ambitionat.
Insi pentru fetita mea si pentru toate
generatiile de femei de dupa mine lupt ca
aceastd provocare sa nu mai existe, si cred
ca schimbarea vine chiar de la noi, femeile.
Noi reusim orice, cu conditia sd vrem i sa
credem cd putem! Aici este cheia: sd avem
credinta cd putem!!!

Pot spune cu recunostinta si respect
2 fata de cei care au fost afectati cd,
@ pentru activitatea noastra,
pandemia a adus multe schimbari, iar
majoritatea in bine. ins#, cred cil provocarea
acum Incepe cu adevarat intrucat toate
business-urile vor fi la limitd pentru a face
fatd noii realitdti economico-sociale. Jocul

bund intotdeauna.

s-a schimbat deja si e important sa intelegem
cd digitalizarea e vitala cresterii, iar piata
s-a restructurat masiv.

Ca organizatie, am inteles cd e important sa
fim uniti, sa trecem Impreuna prin aceasta
incercare i am reusit sd suddm si mai bine
comunicarea in echipd. Este un proces
continuu de ajustare a modului de
functionare, si munca in sistem hibrid
(online-offline) este o provocare in
domeniul nostru intrucat nu poti construi
piscine sau tobogane online insa poti ajusta
si optimiza procese online i poti ajuta mult
echipa, dar mai ales clientii, si focusul
nostru, ca echipd, este pe clienti.

M3 bucur sa pot spune ca
3 momentele importante au fost
@ marcate de reusite, iar ezitdrile si
provocdrile au fost doar lectii invatate

(sper). Evolutia este una din valorile mele de
bazd, Insd o vad atinsd doar dacd intreg

Povestea mea ca antreprenoare incepe undeva la 9 ani
cand dupd Revolutie am descoperit lumea afacerilor prin
filmele americare, §i, cu mintea mea de copil, am inteles
cd prin antreprenoriat poti contribui mult la binele
multora, sau cel putin aceasta a fost ce am ales eu sd vad,
§i md bucur cd am acest dar de a vedea ce poate partea
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eco-sistemul meu este caracterizat de
crestere, nu doar eu, si aceasta perspectiva
asumata de mine vine la pachet cu multe
lectii de smerenie.

Povestea mea ca antreprenoare incepe
undeva la 9 ani cand dupd Revolutie am
descoperit lumea afacerilor prin filmele
americare, i, cu mintea mea de copil, am
inteles ca prin antreprenoriat poti contribui
mult la binele multora, sau cel putin aceasta a
fost ce am ales eu sd vad, si ma bucur cd am
acest dar de a vedea ce poate partea buna
intotdeauna. Am trecut prin toate formele de

\C'}emi cane schimbd Romdunia

munca voluntara, salariata in diverse domenii
de la 15 ani, antreprenoare la 17 ani si
antreprenoare la 19 ani cu un birou de
consultanta contabild, caci, da, de meserie
sunt contabild si e un atuu pentru mine azi ca
antreprenoare $i investitoare sa vad matricea
financiara si fiscald a unui business dintr-o
privire.

Reusita profesionald e doar o componentd in
drumul vietii, astfel cd e important s fie
atinsd in armonie cu celelalte aspecte ale
vietii, desi citeodata poate fi in decalaj sau cu
diverse prioritizdri, important e sd fie parte

din drumul vietii.

Succesul? Am o retetd a mea pentru succes si
am sintetizat-o intr-un acronim: CRED unde
C este de la creeaza contextul, R de la
rezultate, adicd actioneaza cu impact si focus
pe rezultate, E este clar de la evolutie, ce nu
creste moare, este o lege a naturii, iar D este
de la a ddrui sau daruind vei dobandi ca si
mod de actiune.

La mine a functionat pand acum si o
impartasesc cu drag, cu gandul cd ar putea
ajuta fie si doar un om sa-si indeplineasca
menirea, cdci astfel definesc eu succesul.
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ALINA SUDRIU

FONDATOR, GRACE COUTURE CAKES

In cariera mea, cel mai important prag a fost cel
de trecere de la statutul de angajat la antreprenor

AlinaSudriuestefondatoral Grace
CoutureCakes, primul atelier de cofetatie
couturedin Romdnia, recunoscut pentru
lansarea tendintelor din domeniul haute
patiserie pepiatalocald.

Din 2012, Alina Sudriu coordoneaza
planificareafinanciardside marketinga
companiei. AlinaSudriu gestioneazaechipa
deconsultanti devanzare, supervizand
cerintele speciale aleclientilor si productia,
urmdrestecash flow-ulintimpreal,
mentinerelatia cufurnizorisi alti parteneri.
Maimult, seimplicain procesul decreatie
pentru colectiilede prajituri sitorturi, dar si
pentru sedintefoto si prezentdriledin cake
shop-urileatelierului.

AlinaSudriuesteabsolventda Facultatii
deAdministrarea Afacerilorin Limba
Englezd sia programului de master-
Strategic Marketing din cadrul Academiei de
Studii Economice, Bucuresti.

Dupd cativaaniin domeniul
consultanteiimobiliare, a simtit nevoia unei
noi provocarisi adato sansdimpulsului
antreprenorial pecarell avea deja deceva
timp. Aalesonisaundeasimtitcd putea
inovasiaducevaloare, oferind produsesi
servicii superioarecelor careexistau deja pe
piata: dulciuriledelux, realizatela comanda,
personalizate pentru evenimente speciale.
Astfel, alansat Grace Couture Cakes, in
noiembrie2012si afost primul atelier
couturedecofetariedin Bucuresti.

Tn prezent, peldnga serviciul dedicat
evenimentelor, Grace Couture Cakes are
doud cake shop-uriin Bucuresti
siunmagazinonline.

Sunt convinsa ca lucrurile au
Inceput sa se schimbe in ultimii

® ani, inclusiv in domeniul corporate.

in business, am in jur foarte multe exemple
concrete de femei antreprenor, din cele mai
variate domenii, care conduc afaceri de
succes, si care Tmi dau Incredere intr-un
mediu de afaceri in care egalitatea de gen
este o realitate i care seteazd un exemplu ca
..se poate”. Existd provocdri, cu sigurantd,
dar cred cd suntem intr-o pozitie in care le
putem gestiona, intr-un mod in care s aiba
reverberatii la nivelul Intregii societdti, in
zonele n care existd disparitati.

Cea mai important lectie a

2 ultimilor doi ani a fost cd toate
® domeniile de activitate conexe

HoReCa sunt intr-un echilibru fragil,
dependent in mare masura de deciziile
autoritdtilor (inchiderea temporard a
centrelor comerciale a fost o provocare
pentru noi, a fost nevoie sa gestionam brusc
Intreaga logisticd a firmei, In contextul
cresterii rapide a comenzilor online cu
livrare la domiciliu). A trebuit sa adaptdm
rapid structura echipei, comunicarea,
mesajele de marketing si strategia pentru

perioada urmatoare. Am Invitat insa si lectia
gdsirii oportunitdtii n situatia de crizd,
devansand proiecte care erau doar in stadiu
de idee. Am lansat anul acesta prima
platformad online pentru comenzi de torturi
si deserturi personalizate, pentru
evenimente, cu un serviciu inovator de
degustare - Tasting Box.

In cariera mea, cel mai important

3 prag a fost, cu sigurantd, cel de

@ trecere de la statutul de angajat la
antreprenor. Cred cd succesul este o notiune
care ar trebui definitd de fiecare persoand in
parte, n functie de valorile sale. Pentru
mine, dincolo de crearea si dezvoltarea
brand-ului Grace Couture Cakes si
rezultatele financiare ale business-ului,
succesul s-a masurat in capacitatea de a gasi
un echilibru intre familie $i afaceri: unde si
cand imi directionez atentia, timpul si
energia.
Ma bucur de fiecare reusitad profesionald si
inovatie pe care o implementdm cu succes
pe piata din Romania, precum primul online
shop dedicat comenzilor personalizate
pentru evenimente, dar am mereu setat
urmatorul pas.

Am lansat anul acesta prima platformd online
pentru comenzi de torturi si deserturi personalizate,
pentru evenimente, cu un serviciu inovator de degustare -

Tasting Box.
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MARIANA CONSTANTINESCU
BRADESCU

MANAGING PARTNER, ROCK STAR CONSTRUCT

Am invatat din fiecare reusita sau esec

Mariana Constantinescu
Brddescu este una dintre
antreprenoarele - lider exceptional n
conditii exceptionale, care a reusit
performanta de a-si cladi un business
prosper din piatrd seacd. In urmd cu
mai bine de un deceniu, Tmpreund cu
sotul ei, auinfiintat primul magazin
online din Romdnia dedicat exclusiv
pietrei naturale, PIATRAONLINE, cel
mai mare magazin online de produse
pentru amenajari din piatrd naturald
din Romdnia. Era ceva inedit, o
companie micd, dar care s-a
dezvoltat odatad cu fondatoarea.
Lansatin 2007, brandul a crescut
constant, iar din 2019 principala
directie a fost extinderea. Tn cei 14 ani
deactivitate, PIATRAONLINE a
stransin jurul ei furnizori
internationali de piatrd naturald din
tari precum Brazilia, Egipt, Bulgaria,
Grecia, India sau Vietnam. Putem sa
spunem fdrd a gresi ca
antreprenoared a reusit sd arate
profesionalism, transparentd,
stabilitate si respect clientilor sdi, iar
brandul PIATRAONLINE s-a impus
atdt pe piata internd, cat sila nivel
international.

Din perspectiva mea, cred ca avem
1 norocul sa fim ntr-o tard in care
@ diversitatea de gen este foarte bine
aplicatd in viata de zi cu zi si observim in
ultimii ani o prezentd extrem de sustinutd a
doamnelor in mediul de business si in pozitii la
orice nivel, inclusiv top management. Cred cd
este un lucru natural si se IntAmpla pentru cd
totul se rezumd la ce poti oferi unei companii,
indiferent dac esti femeie sau bérbat.

in cazul nostru, ne aflim in plini

2 crizd Covid pentru ca efectele

@ adevdrate au aparut abia din
noiembrie 2020, atunci cand sectorul
logistic la nivel mondial si-a schimbat toate
regulile pe care noi toti le stiam pand 1n acel
moment; drept urmare, pentru noi, ultimul
an a fost o adevdratd provocare si este in
continuare; am invitat sd jongldm 1n fiecare
zi cu activitatea noastrd, sa ne adaptam la
fiecare stire / informare oficiald pe care o
primim si sd ne reinventdm aproape zilnic;
nu pot nega faptul cd este o munca

sume de bani.

istovitoare si cd, probabil, este cel mai dificil
an profesional din cariera mea, dar cred in
acelasi timp cd tot ce se Intdmpla nu trebuie
decat sd ne Intdreascd si nu sd ne doboare,
asadar atunci cand simt cd se descarcd
bateriile, apelez la metodele clasice de
reincdrcare,, si dupd un reset bun, a doua zi
o iau de la capat.

Am avut norocul sd am un parcurs

3 profesional spectaculos pentru ca

@ fiecare zi din acesti 18 ani de
parcurs in business, am avut ceva de Invitat.
Cel mai important lucru insd, ramane faptul
cd mi-am facut enorm de multi prieteni de
suflet, prieteni apropiati cu care mergem pe
acest drum al vietii, cu bune si rele, iar asta
nu poate fi cuantificat in sume de bani.
M-am dezvoltat foarte mult si am fnvatat din
fiecare reusitd sau esec. Am profitat de orice
training, eveniment de dezvoltare
profesionald sau conferintd sd Invit ceva si
sd aplic 1n propria echipd, sd nu ma opresc
niciodata!

Am avut norocul sda am un parcurs profesional spectaculos
pentru cd fiecare zi din acesti 18 ani de parcurs in
business, am avut ceva de tnvdtat. Cel mai important lucru
insd, ramdne faptul cd mi-am fdcut enorm de multi prieteni
de suflet, prieteni apropiati cu care mergem pe acest drum
al vietii, cu bune si rele, iar asta nu poate fi cuantificat in
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CATALINA DODU

ATOS GLOBAL CYBERSECURITY SERVICES PRESALES DIRECTOR
AND COUNTRY MANAGER, ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES

Crearea unei culturi inclusive, in care toate
vocile sunt ascultate, incurajeaza performanta
si satisfactia la locul de munca

Estelicentiatain Economiela
Facultatea de Ciberneticd, Statistica
si Informatica Economica din cadrul
ASE Bucuresti. Are un masterat in
Managementul Proiectuluiin IT si un
MBA romano-canadian. Catdlina
Dodu are o experientd de peste 20 de
aniinIT, alucrat la compania de
securitate cibernetica Bitdefender
ca director al departamentului de
management al produselor. Conduce
operatiunile Atos IT Solutions din
februarie 2014 si anterior a condus
divizia integrare sisteme din cadrul
Atos. Astazi este Global Presales and
T&T Director for Cybersecurity
Services Atos. Catalina Dodu spune
cd aavut mereu o carierd
caracterizata de medii dinamice,

n care schimbarea a fost mereu
prezentd.

in ultimii ani, din ce in ce mai
1 multe companii si-au ardtat
@ interesul pentru politicile incluzive,
ceea ce a accelerat nevoia de a cunoaste
realitatea despre diversitatea si incluziunea
din mediul organizational autohton.
In Romania, femeile ocupi 10% din locurile
din consiliile de administratie ale
companiilor mari listate, 12% din rolurile
non-executive ale celor mai bine cotate
companii si 15% din locurile din consiliile
de supraveghere ale tuturor companiilor
listate la Bursa de Valori Bucuresti. La nivel
global, 15% din toate locurile din consiliile
de administratie sunt ocupate de femei.
Femeile sunt in continuare slab reprezentate
in consilii, 1n ciuda beneficiilor diversitatii
de gen la locul de munci (o guvernanta
corporativa eficientd si o crestere economica
mai cuprinzatoare) si a eforturilor continue
de Tmbunatitire a diversitatii de gen.
Initiativele de diversitate si incluziune
(D&I) nu mai sunt optionale. Impactul lor
asupra implicdrii angajatilor i a
performantei afacerii ii face o componenta
cheie a unei strategii de business de succes.
Dincolo de diversitate nsa, crearea unei
culturi inclusive, in care toate vocile sunt
ascultate, incurajeaza performanta si
satisfactia la locul de muncd. Un mediu de
muncd unde diferentele de varstd, rasd,
nationalitate, religie, gen si orientare sexuald
sunt acceptate si chiar promovate sunt
esentiale pentru ca angajatii sa se simtd

mandri cd fac parte dintr-o companie.

in Atos, intelegem rolul vital pe care
Diversitatea si Incluziunea 1l joacd in crearea
inovatiei si in contributia la succesul,
progresul si sustenabilitatea si relevanta
noastrd. Diversitatea si incluziunea sunt
valori cheie pentru Atos, incorporate in
strategia noastrd We are Atos si foarte
apreciate de partenerii $i angajatii nostri.
Dincolo de o politica strictd fard tolerantd
fatd de discriminare, In Atos Romania avem
programul We are Atos Employee
Experience. Sunt actiuni create pentru a
sprijini si promova femeile, colegii de alte
nationalitdti sau cu dizabilitdti, oamenii cu
orientari sexuale sau religii diferite.

Iar acest lucru este confirmat si de
Certificarea de Great Place to Work pe care
Atos Romania a primit-o anul acesta.

,,Trdim vremuri interesante” -

2 aceasta este o fraza pe care am

@ auzit-o adesea in ultimii doi ani.
Experienta multora in acest timp a fost cea a
unei nevoi fard precedent de a se adapta
rapid la noile moduri de a trdi, de a lucra si
de a comunica. Aceste provocdri au
dezvaluit atat punctele forte, cat si punctele
slabe ale indivizilor, societatilor si
intreprinderilor si, in special, au dezvaluit
cat de dependenta este lumea noastrd de
tehnologia digitald. Este greu de imaginat
cat de devastatoare ar fi fost pandemia fara
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aplicatii de testare $i urmdrire, teme si scoald,

cumpdrdturi §i servicii bancare online si
apeluri video.

Cu toate acestea, pentru toate avantajele
tehnologiilor digitale, am observat, de
asemenea, defecte in strategiile digitale ale

emei cale Sehimbd Komduia

unor Intreprinderi, deoarece acestea cedeaza
in fata efectelor ddundtoare ale incélcdrilor
securitdtii cibernetice, defectiunilor
sistemului si incapacitdtii de a flexibiliza i
scala serviciile pentru a satisface cerintele in
schimbare rapidd. Masurile reactive pot

modela noile norme - cu rezultate pozitive
sau negative, in functie de modul in care sunt
duse inainte.

Fara indoiala, anul trecut a fost un an
exceptional. Cred cd a fost de departe anul cu
cel mai mare numar de provocari. Prioritatea
#1 a fost sd ne asigurdm cd toti angajatii nostri,
aproape 3.000 in Romania, sunt safe. Trecerea
de la un spatiu de lucru cu birouri la un mod
complet de lucru la distantd a fost firesc. Am
trecut de la o proportie de aproximativ 20 la
suta de oameni care lucreaza de acasa, la lucru
aproape complet de la distantd de acasd pentru
intreaga organizatie, aproximativ 95 la sutd in
Roménia.

Leadership-ul in astfel de momente de criza
inseamnd reactie, flexibilitate si capacitatea
de a-ti mentine oamenii implicati si motivati.
Iar din luna martie a anului trecut, a trebuit sa
fii cu vitezd maxima 1n digitalizarea a tot
ceea ce faci, adicd procese, performantd, sa
fii la curent cu ceea ce fac oamenii tdi zilnic.
Asa cum am mentionat anterior, Atos
Roménia a fost certificatd drept un loc
excelent pentru a lucra, aga cd asta ne spune
cd facem ce trebuie pentru oameni.

Sunt licentiatd in Stiinte Economice,
Facultatea de Cibernetica, Statistica
® si Informaticd Economicd a

Academiei de Studii Economice din
Bucuresti si am un Master in Management de
Proiecte IT. in 2007 am absolvit si programul
de MBA roméno-canadian.
M bucur de o experienta de peste 20 de ani
n IT, iar In prezent sunt director global de
prevanzare pentru Cybersecurity Services
Atos si Country Manager pentru Atos IT
Solutions and Services Romania
din februarie 2014.
Profesia mea este parte din mine aga cum
familia, hobbyurile, deciziile si actiunile
mele ma definesc ca intreg. A mentine
echilibrul intre toate elementele ce te compun
este un exercitiu permanent — zi de zi, ord de
ord. La fel si cum cred cd formula
echilibrului este unica pentru fiecare dintre
noi. [ar pentru tinerele care acum isi incep
parcursul profesional le dau un sfat: Nu va
puneti singure limite §i munciti pentru
obiectivele voastre.
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CORINA POPESCU

DIRECTOR GENERAL, ELECTRICA

Nu cred in reusita unui om singur,
¢i in cea a unei echipe

Este un executiv detop cu o
experientd impresionantd intr-un
domeniu de mare importanta
strategicd, domeniul energiei
electrice si gazelor naturale.
Absolventa a Facultatii de Inginerie
Energetica din cadrul Universitatii
Politehnice din Bucuresti, Corina
Popescu si-a Tnceput cariera
profesionaldin Sucursala de
Distributie si Furnizare a Energiei
Electrice Bucuresti. Din 2007, a
lucratin sectorul privat, detindnd
functiiimportantein Grupul E.ON
Romania si Grupul OMV.

A fost secretar de stat in cadrul
Ministerului Energiei, timpin carea
fost si membrun Consiliul de
Administratie al Electrica SA, ca si
Presedintein Directia Transelectrica.
A preluat de la1noiembrie 2018
functia de CEO interimar al Electrica
SAiarincepdnd cu1februarie 2019,
detine functia de CEO al Electrica, pe
o0 perioadd de 4 ani. Anul acestaa
fost aleasd vicepresedinte al
Eurelectric, una dintre cele mai
prestigioase si importante asociatii
ce reprezintd sectorul energetic la
nivel European.

Din datele recente de care
1 dispunem la nivel de Grup, in
® cadrul companiei Electrica,

aproximativ 75% dintre angajati sunt
barbati. Cu toate acestea, numdrul femeilor
care aleg o carierd in domeniul energiei
este in crestere si drept dovada, astdzi, circa
30% din functiile de management sunt
ocupate de femei. Este o industrie cu multe
provocdri, dar cred cd cea mai mare dintre
ele raimane aceea de a fi profesionist si de a
aduce plus valoare.
Personal, In acest domeniu al barbatilor, am
fost incurajata sa cred in valoarea mea
profesionala chiar de cétre un barbat -
primul meu sef. Omul acela a ales sd vada
contributia mea profesionald la problemele
cu care ne confruntam atunci si mi-a spus
"Go ahead!' - de acest imbold am avut eu
nevoie pentru a prinde curaj.
Chiar daci pasii sunt mai mici comparativ
cu ce se Intampla la nivel european, ei
existd la nivelul societdtii romanesti cand
vorbim despre acest capitol.
in acest context, numirea mea in functia de
vicepresedinte al Eurelectric, una dintre
cele mai importante asociatii care reprezinta
sectorul energetic la nivel european, a fost o
mare onoare si responsabilitate.

Pandemia a fost pentru toatd
lumea un soc, iar, din primdvara
® anului 2020, ne adaptdm continuu

si am fost nevoiti sd adoptdm un alt stil de
viatd. Din punct de vedere profesional, la

nivelul grupului Electrica, in primavara
anului 2020, in momentul declangarii
pandemiei in Romania, erau in plind
desfasurare proiectul de eficientizare a
activitdtii din cadrul Electrica Furnizare si
proiectele strategice de fuziune ale
companiilor de distributie si servicii,
planificate pentru 2020.

in calitate de CEO, am inteles rapid cd
angajatii au nevoie de asumare din partea
unui lider si cd existd nevoia stringentd a
asumadrii unor decizii de business intr-un
context in care lipsa de predictibilitate se
manifesta din plin. Drept urmare, am strans
echipa in jurul meu, am trasat
responsabilitdti si am luat decizii, iar
oamenii m-au urmat intr-o perioada foarte
grea.

Ne-am mobilizat repede si am implementat
planuri de rezilientd, care implicau masuri
organizatorice adaptate contextului
pandemic, elaborate pe scenarii de evolutie.
Am accelerat procesul de digitalizare a
serviciilor si am comprimat multi timpi de
implementare pe diverse automatizdri. Am
avut o datorie si am respectat-o, pentru c
peste 3,2 milioane de clienti erau blocati in
case si nu stiau ce se va intdmpla miine.
Pentru ei, echipele Electrica erau pe teren
zi de zi, demonstrand cd aceastd companie
romaneasca este unul dintre pilonii
importanti ai economiei si 1si indeplineste
misiunea de a oferi <<energie oriunde,
oricand, oricui>>.

In plan personal, a existat un sentiment de
nesigurantd, asa cum a trdit-o fiecare dintre
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noi in fata necunoscutului, insd nu mi-am
Tngaduit sa ma las afectata de aceasta lipsa
de vizibilitate pe termen scurt, in conditiile
in care 8.000 de angajati asteptau rdspunsuri
si decizii ferme din partea mea.

Energia este pentru mine un sector
de suflet, mai ales ca in familia

@ mea, att sora mea cat si cumnatul
meu s-au orientat, inaintea mea, spre acest
domeniu. Am mai spus-o si o repet,
cumnatul meu a ramas, de-a lungul anilor,
modelul meu profesional datoritd aportului
pe care l-a avut in dezvoltarea acestui
domeniu, in momente cheie.
Am empatie in raport cu oamenii care
lucreazd, am lucrat la fel ca si ei, pornind de
jos si urcand firesc treptele unei cariere si
stiu ct de grea este meseria pe care 0
practicd. Muncesc foarte mult si cer la fel de
mult celor din jurul meu, motiv pentru care
nu sunt un manager comod. Nu cred in
reusita unui om singur, ci In cea a unei
echipe si consider cd este foarte important
cat de mult reusesti sd-i inspiri pe cei din
jurul tau.
M-ati intrebat despre momente importante si

provocdri si pot sd va rdspund cd, in raport
cu Electrica, cea mai mare realizare a fost
/ definirea, in anul 2019, a strategiei Grupului
care ghideazd mersul lucrurilor i In prezent.

La fel de imporante au fost procesele de
fuziune din Grup, adaptarea la liberalizarea
pietei in decursul acestui an si nu in ultimul
rand deciziile rapide impuse de pandemie.
Teoretic, de cand am inceput mandatul la
Electrica, toatd activitatea s-a desfasurat pe
un fond de criza insa, concentrandu-ne
eforturile pe proiecte de care Grupul avea
nevoie inca de acum 10 ani, cred cd am
reusit sd schimb directia.

in plan personal am avut intotdeauna alituri
de mine familia care m-a sprijinit in fiecare
pas din carierd. Sotul si fiicele mele Tmi dau
echilibrul de care am nevoie si chiar dacd
sunt zile in care, din cauza
responsabilitdtilor de la muncd, abia ne
intalnim, i-am stiut i 1i stiu tot timpul acolo
pentru mine. [ar acest lucru conteaza enorm.
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MIRELA IORDAN

DIRECTOR GENERAL, PFIZER ROMANIA

Fiecare moment in viata mea profesionala
a fost marcat de pasiune, curiozitate si curaj

Mirela lordan a absolvit
Facultatea de medicind din
Constanta si detine un Master's
degreen Leadership la INSEAD
Fontainebleau si un MBA la Tiffin
University Ohio. S-a alaturat echipei
Pfizer Romdnia Tn 2001 ca Director
Resurse Umane, anterior fiind HR
Manager pentru Romania,
Republica Ceha si Slovacia. Tn 2016,
avand deja peste 20 de ani de
experientd in industria farmaceutica
din Romdnia, Pfizer Romdnia, unul
dintre cei mai importanti producdtori
de medicamente de pe piata locald, a
desemnat-o pe Mirela lordanin
functia de Country Manager, fiind
prima femeie numita la conducerea
operatiunilor din Romdnia.

Diversitatea mereu va aduce un
1 suflu nou si noi perspective prin
@ prisma interactiunii intre
nationalitati, culturi si imbinarea
background-ului divers.
Prin comparatie cu alte state europene,
Romania se afld la inceput, dar face pasi cu
incredere in aceasta directie atat din prisma
legislatiei, dar i a deschiderii in fata
diversitatii.
Pfizer Romania s-a aldturat acestei migcari
de educare, invatare si intelegere si a dat
dovada de curaj, integrand diversitatea in
cultura organizationala si in structurile de
conducere.
Compania noastra incurajeaza nu doar
diversitatea, dar si egalitatea. Poate, istoric,
cultura roméaneascd nu vine cu o deschidere
mare spre incurajarea prezentei feminine in
conducere si in formarea de opinii, dar tot
mai des vedem exemple de femei care
reugesc sa demonstreze acest lucru si sunt
incurajate de cei din jur.
in Pfizer Roménia ne mandrim ci putem
intalni multe exemple de femei care ne
inspird, care sunt adevarati lideri, care
formeaza opinii i conduc echipe
(Lorena, Andreea Manole, Oana Popescu
etc). Datorita lor ne uitdm cu incredere spre
viitor si stim cd diversitatea in boardul
Pfizer va aduce o privire de ansamblu si o
integrare a tuturor perspectivelor.
Cu sigurantd viitorul este despre
diversitate, iar Pfizer Romania pune umarul
la aceastd schimbare in fiecare zi.

Pandemia Covid 19 este cea mai

2 grava criza de sanatate publica a
@ generatiei noastre datorata

impactului uriag uman, societal, economic si
de securitate. Dintr-o alta perspectivd, o astfel
de criza te ajutd sa iti descoperi la nivel
individual si organizational, resorturi
neutilizate pentru a raspunde acestei crize.
Pentru noi, presiunea a fost sporita prin natura
activitdtii noastre de a sustine, indiferent de
conditii, sistemul medical si cadrele medicale
in a asigura continuitatea actului medical
pentru pacientii aflati in lupta cu bolile ce 1i
afecteazi, dincolo de Covid-19. In plus,am
simtit cu totii, in Pfizer, o repsonsabilitate
crescutd datoritd asteptdrilor din partea
oamenilor, societatii, autoritatilor de a veni cu
solutii medicale, vaccinuri si medicamente
inovative de limitare si preluare a controlului
asupra pandemiei. Sunt foarte mandra de toti
colegii mei pentru modul in care ne-am
implicat la nivel local, si recunoscatoare
tuturor colegilor mei pentru pasiunea si
compasiunea, empatia si colaborarea,
demonstrate in fiecare fazd a pandemiei si
pana acum. De un ajutor decisiv pentru noi,
in Pfizer Romania, in aceastd grea perioada,
ne-au fost misiunea companiei de a dezvolta
vaccinuri i medicamente inalt inovative
pentru cele mai necrutdtoare si devastatoare
boli, dar si valorile noastre de a pretui
inovatia medicald, parteneriatele si echitatea
in acces la sdnatate pentru toti cetatenii. Grija
companiei pentru binele fiecaruia dintre noi si
resursele multiple la dispozitia noastra pentru
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a face fata provocarilor multiple mentale,
fizice, de securitate si protectie, profesionale
ne-au permis sd traversam in sigurantd
perioada de pand acum, astfel incat sd putem
sd ne concentrdm pe misunea noastra de a
contribui la salvgardarea sandtatii semenilor
nostri, limitarea pagubelor pandemiei si Tn a
crea premizele sfargitului acestei crize globale.

Sunt foarte mdndrd de toti
colegii mei pentru modul
in care ne-am implicat

la nivel local, si
recunoscdtoare tuturor
colegilor mei pentru
pasiunea si compasiunea,
empatia §i colaborarea,
demonstrate in fiecare fazd
a pandemiei si pand acum.

Fiecare moment 1n viata mea
profesionald a fost marcat de

@ pasiune, curiozitate i curaj:

momentul cAnd am renuntat la o carierd de
medic in favoarea industriei farmaceutice,
provocarea cand am devenit pentru prima data
mamica i numai dupd 3 luni a trebuit sa
schimb locul de munca, facand din nou o
alegere profesionala si intrind in compania
Pfizer. Astfel, senioritatea mea in Pfizer este
de varsta fiului meu, David, in curdnd

22 de ani.

Un alt moment provocator a fost in timpul
programului de MBA, cind am ramas
nsarcinatd cu al doilea copil si a fost nevoie sa
dedic timp studiului in timpul meu liber, in
timp ce mergeam program normal la birou.
Cand vorbim de reusita profesionald, cel mai
mult ma gandesc la ce am realizat in 25 de ani
de cariera: succesul colegilor, promovarea
talentelor, cresterea constantd a footprintului
1n Romania prin extinderea a trei service-
centers pentru Pfizer, un model de business de
succes, centrat pe nevoile pacientilor si, mai
ales, mandria de a lucra pentru o lume
sandtoasd si a contribui la prosperitate.
Apartinem comunitdtii prin tot ceea ce facem
si este un scop nobil sa contribui la progresul

stiintei si al semenilor nostri.

decembrie2021 | 39



\C}emei care Schimbd Komduia

O gald a peryormantei
la genul freminin

Intr-o, incd pldcut de senind si destul
de caldad, zi de toamnd tdrzie, 26
noiembrie, s-a desfdsurat la sala
Diamond a hotelului Ramada Nord,
pentru al saselea an consecutiv,
evenimentul organizat de revista
,Piata Financiard” si dedicat
dezvoltarii diversitatii de gen,
aducdnd in lumina rampei femei de
success, ale cdror realizari
exceptionale pot constitui exemple si
modele demne de urmat.

Gala “FEMEI CARE SCHIMBA
ROMANIA”, a premiat performanta
femeilor manager cu o carierd de
succes, ale cdaror remarcabile
rezultate profesionale, fortd,
dedicatie, ambitie si dorintd de
excelentd au condus si vor conduce
la realizdri si schimbdri semnificative
in viata companiilor din Romania. Au
fost nominalizate doamne care s-au
impus in profesia lor si care au fost
cooptate in board-ul sau in
conducerea unor importante
institutii financiar-bancare, institutii
de stat sau companii din sectoare
economice reprezentative: energie,
IT, sdndtate, farma, retail si altele.

Editia Galei “FEMEI CARE SCHIMBA
ROMANIA” din luna noiembrie a
acestui an, a avut loc sub atmosfera
inca ingrijoratoare a pandemiei, o
pandemie care a incorsetat lumea, a
limitat comunicarea, a impus
restrictii greu de admis si de
suportat, a puns o presiune
inimaginabila asupra intregii
populatii si, mai ales, asupra
medicilor si a sistemului sanitar. Cu
toate acestea, gala s-a desfasurat in

Mihai Sandoiu,
director general Piata Financiara

J J Vom continua s promovdm
si sd onordm femeile care,
prin ceea ce fac acasd, la
serviciu, in comunitate, pun
umdrul la schimbarea in bine a
Romaniei si contribuie din plin
la resetarea ei dupad aceastd
perioadd de crizd sanitard.”

sistem hibrid, online si fizic, si s-a
bucurat de prezenta unor doamne,
in primul rand curajoase, ale caror
remarcabile rezultate profesionale si
nu numai, forta, dedicatie, ambitie si
dorinta de excelenta au condus si
vor conduce la realizari si schimbari
semnificative in viata companiilor
din Romania. Au fost nominalizate
doamne care s-au impus in profesia

lor si care au fost cooptate in board-
ul sau in conducerea unor
importante institutii din mediul de
business si din societatea
romaneasca. Castigatoarele GALEI
sunt exemple de inspiratie,
perseverenta, inovatie si spirit
antreprenorial.

n deschiderea galei, Mihai Sindoiu,
directorul revistei “Piata Financiara”,
le-a urat bun venit doamnelor
prezente la eveniment.,Bine ati
venit, numele meu este Mihai
Sandoiu si o sa fiu gazda
dumneavoastra la acest eveniment.
Sunt director la Finmedia, Finmedia
este editorul revistei ,,Piata
Financiard”, inca din 1995, si
Finmedia este, de asemenea,
organizator de evenimente incepand
cu 1998.

De sase ani organizam aceste
evenimente, le-as putea numi chiar
extraordinare, din seria Galei ,Femei
care schimba Romania”, iar,
prezenta plina de empatie si curaj a
multor personalitati feminine din
fruntea unor societati, institutii si
firme cunoscute si recunoscute
pentru rezultatele lor, a dat
stralucire acestei gale. Speram cu
totii ca epidemia sa treaca, sigur, din
pacate, criza sanitara ne-a afectat si
in acest an, speram sa scapam de ea
anul viitor, asa se aude, rdmanem
optimisti. Sigur, pandemia a avut
efecte negative asupra economiei,
asupra vietii sociale, asupra
familiilor, a limitat comunicarea, iar
antreprenoriatul si leadership-ul au
fost puse la grele incercari. Credem
in continuare ca femeile care au

40 | decembrie 2021



responsabilitati de conducere, de
factor decizional, de factor de
schimbare si inovare, s-au descurcat
la fel de bine, ba chiar mai bine
decat multi barbati. Cine nu crede ca
femeile au devenit in aceste zile
adevarate eroine nu trebuie decat sa
arunce o privire catre sistemul
sanitar, de exemplu, dar nu numai,
sau spre tari guvernate de femei
unde criza Coronavirus este adesea
mai bine gestionata decat in tari
guvernate de catre barbati. Vom
continua sa promovam si sa onoram
femeile care, prin ceea ce fac acasa,
la serviciu, In comunitate, pun
umarul la schimbarea in bine a
Romaniei si contribuie din plin la
resetarea ei dupa aceasta perioada
de criza sanitara.

Premiile pe care le vom acorda cu
prilejul acestei gale sunt un omagiu
adus femeii si totodata un argument
suplimentar in sprijinul diversitatii
de gen de care orice companie are
nevoie in top management. Aceasta
gala, asa cum poate ca stiti deja, va
fi reflectata intr-o publicatie speciala
a revistei Piata Financiara, publicatie
care va aparea in luna decembrie.
Vom ncepe gala propriu-zisa cu
doua discursuri, doua keynote
speech-uri, si am placerea sa va
prezint o invitata speciala la inceput,
a carei poveste profesionala este
aceea a unei femei care a avut
rezultate spectaculoase si care si-a
cladit o cariera intr-un domeniu care
este recunoscut ca fiind dominat de
barbati. Are peste 20 de ani de
experienta in domeniul bancar,
economic si ca inginer, si a primit
Medalia de Onoare pentru
rezultatele exceptionale aduse in
cadrul pietelor emergente, fiind
pentru prima data cand aceasta
distinctie a fost acordata unui
membru al staff-ului Bancii
Europene de Investitii. Doamna Lara
Tassan Zanin, reprezentantul
rezident al grupului Bancii Europene
de Investitii din tara noastra, o

Slemei cane schimbd Romdunia

LARA TASSAN ZANIN, reprezentatul

rezident al grupului Bancii Europene
de Investitii din Romania

B ) Banca Europeand de Investitii
este banca Uniunii Europene,
Romdnia este unul dintre
actionarii nostri, alaturi de
celelalte State Membre, si
suntem activi in Romdnia de
30 de ani. Contribuim, in mare,
in procent de 1% la PIB anual,
oferind finantari si consultanta
atdt domeniului public cat
si privat.”

invitam si va rog sa o aplaudati.”
»,Buna dimineata, doamnelor si
domnilor. in primul rand, as dori s& fi
multumesc domnului Sandoiu si
FinMedia pentru invitatia de a-mi
impartasi gandurile cu
dumneavoastra, astazi. Este o mare
onoare sa ma aflu astazi aici, as
putea spune o dubla onoare chiar,
pentru ca am atat oportunitatea de
a va povesti ceea ce face Banca
Europeana de Investitii in Romania,
cum vedem noi viitorul acestei tari si
cum putem contribui la acest viitor,
cat si aceea de a sarbatori
comunitatea feminina de business
pe care am avut ocazia sa 0 cunosc

Lara Tassan Zanin este un
profesionist cu peste 20 de ani de
experientd in domeniul bancar,
economie si inginerie, fiind la BEI
din 2006, initial ca inginer de
transport, apoi ca si consilier al
directorului executiv al BEI
(2011-2013). Intre 2014 5i 2016 a
fost Reprezentantul BEI la
Ankara, apoi Senior Loan Officer
responsabil cu creditarea
corporativd in Republica Cehd si
Slovacia (2016-2018). Din
octombrie 2018 este seful
Biroului Grupului BEI in Romdnia.
Lara Tassan Zanin detine mai
multe diplome de la institutii
prestigioase, precum Universita
degli Studi di Trieste (in Inginerie
Civild), Universitatea din Trieste
si Institutul de Tehnologie din
Massachusetts (PhD in Inginerie
Transporturilor) si London
Business School.

de cand ma aflu in Romania,
conducand biroul Bancii Europene
de Investitii. Exista foarte multa
literatura stiintifica care ne spune ca
atunci cand femeile conduc afaceri,
ele sunt capabile sa adere catre
solutii inovatoare, ele aduc rezultate
exceptionale, in timp ce mitigheaza
riscurile. Si as putea spune, as
adauga, pentru a mitiga, a diminua
riscurile, trebuie sa se stie care sunt
acele riscuri relevante. Eu consider
ca Romania si economia romaneasca
are nevoie de inovare, concomitent
cu mitigarea riscurilor importante
din fata noastra, pe care le voi
mentiona ulterior in discursul meu.
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Avem nevoie de femei in top
management-ul romanesc, dar nu
este vorba doar de numar, ci este
vorba si de constientizare. Eu, de
obicei, discut si comentez cu multi
dintre dumneavoastra, individual,
faptul ca nu suntem intotdeauna
constienti de cat anume contribuim
si care este relevanta contributiei
noastre, empatiei noastre si
curajului nostru. Banca Europeana
de Investitii este banca Uniunii
Europene, Romania este unul dintre
actionarii nostri, alaturi de celelalte
State Membre, si suntem activi in
Romania de 30 de ani. Contribuim,
in mare, in procent de 1% la PIB
anual, oferind finantari si
consultanta atat domeniului public,
cat si privat. Suntem, ca de obicei,
prezenti in domeniile energiei,
transporturilor, mediului urban,
oferind suport IMM-urilor. Am
sustinut Tnvatamantul superior, am
oferit 100 milioane euro la cinci
universitati romanesti pentru a avea
campus-uri mai bune, laboratoare
mai bune si pentru a pastra
studentii, incercand a evita
surmenajul psihic, unul dintre
defectele Romaniei, defect care
izgoneste studentele excelente din
tara, fiind nevoite sa lucreze
altundeva. Pe langa sustinerea
oferita invatamantului superior,
sustinem si sistemul sanitar. Vom
aloca 1 miliard euro la 3 spitale noi
regionale, care vor fi primele spitale
de stat, nou construite Tn ultimii 30
de ani. De ce am ales sa ne orientam
catre invatamantul superior si
sistemul sanitar? Anual, efectuam
studii alaturi de firme atat in
Romania, cat si in alte state. Tn
Romania, am observat ca exista o
tendinta, o dorinta de a investi mai
mult Tn aceasta tara, dorinta
exprimata atat de directori romani,
cat si de strdini, dar se indoiesc ca
vor putea vreodata sa gaseasca forta
de munca calificata, pregatita pentru
a conduce investitia. Si atunci, noi

am inteles din ce cauza nu se
gaseste forta de munca calificata
atat de mult dorita, si am inteles, de
asemenea, ca oamenii pleaca din
Romania din doua motive: pentru a
oferi copiilor o educatie mai buna si
servicii de sanatate de calitate
superioara. Observ o inclinatie din
partea femeilor in directia anterior
mentionata, si de aceea ne dorim sa
investim si sa sustinem Romania n
fnvatamantul superior si sistemul
sanitar, si vom continua sa facem
asta in anii ce urmeaza, bineinteles
lucrand concomitent cu statul,
facand o prioritate din aceste doua
domenii. Tnseamn3 asta c& vom
inceta din a investi in sectoarele
traditionale? Nu. Vom continua sa
sustinem si alte sectoare, altele
doua pe care ne vom concentra in
viitor: sectorul energiei, si aici o
avem pe Corina astazi care va vorbi
dupa mine. Am lucrat cu Electrica
anul acesta pentru prima data, si cu
care suntem bucurosi sa lucram in
continuare, dar si cu alte companii
detinute de stat in domeniul
energiei, dar si n al transporturilor si
al IMM-urilor. Principala schimbare,
si de aceea cred ca inovarea este
esentiala, este ca noi am devenit
Climate Bank. Se discuta foarte mult
in zilele noastre, inclusiv in Romania,
despre tranzitia verde (EU-Green
Deal). Ce inseamna a deveni Climate
Bank? Trebuie sa facem investitii
ecologice, pana in 2025, 50% din
afacerile noastre trebuie sa fie
ecologice. Aceasta inseamna ca
trebuie, in Romania, sa gasim
proiecte ecologice si tehnologice pe
care sa le sustinem. Ne pregatim
pentru acest pas, si speram sa
putem reveni la acest subiect cat de
curand. Cum ne pregatim? O sa
alocam 1.2 miliarde euro catre
PNRR, exact in favoarea sectorului
privat, pentru a desfasura proiecte
ecologice si tehnologice. in legiturd
cu ceea ce avem noi de oferit si
motivul pentru care piata ar trebui

sa lucreze cu noi, putem spune ca
ceea ce asociem cu bancile este,
bineinteles, notiunea de imprumut
(primul lucru care ne vine in minte),
dar nu ne concentram pe profit, ci
oferim consultanta, de obicei
gratuita, si credem cad in Romania
aceasta este o componenta
esentiala a modelului nostru de
business. De ce? Toatad lumea stie ce
urmeaza pentru Romania, aveti o
oportunitate in fata voastra, in
sensul ca toti stiti de PNRR si fondul
de modernizare pentru tranzitiile din
energie. Dar este aceasta
oportunitate totul? Oare inseamna
ca disponibilitatea unor fonduri
inseamna crestere? Din nefericire,
nu. Banii, desigur, avem nevoie de
ei, resursele sunt acolo, motivele
sunt esentiale, dar avem nevoie de
pregatirea de calitate a unor
proiecte, standardele de calitate
trebuie indeplinite pentru a avea
acces la aceste fonduri. De aceea,
consultanta este imperios necesara,
atat pentru domeniul privat cat si de
stat, pentru a ajuta, pentru a pregati
bine proiectele si pentru a accesa
aceste fonduri. De ce Banca
Europeana de Investitii este
importanta pentru Romania — cum
am zis, nu suntem orientati catre
profit, oferim avantaje financiare
beneficiarilor nostri — nu este vorba
doar de pret, ci si despre titularizari.
Noi oferim titularizari mai de durata,
comparativ cu alte banci comerciale.
Care ni se pare noua cea mai grea
provocare in aceasta tara? Pentru
noi, este domeniul energiei. Am
vazut progres foarte bun, raspunsuri
foarte bune in diferite sectoare, dar
am dori sa vedem o viziune mai
dinamica, mai directa in domeniul
energiei. Probabil ca sunteti la
curent cu discutiile despre energia
nucleara si taxonomia verde
europeana. Avem o politica destul
de stricta care exclude deocamdata
conceptele de gaz si energie
nucleara. Suntem atacati deseori
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pentru faptul ca nu le sustinem pe
cele adineauri mentionate, dar
faptul ca noi nu le sustinem este
doar un principiu, trebuie luat ca
atare. Suntem parteneri cu Comisia
Europeana pentru fondul de
modernizare, sustinem sectoarele
public si privat cu imprumuturi,
sustinem IMM-urile in investitiile pe
eficienta de energie. Companiile
romanesti sunt in urma cu
investitiile de energie eficiente,
comparativ cu alte firme din UE. Tot
aceste companii spun ca nu au acces
la fonduri precum alte state UE. Noi
consideram c3, in viitor, accesul la
fonduri si investitiile in resurse
eficiente vor merge mana in mana. ”
Multumindu-i doamnei LARA
TASSAN ZANIN pentru prezenta si
discursul sau la aceasta gala, Mihai
Sandoiu a invitat pe scena un alt
invitat de seama al evenimentului, si
anume pe “Cea mai influenta
doamna din energie”, cum a fost
numita recent, doamna Corina
Popescu, Directorul General al
Electrica. ,Vreau doar sa mai spun
ca a reusit, anul acesta, sa mai
adauge un punct la palmaresul
domniei sale, prin alegerea sa ca
vicepresedinte al Eurelectric,
asociatie ce reprezinta peste 3.500
de companii de productie,
distributie si furnizare a energiei
electrice din Uniunea Europeana,
una dintre cele mai prestigioase si
importante asociatii ce reprezinta
sectorul energetic la nivel European.
Eurelectric este principalul partener
de dialog al Comisie Europene
pentru sectorul energetic, iar
aceasta alegere a doamnei Corina
Popescu pune Romania pe harta
celor mai importanti actori din acest
domeniu la nivel comunitar.”
»Multumesc frumos pentru invitatie,
felicitari pentru eveniment. Dupa
discursul Larei, urmeaza tot cineva
din energie, si chiar m-am gandit,
desi si lumea energiei electrice este
o lume a barbatilor, oare de ce ne

Slemei cane schimbd Romdunia

CORINA POPESCU,
Director general, Electrica

B ) Este adevdrat cd toatd
activitatea mea este legata de
energie si, cumva, as putea sa
spun cd nu am sdrit nicio etapa,
sunt inginerd de profesie, am
absolvit aici in Romania si
cumva sunt mdndrd de scoala
romdneascd. Nu m-am simtit
niciodatd, in competitiile pe care
le-am avut cu colegii mei,
inferioara.”

intalnim din ce in ce mai mult in
ultima perioada cu femei? Pentru ca
intreg sectorul energiei este intr-un
plin proces de transformare, pentru
ca discutia din sector este din ce in
ce mai aplecata catre tot ce
ihseamna sustenabilitate, tot ce
inseamna green, tot ce inseamna,
cumva, la nivel mondial, o viata cat
mai lunga. Este adevarat ca toata
activitatea mea este legata de
energie si, cumva, as putea sa spun
ca nu am sarit nicio etapa, sunt
inginera de profesie, am absolvit
aici in Romania, si cumva sunt
mandra de scoala romaneasca. Nu
m-am simtit niciodata, in

Din 2007, a lucrat in sectorul
privat, detindnd functii
importante in Grupul E.ON
Romdnia si Grupul OMV. A fost
secretar de stat in cadrul
Ministerului Energiei, timp in
care a fost simembru in
Consiliul de Administratie al
Electrica SA, ca si Presedinte in
Directia Transelectrica. A
preluat si de la 1 noiembrie
2018 functia de CEO interimar
al Electrica SA iar incepdnd cu 1
februarie 2019, detine functia
de CEO al Electrica, pe o

perioadd de 4 ani. Anul acesta

a fost aleasa vicepresedinte al
Eurelectric, una dintre cele mai
prestigioase si importante
asociatii ce reprezintd sectorul

energetic la nivel European.

competitiile pe care le-am avut cu
colegii mei, inferioara. Mi-am zis
totdeauna ca pot sa reusesc in
momentul Tn care ma dedic unui
lucru, pot reusi la fel ca ei. Cred ca
cel mai important moment in
activitate a fost undeva tot in
preajma Craciunului, lucram intr-o
multinationald, faceau un fel de
annual meeting in care ne
intalneam cu colegi de-ai mei din
toate tarile, si, la un moment dat,
un coleg din America de Sud, a venit
si m-a intrebat: ,ce este atat de
special la femeile din Romania, si ca
numai noi eram pe scena, si cum
reuseam sa imbinam dedicatia
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profesionala cu cea catre familie”,
iar raspunsul a fost: ,foarte multa
munca”. Si cu dorinta ca, indiferent
de pozitia pe care o ocupi, sa se
intample lucruri. Am avut de foarte
multe ori intrebari de-a lungul
carierei mele, ,de ce te ambitionezi
in proiectul asta, las-o si tu mai
moale, de ce vrei neaparat sa faci
lucrul acesta?” si raspunsul a fost
,Cred in el, pentru ca stiu ca acel
proiect bine finalizat, poate aduce o
plus valoare”. Nu conteaza ca eu nu
as fi vazut finalul proiectului
respectiv, dar conteaza ca am facut
ceva. Anul acesta, am fost tare
mandra, pentru ca intr-o alta pozitie
pe care am ocupat-o, la operatorul
de transport si sistem, am reusit sa
deblochez, in perioada aceea scurta,
un proiect care era ingropat de 14
ani. Era vorba de constructia unei
linii, Tn vestul tarii, de transport al
energiei electrice care oricum
crestea si capacitatea de
interconexiune, deci aducea plus
valoare si pe securitate energetica.
Trebuia expropriat terenul pentru
constructia ultimilor 3 stalpi, asa era

ingropata de aproape 10 ani o
investitie de peste 70 milioane lei,
nu putea fi finalizata pentru ca acei
3 stalpi nu puteau fi construiti. Un
coleg de la Transelectrica m-a sunat
si mi-a spus ca daca nu era aceasta
linie facuta, riscam un blackout.
Important este ce lasi Tn urma, si
important este sa reusesti sa
pornesti niste proiecte pe care nu le
mai poate opri nimeni, care pot
aduce acea transformare de care
toata societatea are nevoie, si intreg
sistemul energetic are nevoie. O sa
spun cateva lucruri si despre grupul
Electrica, unde sunt astazi. Este, as
putea spune, cea mai veche
companie care se afla in acest
sector al energiei electrice,
distribuim si furnizam energie
electrica in peste 18 judete, suntem
intr-un moment destul de critic cu
ceea ce se intampla pe piata de
energie, si cred ca toata lumea este
constienta de lucrul acesta, si ne
ambitionam sa ne indeplinim
obligatiile si ne ambitionam sa
indeplinim acele planuri de
investitii. Anul acesta am reusit,

printr-o colaborare cu cei de la BEI,
sa putem sa asiguram finantarea
planului de investitii in retelele de
distributie pentru urmatorii 3 ani de
zile, si cumva ma bucur de acest
lucru, dar avem si ambitii
suplimentare. Ne dorim sa intram in
segmentul de producere a energiei
electrice pe partea regenerabila. Ne
uitam un pic si catre hidrogen, e o
tehnologie inovativa, probabil ca nu
aceasta decada isi va spune
cuvantul cu hidrogen, este mai mult
pe partea de inovare, probabil ca
decada urmatoare o sa fie o decada
a hidrogenului, dar suntem acolo,
ne uitam in proiecte. Si toata munca
aceasta, cumva, o fac pentru colegii
care au fost alaturi de mine, si chiar
daca au fost, cel putin ultimii 2 ani,
foarte grei pentru noi, din cauza
pandemiei, pentru ca poate toata
lumea imi spunea ,stati acasa”, eu
trebuia sa le spun ,mergeti pe teren
ca cei care stau acasa sa aiba lumina
in casa si noi, ca angajatori,
fncercam sa avem grija de voi”, si cu
toate astea, as putea spune ca s-au
comportat ireprosabil — au aratat
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aceeasi dedicatie, vara sau iarna, si
cumva despre ei este vorba in
aceasta poveste.”

A urmat Gala de premiere iar
directorul revistei ,Piata
Financiara”, Mihai Sandoiu a oferit
trofeele "Femei care schimba
Romania”, iar castigatoarele au avut
cuvinte de multumire pentru
oportunitatea de a se intalni, de a
cunoaste si de a aplauda
personalitati din mediul
antreprenorial, doamne care sunt
extrem de apreciate ca
profesionisti, ca oameni, ca femei
care doresc sa aduca schimbarea in
bine in tara noastra. Prezente fie
fizic, in sala de desfasurare a Galei,
fie online, de la distanta,
castigatoarele trofeelor oferite de
organizatori au multumit pentru
premiul primit si s-au aratat

ORGANIZATOR:

gemei cane schimbd Romdunia

incantate de faptul ca au putut fi
fmpreuna pentru a sustine
implicarea tuturor in transformarea
in bine a Romaniei.

Cele prezente s-au putut bucura si
indulci la propriu cu prajiturile
extrem de apetisante si
extraordinar de frumos decorate cu
logo-ul Galei si cel al revistei Piata
Financiara, oferite de Grace Couture
Cakes. Lansatin anul 2012, Grace
Couture Cakes a fost primul atelier
de cofetarie couture din Romania,
fiind recunoscut pentru lansarea
tendintelor din domeniul haute
patisserie pe piata locala. Gamele
proprii de torturi si prajituri includ:
Signature Cakes, Essential Cakes,
Tartes Bar, Eclair Affair si Craquelin
Choux, alaturi de macarons, praline
artizanale si alte dulciuri si prajituri
in editii speciale dedicate

CU SPRUINUL: pf

Veuve Clicquot

sarbatorilor: Craciun, Revelion,
Valentine’s Day, Dragobete, 1 si 8
martie, Paste sau Halloween.
Recunoscut ca cel mai bun furnizor
de dulciuri pentru evenimente,
atelierul produce torturi si prajituri
pentru nunta, botez sau alte
evenimente private si corporate,
oferind si servicii de amenajare
candybar. Toate acestea, intr-un
pachet de consultanta personalizata
oferita de echipa atelierului.
Produsele Grace Couture Cakes se
gasesc in cele doua Cake Shop-uri
din Piata Dorobanti nr. 5 si din
Baneasa Shopping City, dar si online,
pe www.gracecc.ro.

Gala Femei care schimba Romania a
fost sprijinita de alte doua branduri
cunoscute: Veuve Clicquot si Ritter
Sport.

Rittes
SPORT |

QUALITY, CHOCOLATE. SQUARED.
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Premiile “FEMEI CARE SCHIMBA ROMANIA” au fost acordate doamnelor:

Mioara Popescu,
Presedinte Executiv, Idea Bank,

una dintre putinele femei presedinte

de bancad

Roxana Ghioca,
Director General, Austrotherm Com,

o firmd de renume care produce
materiale termoizolante

Corina Popescu,
Director General, Electrica

B J Sunt convinsd cd sunt foarte multe
femei care meritd acest premiu,
care muncesc la fel de mult ca si
mine si cu aceeasi dedicatie.”

Noemi Ritea,
Market Director Romania & Moldova, Velux

cel mai mare producator de ferestre
de mansardad

Monalisa Ungureanu,
CEO, Agrii Romania

B ) Mad onoreazd acest premiu

si, in acelasi timp, md si
responsabilizeazd pentru a
continua ceea ce am inceput.
Promovez schimbarea si chiar la
nivel de culturd de companie am
un mesaj pe care il transmit
mereu: ,hai sd facem lucrurile
mai bine, hai sd facem mai bine
ceea ce facem bine deja!”. Eu
cred cu tdrie in egalitatea de
sanse. Fac agribusinesss de
peste 20 de ani, imi place foarte
mult ceea ce fac si cred cd noi, ca
femei, avem un dar unic,
feminitatea, asta inseamnd
capacitatea de a crea armonie,
de a aduce schimbare fdrd a crea
un dezechilibru major. Prin
urmare, dragi femei, pentru cd
suntem intr-un eveniment
dedicat femeilor, vd spun:
rdmdaneti feminine! Pentru cd
asa putem produce schimbare.”
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Daniela Mariscu,
Co-fondator si CEO Aqua Azur

B B Nu stiu daca vi se intdmpld si
dumneavoastrd, dar mie mi se
intdmpld sd fiu cel mai bun critic

al meu. Si pe drum md intrebam:

oare de ce merit eu premiul acesta?

Este adevdrat cd in parcurile acvatice

construite de noi se bucurd peste o

sutd de mii de oameni in fiecare zi, e

adevdrat cd poate piscina unde

mergeti e construitad tot de noi, e

adevdrat cad sunt si investitoare, si e

adevdrat cd fac tot ce pot sd schimb

totul in jurul meu, nu numai in

Romania, ci oriunde md implic. Dar

oare e de ajuns? E de ajuns ca fetele

noastre sa simtd cd au acest premiu
in buzunar? Cd il pot accesa oricdnd,
de oriunde? Chiar md intrebam de ce
nu existd si un concurs ,,barbati care
schimbd Romadnia”? Avem femei care
schimbd, sunt povesti care inspird,
dar eu imi doresc sd trdim intr-o

lume in care astfel de povesti sd fie o

normalitate. Fiecare fatd, fiecare

femeie sd creadd cd poate face asta.

Asa cd eu o sd iau acest premiu cu

imprumut pentru toate femeile care

pot si fac asta.”

Aida Nechifor,

Director General, Liberty Galati

J ) Pentru cd vorbim de schimbdri,
Liberty Galati nu a dus lipsd de
schimbdri in ultimii 2 ani. Este

vorba, in primul rand, de schimbarea

de nume, apoi de schimbari
manageriale si operationale si, nu in
ultimul rénd, schimbdri provocate de
pandemie. Prima si cea mai
importanta schimbare vine din
turnaround-ul companiei, reusind in
ultimii 2 ani sd devenim o companie
profitabild. In ciuda provocérilor din
piata otelului, legate de pandemie,
am reusit sa ducem mai departe
activitatea, sd nu oprim productia si
chiar sa crestem volumul acesteia,
indreptdndu-ne spre tinta noastrd de

3 milioane de tone productie anuald.

Acum, cand avem un business solid,

reusim sd ne focusdm pe

transformarea noastrd, pe care o

numim green steel, care presupune

producerea de otel verde cu
tehnologii inovatoare si cu emisii de
carbon reduse.Toate aceste eforturi
sunt ale unei echipe sustinute de
grupul Liberty care doreste sd lase
mostenire o schimbare majorad
generatiei urmdtoare.”

Ana-Maria Paslaru,
General Manager,
Unilever South Central Europe

B B - Ma bucur sé fiu aldturi de voi,
chiar si virtual. Eu vad acest
trofeu ca pe o recunoastere a

muncii tuturor colegelor mele, care

sunt niste persoane extraordinare,
mai ales cd noi, in Unilever, punem
foarte mare accent pe promovarea si
sustinerea unui mediu de lucru
deschis, a diversitatii, a incluziunii si
aceasta este si una dintre prioritatile
noastre la nivel global. Deschiderea,
toleranta trebuie promovate intens si
la locul de muncd, iar in regiunea
noastra din sud-centrul Europei ma
bucur foarte tare sd spun cd balanta
dintre colegi si colege este foarte
echilibratd, respectiv 50-50. Lucrez in
fiecare zi cu o echipd puternicd si
echilibratd care face ca fiecare plan si
idee sa devind realitate, de aceea
doresc sd impart aceastd
recunoastere cu toate colegele mele,
pentru cd fiecare dintre ele este un
exemplu de perseverenta si curaj si

md bucur sd le reprezint astdzi aici.”
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Maria Metz,
CEO, NTT DATA Romania

J ) Véd multumesc pentru acest

premiu si doresc sa il dedic
intregii echipe NTT Data
Romdnia pentru ca ei, cei 1800
de colegi ai mei, sunt cei care
ma inspird si care contribuie
Zilnic, cu profesionalism si
pasiune la cresterea calitatii
vietii noastre prin intermediul
tehnologiei si inovatiei.

Cu adevarat, nu am alte surse
de energie decdt discutiile pe
care le port cu colegii mei

de la toate nivelurile, si faptul
de a fiimpreund cu ei, zi de zi,
este un izvor de apad vie pentru
mine. Ma bucur sa constat

cd leadership-ul feminin este
In continuare un factor valoros
de inovare si de schimbare.
Cred cu tdrie ca
profesionalismul si
competenta nu au gen, cu
toate acestea, in multe situatii
si context femeile au dovedit
cd au o altfel de putere si un
alt fel de curaj de a gestiona
cu tact si fermitate si
feminitate, chiar si cele mai

complicate probleme. Astdzi,
initiativele de diversitate si
incluziune in cadrul
companiilor nu mai sunt
optionale. Prin impactul lor
asupra implicarii oamenilor
unor organizatii, ele constituie
practic o componentd a
strategiei unei companii de
success, si sunt foarte
bucuroasd si mdndrd sd va
spun cd NTT Data Romdnia
este exemplul viu al acestui
aspect. La noi, aceastd
balanta si acest echilibru de
gender face parte din
povestea vietii noastre,

a fost intotdeauna asa, face
parte din ADN-ul nostru

si il trdim de 21 de ani.

Acesti 21 de ani m-au adus
mai aproape de oameni, de
colegi si am invdtat arta
dialogului si a ascultarii,
realitatea, transparenta si
respectul reciproc care nu ar
trebui sd caracterizeze doar un
gender. Intr-adevdr, am ales
acest stil nou de conducere,
stilul participativ incepdnd

cu 1 mai anul acesta, tocmai
pentru cd poate existd acest al
saselea simt mai dezvoltat la
femei. Si anume, am schimbat
paradigma de la a-i conduce
pe ceilalti, la a conduce
Impreund cu ei.

Diversitatea de gen o
mentinem intr-o structurd
destul de echilibrata si stabild,
momentan avem aproape
40% de femei, dintre care
144 sunt in functii de
conducere, 9 colege in top
management, inclusiv CEO-ul
grupului. Crezul meu de baza
este in echilibru, orice ar
insemna asta. Felicit din tot
sufletul, de aici de la Cluj, pe
toate doamnele care au urcat
astdzi pe scend.”

Catalina Dodu,
Country Manager,
ATOS IT Solutions and Services

B . Ma bucur cd sunt aici aldturi de
niste femei minunate, asa cum
sunt foarte multe femei pe care le
cunoastem, in Romdnia. Si mad
bucur cd ceea ce facem noi, in
fiecare zi, in Romania, in afara ei,
acolo unde ne desfdsurdm
activitatea este apreciat si, mai
mult de atdt, devine un model si o
referintd pentru celelalte femei
din Romania. Pentru mine, acest
premiu inseamnd si o mare
responsabilitate de a continua sa
fac lucruriimportante atdat pentru
compania in care lucrez, dar in
special pentru oamenii din jur. De
a reprezenta Romdnia asa cum
trebuie, de a reprezenta un model
pentru tinerele care isi cautd o
carierd si care pot vedea cd se
poate face carierd siin IT, se
poate face carierd in
cybersecurity. Ne implicam destul
de mult in ceea ce inseamnd
educatia in Romania pentru cd
asa credem noi ca putem sa
contribuim la dezvoltarea si
insdndtosirea Romaniei.”
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Mirela lordan,
Country Manager, Pfizer Romania

B § Chiar dacd nu sunt prezentd in

sald, sufletul meu este aldturi de
dumneavoastrd. Pandemia care a
apdrutin 2020 a insemnat o
povard imensd pentru economia,
pentru societatea din Romania,
pentru familiile noastre, siin
special pentru noi, ca
profesionisti. Da, a fost o
experientd grea pentru mine ca
director al companiei Pfizer
Romdnia. Am resimtit povara ca
femeie, dar fiecare zi a insemnat
o lectie care mi-a dat putere
pentru a merge mai departe.
Cdnd vorbim de leadership-ul
feminin, cred cd ceea ce este mai
important este sa ne putem
adapta, sa avem flexibilitate, sd
putem gdndi la rece atunci cdnd
criza poate sa pund presiune si
cdnd deciziile pot avea de suferit.
In martie 2020, se punea de cdtre
Fondul Monetar International o
mare problema, era vorba de
great lockdown la nivel mondial
si great depression, depresie
economicd, asa cum poate nu a
fost cunoscutd de generatiile
noastre din ultimii ani, asa cum a

\Oj-emei cane schimbd Romdunia

fost in 1930. Poate asa intelegeti
ce presiune a existat pe umerii
personalului din sandtate, pe
umerii nostri, ca producatori si
cercetdtori, astfel ca s venim
cu o solutie care sd incetineascd
rdspdndirea virusului, s
permitd reluarea activitdtilor si
iesirea din lockdown. In
noiembrie anul trecut se anuta
de catre CEO-ul Pfizer, o alianta
strategicd cu BioN Tech, o
companie din Germania. Si
m-am bucurat si simt aceastad
mdndrie, in fiecare zi, cd
cercetarea si specialistii care
sunt in compania Pfizer, la nivel
mondial, dar si in Romania,
constituie cel mai important
asset pe care o companie il are.
lar ca femeie lider, experienta
mea de director de resurse
umane si medic, m-au ajutat
foarte mult, pentru ca sd fim
aproape de oameni, este cel
mai important lucru. 26
decembrie 2020 a fost primul
moment in care camionul Pfizer,
cu primul vaccin, a intrat in
Romadania. Toti, inclusiv familia
mea, am privit cu multad emotie,
cdnd, dupd noaptea de Crdciun,
ne-am gindit ce sanse vom avea
ca aceastd pandemie sd fie
stopatad si sa putem sa ne
intoarcem la o viatd cat mai
normald. Sperantele erau foarte
mari. Din acel moment,
Romdnia a avut, printr-o
mobilizare exemplard, neuitdnd
momentul lockdown-ului si cat
de afectati eram ca familie, ca
economie si ca societate, un
start foarte bun si ocupam la
inceputul lunii martie, locul 6 in
Uniunea Europeand. Dar luna
mai si anuntarea mdsurilor de
relaxare au dus poate la o
relaxare in ceea ce priveste
constientizarea nevoii de
preventie si vaccinare in general.
Evident, acest lucru ne-a adus

acum, in prag de Crdciun la o
situatie similard poate cu ce am
trait anul trecut, ba mai mult,
spitalele din Romania si sectiile de
terapie intensivd au fost la refuz
si, spre deosebire de anul trecut,
multe tari europene au trimis
personal medical ca sa salveze
vietile pacientilor aflati in stare
grava. Evident, povara aceasta o
resimtim in continuare, si eu o
resimt in continuare pentru cd ne
dorim, si avem obiective ca si
tara, la nivelul Uniunii Europene,
sd stopam rdspdandirea virusului
si cazurile severe sd nu mai
ajunga pe sectiile de terapie
intensiva, acolo unde speranta
de supravietuire scade foarte
mult. Sper ca povestea sd
continue mult mai optimist in
2022, este un mesaj pe care il
adresez tuturor celor prezenti la
gala si catre companii. Cred ca a
constientiza cd pandemia si
controlul ei depinde doar de noi,
preventia in general, sd nu
ajungem sd regretdm cand
ajunge cineva drag noud in
spital in stare gravd si se
intreabd de ce nu s-a vaccinat.
Este foarte importantd credinta
in stiintd, In puterea de a
controla orice criza, inclusiv
criza in sd@ndtate. Suntem
dependenti de economia
globald, suntem dependenti de
economiile din tarile mai
dezvolatate, siin special piete
cum ar fi China, Statele Unite,
dar in primul rénd Uniunea
Europeand din care Romdnia
face parte, si este foarte
important ca sd avem o crestere
economicd, sG ne mobilizim in
sensul de a promova ceea ce este
important, sdndtatea. Impreund
putem depdsi orice obstacol
atdta timp cdt credem in stiintd si
in lumea medicald si, evident, in
autoritdti. Preventia ramane cel
mai important obiectiv.”
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Elena PAP,
Director Regional UP Group pentru
Romania, Moldova, Bulgaria, Serbia si Grecia

J § Ma bucur sd fiu la acest
eveniment emotionant, pentru
cd, sd vorbim despre leadership-
ul feminin, este un lucru
emotionant. Cand am inceput in
aceastd companie acum 20 de

tuturor colegelor care sunt in
spatele meu, pentru cd pe ldngd
abilitatile deja enumerate, cel
mai mult md incurajeazad sd
merg mai departe, increderea
celor care imi dau provocadri si
increderea celor care decid sd
mad urmeze.”

ani, eram printre putinele
doamne din grup cu functii de
conducere, dar acum lucrurile s-
au schimbat in mod radical. Si
cred cd evenimente ca cel de azi,
Isi spun cuvantul, pentru ca
diversitatea de gen trebuie sd
continue si s nu ramdnd doar la
nivel de top management, ci sa
fie la orice nivel in cadrul
organizatiei. Si lucrul acesta 1l
promovez in compania pe care o
conduc, de 16 ani in Romdnia si
de 2 ani pe zond. A trebuit sd
facem fata tuturor provocdrilor,
iar ultumii 2 ani ne-au testat
cred toate abilitatile, de la
adaptare, la efort, la imaginatie,
la leadership. Va multumesc
foarte mult pentru premiu, care
nu este doar al meu, este al

Mariana Constantinescu
Bradescu,
Managing Partner, Rock Star Construct

B ) Cusigurantad este primul
eveniment, in aproape 2 ani, in
offline si emotiile sunt mai mari
decdt inainte cdnd aveam toti
exercitiul de a ne vedea fatd in
fata. Este un eveniment foarte
potrivit, cred ca ultimii doi ani au
fost despre schimbare. Spuneati
cd avem furnizori din toate
colturile lumii, dar ultimul an ne-
a ardtat cd nu prea 7i mai avem.
Problemele logistice sunt foarte
mari si acest lucru ne-a obligat
sd ne reorganizdm, sd invatam
sd gdndim altfel. Am noroc cd
am o echipd foarte deschisd la
minte care a reusit sd gdseascd

solutii, o echipd de marketing
care a stiut sa transmita
informatiile, corect si
transparent. Nu cred cd este
suficient doar sd spunem cad
vrem o tard ca afard, e nevoie ca
fiecare dintre noi, indiferent ce
posturi ocupd, sd isi asume acest
rol de a face lucrurile sd se
schimbe, de a le face asa cum ne
dorim sd fie, si sd nu asteptdm
de la altii. Vd multumesc, a fost o
incheiere de an foarte frumoasd,
dar cred cd nu este vorba doar
despre femei care schimbd
Romania, este despre fiecare din
noi. Si in cazul nostru, echipa
este jumdtate, jumdtate, si
fiecare coleg, fie domn, fie
doamnd, are un aport foarte
mare. toti pot sd schimbe ceva in
tot ceea ce facem, atdt pe plan
personal, cdt si profesional.”

Alina Sudriu,
Fondator Grace Couture Cakes,

primul atelier ce cofetdrie couture
din Roménia.
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Florinela Cirstina,
CEO, Medicover Romania

J § Ma bucur sd ma aflu la acest
eveniment, intr-o companie atat
de onorantd, aldturi de femei
care vor sd schimbe ceva in
Romdnia. Acum 14 ani mi-am
inceput cariera de management
pe un aeroport din Iraqg, unde
am aterizat cu cizme cu tocuri
de 12 cm. Am condus echipe in
majoritate de barbati, iar acum
sunt onoratd sd conduc in
Medicover, echipe in majoritate
de femei, si suntem peste 3.000
de angajati Medicover in
Romdnia. Dar mai mult, sunt
onoratd cd acesti oameni mi-au
ardtat in ultmii 2 ani ce
Inseamnda echipd, ce inseamnd
empatie, ce inseamnd ,,eu pot”.
Fiindcd noi nu am avut vacanta,
nu am avut zile libere, am
renuntat la concedii, am
renuntat la prietenii nostri si am
renuntat la iesiri. Asa cd acest
premiu este pentru ei.”

gemei cane schimbd Romdunia

Monica lvan,
Director General, SSIF BRK Financial Group

J § Sunt onoratd sd fiu nominalizatd
si premiatd in cadrul acestui
eveniment dedicat leadership-
ului feminin, as putea spune unic
in lumea de business, aflat la cea
de a sasea editie. Activez intr-un
domeniu financiar, piata de
capital, care pare a fiin mod
traditional un domeniu aflat in
apanajul barbatilor. Observ ca
tema diversitdtii de gen incepe
sd pdtrundd, chiar dacd incd
foarte timid, siin aceastd zond
de business, chiar in mediul de
business autohton, si sper ca
acesta sd fie doar inceputul.
Mi-as dori ca acest concept de
culturd incluzivd sd devind cdat
mai curdnd, o valoare
corporatistd pe scard largd, in
cdt mai multe societdti din
Romdnia. Va multumesc pentru
acest premiu si va doresc mult
succes in proiectele pe care le
aveti in fata.”

Marieta Veronica Seba,
Director General,
Compania de Librarii Bucuresti

£ Kk

il

§ § Multumesc foarte mult pentru
premiu. Desi suntem o companie
micd, ceea ce ne caracterizeazd

pe noi este incdpdtdnarea de a

pdstra meseria aceasta de librar, nu

de vanzdator intr-o librdrie. Regina
incoronatd a activitdtii noastre este
cartea, chiar deviza societdtii este

,din dragoste de carte”. Viata mea se

confundd cu societatea Compania de

Librarii Bucuresti. Ne dorim ca

librariile sa fie un loc unde sa vii cu

drag incd de cdnd esti mic. Mai
existdm in 40 de locatii amplasate in
toate cartierele, si care vrem sd fie
puncte de atractie pentru cei care
doresc sa citeascd o carte. Traim
intr-o lume digitalizatd, dar o carte
proaspdt apdrutd are un farmec al ei,
coperta, designul, hdrtia sunt lucruri
care actioneazd asupra simturilor
noastre, iar continutul ei ne
imbogdteste parcd intr-un mod mai
special. Vin dintr-o lume a femeilor in
care incercdm sd atragem cat mai
multi barbati, pentru ca barbatii sunt
un bun necesar. Vi felicit pentru
aceastd gald a femeilor.”
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