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EDITORIAL

- -

editii a publicatiei noastre dedicate galei ,,Femei

B stept cu nerabdare, la fiecare lansare a unei noi

care schimbd Romania”, sa citesc raspunsurile la
cele cateva intrebari pe care redactia le adreseaza
doamnelor care au fost nominalizate pentru deja
cunoscutele premii acordate de revista , Piata Financiara”.
Lecturez cu deosebita placere si urmaresc cu mare atentie
parerile, gandurile, observatiile, amintirile asternute pe
hartie de aceste minunate doamne, ale caror rezultate
personale si profesionale sunt nu numai de apreciat dar si
de admirat. Simt emotia din fiecare fraza, dorinta de a
multumi celor din jur, hotararea de a merge mai departe.

2n

Nici din aceastad editie nu lipsesc cuvintele de apreciere

la adresa echipelor cu care au lucrat intr-o atmosfera de
transparenta, onestitate, comunicare clarad si consistenta,
si cdrora le datoreazad satisfactia multor realizdri asumate
impreuna. Pentru ca, pe drumul acesta al carierei

este extrem de important sd

s n

reusesti sd construiesti si

relatii personale, si o retea de suport, si cel mai important,

o familie.”

O femeie puternica isi descopera visurile si intreprinde
ceva pentru a le trdi, este creativa si isi lasa amprenta, intr-
un ritual de feminitate, pe toate clipele, de la primul suras
al diminetii, pand in linistea serilor tarzii.

O femeie puternica se reevalueaza, se redefineste, se
priveste des in oglinda si in adancul sufletului”. Minunat!

Si o0 alta caracteristica a femeilor puternice este aceea ca
sunt optimiste. In toate aceste interviuri desi au
recunoscut tragedia vremurilor in care trdim, impactul
devastator al pandemiei si amenintarea apocaliptica a
acestui conflict de langa granitele noastre, nu se
resemneaza, ci ne indeamna sa gasim putere, solidaritate,
resurse pentru a depasi cu bine aceste obstacole.

Cred cd aceste femei puternice care sunt motivate de
dorinta de a face bine si de a avea un impact pozitiv asupra
celor din jur, asupra companiilor sau institutiilor pe care le
conduc, pot fard indoiala sa isi asume conducerea unor
natiuni, pot fi alese sefi de state, lideri care inspira, Tti dau
incredere, curaj c3 lumea poate merge mai departe. Tn
mod sigur o asemenea femeie nu ar trimite fiii atator

Sunt femei puternice, si am sd o las aici pe doamna
Argentina Tataru, manager dar si poet, sa ne spuna ce
fnseamna acest lucru: ,,0 femeie puternica, renaste, spera,
este tolerantd, iubeste, zambeste, se bucura, isi ingrijeste
pasiunile vechi si genereaza altele noi, este mereu
curioasa, se lasa fascinata de frumos si il cultiva, pretuieste
prietenia, are grija de imaginea sa, dar este mai mult decat
o imagine. O femeie puternica se lasa inspiratd, dar este
inspiratie pentru altii, toate gesturile, cuvintele, actiunile si
deciziile ei, presupun naturalete, energie, curaj, atitudine.

mame sa moara pe meleaguri straine, sd ucida si sa
bombardeze spitale, gari, scoli sub pretexte discutabile,
ci ar folosi diplomatia, empatia, puterea de convingere
si dorinta de pace si echilibru.

De aceea, un gand ciudat nu imi da pace:
Ce s-ar fi intamplat daca Putin ar fi fost Putina?

Georgeta Clinca
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[utenviuni
cu premiautele Gale

Ca la fiecare editie a galei, le-am provocat pe minunatele doamne care se mdndresc cu o carierda
exceptionald, adevdrate modele pentru toti cei care vor, femei sau bdrbati, sa atingad nivele
profesionale simanageriale inalte, sd rdspundd la cdteva intrebdri puse de redactia revistei.
Rdspunsurile acestora despre viata lor personald, sociald si profesionald, despre greutdti, eforturi,
incercari si sperante, sunt pline de emotie, de sinceritate si arata cdat de implicate, de preocupate,
de cata grija si responsabilitate au avut pentru cei din jur, familie, prieteni, colegi. Creddm cd lectura
acestor interviuri va va face multa pldcere si va va motivain tot ceea ce faceti.

Georgeta Clinca

Faceti parte din galeria femeilor de Trdim o perioada extrem de dificila Nici o femeie nu s-a ndscut

succes, ale celor care reusesc prin si nu numai datorita pandemiei, ci puternicd, dar toate femeile fsi
implicarea lor sa schimbe fata si a efectelor nefaste asupra doresc sa ajunga sa fie puternice,
Romaniei. Care au fost inceputurile mediului economic, scumpiri, sigure pe ele, independente, avand
si cum a fost parcursul acestui inflatie, ca sa nu mai spun de un cuvant de spus in orice

drum spre succes, spre reusita? apasarea unui posibil razboi langa domeniu s-ar afla. Care credeti ca
Care au fost pasii importanti, Romania. Cum vedeti aceasta sunt principalele calitati ale unei
etapele care au contat? Daca priviti perioada si la ce ne-am putea femei puternice?

fnapoi, a fost greu, a fost usor? astepta? Vom putea, veti putea

trece peste?

aprilie 2022 \ 3
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SIMONA DIANA BACIU

FONDATOR AL PROGRAMULUI PROFESORI FERICITI PENTRU ROMANIA SI
TRANSYLVANIA COLLEGE, PRESEDINTELE FUNDATIEI TRANSYLVANIA COLLEGE

Mereu vor aparea evenimente neprevazute
pe care trebuie sa le depasim

Simona Baciu este un antreprenor si
uninovatorin domeniul educatiei, cu o
carierd recunoscutd la nivel national si
international, detinatoare a premiului
Lifetime Award acordat i cadrul Galei
British International School din Londra.
Speaker, Trainer, scriitor Si mentor, este
unvizionar siunagent al schimbariiin
domeniul educational, care militeaza
pentru ideea deinvatamant centrat pe
starea de binea profesorilor si elevilor.
Latnceputul anilor'9o, dupd ce predase
timp deopt ani ca profesorintr-un liceu
din Cluj-Napoca, a concluzionat ca
educatia romdaneascd avea nevoie deo
schimbarein toate, dela mentalitate, la
metode de predare i curriculum. Astfel,
n1993, a deschis gradinita Happy Kids,
urmand ca mai apoi sdnfiinteze
Transylvania College, care este astazio
scoald internationald deelitd.

Afondat “Profesorifericiti pentru
Romdnia”, primul program national
pentru starea de binea profesorilor si
elevilor. A publicat, impreund cu Susan
Shapiro, “The Teacher Within"/*Profesorul
dintine", scrisd sub forma unui ghid
practic sieficient de constientizare si
dezvoltare a rezilientei emotionale,
primitd cu mult entuziasm de cititorii din
intreaga lume. Seimplicd si activeazain
multe organizatii educationale si de
business, dintard si din strainatate cum
arfi:Romanian Business Leaders,
Clusterul de Educatie C-EdU, Fundatia
Regald Margareta a Romdaniei, Global
Connections si Round Square.

Chiar dacd imi aduc aminte cu drag
1 de Inceputuri, de primele cantece si
® jocuri pe care le invitam seara
tarziu, dupa ce imi terminam planul de
lectie, nu a fost usor, dar ceva din interiorul
meu mi dddea putere. Am simtit asta incd de
la inceput, pentru cd m-am izbit de rezistenta
la schimbare a unor colegi si prieteni care nu
au crezut cd educatia poate avea si altd
perspectiva in afara celei in care au fost ei
crescuti si educati. in acea perioadi, sotul
meu, Dan, a fost aldturi de mine si a stiut ca
Tmpreuna putem ajunge sa realizam ceea ce
ne-am propus.
Imi amintesc faptul ¢4, la inceputul anilor
’90, eram profesoara de tehnologie la liceul
.,Gheorghe Sincai” din Cluj-Napoca. Ma
duceam zi de zi la scoald si md asezam cu
drag la catedrd. Azi, imi dau seama cd in
acele vremuri catedra simboliza statutul
profesorului si realizez cat de greu le-a fost
colegilor mei sa renunte la ea. fmi iubeam
profesia. insi am simtit cd fericirea mea nu
era deplind si ceva lipseste: comunicarea
deschisd si intelegerea dintre elevi si
profesori. Sotul meu impartasea aceleasi
ganduri, motiv pentru care, in 1993, am
deschis Tmpreund gradinita ,,Happy Kids”,
intr-un apartament. in anii ce au urmat,
conceptul ,,Happy Kids” a luat amploare si
am infiintat scoala Transylvania College,
recunoscutd la nivel national i international
si care se bucurd, atat de acreditare
roméaneascd, cat si de acreditare britanica.
Pana acum, mii de copii ne-au trecut pragul.
Astdzi, aproximativ 700 de elevi din 34 de
tari de pe 6 continente studiazd in scoala
noastra.

in 2008, am fost foarte aproape si pierdem
totul. incepusem constructia primului
campus romanesc. Fundatia scolii era
sapatd, iar noi, din cauza crizei financiare,
ne-am trezit ca nu mai aveam bani sa platim
salariile. La constructii nici nu ne mai
puteam gandi. Cu cateva luni Tnainte de
criza financiard, semnasem pentru un credit
mare. inglodagi in datorii, ne-am gandit cum
putem sd mergem mai departe. Situatia care
ni s-a intdmplat ne-a ajutat sd crestem si m-a
invdtat sd nu o iau ca un esec personal. Visul
era Incd acolo, sd aducem inovatia in
educatie, cautand permanent solutii. Mantra
mea era ,,Never give up”, iar, in final, acest
mindset m-a ajutat sd intdlnesc oamenii
potriviti la timpul potrivit si sd trecem
Tmpreuna peste cele mai mari provocari.
Copiii nostri, Tudor si Ruxandra, au simtit
toate aceste provocari, marcandu-i diferit pe
fiecare, dar intr-un mod tacit ne-au aratat ca
ne sustin pentru a reusi sd ne indeplinim
visul. Au fost multi oameni care, de-a
lungul timpului, ne-au sprijinit si au crezut
n noi. Acest lucru ne-a dat puterea si
bucuria ca, astdzi, eu sd vd Impdrtdsesc
povestea de azi.

Pot spune cd indiferent de perioada

2 vietii in care ne aflam, mereu vor

@ apdrea evenimente neprevazute pe
care trebuie sd le depdgim. in ultimii ani am
nvitat, mai mult ca oricand, cat este de
important sa fim constienti de modul in care
gandim, cat de bine ne putem gestiona
emotiile si sentimentele, pentru a putea face
fatd provocdrilor zilnice.
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Nu au trecut incd pandemia si efectele pe

care aceasta le-a avut asupra noastrd, ca a
apdrut o altd provocare si mai mare: razboiul
din Ucraina. Toate aceste situatii ne provoacd
pe fiecare din noi, pentru a ne uita cu mai
multd recunostintd la ceea ce avem, a aprecia
sdndtatea si pacea, pe care pand acum le-am
considerat de la sine intelese. in aceste
vremuri, creste puterea rezilientei emotionale
care ne ajutd sa trecem peste toate incercdrile
care vin inspre noi. Nu stim cum vor continua
toate acestea, dar ce stim cu sigurantd este ca
fiecare din noi doreste sd ofere sprijin si
ajutor. Este un moment critic pentru poporul

6’-emei cane schimbd Romdunia

ucrainean, insd noi toti, uniti, putem s i
ajutdm sd treacd peste grijile si fricile pe care
le au.

Stresul si trauma sunt raspunsuri psihologice
si emotionale la un eveniment sau o
experientd care este privitd ca fiind profund
tulburdtoare. Ele sunt privite prin ochii
tuturor, insd fiecare va avea propriul rdspuns
unic la acelagi eveniment. in momentul de
fatd, ne asteptim ca oamenii sa fie
debusolati. Vorbim 1n ultima vreme cu mame
din Ucraina, iar ceea ce ne-a surprins a fost
speranta lor ca se termina $i se vor intoarce
acasd, in sigurantd.

Nu stim cand se termind. Totusi, ce putem
face este sa fim un suport pentru perioada lor
de greutate, nesigurantd, de disperare, lucru
care este simtit, att de ei, cat si de lumea
intreagd. Avand aceste contexte, eu, aldturi de
colegii mei, suntem aici pentru ei. Am creat
un cadru unde profesorii pot vorbi, pot invita
despre cum sd dea dovada de rezilienta sau
cum s depégeascd experientele traumatice
cand primesc sprijinul necesar.

Stiu cd pentru multi dintre noi, In aceasta
perioada, este greu sa fim optimisti. Fiecare
este preocupat de ceea ce se va intimpla
maine, poimane sau peste o saptamana. A trdi
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in momentul prezent reprezintd o
constientizare nu doar a celor rele, ci si a
lucrurilor bune care au loc acum. Pentru
fiecare moment putem incerca sa fim
recunoscdtori, pentru ca, in timp, sd reusim s
depdsim provocdrile. Atunci cand primesti o
sdmantd, ea reprezintd un dar al cresterii, al
transformarii, iar ceea ce facem noi astazi,
prin diferite gesturi, este sd daruim niste
seminte care aduc speranta. Desi n-o vom
vedea cum creste, cei care le-au plantat se vor
bucura de transformarea lor. Plantim seminte
ale Increderii, ale sperantei, iar atat timp cat
sunt oameni care planteazd seminte,
umanitatea nu va dispdrea.

Pentru mine, femeia puternica este
cea care nu se lasa judecata dupa

@ aparente, sparge barierele sociale, si
aduce empatia, compasiunea, echilibrul. Nu se
lasa demotivata de lipsa increderii celor din jur
si luptd pentru ceea ce-si doreste. Stie ce vrea si
isi urmeaza visul. Este atentd la ce poate face
mai bine si ce are de Invitat din fiecare
experientd. Piseste cu incredere, vorbeste cu un
ton calm, mediu ca intensitate si 1si calculeaza
fiecare miscare. Uneori este imprevizibild.
As mai adduga cd o femeie puternica prezinta
un echilibru intre realitate si dorintd, are
autonomie si control, insd stie cd si altii au
dreptate si accepta diferite puncte de vedere.
Stie sd-si argumenteze perspectivele, insa este
si adepta diplomatiei.
O femeie puternicd nu inseamna cd ea trebuie
sd facd lucruri marete. Ea stie sd faca diferenta
in comunitatea in care trdieste, prin exemplul ei
personal de integritate, generozitate i
demnitate. O femeie puternicd este cea care
inspird, iti dd Incredere, curaj cd lumea poate
merge mai departe. Ea isi inspird copiii,
prietenii, familia, in primul rand, ca mai apoi sd
fie vazut ca un lider de opinie care aduce cu
multd blandete empatie, compasiune si dreptate
in tot ceea ce face.
O femeie puternica nu este mereu o femeie
care conduce un ,,imperiu”, ci este, in primul
rand, o femeie care se conduce pe ea si aduce
o parte din ea In comunitatea din care face
parte. O femeie puternica este 0 mama care $i-
a pus copiii In masind si a plecat la mii de km.
cautand libertatea.

Prof. dr. LAVINIA RASCA

PRESEDINTE C.A. EXEC-EDU

PROFESOR STRATEGIE SIANTREPRENORIAT ASEBUSS

Sunt recunoscatoare
pentru satisfactiile
mele profesionale

Lavinia Rascd este una dintre acele
femei extraordinare, cu o activitate
debordanta, fiind profesor, consultant,
manager, antreprenor, avand peste30 de
anideexperientd. A absolvit ASE
Bucuresti si este doctor in economie.

S-a specializat la scoli de afaceri
prestigioase: Harvard Business School,
Washington State University, IESE
Barcelona, AOTS Osaka, Cambridge
University, Vlerick Business School,
Columbia University etc. Arela activ mii
deorede predare, fiind apreciata pentru
stilul sau clar, practic, interactiv. Tn 2019,
Learning Network i-a decernat medalia
deargintintraining. Este consultant
pentru antreprenori sia contribuitla
lansarea si dezvoltarea a numeroase
afaceri precum sila pregdtirea altor
consultanti. Esteautor sau coautorais
carti si zeci lucrari stiintifice publicatein
tardsiin strainatate. Membra
fondatoare ASEBUSS, unde preddin
programele EMBA si MBA
Antreprenorial. Membra fondatoare
EXEC-EDU, undea creat oechipa de
peste 40 deexperti, impreund cu cared
dezvoltat zeci detipuri de programe,
pentru peste 20.000 de mandageri si
antreprenori. Este membrd fondatoare si
prima presedintda a PAN Romania.
Afostinclusain numeoase Topuri de
fermei de succes.

Ceea ce am intreprins ca profesor,
1 consultant, antreprenor, a pornit de
@ la viziunea Tmpartdsitd de cei care
am fondat ASEBUSS Business School, in
1993: cea de a crea o scoald modernd, diferitd
de cele existente atunci in tard, in care sd
forméam lideri capabili sa conduca afaceri
performante si sd comunice de la egal la egal
cu omologii din intreaga lume. Eram o echipd
tanard si entuziastd de profesori, specializati
in cele mai prestigioase scoli de afaceri din
SUA, dornici sd aplicim ceea ce Invitasem
pentru a contribui la schimbarea Romaniei.
ASEBUSS a fost recunoscuta de Business
Intelligence Unit ca prima scoald de afaceri la
standarde americane din Europa Centrald si de
Est. Astdzi ne mandrim cu aproape 2000 de
absolventi ai programelor Executive MBA si
MBA Antreprenorial - manageri si
antreprenori care gestioneaza cumulat zeci de
mii de angajati si bugete de miliarde de euro,
premiati sau inclusi in TOP-uri nationale si
internationale. Pentru a extinde gama de
programe de dezvoltare destinate managerilor
si antreprenorilor, aceeasi echipd de fondatori
am lansat EXEC-EDU, companie de top de
executive-education, consultantd si coaching,
care are aproximativ 20.000 de absolventi si a
primit, in 2019, medalia de aur la Festivalul
Learning Network.
Sunt recunoscitoare pentru satisfactiile mele
profesionale: interactiunea cu studentii si
cursantii; consultanta oferitd in vederea credrii
si dezvoltdrii de afaceri, pe care le vad
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prosperand; programele internationale in care
am fost implicatd; activitatea de cercetare si
participarea la conferinte internationale;
publicarea de articole si cérti. Nu in ultimul
rand, activitatea de management pentru
dezvoltarea ASEBUSS si in special a
EXEC-EDU, pe care 1-am condus, ca director
general, pand in 2021; construirea echipei de
experti EXEC-EDU de care sunt mandrd si
fmpreund cu care am conceput si livrat
programe ce ne-au adus notorietate si
reputatie. Fiind pasionatd de ceea ce fac,
avand libertatea si responsabilitatea
propriilor decizii, nimic nu mi s-a parut
dificil, oricate ore pe zi si zile pe sdptimana
am muncit.

Pandemia a fost, in toata lumea,
un test de rezilientd si un impuls
@ pentru schimbarile care erau de

mult anuntate si necesare, dar nu se
produceau. Pericolul ne-a scos din starea de
confort si ne-a dat energia si inspiratia
necesare pentru adaptarea la noile tendinte
din mediu, prin noi modele de business,
digitalizare, un nou mod de a munci. La
ASEBUSS si EXEC-EDU am trecut testul
transformarilor, nu fara eforturi, dar cu brio.
Am invitat si ne-am adaptat rapid si am
incredere ca o vom face in continuare.

Femeile s-au dovedit a fi
responsabile, corecte, organizate,

@® comunicative si apropiate de
semeni, capabile sa conducd echipe creative
si performante. Tehnologia le ajutd acum sa
actioneze si in domeniile care cer forta fizicd.
Inechititile de gen le ingradesc ncd succesul:
n ultimii ani, ele au infiintat de trei ori mai
multe afaceri decét barbatii, care insd nu
cresc; au ocupat functii manageriale, dar
destul de putine au ajuns la top. Ca sd
reuseascd, este nevoie sd fie mult mai
competente, mai puternice si mai reziliente
decat barbatii. Sd se cunoascd, sd aibd
incredere in ele si sd persevereze. Nu in
ultimul rand, si-si creeze retele de relatii,

care sd le ofere informatii, sfaturi si sprijin.
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ILEANA BOTEZ

MBA,HEAD OF LISTING & COORDONATOR PROGRAM EDUCATIE FINANCIARA
«FLUENTIN FINANTE», BURSA DE VALORI BUCURESTI

Femeia puternica da dovada de curaj

in tot ce face

Esteunul dintre pionierii pietei de
capital din Romdnia, avand o experientd
n acest domeniu de peste 27 ani.
Din199s lucreazala Bursa de Valori
Bucuresti siareo bogatd experientdin
domeniul corporativ. In prezent, lleana
Botez coordoneaza activitatea de
admiterela tranzactionare, precum si
programul deeducatie financiard ,Fluent
in Finante". Este absolventd a MBA
Romano-Canadian, specializarea
Finante, a Facultatii de Finante si Bancia
ASE, a Facultatii deStiinteuridice si
Administrative a Universitatii Crestine
Dimitrie Cantemir, precum si trainer
atestat deANC. Esteimplicatd activin
asociatii cavoluntard, in calitate de
Presedinte interimar al Professional
Women's Network Romania din august
2021dupds ani demandat ca
Vicepresedinte Fermei in Consiliile de
Administratie, ca Vicepresedinte
Asociatia Administratorilor
Independenti, membrd a Asociatiei
Analistilor Financiari-Bancari din
Romdnia (AAFBR)si Asociatia
Consilieriloruridici din Sistemul
Financiar-Bancar (ACJSFB). Este mentor
simenteein cadrul PAW/N Romania sia
coordonat organizarea a3 programein
cadrul PWN Romdnia, Academia
Women on Boards.

Mi-a placut intotdeauna sa ma
1 implic in proiecte noi cu

® perspective, iar infiintarea Bursei
de Valori Bucuresti, proces inceput in Banca
Nationald a Romaniei in primii ani dupa
1990, si-a pus amprenta semnificativ pe
evolutia mea profesionald i m-a creionat ca
actualul expert pe piata de capital. O echipd
bine inchegatd, formata din tineri dornici sa
construiasca intr-un mediu propice, impreund
cu consultanti externi au reprezentat cele mai
importante ingrediente pentru ca misiunea
Centrului de Proiectare si Implementare a
Pietei de Capital din Romania sa fie dusd la
bun sfarsit in 1995, cand Bursa a redevenit
realitate dupa o pauza de 48 de ani. Un

proiect la care privesc cu multa mandrie,

uitandu-mad la primii pasi ai pietei de capital
locale. De atunci am continuat s imi aduc
contributia la continua dezvoltare a Bursei,
avand o paleta largd de responsabilitati care
m-au ajutat sa invag rapid, sa md adaptez, sa
coordonez echipe, sd fiu flexibild. Pasiunea
continud fatd de domeniul de activitate,
interactiunea cu oameni extraordinari, uman
si profesional, experienta practica dobandita,
cat si pregdtirea profesionala suplimentara si
complementara au constituit parghiile
principale care m-au sprijinit sd pot face fata
cu succes la multiplele provociri in cei peste
27 de ani de viatd bursiera. La acestia s-au
addugat i ultimii 6 ani de voluntariat care au
completat in mod constructiv activitdtile
profesionale si in care m-am regasit pe
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deplin, sustindnd comunitdtile respective.
Privind retrospectiv, in urma, sunt multumita
cu cea mai mare parte a deciziilor luate in
decursul carierei, chiar daca unele au fost
dificile, dar s-au dovedit a fi intelepte si luate
la timpul lor. Principiul pe baza caruia am
evoluat este cd att timp cat faci cu pasiune nu
resimti greul la momentul respectiv.
Important este sa fii multumit cu tine insuti si
cu ce ai reusit sa realizezi pe parcursul vietii si
sd mergi cu capul sus.

Sunt o fire optimista si echilibratad
care ma ajutd sa trec de cele mai
® multe ori peste multe situatii

dificile. Tocmai de aceea pun intotdeauna in
fatd pozitivul. Desigur, ceea ce s-a intdmplat
n ultimii 2 ani a fost cu totul neasteptat si a
trebuit sa ne adaptam din mers si sd invatam
sa facem fatd la o multitudine de situatii cu
care nu eram obignuiti. Incircitura
emotionald si-a pus amprenta asupra rutinei,
vietii in ansamblul sdu, iar complexitatea
acestor fenomene este §i mai mare pentru ca
s-au succedat unul dupa altul fard a avea o
perioadi de relaxare. In mod evident
presiunea asupra noastra va continua
deoarece nu putem prevedea incheierea
evenimentului nefast aflat in curs de
desfasurare, tara noastrd fiind mult mai
afectatd ca urmare a localizdrii teritoriale.
Impactul va fi pe toate planurile si se va
resimti la nivel economic, social, cultural, a
sanatatii si educatiei. Numai pastrandu-ne
spiritul pozitiv vom putea sd trecem peste
aceastd perioadd extrem de dificild pentru
Romania si eu asta voi continua sa fac.

Femeia puternica dd dovada de
curaj n tot ce face, este
@ perseverentd si are Incredere in

fortele proprii. Curajul este dat de
competentele si abilititile dobandite in viata
profesionald in mod special. Perseverenta
este rezultatul dorintei continue de a pune in
practica gandurile si proiectele pe care le
dezvoltd. Sinu in ultimul rand, increderea se
naste ca urmare a implicdrii si experientei
dobandite pe parcursul carierei si a
rezultatelor pozitive obtinute.
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VIOLETA CIUREL

PROFESOR ASOCIAT ASEBUSS, MANGEMENT CONSULTANT, INTELICON SRL

Creativitatea, inovatia, adaptarea rapida la schimbare
vor fi obiective principale pentru toate companiile

Violeta Ciurel are peste 25 de ani de
experientdin pozitii executive detopin
domeniul asigurarilorin diferitetdridin Europa
sidinalte continente; a lucrat pentru doud
grupuri financiare globale— NN/ING (14.ani) si
AXA (peste1o ani)in domeniul asigurdrilor ca
CEOTncompanii din Romania si Portugalia, in
roluri de CEO regional pentru grupuri detari
din Europa. Aavut responsabilitati
importantela nivel global si regional in tari din
America, Europa siAsia. Afost Presedintda
Consiliilor de Administratie (Boards of
Directors) pentru multe companii de asigurari
si pensii din Romania, Bulgaria, Cehia,
Slovacia, Polonia, Ungaria, Ucraina,
Luxemburg, Turcia, indiverse organizatii
profesionaledin SUA si Europa. A absolvit
Facultatea de Comert din cadrul Academiei de
Studii Economicedin Bucuresti, a urmat
diverse programe de dezvoltare manageriald si
deleadership la Harvard Business School SUA,
siinmod specific, training de leadership la ING
Business School si AXA Academy. Areo
experientd didactica vastd de peste de 20 de
ani, inceputdinig8s, la Academia de Studii
Economicedin Bucuresti, Catedra de Relatii
Economice Internationale unde a devenit
profesor universitarin anul 2009. A fost
premiatdin repetate randuri, in mod specific,
pentru asigurdri, a primit recunoasterelocald
siinternationald prin premiile Speciale oferite
deAutoritatea deSupraveghere Financiard,
pentru contributia la dezvoltarea industriei
asigurarilorin Romania si, respectiv, un
premiu special oferit LIMRA Europe Ltd pentru
realizari profesionale de exceptie, contributiala
dezvoltarea pietei asigurdrilor deviatd si
sprijinul acordat LIMRA (septembrie 2006).
Este pasionatd de dezvoltare personald,
coaching simentoring, de crearea, dezvoltarea
siconsolidarea unor echipe motivate si
performante.

Am avut mai mult decat un singur
inceput. ,,Primul”a fost cel legat de
@ invitamantul superior, facultatea

de Relatii Economice Internationale din
cadrul Academiei de Studii Economice,
unde am predat multi ani, mi-a placut mult
si m-am simtit implinita; am reusit sa Tmi iau
titlul de profesor universitar, ceea ce a fost
pentru mine o mare incununare a tuturor
eforturilor si muncii mele de pana atunci.
Al doilea” inceput a fost cel in care am
decis sd lucrez la 0 companie multinationald
in Romania — la NN Asigurdri de Viata, unde
nu am fost convinsa cd voi ramane mult
timp, crezand cd voi continua activitatea in
domeniul educatiei. Realitatea mi-a
contrazis gandurile initiale si iatd cd am
petrecut mai mult de 25 de ani in business-ul
de asigurdri in Romania si pe alte
continente. A fost foarte important, in primul
rand, cd am acceptat propunerea de a ma
aldtura acestei companii unde am invatat
foarte mult, unde am progresat in
dezvoltarea mea personald — profesionald si
manageriald si unde am contribuit la
performantele companiei. Au contat foarte
mult increderea care mi-a fost acordata de
CEO-ul companiei, faptul ca am fost lasata
sd imi exercit rolul fard restrictii, ca am avut
resursele necesare si echipe cu oameni
profesionisti, dedicati si valorosi. Ulterior,
am acceptat provocarea de a lucra in mai
multe tdri atit in cadrul acestui grup, cat si
ulterior in grupul AXA. Au contat dorinta de
ainvita si a performa, munca temeinicd,
adaptarea la diverse culturi nationale si
organizationale din multe tari, intelegerea
nevoilor tuturor organizatiilor in care am
lucrat, comunicarea. Am avut sustinerea
neconditionatd a familiei fard de care nu as fi

putut sd am aceste realizdri profesionale. Au
fost, evident, i provocari, dar le-am trecut
pe toate cu bine.

Este cu adevarat o perioada dificila.
Nimeni nu se astepta la pandemie,
@ generatia noastrd nu a trecut prin

aga ceva si, de aceea si ,,rezolvarea” ei la
nivel global a necesitat mult timp dupa ce a
luat, din nefericire si multe vieti omenesti;
dupa doi ani de restrictii si schimbari de mod
de viata pentru toata populatia lumii, un alt
mod de lucru, aproape ca ne obignuisem;
pandemia a adus cu sine si alte probleme
datoritd interactiunii sociale reduse pentru
persoane de toate varstele. Acesti doi ani ne-au
adus intr-o noua normalitate, mult diferita de
cea anterioard pandemiei. Tehnologia a fost
de mare ajutor pentru cd economia sd
functioneze. Am vazut companii in care
proiecte de dezvoltare digitala trenau de mult
timp si odatd cu ,,work from home”, au reusit
sa le implementeze in doua saptamani,
continuand activitatea in toate aspectele ei.
Criza a generat o schimbare radicald a
modelelor de business, a comportamentelor
de consum care nu vor mai reveni la
modelele anterioare crizei. Dimensiunea
,fizica” a muncii este diferita acum; criza a
adus in prim plan grija pentru sanatatea
fizicd, psihica si siguranta oamenilor. Munca
hibrida va continua, comertul on-line va
continua sd se extindd Tmpreuna cu serviciile
conexe; automatizarea, robotizarea si
inteligenta artificiald se vor extinde si
accelera. Creativitatea, inovatia, adaptarea
rapida la schimbare vor fi obiective
principale pentru toate companiile pentru a
se diferentia si poate, in scurt timp, pentru a
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ramane 1n business. Cu toate schimbarile,
stilul de leardeship trebuie sd se adapteze
nevoilor i asteptdrilor oamenilor. Noua
normalitate obligd la o participare mai largd a
angajatilor la deciziile companiilor, la
dezvoltare personala, flexibilitate, la crearea
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unui mediu in care angajatii sd se simtd
confortabil. Prioritatile principale ale leader-
ului de astdzi vor fi legate de transformare,
rolul leader-ului va fi preponderent de coach,
va trebuie mai multd investitie in oameni si
sustinere a echipei.

Rézboiul de 1anga noi este apasator,
ngrijorator, nedrept, revoltdtor, un razboi
ridicol pornit din senin, imposibil de
imaginat in Europa in secolul XXI. Sunt
convinsa cd sanctiunile economice fard
precedent impuse acum Rusiei vor avea un
impact foarte mare asupra economiei ei;
acestea vor demonstra incd o datd cd
interactiunile economice, comerciale,
investitiile etc. Intre diverse téri sustin
dezvoltarea economicd si imbunatdtirea
nivelului de trai al populatiei, iar lipsa lor
aduce opusul. Daca 1n aceasta fazad,
consecintele economice si chiar cele sociale
sunt incd reduse, pe termen mediu si lung,
vor fi majore; nu md refer strict la impactul
material imediat, ci la increderea pe care
partenerii externi o mai pot avea pe termen
lung pentru a investi in aceastd tara.
Recastigarea ei — dacd va mai fi cazul - poate
dura mult si va fi un proces foarte laborios.
Viitorul va demonstra.

Cum vidd aceastd perioadd? Este unica,
dificild, dar trebuie sd ne adaptam, sd nu ne
pierdem nici cumpdtul i nici optimismul.
Vom fi nevoiti sd ne revizuim prioritdtile, sa
fim mai rationali, sd cheltuim mai putin, sa
nu mai facem risipd, sd evitdim
consumerismul care si la noi a luat proportii
mari. Sd evitdm reactiile exagerat
emotionale si sd gdndim pe o perspectivd mai
indelungata.

Consider cd sunt cateva elemente
esentiale care ajutd o persoand sd fie
@ puternicd. Am sa mentionez citeva:

muncd si dedicare, grija, sustinerea si
abordarea pozitiva a echipei, dorinta de
dezvoltare personala, echilibru, incredere in
potentialul propriu, setarea prioritatilor
optimism si gandire pozitiva, invingerea
temerilor si confruntarea lor inteleapta,
comunicare deschisa, curaj, respect,
disciplind.
Sinu in ultimul rand, fii tu Tnsdti, trdieste
valorile tale in fiecare clipd. Integritatea —
valoare morald indiscutabila pe care orice
leader trebuie sd o aiba. Inovatie, deschidere
la nou, anticipare ,viziune, delegare, curaj, sa
nu depinzi de nimeni, viteza in decizie sunt
de asemenea esentiale.
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ALINA PAUL

DIRECTOR GENERAL, DO SECURITY

Nu trebuie sa-i lipseasca niciunei femei empatia,
emotia si dorinta de a se autodepasi

Cu o experientd de1o ani acumulata
in domeniul bancar, dintre care trei ca
director, Alina Paul esteTn prezent
Director General al unei companii care
oferd servicii de securitate.

Este o femeie care a reusit intr-un
domeniu asumat de bdrbati, iar pentru ea
determinarea este unul dintre atuurile
necesare unui mediu care este dominat de
masculinitate. Alaturi de echipa sa, a
urcat compania pe prima pozitie in topul
firmelor brasovene. Camera de Comert si
Industrie Brasov a numit-o “Managerul
Anului”. Multa muncd, tenacitatea si
leadership (nativ) sunt atribute care i-au
conferit succesul scontat. Dupd 4 ani,

a perseverat, facand din Do Security
imaginea etalon pentru protectia
companiilor, dar si a persoanelor fizice
din estul Transilvaniei. Spune ca DO
SECURITY inseamnd profesionalism,
dedicare siimplicare pentru Siguranta ta.
Este presedintele CONAF - Confederatia
Nationald pentru Antreprenoriat Feminin
—sucursala Brasov, sotie simamd a doi
copii minunati. Profesionalim, dedicare,
tenacitate, leadership, sunt cuvinte care
ne duc cu gandul la o doamna de exceptie,
cu rezultate de exceptie.

La inceput de drum visam sa
cuceresc lumea si sd o transform in
® frumos, sd ajut oamenii si sa fiu un

reper de profesionalism, curaj si indrazneald
pentru multi. Odata cu trecerea timpului am
realizat cd dacd nu pot cuceri lumea, o pot
transforma prin actiunile mele in frumos si,
astdzi, Incerc sa ajut oamenii sd se simtd in
sigurantd. Vremurile dificile pe care le traim
ne intorc la valorile primare invatate in cei
7 ani ai copilariei: credinta, speranta,
siguranta!
Nimic nu este usor in viata, cu atat mai mult
sd cladesti o afacere intr-un domeniu
preponderent al barbatilor. Am sdrit practic
din barca corporatista, bancard, in
antreprenoriat, unde am simtit ca imi este de
fapt locul. insi cu tenacitate, perseverenti si
multd munca, reusita in afaceri nu s-a lasat
mult asteptata. Cred ca pentru a reusi trebuie
n primul rand sa iti doresti acest lucru si sa
lupti ca, intr-o zi, visul tdu sa devina
realitate. Astdzi, dupa ani de munca si
eforturi sustinute, pot spune cd am reusit ca
un business cu 500 de angajati sd
functioneze, si mai mult decat atat, sd
performeze in conditii economice nefaste.
Dacd ma uit in urmd, zdmbesc nostalgic si
imi amintesc multiplele nopti nedormite,
calcule peste calcule facute si refacute,
strategii scrise pe hartie azi i care miine nu
mai erau valabile din cauze independente
noud si multe alte provociri care au
contribuit, fiecare in felul ei, la consolidarea
unui business de succes. Am descoperit cd in
afaceri nu este vorba doar despre profit, ci
este despre omenie si parteneriate, nu este
doar despre munca continua ci este si despre
inspiratie de moment, curaj si de ce nu,

noroc in unele situatii i, nu in ultimul rand,
am descoperit cd este despre oameni,
angajati, alaturi de care trebuie sa
construiesti o echipd. Fara aceste
ingrediente, produsul final - afacerea ta - nu
va ddinui in timp. Asta am ncercat sd fac in
cadrul DO Security: sd strang laolalta
profesionisti in domeniul securitdtii, sd creez
un mediu de lucru favorabil profesionalizarii
si dezvoltdrii personale, sd incurajez
initiativa fiecdrui angajat si sa-i motivez,
pentru cd doar astfel putem construi pe
termen lung si putem transforma fiecare
provocare intr-o oportunitate.

Dupad doi ani pandemici, in care am
simtit fiecare nevoia de a fi in
@ sigurantd si protejati, iatd-ne acum

intr-o situatie si mai dificild, cu un razboi in
desfdgurare la granitele tarii. Evident ca din
ce 1n ce mai mult, nevoia de a fi protejati
sporeste la nivel psihologic individual,
motiv pentru care, pe noi, ca si societate de
servicii de securitate, ne-a ajutat si condus la
cresteri intr-o perioada dificild din punct de
vedere economic. Pot spune ca in timp ce
anumite activitdti si-au inchis portile, piata
serviciilor de securitate s-a dezvoltat.
Tendintele viitoare sunt de adaptare la noile
tehnologii si inovare in domeniu, cat si de
continuare a tendintei de crestere Inceputa in
anii anteriori. Din acest punct de vedere
suntem optimisti, insa evident cd, contextul
economic general si riscurile aferente
identificate prin criza energetica, criza
umanitard, cea economica declansatd la
nivel mondial se vor resimti si asupra
afacerii noastre.
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O femeie nu se naste puternicd, insa
devine puternica odata ce
@ constientizeaza cd are pentru ce sd
lupte: familie, afacere, carierd etc. Ca femeie,
nu trebuie sa iti lipsesca increderea si curajul.
Femeile puternice au curajul sa exprime ce

geme,i cane schimbd Romdunia

gandesc. In orice moment! Ele nu se tem de

judecata altor persoane si nu se lasa
descurajate de nimeni. Cred in puterea pe
care o au si afiseazd mereu o atitudine
increzitoare. De asemenea, cred ca nu
trebuie sa-i lipseasca niciunei femei empatia,

emotia si dorinta de a se autodepdsi. Femeile
puternice au toate motivele sa trdiascd in
prezent. Ele se bucura de fiecare clipa si sunt

constiente cd orice actiune pe care o fac in
momentul actual le va aduce mai aproape de

obiectivele lor.
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ARGENTINA TATARU

DIRECTOR DIVIZIA EXPLORARE - PRODUCTIE, S.N.G.N. ROMGAZS.A

0 fidelitate onoranta
de peste 30 de aniin Romgaz

Absolventa a Facultatii Forajul
sondelor si Exploatarea Zacamintelor
de Petrol si Gaze, doctorin Stiinte
Ingineresti, domeniul Mine, Petrol si
Gaze, cu numeroase specializari,
calificari, atestdri cu relevantain
domeniu, Argentina Tdtaru are o
experientd de 31 de ani pe segmentul
gazelor naturale. Activitatea sa a inceput
inanul1990, laS.N.G.N. RomgazS.Asia
continuat in aceasta companie, fara
Intrerupere, pana la momentul actual.
Profesional, a urcat ierarhic, treapta cu
treaptd, dela inginer, la Sef Serviciu
Tehnologii de Extractie si Inginerie de
Zdcamdnt, inginer Sef Exploatare,
Director al Sucursalei Medias, Director
General Adjunct Exploatare - Explorare,
Director Directia Productie, in prezent
fiind Directorul Diviziei Explorare -
Productie. Are o bogatad activitate
stiintificd, fiind autor si coautor a peste
30dearticole publicate sau prezentate la
conferinte nationale si internationalein
domeniul gazelor naturale. Tn perioada
2006-2019 a fost cadru didactic asociat,
titular de curs si laborator, la
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Facultatea de Inginerie. Tn C\/-ul sdu se
strecoard in mod inedit si o componenta
literard, Argentina Tataru publicand
doud volume de poezie, ,,Parfumul
nelinistilor”si,,Colectia de erori”, precum
si numeroase poeme si eseuriin reviste
literare din Romania.

Mi voi devoala putin...Eu m-am
1 ndscut in Transilvania, intr-o zond
® unde se afld unul dintre cele mai
mari zdcaminte de gaze naturale din
Romania, care a fost introdus in exploatare
n anul 1913. Tatdl meu a lucrat in acest
domeniu, aga cd mi-am petrecut copildria,
adolescenta, auzind zilnic detalii picante
despre intamplari sonddresti, toate aceste
aspecte prefigurand o meserie cumva
predestinati. Inci de la inceputul carierei
mele, nu am ezitat niciodata sa las tocurile
deoparte si sd ma Incalt in bocanci, deoarece
imi doream ardent sd invit meseria $i in
teren, la sondd. Asa am inteles cd este o lume
deosebitd, cu oameni pregatiti sd desfasoare
o activitate speciald, cu reguli de munca si
de convietuire aparte. Am inteles cd este
nevoie de disponibilitate de timp, dar si de
disponibilitate sufleteascd, de seriozitate, de
trudd, de un spirit aparte, pentru a contribui
la derularea episoadelor unice si
spectaculoase prin care adancurile tacute

sunt provocate sd vorbeasca. Ulterior,
urcarea pe scara profesionald s-a petrecut
datoritd comunicdrii clare si consistente,
transparentei, onestitatii, asumdrii. Dacd
privesc in urmd, vad o fidelitate onorantd de
peste 30 de ani in Romgaz, satisfactia unor
realizdri in echipd $i viata mea suprapusa
peste o micd parte din istoria gazelor
naturale, ceea ce genereaza, datoria morala
de a continua.

in timpul pandemiei, din spatele

2 obloanelor trase am iscodit

@ destinul, timpul, pdmantul, si
mi-am dat seama cd lumea 1si mésoara
valoarea in altceva, nu mai functioneaza
automat, repede, programat, repetitiv,
rutinat, ca atunci cand alergam deseori cu
aceiasi pasi, aceleasi greseli, contra-
cronometru. Atunci lumea s-a oprit, iar
pamantul a inceput sd respire putin, lumea
s-a oprit, dar sufletele noastre nu, ne-am dat

,» Conflictul care a izbucnit la granita Romaniei a creat
spaime suplimentare, a generat o perturbare de amploare
pe pietele mondiale, iar paradigma in care este prinsd
acum economia, respectiv preturi record in toate
sectoarele, trebuie indiscutabil atenuatd, ajustatd, prin
solutii urgente, pragmatice, pe termen scurt si mediu, la
nivel national, regional, global.”
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seama cd nu suntem invincibili, aga ca unii
dintre noi, am devenit poate mai buni, mai
calzi, mai generosi, mai responsabili. Bursele
au continuat s lucreze, insd impactul
pandemiei asupra mediului economic a fost
consistent, si dintr-o datd totul s-a agravat si
am fnceput sd avem senzatia cd suntem actori
ntr-un film care frizeaza razant
apocalipticul. Conflictul care a izbucnit la
granita Romaniei a creat spaime
suplimentare, a generat o perturbare de
amploare pe pietele mondiale, iar paradigma
1n care este prinsd acum economia, respectiv
preturi record In toate sectoarele, trebuie
indiscutabil atenuatd, ajustatd, prin solutii
urgente, pragmatice, pe termen scurt si
mediu, la nivel national, regional, global.
Cred ca in acest moment, nu trebuie sa
risipim timpul intrand Intr-un vartej rebel si
neuniform, ci dimpotriva, sa-1 dilatdm, cu
inteligentd, valorificandu-ne potentialul de
care dispunem, sd fim confidenti seriozitatii,
solutiilor economice care sd atenueze un
scenariu sumbru, si nu in ultimul rand, sa fim
confidenti sperantei.

Trdind la inceput intr-un spatiu
misogin, supusd, tacuta, decorativa,
@ dar totusi utild, femeia a simtit

nevoia regandirii si rescrierii rolului sau.
Cerandu-si drepturile, femeile Revolutiei
franceze au dat tonul, pentru ca ulterior, in
secolele urmatoare, femeia sa indrazneasca
alte tipuri de emancipare. Astdzi, o femeie
puternicd, renaste, sperd, este toleranta,
iubeste, zimbeste, se bucura, 1si ingrijeste
pasiunile vechi si genereazi altele noi, este
mereu curioasd, se lasa fascinatd de frumos si
il cultiva, pretuieste prietenia, are grijd de
imaginea sa, dar este mai mult decat o
imagine. O femeie puternica se lasd inspirata,
dar este inspiratie pentru altii, toate gesturile,
cuvintele, actiunile si deciziile ei, presupun
naturalete, energie, curaj, atitudine. O femeie
puternicd isi descoperd visurile si intreprinde
ceva pentru a le tri, este creativa si isi lasd
amprenta, intr-un ritual de feminitate, pe toate
clipele, de la primul surés al diminetii, pand in
linistea serilor tarzii. O femeie puternicd se
reevalueazd, se redefineste, se priveste des in

oglinda si in adancul sufletului.
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ALINA RADU

PARTENER, COORDONAR AL PRACTICII DE BANKING & FINANCE, NNDKP

Nici un drum nu este greu daca poti sal
parcurgi cu incredere in tine siin cei din jur

Alina Radu este unul dintre cei mai
experimentati avocati bancari din
Romadnia, specializatiin drept bancar si
finantari. Tn ultimii 20 de ani, a
coordonat proiecte care au contribuit in
mod semnificativ la evolutia sistemului
financiar-bancar din Romania, prin
dezvoltarea si extinderea cadrului de
reglementare aferent serviciilor
financiare, si prin fuziuni si achizitii in
domeniul bancar. Valoarea sa
profesionald este recunoscutd de cele mai
prestigioase publicatii de Top Ranked din
lume, Chambers and Partners, Legal 500
Hall of Fame, Legal 500, IFLR 1000 etc.

A absolvit Facultatea de Drept a
Universitatii din BucurestiTn1997 sia
urmat cu succes mai multe cursuri
postuniversitare. Chiar dupd absolvire a
intrat la cunoscuta casa de avocaturd
NNDKP, fiind promovatd ca Partnerin
2004. Este sefa departamentului bancar
sifinanciar si si-a dezvoltat expertiza pe
parcursul a peste 24 de ani de experientd
practicdintr-o gamd larga de proiecte.
Totodatd, a contribuit la proiecte de
finantareTn valoare de peste s miliarde
EUR. Alina este unul dintre cei sapte
avocati din Romdnia evidentiatiin
Hall of Fame al Legal 500.

Am ales profesia de avocat cu
aproape 25 de ani in urma pentru

® cd am considerat cd sistemul
legislativ este un instrument esential de
protectie a drepturilor si libertatilor si un
mijloc de cunoastere si de modelare a
relatiilor Intre oameni sau intre companii,
dar si a interactiunilor intre oameni si
companii. Am pornit la drum cu foarte bune
cunostinte teoretice, dar foarte putind
expunere practicd (in 1997-1998 lucrurile
ardtau cu totul diferit fatd de acum si
resursele la care aveam acces ca tineri
avocati erau mult mai limitate decét astdzi).
Am avut privilegiul de a ma alatura unei
firme care la acel moment beneficia atat de
experienta extraordinard a unor
exceptionali avocati romani, cat si de
know-how-ul adus de avocati americani in
ceea ce priveste standardele si bunele
practici internationale i am putut invata
enorm participand aldturi de ei intr-o paleta
diversa de proiecte de referintd pentru piata
romaneasca.
Ce a tnsemnat drumul meu? Foarte multad
muncd si poate chiar renuntare la ceea ce
imi doream cateodatd, dar si multa
satisfactie profesionald si personald. Cred
cd cea mai mare satisfactie a mea este ca
am fécut si fac parte 1n continuare dintr-o
echipd de oameni cu calititi remarcabile —
pe plan uman si profesional. Am crescut
odatd cu firma NNDKP si sunt foarte
bucuroasa cd dincolo de proiectele
clientilor nostri am avut si am posibilitatea
de a descoperi si de a lucra cu avocati
tineri, talentati, care, pe mdsurd ce cresc,

aduc o contributie semnificativd in lumea
avocaturii de business.

Privind in urma, imi este tot mai clar ca nici
un drum nu este greu dacd poti sa il
parcurgi cu incredere 1n tine si in cei din
jur. Esentiale sunt dorinta de a te adapta, de
aInvita continuu si de a lucra in echipd cu
scopul de a realiza schimbarile necesare
pentru a transforma in realitate potentialul
fiecdruia dintre noi.

Impresia pe care eu o0 am este ca
suntem intr-un fel de roller coaster
@ ciruia ii lipseste orice element de

atractie si de pldcere a surprizei. Sunt atat
de multe planuri care se intrepatrund si atat
de multi factori care influenteaza ceea ce se
intdmpla, atat de multe interese care sunt in
dinamicd - se pozitioneaza si
repozitioneazd constant- incat nu as
indrdzni sd spun ce ar putea sd ne rezerve
viitorul. Cred cu tarie cd este util sd ne
concentram pe ceea ce putem face —
profesional, pentru a sprijini realizarea
proiectelor de care tara noastra are mare
nevoie, si personal, pentru a-i ajuta pe cei
din jur care au cea mai mare nevoie de
sprijin. Vazand reactiile societatii civile si
gradul de implicare generat de criza
umanitara din Ucraina, eu cred ca in
Romania sunt multi oameni minunati,
inteligenti, cu buni-credintd, cu un
potential urias de a schimba lucrurile care
nu merg bine — e nevoie sd invdtdm cu totii
cum putem sd ne unim fortele/lucra
impreund.

16 | aprilie2022



ﬂeme,i cane schimbd Romdunia

B ¢

Sunt multe modele de femei
puternice si cred ca fiecare are atuul
® ci si calitatile ei ® Modelul cel
mai drag mie este modelul femeilor care 1si
pastreazd calititile ce le definesc si riman

fidele setului lor de valori. Sunt calititi cum
ar fi empatia, rabdarea de a asculta si de a
intelege, capacitatea de a oferi sprijin,
perseverenta, implicarea. Uneori, acestea pot
fi vdzute si ca dezavantaje. Cred, insi, cd

¥
-

a—

pentru a fi independent si puternic, ai nevoie
sa fii In acord cu valorile interioare, pentru ca
numai atunci poti mobiliza cu adevirat forta
de care ai nevoie pentru a depasi obstacolele
cele mai dificile.
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ALINA TIMOFTI

PARTENER, COORDONAR AL PRACTICII DE CONSULTANTI\ FISCALA, NNDKP

Este important ca fiecare dintre noi sa isi accepte
limitele si sa isi cunoasca si aprecieze calitatile

Cu o carierd de 24 de ani in domeniu,
Alina Timofti este unul dintre cei mai
apreciati consultantifiscali din Romania.
Consilier fiscal certificat, este membrd a
grupurilor delucru care consiliazd
Ministerul Finantelor cu privirela
modificarea Codului Fiscal si a Codului de
Procedurd Fiscald. Este foarte apreciata
de comunitatea de afaceri locald si
recomandatd de ghidurile fiscale
internationale precum World Tax. Este
membrd a Romanian Chamber of Tax
Advisors, American Chamber of
Commerce in Romania, Taxation Task
Force, Foreign Investors Council in
Romania. Este partener fiscal si co-sef al
serviciilor de consultanta fiscald Nestor
Nestor Diculescu Kingston Petersen din
2008, ca si membru fondator al NNDKP
CELF - Centrul de Excelentd in Litigii
Fiscale. Ghiduri internationale de
specialitate, precum The European Legal
500 sau Chambers and Partners o
recunosc drept un profesionist de top pe
piatalocald a serviciilor profesionale.

Inceputurile mele profesionale au
fost oarecum comune generatiei
® celei de-a doua decade

a anilor "90: obtinerea unei diplome de
Master intr-o perioadd in care nu toata
lumea era convinsi cd foloseste si la
altceva decat unei cariere academice,
implicarea in diverse intership-uri care au
reprezentat, de fapt, incercari de definire a
unui inceput de drum, cateva industrii
schimbate; toate acestea pentru a
concluziona destul de rapid cd ,,industria
consultantei” este una care, cel putin in
cazul meu, raspunde nevoii de a ma implica
permanent in proiecte noi. Asa cd ag putea
spune, fard teama de a face o greseald, cd o
prima borna in parcursul meu profesional a
fost alegerea de a intra in lumea “serviciilor
profesionale de consultantd” care
echivaleazd cu o multitudine de industrii la
un loc.
in plus, am avut norocul s intru in lumea
consultantei fiscale care in anii aceia era ea
insdgi la Inceput de drum in Roméania. Eram
ca intr-o sesiune permanenta de examene,
creionarea profesiei presupunand arderea
etapelor intr-un mediu extrem de
competitiv si creativ 1n acelasi timp.
Acum, dupd 25 de ani de profesie, sunt
convinsi cd dacd ag putea da timpul Tnapoi
foarte probabil as fi luat aceeasi decizie de
carierd. Cred cd nu este putin lucru sa ai
sansa sd participi la crearea unei profesii si
la formarea multor generatii de consultanti,
cu toate dificultdtile care ar putea parea
inerente unui astfel de parcurs. Si mai cred
cd nimic nu se poate realiza fara disciplina.

Daca ne gandim cd ne aflam la
doi ani de la inceputul pandemiei

@ si putem deja concluziona, cel
putin preliminar, cd economia a rezistat
mult mai bine decat era prognozat, am
putea spera cd vom trece cu bine si peste
noile incercari aduse de razboiul de la
granitele Romaniei. Cred cd accelerarea
procesului de transformare digitald la
absolut toate nivelurile de interactiune
umand, sociald, educationald, economica
etc. va contribui pozitiv la cresterea
capacitdtii economiei romanesti de a fi
rezilienta.
Noile prognoze care iau in calcul atat
rdzboiul, cat si preturile crescute la
materiile prime de toate felurile, la
materialele de constructii, la energie etc.
aduc n discutie intrarea ntr-o recesiune
accentuatd. Vom vedea. Predictiile sunt
greu de facut in actualul context. Cine ar fi
crezut cd vom avea 2 ani de pandemie,
urmati de un rdzboi la granite?
Structura mea profesionald este fara
indoiald una antreprenoriald. Prin urmare,
nu am niciun dubiu cd vom gasi solutii
pentru a trece si peste aceastd perioada.
E important sd fim flexibili i mai ales sd
intelegem noile realitati.

Cred cd este important ca fiecare
dintre noi sd isi accepte limitele si
@ sid 1si cunoascd si aprecieze
calitatile. Cred, de asemenea, cd este
important sd ne facem treaba cat mai bine
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»Structura mea profesionald este fard indoiald una
antreprenoriald. Prin urmare, nu am niciun dubiu cd vom
gasi solutii pentru a trece §i peste aceastd perioadd. E
important sd fim flexibili si mai ales sd intelegem noile
realitati.”

si cu disciplind, indiferent de domeniul in
care activam. Daca, pe langd acestea, ne
este clar cd atét In plan personal, cat si
profesional puterea exemplului este sfanta
si cd nimic pe lumea aceasta nu este mai
important ca omul, este posibil sd ne
apropiem de pragul de la care pdrerea
noastrd poate conta intr-o directie sau alta.
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DANA BRINDESCU-IOVANOV

DIRECTOR GENERAL DIVIZIA CARNE PROASPATA, SMITHFIELD ROMANIA

Am construit un business sustenabil,
cu o cultura organizationala bazata
pe respect, incredere si meritocratie

Absolventd in Finante si avand un
fellowship Tn Economie la ACCA-Londra
(the Association of Chartered Certified
Accountants), o specializareTn Meat
Science la lowa State University siun
Program de Management la INSEAD,
Dana Brindescu-lovanov este un
experimentat director general, cu o
activitate sustinutd in industria
producatoare de alimente, care s-a
alaturat Smithfield Prod Tn august 2005,
in calitate de controlor financiar.

A preluat treptat mai multe
responsabilitatitn cadrul companiei,
fiind promovatd in anul 2006, Tn functia
dedirector financiar, iarin noiembrie
2012, a fost desemnata Director General
al companiei Smithfield Prod, parte a
grupului de firme Smithfield Romania.
Ca parte a echipei de management a
Smithfield Romdnia - Divizia Carne, a
aprofundat aspectele economice ale unui
model de afacere integrat, fiind implicata
Tn toate proiectele de dezvoltare ale
companiei in ultimii ani, obtindnd o
valoroasd experientd in ceea ce priveste
aspectele operationale si financiare

ale afacerii.

M-am aldturat echipei Smithfield
Prod (la aceea vreme) 1n august

® 2005. In anul 2006, am primit
provocarea de a ocupa functia de director
financiar. Am coordonat timp de 7 ani
echipele financiare ale operatiunilor de
productie si distribuire a cdrnii din cadrul
Smithfield Romania si am fost responsabild
pentru planificarea, raportarea si
gestionarea riscurilor financiare ale
companiei.
Din anul 2012 am preluat pozitia de
Director General al Diviziei Carne
Proaspitd, si impreund cu echipa mea, am
contribuit la dezvoltarea sustenabild a
operatiunilor de carne proaspitd Smithfield
Romania, astfel incat strategia de vanzari
sd deserveasca cat mai bine nevoile
clientilor nostri. Consider cd am construit
un business sustenabil, cu o cultura
organizationald bazatd pe respect, incredere
si meritocratie, care a crescut an de an prin
eforturile si daruirea fiecarui angajat.
Privind 1n urmd, inteleg cum au apérut
rezultatele noastre: multumitd unei echipe
unice si speciale, care tocmai prin
diversitatea ei, prin mixul de personalititi,
functioneaza atat de bine! Si bifeaza tot ce
imi doresc la o echipa: profesionalism,
loialitate si respect reciproc!
Eu sunt mandra de activitatea pe care o
desfasurdm noi toti ca si companie. Sunt
foarte mandra de faptul ca am cladit
impreund inca din 2005, de la zero, o

companie pe care eforturile fiecdrui angajat
au facut-o unica, mai buna an de an. Cu
ajutorul echipei mele, am transformat
operatiunile Smithfield Roménia de la
modelul bazat pe marfd, la modelul de
produse cu valoare addugatd, prin
diversificarea portofoliului cu produse
semi-procesate (marinate, feliate) si
ready-to-eat.

De cand am preluat aceastd pozitie, Divizia
de Carne Proaspatd a Smithfield Roméania a
deschis noi piete de desfacere. in2012,
Smithfield Roménia a fost primul
producitor din Romania autorizat pentru
comertul intra-comunitar in UE si in 2015,
primul producdtor de carne romaneasca
autorizat pentru comertul cu carne de porc
in China. Carnea de porc produsa de noi a
ajuns la consumatori din 25 de tdri! Suntem
primul producator roman de subproduse
animaliere $i primul producdtor romén de
heparina!

Toti acesti pasi importanti au fost facuti cu
ajutorul unei echipe stabile si talentate, care
a avut grija ca povestea noastrd sa continue
mereu mai frumos.

Alaturi de echipa Smithfield, nicio
provocare nu este prea mare sau prea
dificild, iar toti acesti ani mi-au intarit
aceastad convingere. Consider intregul
parcurs al Smithfield in Romania o reusita,
pentru cd am dezvoltat o afacere de succes
si am construit o reputatie solidd a unui
brand de tard, oferind zilnic produse de
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calitate, dar si credibilitate, actionand in

fiecare zi responsabil, inovativ si cu
excelentd in ceea ce intreprindem. in acesti
ani, am livrat peste 1,2 miliarde kg de
produse din carne si putem spune cu
mandrie cd prin tot ceea ce facem ajutdm ca
milioane de romani sd poatd consuma zilnic
o portie de carne de porc produsi sigur si in
mod responsabil. Gindindu-ma la
pioneratele pe care le-am dezvoltat In acesti

gemi cane schimbd Romdunia

ani, am ajuns la concluzia ca fiecare
perioada care a pdrut la un moment dat mai
grea, a dus la rezultatele remarcabile de azi.
Sunt mandra cand vadd produsele Comtim pe
raft in supermarket si cd se diferentiaza de
restul Intr-un mod placut, cdnd merg in
vizitd la cineva si imi spune cd e client
Comtim, sau cand baietelul meu spune ca
facem cei mai buni hamburgeri. Acestea
sunt doar o parte din motivele care imi dau

puterea de a trece peste orice provocare, si
de a coordona cu succes echipa Smithfield
Romania.

Fiecare context vine cu provocdrile
lui, dar si cu multe ocazii de a

@ beneficia de momente deosebite,
care sd transforme situatiile mai grele in
experiente din care si inveti ceva.
Pandemia de COVID-19 si-a ldsat puternic
amprenta asupra proceselor si procedurilor
noastre de lucru, intreaga echipd asumandu-si
o responsabilitate si mai puternicd: aceea de
a avea grija de propria sdnatate, pentru a
putea produce hrand sigura pentru
milioanele de familii din Romania.
Pesta Porcind Africana (PPA) ne-a adus de
asemenea dificuldti in dezvoltarea unui flux
de productie fird sincope. Provocarea cea
mai mare a fost imbinarea ofertei afectate de
blocajele si limitdrile pe care unele ferme
din sistemul nostru le-au suferit, cu cererea
tuturor clientilor.
Cresterile de preturi fird precedent in zonele
de utilitdti, combustibili, ambalaje si servicii
ne provoacd sd gdsim noi oportunitdti de
optimizare a activitatii. insi, sunt foarte
mandrd sd pot spune cd noi, la Smithfield
Romaénia, nu am incetat sa investim in
dezvoltarea business-ului. Am incheiat anul
2021 cu aproape 9 mil de USD investiti atat
in Intretinere si modernizare, cat si in
cresterea capacitdtilor de ambalare si
semi-procesare, iar in 2022, vom continua
cresterea capacitdtii zonei de semi-procesare
cu incd 25%.
in aceasti perioadi plini de provociri,
m-am bucurat s vad creativitatea cu care
echipa mea a abordat un nou mod de a lucra,
de a pastra conectivitatea cu clienti si colegi
in ciuda distantdrii fizice. Si nu in ultimul
rand, rezilienta tuturor, care ne face pe toti,
an de an o echipa mai bund, mai pregatita.
Desi a fost un an plin de provocdri, in 2021
am dezvoltat noi parteneriate, atat in
on-line, cét si la nivel regional, pentru a
promova Comtim, in lanturile mari de
magazine din intreaga tard. Am creat un nou
concept, ,,Restaurant la tine acasa”, prin
lansarea unei game de produse gatite:
,»Comtim Steak-house - Preparate cu
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Semniturd”. Asa cum ne-am obisnuit clientii,
am revenit la Black Friday la eMAG,
bineinteles cu un numdr mai mare de
comenzi. Suntem mandri sa fim primul
furnizor de carne cooptat in noul proiect
eMAG Freshful — un concept de bacéanie
on-line cu livrare rapidd pe zona Bucuresti.
Consider ca este extraordinar de important ca
fiecare dintre noi, indiferent de domeniul in
care activdm si pozitia pe care o ocupdm, sd
actiondm cu responsabilitate fatd de noi si de
cei din jur. Abordarea cu seriozitate si
responsabilitate a situatiilor neprevizute va
duce ntr-un final la identificarea solutiilor
potrivite.

Personal, ader foarte mult la cele spuse de
Mahatma Ghandi: ,,Fii schimbarea pe care o
cauti in jurul tdu”. Cred cd fiecare putem
face o micd sau o mai mare diferentd in
lumea 1n care traim, mai ales daca lasam
»indiferenta” la o parte.

imi doresc ca 2022 si fie un an al
transformarii pentru brand-ul Comtim, un
brand onest si puternic sinonim cu calitatea
pe care o asigurdm 1n fiecare punct din lantul
de productie.

As vrea sd vorbesc despre un

3 principiu pe care il respect si 1l

® consider primordial in business
atunci cand esti responsabil de a ghida o
organizatie, de destinul profesional si
siguranta locurilor de munci a atitor oameni,
iar In cazul business-ului nostru mai mult
decat atat, esti responsabil de sdnitatea
milioanelor de consumatori care iti oferad
increderea lor neconditionatd de fiecare datd
cand pun pe masa celor dragi produsul tau.
in business sunt multe lucruri care se
schimba, se vand, se cumpara, insa un singur
lucru este de neclintit: REPUTATIA. Pentru
ea muncesti enorm, continuu si nicio
greseald nu este trecutd cu vederea, de aceea
mereu ma gandesc la orice decizie pe care o
iau dacd respecta acest criteriu. Pe langa
respectarea acestui principiu, increderea in
abilitdtile proprii, tratarea cu seriozitate a
tuturor responsabilitdtilor si dorinta de
dezvoltare continud sunt atuurile care vor
ajuta orice femeie sd aibd un cuvant de spus
n orice domeniu ar activa.

ANCA CRACIUN

DIRECTOR PRIVATE BANKING, BANCA TRANSILVANIA

Incep fiecare zi cu convingerea
ca astazi trebuie sa fiu

mai buna decat ieri si maine
mai buna decat astazi

Absolventad a Academiei de Studii
Economice Bucuresti, cu un master
Tn specializarea Banci si Burse de
Valori, cu un MBA la City University
of Seattle, Anca Craciun si-a Tnceput
carierain domeniul bancar ca
manager de relatii la Banca
Comerciald Romdna. De 1y ani
lucreaza la una dintre cele mai mari
banci din Romdnia, Banca
Transilvania, iar din 2008 este sefa
directiei de Private Banking. Cu o
excelentd experientd Tn industria
bancara, obtinutd in peste 20 de ani
de cariera, si-a pusin valoare si si-a
folosit cu pricepere abilitatilein
management, payments, risk
management, derivatives si analiza
financiard. Divizia de private
banking este dedicata clientilor de
top ai grupului financiar, care au
bancheri personali, produse
personalizate, cotatii preferentiale.

Am pasit in sistemul bancar in
1 1998, cu admiratie si curiozitate
@ fatad de acest domeniu. Startul in
banking a fost la Banca Comerciald Romana,
fiind si primul loc de muncd, dupd
terminarea facultdtii. Am pornit de la ghiseu,
ca economist. Sunt de pdrere ca este bine sa
pornesti de la baza piramideli, ca sd Intelegi si
sd te bucuri de toate nivelurile la care ajungi.
in aceeasi banci am lucrat in cadrul Diviziei
Large Corporate, unde orizonturile mi s-au
deschis neasteptat de mult si, in paralel, am
urmat si finalizat un MBA, cu specific
financiar-bancar. Experienta din anii 1998 —
2005 a fost una formatoare pentru mine
Tntrucat am avut sansa sa lucrez intr-un
mediu creativ si sa fiu indrumata de
manageri care au crezut in mine. Astfel, in
2003 am avut sansa, pentru prima data in
cariera mea, sa construiesc o noua arie de
business in banca: aria de private banking.
Tot atunci, la 30 de ani, am primit si primul
rol de manager. M-a atras aceasta linie de
business pentru cd, in primul rand, in
Romania, ne aflam intr-o perioada de
pionierat in private banking si, in al doilea
rand, pentru cd mi se pdrea ca private
banking-ul era cea mai vasta arie de produse
bancare - §i nu numai.
Am ramas la fel de indrdgostitd de aceastd
zona a banking-ului si cand m-am alaturat
echipei BT, in 2005, unde mi-am pus in
practicd toatd experienta castigata si
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am luat-o de la capdt. Am avut ca obiectiv

constructia diviziei de private banking:
format echipa, construit fluxuri si proceduri,
produse noi etc. Frumusetea In BT este cd,
atunci cand ai gansa sd incepi ceva de la
zero, chiar te simti ca un antreprenor. Te

gemei cane schimbd Romdunia

bucuri de libertatea de a-ti pune pasiunea si
priceperea intr-un proiect in care crezi si esti
sustinut pe tot parcursul lui. Daca privesc
Tnapoi realizez cd a fost captivant de-a
dreptul, ,,greul” fiind o manifestare necesara
performantei. incep fiecare zi cu

convingerea cd astazi trebuie sa fiu mai
buna decét ieri si mdine mai buna decat
astdzi. Este o competitie cu mine insami,
care a debutat din dorinta de a le demonstra
parintilor mei cd md pot “descurca in viatd”
si a continuat pentru cd mi-am setat
standarde inalte, am pus pasiune in tot ce
am facut gi, nu in ultimul rand, pentru ca
vreau sa fiu un model pentru fiul meu. Ce a
contat cel mai mult? A contat cd am avut o
familie care mi-a fost aproape, cd am avut
sansa de a Intdlni in cariera mea oameni
care au avut rabdarea sd impartiaseascad cu
mine din expertiza lor, manageri care au
avut Incredere Tn mine.

Sunt pentru o abordare
responsabila si echilibrata a

@ oricdrei perioade, indiferent cat de
grea ar fi. Panica sau optica negativa nu
conduc la nimic bun. Bancile s-au adaptat
foarte bine in pandemie si, prin digitalizarea
rapidd a celor mai multe procese, putem
spune ca au salvat vieti. Acest trend va
continua si ritmul va fi unul alert, adaptat
cerintelor clientilor. In ceea ce priveste
razboiul, o situatie cu totul neprevazuta care
a schimbat multe in gandirea noastrd, cred
cd este bine sd ne pastram o doza de
optimism si sa ne concentram pe lucrurile
pe care le putem controla, le putem schimba
in bine. Mai precis, cred cd vom putea trece
peste aceastd perioadd, daca fiecare din noi
ne dorim si facem bine in jurul nostru. in
acest sens, bancile au din nou un rol major
pentru cd trebuie sd se concentreze pe
mentinerea unui mediu economic sanitos,
care sd poata face fatd provocarilor, de cele
mai multe ori lipsite de predictibilitate in
aceste vremuri.

Nu cred cd independenta
garanteaza succesul. Cred cd
@ dependenta de familie, de

persoanele dragi, de colegi, de prieteni imi
asigurd echilibrul necesar pentru a incepe o
noud zi.
Consider ca principalele calititi ale unei
femei puternice sunt: empatia, diplomatia,
corectitudinea si viziunea.
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RAMONA PREDESCU (IACOB)

COUNTRY MANAGER, INTERNATIONAL WORKSPACE GROUP (IWG) ROMANIA

Poti obtine rezultate frumoase,
doar daca faci cu pasiune ceva

Are o diploma universitarain
psihologie, dar siin limbi strdine. Tnainte
deasealdtura IWG, a lucrat ca Director
de Marketing pentru o noud companie,
un start-up din Republica Cehd si,
anterior, a activat ca antreprenor
conducdnd timp de 8 ani propria afacere
in ospitalitate (servicii de cazare si
inchirieri auto). Acum face parte din IWG
(International Workplace Group).
Ramona Predescu (lacob) si-a Tnceput
experienta in IWG Romania in anul 2009.
Urmand multiple si diverse experientein
diferite departamente, de la roluriin zona
operationald cat si rolurin zona de
customer service si vanzari, din 2018
ocupd pozitia de Country Manager IWG
Romania, gestiondnd departamentul
operational, devanzari, dar si partea de
dezvoltare a retelei la nivel national.
IWG, cu brand-uri precum Regus si
Spaces, este unul dintre cei mai
importanti jucatori din piata furnizorilor
de spatii de lucru flexible, cu o retea de
peste 3.300 de centreTn peste1.100 de
orase si120 detdri. Ramona Predescu
(lacob) s-a ocupat indeaproape de
atingerea obiectivelor de business ale
grupului prin crearea si implementarea
strategiei de vanzari si de marketing, prin
coordonarea actiunilor de resurse umane
—recrutare, training si mentorat si prin
implementarea unui plan complex de
customer satisfaction. Este deosebit de
apreciatd pentru curajul de a inova, de a
adapta un concept de business la nevoile
reale ale companiilorin era digitald, fie
ele startup-uri, companii locale sau
multinationale.

Inceputurile mele alituri de IWG
1 au prins contur in anul 2008, pe
@ atunci compania mama se numea
Regus , o multinationald prezenta la acea
vreme in 100 de tdri cu 1100 locatii in
lume. Veneam din zona ,,antreprenoriald’ si
Tmi doream sd cunosc si aceastd lume a
-procedurilor clare” , a dezvoltarii cu
viziune largd , cumva simteam ca este
momentul sd invat mai mult de le cei ce
dezvolta la nivel global un business. Asa
cd, fard sd stau pe ganduri, am acceptat
propunerea celor de la Regus, sd ma aldtur
lor, intr-un nou proiect ce urma a se
deschide in 2009. Parcursul a fost destul de

dificil, multe lucruri noi invatate, provocari

la tot pasul, departamente noi preluate,

insd pot spune cd in ultimii 13 ani de cand
fac parte din IWG chiar nu am simtit
nevoia sa ma indrept spre altceva, iar
rezultatele obtinute au fost chiar foarte
bune. Astdzi, IWG este prezent in Roménia
cu o retea de 12 locatii la nivel de
Bucuresti si la nivel de Transilvania, un
partener prin franciza aldturi de care am
deschis o locatie in Cluj , iar alte doud sunt
in curs de deschidere anul acesta (Cluj si
Bragov).

Domeniul acesta al spatiilor/ solutiilor
flexibile de lucru, pe modelul ,,all
inclusive’, este un model de business
extrem de versatil, cu multe suisuri si
coboraguri, dar extrem de dinamic, cu
multe provocdri ce te tin ,,in prizd”, cum
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Tmi place mie sd spun, si dacd realmente
iubesti ceea ce faci, iubesti echipa cu care
lucrezi, te identifici cu viziunea generala a
organizatiei, totul devine parte din ADN-UL
tau. A lucra mereu cu nevoile clientilor este
atat o provocare, cit i o incantare atunci
cand reusesti sd intelegi nevoia si sa oferi
solutia potrivitd. Nu o spun doar de dragul
de a o spune, Insd cred cu tdrie cd poti
obtine rezultate frumoase, doar daca faci cu
pasiune ceva, fie ca este un job, un proiect
personal etc. Mie imi place sd pun pasiune
n ceea ce fac, md provoc schimband rolul si
scaunul, incercand sd observ si sd inteleg
toate perspectivele (sicea de client, cea de
angajat, cea de angajator si facilitator de
solutii) ca apoi sd iau o decizie. Este un
exercitiu invatat inca din cadrul facultitii de
psihologie , acela de a te aseza pe toate
scaunele, raspunzand la aceeasi Intrebare.
Pe mine personal, ma ajutd mult in deciziile
luate ulterior!

Perioadele dificile pe plan
economic sunt ciclice si cred ca

® orice astfel de perioada, intr-un
anumit sens, poate da un restart Tn anumite
domenii, iar foarte multe companii la nivel
global, dar si local, privesc asta ca pe o
perioadd de reinventare, reevaluare.
Referitor la pandemie, desi la inceput s-a
creat panicd datoritd necunoasterii, totusi,
pe parcurs, am inteles cd a sta pur i simplu
si a agtepta sd vedem ce se intampld, nu este
solutia. In situatii de crizi este extrem de
important sa te aduni, sa devii rational si sd
ai un plan de back up orice ar fi. Multe
companii nu au, in general, un plan de
»Criza”, merg pe ideea ,,nu mi se intampla
mie”, si asta este eronat. Perioadele de criza
gestionate cu ratiune ajutd, in general, la
corectarea greselilor din trecut, la
Tmbundtdtirea prodususlui / serviciului si
Tmping la adoptarea de strategii mai clare si
mai ferme. Viziunea nu trebuie sd dispara
doar pentru cd este o ,,perioada de criza”,
dimpotriva. IWG a trecut cu bine peste
aceasta perioadd, nu spun ca nu a fost
extrem de dificil, insa am inteles ca lucrurile
trebuie sa se miste, trebuie sd privim putin
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Tnapoi la ce nu a functionat bine, de ce nu a
functionat si ce avem de facut rapid pe mai
departe. Ne-a ajutat mult acest temperament
al organizatiei noastre de a fi luptdtori si de a
obtine rezultate .. nu ne-am ascuns in spatele
fricii , nu am cautat scuze .. pur si simplu am
actionat si nu am reactionat decat punctual
unde trebuia, reactie versus actiune.

Jn situatii de crizd este
extrem de important

sd te aduni, sd devii
rational §i sd ai un plan
de back up orice ar fi.
Multe companii nu au,

in general, un plan de
,crizd”, merg pe ideea
., mi se intampld mie”,

§i asta este eronat.”

Am cunoscut foarte multe femei
puternice de-a lungul anilor si
@ fiecare dintre acestea purtau

anumite calititi. in general, cred ci o femeie
devine mai puternicd in momentul in care se
constientizeazd pe sine ca prim pas, se
asculta, se evalueazd si se accepta in final,
asa cum este ea, cu bune si cu rele. Atunci
cand survine acceptarea, situatia se schimba,
femeia vede lucrurile cu alti ochi, alta
perspectiva si capata curaj, incredere in sine,
gdseste echilibrul atat interior, cat si cel
exterior, capatd puteri, reuseste astfel s
treacd spre o noud etapd, aceea de slefuire
finald. Evident cd toate femeile au puterea
lor sau sunt puternice in diverse moduri, si
pe aceastd cale ag dori sd le transmit un
mesaj drag mie care indeamna la increderea
in sine si acceptare : ,, Nu existd nimic mai
rar si nici mai frumos ca o femeie care este
pur si simplu ea insdsi, confortabild cu ea
insdsi in imperfectiunea-i perfectd. Pentru
mine aceasta este esenta adevdratd a
Sfrumusetii” (Steve Maraboli).

ELENA CLAUDIA
IORDACHE

CEO, MHS TRUCK & BUS SRL

(IMPORTATOR SI DISTRIBUITOR CAMIOANE MAN)

Ceea ce ne schimba viata

cu adevarat, sunt oamenii

pe careii intalnim

Elena Claudia lordache a absolvit
Academia de Politie Alexandru loan Cuza,
dar si Academia de Studii Economice din
Bucuresti si este expert contabil membru
CECCAR. Din anul 2007 a detinut functia
de CFO al grupului MHS Truck & Bus, iar
in 2016 preia si functia de director
financiar al celei mai puternice retele de
dealeri BMW si MINI din Romdnia,
Automobile Bavaria. Investitiile realizate
pe parcursul anilor, care au vizat
cresterea calitatii serviciilor si
implementarea celor mai noi standarde
de calitate, au dat rezultate foarte bune si
compania ainregistrat cresteri ale cifrei
deafaceri, casi avolumuluivanzdrilor de
autovehicule. Ca dovada a calitatilor
sale, Tn 2018, Elena Claudia lordache a
fost promovata tn functia de Managing
Director al MHS Truck & Bus Group,
distribuitorul MAN in Romdnia, membra
agrupului MHS Holding din care face
parte si Automobile Bavaria. Aceasta
companie este cel mai mare distribuitor
MAN din Europa Centrald si de Sud-Est.
In semn de admiratie si pretuire pentru
nobila contributie adusd la dezvoltarea
mediului de afaceri si promovarea
spiritului antreprenorial, a primit Women
in Economy 2021-Diploma de excelentd
CONAF. Pelanga carierd este sotie si
mamd a unui bdiat dei2 ani.

inceputurile carierei mele au fost
»~manate” de dorinta de a reusi si
@® de a-mi demonstra ca pot. De la

bun inceput a fost multd muncd si pasiune,
insd dorinta de reusitd si validare a fost
caramida pusa la temelia carierei mele.
Am stiut intotdeuna ce vreau sa fac, s fiu,
sa devin si mi-am fost fideld. Nu am avut
tot timpul incredere in mine, asta am
construit in timp, nerenuntand si invatand
din greseli. Am fécut lucrurile in felul meu,
in stilul meu si nu m-am conformat
niciodata cu ,,ceea ce zice lumea”. Am fost
tot timpul un om (o femeie @)) care se tine
de cuvant, ceea ce continui sd fiu si astdzi.
Pasii importanti au fost ficuti in anii de
finalizare a studiilor post universitare,
impletiti cu o carierd aflatd la inceput, fara
insd a ma opri din invitare nici acum. Dar,
ceea ce cred eu cd ne schimbad viata cu
adevirat, sunt oamenii pe care 1i intdlnim.
Daci suntem atenti, toti acesti oameni, ce
pot fi prieteni, colegi, profesori, au un scop
in viata noastrd, iar dacd avem mintea
deschisd, ne pot influenta direct sau
indirect cu o actiune sau o afirmatie.
Daca privesc inapoi, a fost exact cum a
trebuit sd fie, pentru ca eu sd pot fi ceea ce
sunt acum. Sunt recunoscatoare pentru
asta.
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Aceastd perioadd vine cu mult
neprevazut si multe incercdri, dar
@® putem fi o voce pozitiva in

organizatia noastrd, in mediul si n familia
noastra.
Nu stim la ce sad ne asteptim, generatia
noastrd doar a citit despre rdzboi. Am sperat
sa nu traim astfel de vremuri, iar razboiul,
pentru noi, sd fi rimas in cértile de istorie.
Nu este intotdeuna asa cum ne dorim, insd
prin atitudine si implicare putem schimba
ceva.
Am un motto pe care il spun echipei mele de
fiecare datd cand este greu: Acum (la greu)
avem sansa sd dovedim cd suntem mai buni.
in vremuri normale toti pot fi buni, nsd
atunci cand este greu, poti face diferenta.

., Femeile trebuie sd ramadnd
autentice in fiece mediu,
atdt acasd, ca mamd,
sotie, fiicd sau sord,

cat si la muncd, indiferent
de natura muncii.
Femeile trebuie sd
construiascd parteneriate
in toate mediile in care
activeazd i sd fie

un exemplu pentru
generatiile viitoare.”

Principalele calititi ale unei femei
puternice sunt increderea in fortele
@ proprii, fard pic de mandrie, ci cu

smerenie; tenacitatea de a duce la
indeplinire toate sarcinile si dorintele;
curajul de a actiona, intotdeauna cu bund
credintd.
Suntem ndscuti creativi si cu un potential
imens, invdt asta zilnic de la fiul meu,
important este sd nu ne pierdem focusul si
viziunea. Femeile trebuie sa ramana
autentice in fiece mediu, atit acasa,
ca mamd, sotie, fiicd sau sord, cat si la
munca, indiferent de natura muncii.
Femeile trebuie sa construiascd parteneriate
in toate mediile in care activeaza si s fie un
exemplu pentru generatiile viitoare.
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ODETA NESTOR

PRESEDINTE AOJND (ASOCIATIA ORGANIZATORILOR DE JOCURI DE NOROCLA DISTANTZ\)

Sa avem indrazneala de a imbratisa,
fara teama, solutii noi

Este cunoscutd ca “femeia care a pus
Romadnia pe harta jocurilor de noroc”, si
are o experientd de peste 20 de aniin
domeniul gamblingului. Odeta Nestor a
fost presedintele Oficiului National
pentru Jocuri de Noroc si a coordonat
reglementarea gamblinguluiTn Romania.
Proiectele legislative pe care le-a scris,
sustinut si coordonat au pus Romdnia pe
harta tarilor cu cea mai bunda
reglementare in domeniul jocurilor de
noroc, iar vestea acestui succes s-a dus
departe, astfel cd, in ultimii ani, a fost
invitata sd ofere consultantdin procesele
de reglementare a jocurilor de noroc din
mai multe tari din zona Asiei si Americii
de Sud. Tn prezent, conduce Asociatia
Organizatorilor dejocuri de Noroc la
Distantd (AOJND), care reprezintd cu
succes interesele operatorilor de jocuri de
noroc din online, in relatia cu autoritatile
romdne dar si cu cele de la Bruxelles, unde
coopereazd cu European Gaming and
Betting Association (EGBA). Tn paralel cu
activitatea profesionald, Odeta Nestor
sustine si multe proiecte de
responsabilitate sociald, Tn cel mai recent
alegand sd se implice atat personal, cat si
Tn numele Asociatiei pentru ajutorarea
refugiatilor din Ucraina.

Am intrat in domeniul jocurilor de
noroc dintr-o intamplare, dar am
® simtit incd de la inceput cd voi

rdmane $i Tmi voi dezvolta cariera pe
aceastd zond. Drumul meu profesional a
fost provocator, Insd 1-am parcurs mai ugor
datoritd placerii cu care mi-am facut
intotdeauna meseria.
Cea mai mare realizare profesionald — care
nu ar fi fost posibild dacd nu as fi beneficiat
de sprijinul unei echipe de profesionisti —
este realizarea unui cadru legislativ
puternic, transparent i echitabil pentru
gambling, in perioada in care m-am aflat la
conducerea ONJN. Este o realizare cu
avantaje pentru toate partile — fie cd vorbim
de statul roman (care obtine venituri
semnificative din acest sector), fie ca
vorbim de operatori (care beneficiazd de un
cadru clar gi transparent important) sau
despre consumatori (care au la dispozitie
instrumente de joc mai sigure).
in prezent, conduc Asociatia
Organizatorilor de Jocuri de Noroc de la
Distantd si In aceastd calitate promovez
interesele operatorilor de gambling din
online. Este un segment cu o dezvoltare
rapidd, Insd este nevoie ca autoritatile sd
tind pasul cu acest ritm de schimbare si sd
adapteze legislatia astfel incat aceasta sa fie
una viabild si eficientd pe termen lung.

Intr-adevar, traversam un context
complicat, insd, dacd avem
@ puterea sd privim lucrurile in

perspectiva, cred cd de fapt ne aflam la
inceputul unei noi lumi si depinde de
fiecare dintre noi cum va ardta aceasta. Este
o perioadd in care trebuie sd facem cu totii
un efort suplimentar, sa ne folosim mai
mult creativitatea si spiritul inovativ, sd
gandim Tn moduri in care nu am fdcut-o
péand acum si sd avem Indrdzneala de a
imbritisa, fird teamd, solutii noi.
Domeniul jocurilor de noroc se afla, la
randul sdu, intr-o perioada de mari
transformdri §i, asa cum ziceam mai
devreme, la inceputul unei noi ere,
asemenea societdtii in ansamblul sdu.
Pentru zona de gambling, inteligenta
artificiald si tehnologia, in general, vor juca
un rol din ce in ce mai important.
Operatorii au disponibilitatea de a
implementa noile solutii tehnice, in pofida
faptului ca de multe ori acestea implica
niste costuri foarte mari. Avem Insd nevoie
ca si autoritdtile de reglementare s vind in
sprijinul operatorilor si sd adapteze cadrul
segmentului online. Doar ajutdndu-ne
reciproc putem obtine avantaje si profituri
de ambele parti.

Dacd vi referiti la forta
profesionala, nici femeile, nici
@ birbatii nu se nasc puternici, ci
dobandesc puterea pe parcurs. Pentru cd in
societatea noastrd egalitatea de sanse intre
bérbati si femei sau reprezentarea paritara
sunt obiective inca neatinse, femeile
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dobéandesc mai greu si intr-o mai mica
masurd puterea la care va referiti. lar acest
lucru reprezinta o inechitate.

in cele din urm3, reteta succesului de duratd
trebuie sa fie intotdeauna aceeasi si sd

includd: munca, pasiune, expertiza,

seriozitate si consecventd. Toate acestea
sunt si principalele calititi ale oamenilor de
succes, indiferent daca ne referim la femei
sau la barbati.

Ca sd revin la domeniul meu de expertiza —
jocurile de noroc - va pot spune cd am
remarcat de-a lungul anilor o deschidere si o
crestere continud a numadrului de femei care
ocupd pozitii importante.
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OANA-ALEXANDRA IJDELEA

MANAGING PARTNER, IJ)DELEA SI1 ASOCIATII

Cred ca cea mai importanta calitate
a unei femei este bunatatea

Face parte din generatia tandra de
avocati siocupd deja o pozitie detop in
directoarele internationale. ,Este
exceptional de inteligenta si oferd niste
sfaturi extrem de avizate, impecabile”,
aflam din Legal 500, care o recomandd la
practica energie/resurse naturale ca un
avocat cuinalta calificare. Cu peste16
ani de experientd in avocaturd, Oana
ljdelea este unul dintre cei mai
experimentati practicieni in domeniul
energiei si resurselor naturale si este
renumitd pentru gestionarea unora
dintre cele mai dificile proiecte din
Romadnia.

Cu mult curaj, convingere si
raspundere profesionald a deschis in 2017
o firma de tip boutique cu o reputatie din
cen ce mai puternicad de consilieren
probleme majore de reglementare si
proiecte de infrastructurd pe acest
domeniu al energiei si resurselor naturale,
extrem de concurential.

Provin dintr-o familie cu traditie
n exercitarea profesiilor juridice
@ astfel ca incd de micd am fost

familiarizata cu acest climat. Cred cd in
profesia de avocat, pentru a avea parte de
satisfactie si performantd, este esential sd
ne raportam la orice etapa cu determinare,
perseverentd si munca. in plus, un aspect
important este rabdarea, in toate formele ei
— atat cu fiecare proiect, client si situatie cu
care ne intdlnim, dar mai ales cu noi. Peste
acestea trebuie sa se suprapuna gandirea
pragmaticd, capacitatea de a urmari logica
lucrurilor si de a identifica potentiale
neajunsuri si riscuri atat in propriile
argumente cat si in cele ale interlocutorilor.
Printre altele, acestea mi-au fost principii
cdlauzitoare n cariera.
Parcursul profesional a fost unul complex,
astfel cd este dificil sd pot pune acum
eticheta de “greu” sau “usor”, pot insd s
afirm cu fermitate ca a fost unul interesant,
din care am Invitat foarte multe si care m-a
modelat si pe plan personal.

Intr-adevir ultimii ani s-au
dovedit a fi imprevizibili, aceste
® cvenimente nu doar cd ne-au luat

prin surprindere, ci ne-au fortat sd ne
schimbdm stilul de viatd, si sd ne adaptim
la “noua normalitate”. Astfel, este dificil
de anticipat la ce ne-am putea astepta, insd
ar trebui sd privim partea pozitiva a acestor
perioade ce ne-au invitat si ardtat in
acelasi timp, cd suntem capabili sd gasim

solutii, sd ne adaptdm atat din punct de
vedere al businessului ct si social, la
diferite contexte, i nu in ultimul rand, in
lumina recentelor evenimente de la
granitele tdrii noastre, cd suntem un popor
empatic, capabil sd ofere ajutor umanitar
cand este necesar, iar aceste lucruri nu pot
decat sd ne ofere sperantd pentru
perioadele viitoare.

,, Parcursul profesional
a fost unul complex,
astfel cd este dificil sd
pot pune acum eticheta
de “greu” sau “usor”,
pot insd sd afirm cu
fermitate cd a fost unul
interesant, din care am
invdtat foarte multe §i
care m-a modelat si pe
plan personal.”

Cred cd cea mai importanta
calitate a unei femei este
@ bundtatea. Invariabil, pe aceasta

insusire se contureaza si consolideaza
puterea interioard proprie, pe care o detine
fiecare femeie si care cu dozajul potrivit de
incredere 1n sine, perseverentd si idealuri
sdndtoase, poate sd obtina ceea ce isi
doreste in toate aspectele vietii.
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ROXANA LUPESCU

GENERAL MANAGER, ARVAL SERVICE LEASE ROMANIA SRL

Cel mai important pas pe care I-am facut
a fost de a ma alatura echipei Arval Romania

Absolventd a ASE si avand un master
in finante la Universitatea din Orleans,
Franta, s-a alaturat echipei Arval
Romdnia cu14 aniin urmd, Tn 2008.
Cariera san Arval s-a concentrat asupra
zonei financiare, ocupand diverse roluriin
structura locald, in special in zona de risk
management, pricing sau control
financiar. Era o industrie la Tnceput de
drumTn Romdnia, dar a beneficiat
intotdeauna de sprijinul constant oferit
atat de colegii din Romania, dar mai ales
acelor din Franta, apreciind modul in
care aceastd companie pune angajatul in
prim plan siTi oferd un grad imens de
libertate - atdt din punct de vedere al
exprimarii dar, mai ales, al
responsabilizdrii. Acest mix de elemente
culturale, combinate cu viziunea centratd
aproape exclusiv asupra dezvoltdrii
angajatilor au ajutat-o sainvete, sa se
concentreze asupra rezultatelor. Director
Financiarncepdnd cu anul 201, si-a
consolidat aportul la dezvoltarea
portofoliului de produse si servicii prin
coordonarea si implementarea
numeroaselor proiecte de digitalizare si
automatizare a proceselor operationale.
Competentele sale profesionale,
experienta siimplicarea ei din ultimii
14.ani, au facut posibila numirea Roxanei
Lupescu in pozitia de Director General,
Tncepdnd cu1ianuarie 2021, a Filialei din
Romania a companiei specializatein
leasing operational full-service,

Arval Service Lease Romania.

Orice aspect al vietii, fie ca vorbim
de carierd sau de viata personala,

@ presupune un mix de atribute care
definesc aceastd caldtorie.
Mai mult, am acceptat incd de la inceput
faptul ca orice dezvoltare presupune si un
proces de raportare directd fatd de elementele
care ne pun in dificultate. Cu alte cuvinte,
fiecare obstacol, fiecare greutate intalnita
ne ajutd, in esentd, sd devenim variante mai
bune ale noastre si creioneaza atét dorinta
de reusita cat si, in egald masura, abilitatea
fiecdruia de a rezista si de a rdaméane in
control.
Privind Tnapoi, cred cd cel mai important pas
pe care l-am facut a fost de a ma aldtura
echipei Arval Romania. Chiar dacd nu am
realizat la momentul respectiv, acea decizie
aparent simpld m-a expus, in anii care au
urmat, unor evenimente si actiuni care au
sculptat cu usurintd drumul meu cétre pozitia
pe care o ocup astazi.
Nu as putea incadra acesti ani 1n criterii de
genul “greu” sau “usor’” deoarece aceste
lucruri nu sunt aproape niciodata
monocromatice si presupun nuante. Afirm
acest lucru deoarece daca iti place cu adevarat
ceva si oferi toata atentia, vointa si dorinta de
a duce la capdt activitatea, intregul proces,
chiar si nuantat asigurd, de cele mai multe ori,
bazele succesului.

Fard nicio indoiala traim vremuri
tulburi ale céror efecte vor fi
@ resimtite pe termen mediu sau chiar
lung. Solutia recomandata tine tnsd foarte
mult de timpul prezent, de ancorarea in
realitate si de abilitatea noastrd, a tuturor de
a fi flexibili si de a iIntAmpina cu deschidere

nevoia de schimbare.

in primul rand din punct de vedere social,
reprezentam o natiune care a reusit
dintotdeauna sa vada mai departe de ziua de
maine. Acelasi lucru se intdmpla si acum,
datoritd ciclicitdtii la care ne supune istoria
si sunt ferm convinsa cd vom reusi sa trecem
peste orice problemad, impreuna.

Din punctul de vedere al industriei in care
activam, lucrurile ies putin din arealul
emotional si se pozitioneazd, cu precadere,
intr-unul mult mai tactic $i orientat catre
interpetarea corectd a datelor si a trendurilor
existente. Pandemia si criza semi-
conductorilor de exemplu, a afectat intreaga
economie globald insd a si creat o
oportunitate, un necesar in randul clientilor,
si anume nevoia de mobilitate, care s-a
transformat rapid dintr-un trend intr-o
realitate. Acest lucru ne-a permis sa
modificam, din punct de vedere structural, o
bund parte a produselor si serviciilor Arval,
astfel incat sa putem veni in ajutorul
clientilor cu o solutie reald, ancorata adanc
1n nevoile acestora si cu impact imediat in
activitatea lor.

Consider cd trasdtura principald a
unei femei puternice este echilibrul,
@ indiferent de planul ales (personal

sau profesional). Dacd ne referim strict la
calitdti, atunci perseverenta reprezintd unul
dintre pilonii principali. Noi toti, indiferent
de gen, pornim pe un drum plin de
oportunitdti, dar si de elemente care ne pot
distrage. Cred cd este extrem de important s
poti vizualiza unde vrei sd ajungi si sd ai
perseverenta necesard de a-ti continua pana
la capat cdlatoria.
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MIHAELA BiTU

CEO, ING BANK ROMANIA

Faptul ca traim intr-un mediu care aduce
schimbari nemaiintalnite pana acum,

ma provoaca si ma stimuleaza

Mihaela Bitu a preluat rolul de CEO al
ING Bank Romdniain iulie 2019, dupd ce
aocupat pozitia de Head of Wholesale
Banking si Director Adjunct. S-a aldturat
banciin1995 si de atunci si-a dezvoltat o
carierd de succes tn principal in domeniul
Wholesale Banking, indeplinind o
varietate de roluri, atdt in Romania, cat
siin straindtate. De asemenea, a incheiat
cu succes doud mandate internationale,
cel mai recent Tn perioada 2008-2010, Tn
calitate de Head of General Lending
Products pentru Europa Centrald si de
Est, Tn cadrul ING Olanda. Tnainte, ntre
1999-2000, a indeplinit un stagiu
international ca membru al echipei
Corporate Finance Central & Eastern
Europe din cadrul ING Marea Britanie.
Mihaela este casatoritd simama a doi
copii, este motivatd de provocari si
apreciaza experientele diverse, Tn carierd
siviata personald. Pregatirea sa
educationald include un MBA de la Scoala
de Management din Bucuresti (in
asociere cu Universite du Quebec a
Montreal), si o diplomd de licentdain
finante de la Academia de Studii
Economice din Bucuresti.

Cariera mea a fost cladita de-a
lungul anilor, cu determinare si
® cfort, dar si cu plicerea de a face

ceea ce imi place si md motiveazd. Am
inceput sa lucrez in 1993 intr-o banca locala,
dupd care m-am aldturat echipei ING ca
management trainee. Momentul acesta era in
iunie 1995, la scurt timp dupa ce grupul ING
si-a Inceput activitatea in Romania. Era o
bancd la inceput de drum in tara noastrd, dar
cu un prestigiu international foarte bun, si am
considerat cd voi putea creste impreund cu
banca si cd voi avea oportunitatea de a invita
ce inseamnd bankingul modern. Ceea ce s-a si
intdmplat. Sunt foarte bucuroasa sd constat
cat de mult am progresat: noi, membrii
echipei, dar si institutia noastra.
Foarte importantd 1n evolutia mea a fost
dorinta permanentd de a ma dezvolta si de a
nvita lucruri noi. De la un moment dat a
apdrut si dorinta de a conduce echipe, astfel
ncat sd pot avea un impact mai mare decat
prin propriile actiuni. Nu m-am ferit sd accept
provocdri noi atunci cind ele au aparut, si
cred cd acest curaj de a incerca un nou
domeniu, un nou rol, sau lucrul intr-o noua
tard, te provoacd si te forteaza sd iti accelerezi
dezvoltarea personala i capacitatea de
adaptare. Desi am lucrat o perioada
indelungatd in aceeasi institutie, cariera mea a
fost foarte diversa. Am schimbat domeniile n
care am activat i am parcurs cu succes doud
mandate internationale, primul in 1999 in
echipa de M&A pentru Europa Centrald si de
Est din ING Londra, al doilea ca Head of

General Lending pentru Europa Centrala si de
Est, in perioada 2008-2010.

Realizdrile importante nu vin usor, dar dau
multd satisfactie. Iar dacd pe drumul acesta
al carierei reusesti sd construiesti si relatii
personale, si o retea de suport, si cel mai
important — o familie — cu atat mai mare este
satisfactia atunci cand privesti in urma. Dar
mie imi place si privesc inainte. imi place si
cred ca am inca multe de realizat, iar faptul
ca traim Intr-un mediu care aduce schimbari
nemaiintalnite pAnd acum ma provoaca si
ma stimuleaza.

Intr-adevir, ne confruntim cu o
criza de neimaginat pana de

@ curand, dupad doi ani foarte dificili
de pandemie. Avem provocari noi, de la
presiunea inflationistd, posibilitatea unui
scenariu economic de stagflatie, continuind
cu o serie de necunoscute generate de
situatia geo-politicd, cu ramificari
inevitabile in plan economic.
Impactul direct asupra Romaniei generat de
rdzboi e incd limitat, i nu anticipdm ca un
conflict armat va implica tara noastra. Insd nu
vom putea evita implicatiile economice. Inci
este devreme sd estimam magnitudinea
acestor efecte, dar ne asteptdm ca incetinirea
cresterii PIB-ului, precum si inflatia si ratele
de dobanda 1n crestere, sd pund presiune pe
clienti si pe banci. Vedem deja o cerere de
creditare mai scdzutd, iar timpul ne va dovedi
dacd este un efect tranzitoriu, aga cum am
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vazut la inceputul pandemiei, sau un fenomen
structural. Pe de altd parte, este imbucurdtor sa
vedem ci economisirea continua sa creasca,
ceea ce aratd o capacitate mai bund a
populatiei si a companiilor de a depdsi cu bine
perioadele de criza. Din perspectiva sectorului
bancar, aceastd crizd ne giseste pe o pozitie
solidd, cu capitalizare si pozitii de lichiditate
foarte bune si, nu in ultimul rAnd, cu mai multa
maturitate i lectii invétate din trecut.
Fondurile europene (peste 80 de miliarde
EUR intr-un orizont de 5-8 ani), ne vor ajuta
sd continudm sd ne dezvoltdm ca economie si
ca tard, intr-un mod durabil. Uitdndu-ne la
vecinii nostri care nu fac parte din Uniunea
Europeand, putem vedea cu usurintd sansa
istoricd pe care tara noastrd a fructificat-o si
asta trebuie sd ne dea incredere pentru viitor.
Implicatiile razboiului din Ucraina sunt
profunde si nu vor fi depasite usor. Se
reactiveaza practic razboiul rece, pe care il
credeam inchis pentru totdeauna, se
accelereazd fenomenul de de-globalizare care
a Inceput in perioada pandemiei, lanturile de
aprovizionare sunt reconsiderate, politicile
energetice, i asa mai departe. Este o noud
faza 1n istoria omenirii, in care suntem cu
totii angrenati si la care trebuie sd ne
adaptdm, pdstrandu-ne speranta cd pacea si
ratiunea vor prevala.

Pun sub semnul intrebdrii afirmatia
dumneavoastra ci toate femeile isi
@ doresc sa fie puternice, in sensul de

a fi motivate de putere ca atare. In opinia
mea, femeile sunt mai degraba motivate de
dorinta de a face bine si de a avea un impact
pozitiv asupra celor din jur, asupra
companiilor pe care le conduc. Un motiv
foarte important pentru care doamnele pot fi
lideri foarte buni si echilibrati. Din pécate,
adesea femeile tind sd isi subestimeze
propriile calititi si cred ci acesta este cel mai
mare obstacol cu care se confruntd. Dar
atunci cand avem o gandire pozitivd si o
mentalitate determinata, cand nu ne lasim
influentate si intimidate, cind nu acceptim
prejudecitile si ne urmdm cu consecventa
drumul si pasiunea, nimic nu ne std in cale. Si
sper cd din ce in ce mai multe femei sa Isi

urmeze $i indeplineascd visele si aspiratiile.
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LACRAMIOARA DIACONU-PINTEA

MEMBRU DIRECTORAT, COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA

Sa schimbam misiunea imposib

in misiune posibila

Finantista de formatie, cu studiila
Viena siTn Statele Unite, absolventa si a
unui MBA, Lacramioara Diaconu-Pintea
activeazd, de aproape un sfert de secol, in
domeniul energetic. nainte de a ajungein
conducerea CE Oltenia, a lucrat la OMV
si Petrom, unde a detinut inclusiv functia
de membruin Directoratul celei mai mari
companii romdnesti, responsabild pentru
activitatea Downstream Gas. Unul dintre
cele mai importante proiecte pe care le-a
gestionat a fost realizarea centralei OMV
Petrom de la Brazi, un proiect de 860
MW, invaloare de 530 mil. euro, pusin
functiunein 2012. Acum gestioneaza una
dintre cele mai complicate restructurari
din energia romaneasca, de succesul
planului de reorganizare a CE Oltenia
depinzdnd 20% din productia de energie a
Romaniei, peste12.000 de locuri de
muncd directe si trecerea Romdniei ca
stat delazona de carbune la cea de
productie a energiei cu emisii mai reduse.

in primul rand as vrea si spun ci
sunt din Piatra-Neamt, si desi
@ pirintii mei sunt sculptori in lemn,

am ales sa studiez Finante la ASE in
Bucuresti. Dupa absolvire, am lucrat un an
in piata de capital, un mediu nou, dinamic,
insa lucrurile nu se miscau atét de repede
pe cat ma asteptam. Am aflat cd existd un
job in Petrom, pe zona de analiza
financiard. Am aplicat si am intrat, in 1998,
in cadrul Directiei Strategie, Planificare,
Dezvoltare. Era un departament hub care
avea sd fie cheie in procesul de privatizare
si post-privatizare. in 2007, am ficut pasul
cdtre zona de Business, cand mi s-a propus
sd preiau o divizie care se Infiinta atunci,
cea de Energie. Din zona de Corporate,
pregdtisem Petrom pentru privatizare, 1-am
ajutat sd se privatizeze si si se ajusteze
dupa privatizare, conform
responsabilitdtilor mele, i mi-am zis: OK,
ce urmeaza? Era clar cd urmdtorul pas va fi
in Business, unde esti si mai implicat in
companie, unde se genereazi banii. In fata
mea erau un domeniu nou i un proiect nou,
centrala electricd de la Brazi, o investitie de
535 de milioane de euro. Am creat echipa
de la zero si am adus proiectul gata de
punere in functiune. Cei aproape patru ani
petrecuti aici au fost o experientd
fantasticd, ai responsabilitate fatd de
rezultat, este in mainile tale puterea sa
generezi ceva.
Cand centrala de la Brazi se pregdtea s
devind operationald, am primit o ofertd de
la Viena, pentru a md ocupa de Relatia cu
Investitorii, din pozitia de vicepresedinte in

ila

cadrul Grupului OMV. La Viena, am simtit
ca e nevoie de mai multd comunicare, am
adus asta ca ingredient 1n activitatea de zi
cu zi si a contat foarte mult. Relatia cu
Investitorii e printre putinele activitati,
dacd nu singura, In care lucrezi cu toti
membrii Directoratului OMV. In Grup,
48% din actionariat este international si toti
membrii directoratului se angajeaza in road
show-uri in marile centre financiare— mergi
acasd la investitori, le spui povestea ta, ce
s-a intdmplat in business si ce urmeaza s
se mai intdmple. Am stat doi ani, dar cand
eram pe la jumdtatea mandatului am simtit
cd vreau Tnapoi in Business, imi doream
tare E&P. in 2013 mi s-a propus si preiau
activitatea de Business Support E&P din
Grup. A fost o0 ocazie sd invadt mai mult
despre Upstream, sd inteleg care sunt
problemele, riscurile, oportunititile si,
astfel, m-am echipat cu Inca o experienta
pentru calatoria mea. Desi ma vedeam
continudnd in aceasta directie, am acceptat
propunerea de a reveni in tard pentru a
conduce activitatea de electricitate si de
gaze, divizia in intregul ei, din pozitia de
membru in directorat incepand din 2015.
As putea spune cd pana aici a fost etapa de
acumulare si consolidare a carierei iar de
aici incolo crearea impactului in tot ceea ce
fac este tema principala.

in dimensiunea corporatisti, au fost doui
lucruri pe care mi le-am propus. in primul
rand, experienta internationald, pe care am
avut-o lucrand atat in Romania, cat si in
Austria. In al doilea rand, mi-am dorit si
am impact in sectorul energetic romanesc
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astfel cd, dupd privatizarea Petrom si cei trei
ani 1n boardul executiv al companiei, am
trecut in alt board care gestioneazd probabil
cea mai mare transformare din energie. Dupa
OMYV Petrom, am condus procesul de
restructurare a Complexului Energetic
Oltenia, unul dintre ei mai mari producatori
de energie electricd in Romania. De la
inceputul anului 2020 pana in ianuarie 2022,
CE Oltenia a parcurs prima etapd a
transformarii, definirea cadrului si
angajamentelor care au stat la baza obtinerii
aprobdrii ajutorului de stat. O etapa decisiva,
din care a rezultat Decizia Comisiei
Europene care are rolul unui contract pana in
2026 intre aceasta si Statul Roman si care
recunoaste un efort de restructurare de cca 4
miliarde de euro din care ajutorul de stat are
o cota de 2,6 miliarde euro. A fost un drum
cu suisuri i coborasuri: neincredere la
inceput de drum din partea organizatiei si a
unor stakeholders culminand cu decizia de
investigatie a Comisiei Europene in februarie
2021, insa cei care am crezut inca de la
inceput in succes am construit incredere cu
toti acestia si am adunat Inca i mai mult
sprijin care era absolut esential. Impreuni cu
consultantii nostrii de la PWC, am luat punct
cu punct, stakeholder cu stakeholder, zi de zi,
timp de mai bine de un an si am construit un
ecosistem, lucrand cu autoritatile europene —
DG Competition, EIB & Fondul de
Modernizare, autoritdtile centrale —
Ministerele Energiei si Finantelor precum si
Consiliul Concurentei pand la binci &
institutii financiare internationale i investitori
privati. Dacd Harvard Business School scria in
2015 un case study despre transformarea
OMV Petrom, cred ca vom fi in curand gata sa
le furnizam input pentru urmatorul case study
pentru ceea ce va fi cel mai mare proces de
transformare din sectorul de energie din
Romania, cel al CE Oltenia.

Pe langa cariera claditd in domeniul energiei,
am decis sd mi urmez si o pasiune pe care o
Tmpartasesc cu cele doud surori, i anume,
gastronomia. Astfel a venit ideea infiintérii
unui restaurant de casual fine dining, Noeme,
care la scurt timp de la lansare a ajuns in top 3
restaurante din Bucuresti (conform
clasamentului Tripadvisor).

Fie cd a fost vorba de dimensiunea

corporatistd sau de antreprenoriat, am abordat
intodeauna provocdrile cu incredere si cu o
gandire critica, ceea ce mi-a deschis calea
cdtre numeroase reusite. Un rol important in
dezvoltarea mentalitatii mele 1-a avut educatia
executiva dobanditd in cadrul programului de
Executive MBA pe care l1-am urmat, organizat
la Bucuresti de WU Executive Academy. Tot
in timpul EMBA-ului mi-a venit, pentru prima
datd, ideea de antreprenoriat, fiind inspiratd de
colegii care erau deja antreprenori sau
cochetau cu aceastd provocare. Mi-am propus
sd incerc senzatia, in prima faza, lucrand la
dizertatia pentru absolvirea programului - o
afacere de la zero in domeniul producerii
vinurilor premium. Zece ani mai tarziu am
revenit la idee, dar cu alte coordonate si cu un
scop comun clar - al surorilor Diaconu de
aceastd datd - de a dezvolta un business de
familie in care creativitatea, dorinta de a
experimenta si stiinta lucrului bine facut sa fie
la ele acasa. Asa a aparut Noeme, restaurant cu
bucatdrie rafinatd neastimparata.

Trdim Intr-un mediu global de
business din ce in ce mai volatil.

@ Efectele acestei volatilitati sunt
amplificate datorita suprapunerii crizelor
sanitard, energeticd si razboiului, ceea ce e
oarecum elementul de noutate relativ la alte
perioade de recesiune. De la nivelele minime
de la inceputul lui 2020 pand la maximele
observate de curand, asistam la cea mai mare
crestere de preturi ale energiei intr-un
interval de 24 luni de la criza petrolului din
1973. Preturile sunt asteptate sa raimana
ridicate in perioada urmatoare. Va fi
importanta durata razboiului din Ucraina si
intreruperile pe lantul de aprovizionare pe
care le cauzeaza in aceasta perioadd. Poate cd
evolutia pretului electricitatii si gazelor
avantajeaza companiile producdtoare pe
termen scurt, in realitate, pe termen mediu si
lung, impactul nu va fi semnificativ pozitiv
datorita cresterii pretului CO2, materiilor
prime si serviciilor care contribuie la
obtinerea fiecarui MWh de electricitate. Desi
nu e foarte evident, nu preturile ridicate la
energie constituie principala oportunitate de
crestere a companiei. CE Oltenia si sectorul
de energie din Romania, duc lipsa

investitiilor in capacitdti noi de generare de
electricitate. Cu totul altul ar fi fost nivelul
preturilor energiei daca Romania ar fi investit
masiv in reinnoirea capacitdtilor de
producere a energiei. Ne bucurdm sa fim in
poll position din acest punct de vedere.
Suntem increzatori cd proiectele noi ale CE
Oltenia de 2000 MW in proiecte fotovoltaice
si centrale in ciclu combinat pe baza de gaze
naturale (CCGT), sunt proiectele care au
probabilitatea cea mai mare de a fi puse in
functiune, si nu oricum, ci conform planului:
1n 2024 cei 735 MW in fotovoltaic si in 2026
cei cca 1300 MW in CCGT. Contextul actual,
cu Intreruperi pe lantul de aprovizionare,
precum si cresteri ale preturilor unor materii
prime necesare acestor proiecte ar putea pune
presiune pe planul de executie. Lucram la un
plan de mitigare a acestor efecte si sunt
Increzdtoare cd vom avea solutii.

Cred cd femeile au o inteligenta
emotionald mai bund si pot motiva
@ mai bine echipele. Este experienta

mea de mai bine de 20 ani. Dincolo de acest
aspect, modul in care actionez se bazeaza pe
urmdtoarea abordare: cred cd a dobandi un
set de cunostinte in diverse moduri e un
lucru, dar a dezvolta o gandire strategicd
bazata pe Intrebari critice — ,,asking the right
questions” si pe gasirea solutiilor potrivite —
problem solving”, este cu totul altceva. E un
nivel superior care se deschide prin
intermediul educatiei executive sau prin
roluri de conducere avute devreme in cariera,
si care se dezvolta ulterior prin consecventad
n aplicarea acelor invataminte in deciziile de
business de zi cu zi. In plus, trebuie si ne
adaptdm permanent. Tin foarte mult la
increderea in oameni, la comunicare. Pe unde
am fost, abordarea mea ca lider a fost sa am o
atmosfera deschisi, in care oamenii sa nu se
simtd restrictionati de faptul cd existd o usa
intre ei $i mine. Vreau sd am cat mai aproape
echipele cu care lucrez, dacd au o problema,
sd vind la mine, cu solutii posibile, nu doar
sd-mi explice cd nu se poate face un lucru.
Dacd noi nu comunicdm si nu avem incredere
unii 1n altii, nu vom reusi sd facem ce ne-am
propus, sa schimbam misiunea imposibild in
misiune posibila.
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Gala ,,5‘emei care Schimbd Romduia”

0 gala a femeilor competente, curajoase,
profesioniste, inteligente,
dedicate progresului economic si social

ntr-o atmosferd plina de bucuria
oportunitatii de a se intalni fizic, de a
fi impreuna, de a se putea vedea si
auzi, eliberate de frustrantele
restrictii de socializare directa
impuse de carantina sanitara ce a
durat aproape 2 ani, a avut loc o
noua editie a galei ,,Femei care
schimba Romania”. Premiile
acordate de catre revista Piata
Financiara in cadrul acestei Gale sunt
un omagiu adus femeii si totodata un
argument suplimentar in sprijinul
diversitatii de gen de care orice
companie are nevoie in top
management.

Mihai Sandoiu, directorul revistei
Piata Financiara a deschis aceasta
noua editie a galei. (FOTO)

imi face o deosebitd plicere s3 pot
deschide astazi, 23 martie 2022, o
noua editie a Galei ,,Femei Care
Schimba Romania”, organizata de
FIN TEAM ADVERTISING si revista
Piata Financiara si va pot spune ca
sunt onorat sa ma aflu in prezenta
dumneavoastra, a unor personalitati
feminine aflate in primele randuri la
conducerea unor importante firme,
companii si institutii din Romania.
Ne bucura faptul ca putem sa
promovam si sa onoram femeile care
prin tot ceea ce fac, acas3, la
serviciu, iTn comunitate, pun umarul
la schimbarea in bine a Romaniei si
contribuie din plin la resetarea ei
dupa aceasta perioada de criza
sanitara.”

Mihai Sandoiu,

director general Piata Financiara

Ca de obicei, in deschiderea Galei
,Femei care schimba Romania”, au
fost invitate sa participe personalitati
de exceptie, a caror prezenta a fost
extrem de placuta pentru toti cei
prezenti la Ramada North Hotel.

Au vorbit in fata celor prezenti la
Gala: Lara Tassan Zanin, sefa
Biroului din Romania a Grupului BElI,
Carmencita Constantin, Country
Service Leader, GE Power &
Presedintele FR de Gimnastica,
Violeta Ciurel, Profesor Asociat
ASEBUSS, Managing Consultant,
Ovidiu Dimbean - Creta, Rector
ASEBUSS.

»Am avut placerea sa o cunosc anul
trecut pe cea care din octombrie
2018 este sefa Biroului din Romania
a Grupului BEI, bratul financiar al
UE, care a sprijinit cresterea
economicd durabild a Romdniei in
ultimii 30 de ani. Am constatat cd fi
place Romdania si cd este profund
preocupatd si implicatd in a oferi
sprijinul necesar pentru dezvoltarea
durabild a Romdniei. Astdzi o avem
ca invitatd la Gala ,,Femei care
schimbd Romadnia” pe Lara Tassan
Zanin, sefa Biroului din Romdnia a
Grupului BEI”, a spus Mihai Sandoiu,
invitand-o pe scena sa isi prezinte
discursul.

Lara Tassan Zanin:

Este foarte important ca femeile
sa ia atitudine, sa impartaseasca
rezultatele lor minunate

din business

,Sunt incantata sa particip la acest
eveniment, mentionez ca este cea
de-a doua mea participare la aceasta
minunata gala. lubesc foarte mult
Romania si consider ca pot sa aduc
aportul meu acestui mediu de
afaceri dinamic din aceasta tara.
Anul trecut, ca banca a UE si fiind
parte din acest mediu de business,
consideram ca stiu multe legat de
ceea ce se intampla in Romania. Am
fost invitata anul trecut la editia
acestei gale si am constatat ca nu
cunosteam mai bine de 90% dintre
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Lara Tassan Zanin,
Head of EIB Group Office in Romania

doamnele premiate in cadrul
evenimentului si afacerile conduse
de acestea cu succes. Astept cu
nerabdare sa aflu de la organizatori,
in urmatoarele ore, premiantele
editiei din acest an si sa cunosc din
nou persoane de exceptie, sa aflu ce
realizari au avut premiantele si sa le
cunosc mai indeaproape afacerile.
BEI este o banca prezenta in Romania
de 30 de ani, nu suntem o banca
orientata spre profit, suntem aici sa
oferim suport pentru a atinge alaturi
de autoritati tintele de politici
publice, pentru a acorda suport
investitiilor din zona inovatiei,
protejarea mediului si climei,
dezvoltarea IMM-urilor, aplicatiilor
inteligente. Am constatat ca multi
dintre cei care apeleaza la noi aduc in
discutie problema fortei de munca,
mai exact ca nu reusesc sa gaseasca
suficienti oameni pentru a angaja si
pentru a-si dezvolta astfel afacerea
conform planurilor de business. Am
incercat sa identificdm cauza acestei
probleme atat de des intalnita in
ultima perioada in Romania, lipsa
fortei de munca. Sigur, una dintre

Lara Tassan Zanin este un
profesionist cu peste 20 de ani de
experientd in domeniul bancar,
economie si inginerie, fiind la BE/
din 2006. Din octombrie 2018
este sefa Biroului Grupului BEl in
Romdnia. Este ferm hotdrata si

profund implicatd in a ajuta la

implementarea resurselor intr-un
mod inteligent, ecologic si mai
digital, in a sprijini investitiile
ecologice, ca si cele in sGndtate si
educatie, sectoare cheie pentru
dezvoltarea durabild a Romdniei.

cauzele principale este ca tara
dumneavoastra detine o diaspora
uriasa, oamenii sunt deci educati, au
parte de pregatire specializata, dar
apoi parasesc Romania pentru a lucra
intr-o alta tara. Cand am intrebat de
ce au parasit tara, de cele mai multe
ori au fost mentionate doua aspecte:
lipsa serviciilor medicale de calitate,
si lipsa unei educatii corespunzatoare
pentru copiii lor. Plecand de la aceste
raspunsuri identificate, am inceput sa
lucram cu universitatile, am acordat
sprijin catre un numar de cinci
universitati din Romania, finantam
laboratoarele acestora pentru a
putea avea acces la tehnologie inalta,
am remobilat campusurile
universitare pentru ca studentii sa
aiba parte de conditii optime de
cazare si am platit salarii catre
cercetatori si profesori. Trebuie sa
marturisesc, intr-o perioada de 6 luni
am primit solicitari de la mai mult de
cinci universitati si vom continua sa
investim Tn educatie cu speranta ca
pe termen mediu si lung vom reusi sa
tinem in tara mai multi specialisti
pentru a lucra pe plan local.

Un alt motiv pentru care nu avem
suficienta forta de munca
specializata este, din pacate,
participarea insuficienta a femeilor,
iar azi consider ca suntem aici un
grup important de femei care pot
reflecta impreuna asupra acestui
aspect. De exemplu, avem in ASE un
procent de 95% studente, obtinand
o diploma de top. Daca verificam
dupa cinci ani, sau dupa zece ani de
la absolvire unde se afla aceste
studente, vom constata ca multe
dintre acestea au disparut din piata
muncii. Astfel, ajungem de la un
procent de 95% studente, la un nivel
de 35%, maxim 40% al femeilor
absolvente care sunt prezente in
piata muncii din Romania. Este
evident faptul ca inca exista in tard o
presiune pentru a reusi sa intemeiezi
o familie, a avea copii, sistemul
pentru ingrijirea copiilor este limitat,
avem o lunga pauza post nastere,
toate acestea contribuind major la
disparitia femeilor din piata muncii
locale. Am incercat sa oferim suport
pentru afaceri conduse de femei,
ne-am intrebat partenerii din bancile
locale si din fondurile de private
equity daca avem local astfel de date
disponibile referitoare la business-uri
conduse de femei. Nu existau
evident, fiind foarte greu de
identificat. Tmi doresc s& facem cat
mai mult pentru femeile ce activeaza
in piata muncii, pentru femeile care
conduc companii mai mici sau mai
mari, pentru a avea mai multe
doamne in pozitii executive sau in
Guvernul tarii, in Parlament.

Am inceput sa lucrez la o propunere
de politica publica pentru a aduce in
fata politicienilor si a altor factori de
decizie din Romania acest topic.
Avem parte de intalniri multe, de
multe discutii, dar cand vine
momentul efectiv sa ne unim fortele
si sd pornim in demersul nostru, nu
realizam nici un progres. Mi-am dorit
sa fiu aici alaturi de dumneavoastra
azi, in cadrul acestei gale dedicata
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doamnelor din afaceri, sa iau contact
cu fiecare dintre dumneavoastra si
sa ne cunoastem mai bine, plecand
de la premiza ca, la fel ca peste tot in
lume, si in Romania este foarte
important ca femeile sa ia atitudine,
sa Impartaseasca rezultatele lor
minunate din business, sa nu fie
timide, succesul dumeavoastra sa fie
cu adevarat recunoscut.”

,» Imi face pldcere sd v-o prezint pe
urmdtoarea invitatd a Galei noastre,
o doamnd care se bucurd de o
adevarata si binemeritatd
recunoastere profesionald in sectorul
energetic din Romania cat si cel
international, Carmencita
Constantin, Director General in
cadrul General Electric — GE Power
(US corporate) si presedinta
Federatiei Romdne de Gimnasticd”, a
spus Mihai Sandoiu.

Carmencita Constantin:
Dincolo de partea profesionala
si de partea familiala, suntem
stalpul si baza societatii

,Sunt Carmencita Constantin si
conduc, in prezent, la nivel regional,
pentru ca acopar mai mult decat
Romania, tot ce inseamna service in
sectorul Power, in partea de nuclear,
in partea de gaz, in partea de
regenerabile. Lucruri grele care,
pentru o femeie care are un
background de proiectare-cercetare,
inclusiv cu tot ce a insemnat partea
de Integrare Europeana, pentru ca
am condus foarte multi ani Institutul
de Studii si Proiectari Energetice,
institutul care a pus bazele
sistemului energetic din Romania si
in numele caruia si pentru care am
sprijinit inclusiv actiunile de pre-
aderare la momentul respectiv pe
sectoarele energie si mediu la nivel
guvernamental. Deci, venind din
zona de consultanta, venind din zona
aceasta frumoasa a cercetarii, a
proiectarii, in momentul in care am

Slemei cane schimbd Romdunia

Carmencita Constantin,
Director General GE POWER,
Presedinte Federatia Romana
de Gimnastica

primit acest challenging position din
partea unui corporate ca General
Electric, cel mai puternic corporate
pe sectorul energetic global, m-am
uitat pe job description si m-am
gandit daca voi fi in stare cand am
vazut acolo service, mentenanta,
cand am vazut ca trebuie sa ma ocup
de piese de schimb, de lucruri de
detalii, de organizari de echipe, de
muncitori veniti din toata lumea si
am zis ca ma mai gandesc. Norocul
meu a fost, ca al multora dintre noi,
ca in viata noastra exista influenceri,
exista oameni care sa spuna ca
putem, doar ca nu stim ca putem. Si
acesta a fost momentul in care viata
mi s-a schimbat, atat in plan
profesional, cat si Tn plan personal.
Pentru ca este vorba de recognition.
Si nu am invatat in tara aceasta inca
sa acordam recognition si celor care
lucreaza si cu inima, nu numai cu
capul, celor care nu fsi cuantifica
secundele, orele si care stiu, femeile
stiu, sa faca din 24 de ore 48 de ore
si chiar mai multe si sa incerce. Greu
spunem nu pot, nu am timp. Deci
mi-am luat aceasta responsabilitate,

Absolventd a Universitdtii
Politehnice din Bucuresti,
Facultatea Energeticd, si a unei
serii de cursuri nationale si
internationale de specializare,
Carmencita Constantin este
Doctor in stiinte, avdnd
specializarea in Dezvoltarea si
finantarea proiectelor din
sectorul energetic cu impact
major in reducerea schimbdrilor
climatice si a fost selectatd
pentru programele de Leadership
ale General Electric sustinute de
Universitatea Crotonville—USA.
Baza solida si notorietatea
profesionald si le-a construit in
perioada anilor in care a facut
parte din echipa de specialisti de
varf ai ISPE (Institutul de Studiii si
Proiectdri Energetice), si a
inregistrat succese reale de-a
lungul intregii cariere

profesionale, bazate pe
cunostinte si experiente multiple
acumulate in cei peste 22 de ani

de activitate de management.

care nu este deloc usoara. Ganditi-va
ca tot ce inseamna sectorul de
producere din energie, daca ele
merg, acest lucru se datoreaza
faptului ca noi existam, pentru ca
echipele noastre isi fac treaba
modest si in liniste, inclusiv in acest
climat global, deloc sensibil. Numai
la Cernavoda, eu din 23 martie am in
santier 480 de muncitori, niciunul
din Romania. Pe toti i aduc din
foarte multe locuri, pe toti trebuie sa
fi asigur cu un plan de back-up care a
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aparut acum nou, lucruri complicate,
complexe, dar pe care le manageriez
perfect cu o echipa de trei femei.
Sigur ca barbatii sunt parte din viata
noastra si trebuie sa le multumim ca
exista pentru ca altfel nu am avea
ocazia sa ne vedem aici. De ce
suntem noi altfel? Pentru ca, dincolo
de partea profesionala si de partea
familiala, suntem stalpul si baza
societatii. Simtim nevoia implicarii in
mod real in societate. Ati auzit ca
sunt si presedinta Federatiei
Romane de Gimnastica. Sunt, pentru
ca am facut gimnastica, pentru ca nu
am parasit niciodata gimnastica,
pentru ca gimnastica este parte din
viata mea, am facut gimnastica
ritmica, am fost ani de zile arbitru
international Level 1. Si am primit
aceasta provocare, care de fapt a
fost o solicitare ca pe un return back
sportului care m-a format, m-a
fnvatat ca nu exista usa pe care sa nu
o deschizi atunci cand crezi in cauza
respectiva. Este o incarcatura
suplimentara, sunt ore din viata
familiei mele si din timpul meu, dar
am gasit atata energie pozitiva in
sustinerea drumului de redresare a
gimnasticii romanesti pentru ca
Federatia Romana de Gimnastica
este cea mai premiata Federatie de
pe glob, leader in numarul de
medalii luate, are o vechime de 107
medalii. Este foarte adevarat ca si
gimnastica este puternic afectata de
declinul economic al Romaniei si in
ultimii 12 ani, ca sa nu spun 16 ani,
era in picaj direct, dar am reusit sa
oprim acest declin si eu sper ca o sa
va aduceti aminte in vara, cand o sa
aducem primele medalii Tnapoi, ca
ati fost parte la aceasta marturie.
Multa munca, multa daruire din
partea multor oameni care cred in
menirea fiecarei generatii de copii.
Eu va multumesc din suflet, stiu de
ce sunteti aici, stiu ca meritati, stiu
ca sigur acolo unde lucrati faceti
diferenta. Si va felicit, chiar daca nu
va cunosc personal si chiar insist la

Finmedia sa pregateasca un
eveniment cu toate femeile care au
schimbat Romania. Va multumesc si
va doresc succes!”

,Pot spune, fdrd sd gresesc, cd ne
cunoastem cam de 25 de ani, de
cdnd revista Piata Financiard, la
inceput de drum, a inceput sd se
ocupe de o piatd, si ea la inceput de
drum in Romania, piata asigurdrilor.
Ma bucur sa o avem aldturi de noi pe
una dintre cele mai remarcabile
doamne, cu o binemeritata
recunoastere locald si internationald
pentru contributia sa la dezvoltarea
industriei asigurdrilor in Romdnia”, a
spus gazda evenimentului, invitand-o
pe scena pe doamna Violeta Ciurel.

Violeta Ciurel:
Avem foarte multe femei
remarcabile de-a lungul istoriei

,Multumesc foarte mult, Mihai, si va
multumesc doamnelor ca imi alocati
cateva minute de ascultare. Este un
moment foarte placut pentru noi
toate sa ne aflam n aceasta zi la un
eveniment atat de frumos si mi se
pare o initiativa remarcabila a
revistei Piata Financiara care,
intotdeauna, si atunci cand am lucrat
in Romania la cele 2 grupuri mari, la
ING, respectiv NN si acum AXA, mi
s-au parut cele mai valoroase premii
pentru ca, in general, din ce am
observat, criteriile de selectie pe
care le-a avut Piata Financiara au
fost intotdeauna deosebite si s-au
axat pe criterii de profesionalism si
de contributie a fiecareia dintre noi
toate de aici si a altora care nu au
venit astazi aici, in contributia pe
care au avut-o in fiecare dintre
domeniile mentionate sau la nivel
social. Despre mine nu as vrea sa
vorbesc foarte mult pentru ca nu imi
place dar asa pe scurt, banuiesc ca
marea majoritate dintre
dumneavoastra, mai stiti despre
parcursul meu. Am lucrat mai mult

& SUITES

YNDHAM

EST NORTH

Violeta Ciurel, profesor asociat
Asebuss & Managing Consultant

Are peste 25 de ani de experientd
in pozitii executive de top in
domeniul asigurdrilor in diferite
tdri din Europa si din alte
continente; a lucrat pentru doud
grupuri financiare globale —
NN/ING (14 ani) si AXA (peste 10
ani) in domeniul asigurdrilor ca
CEO in companii din Roménia si
Portugalia, in roluri de CEO
regional pentru grupuri de tari
din Europa. Are o experientd
didacticd vastd de peste de 20 de
ani, inceputd in 1983, la
Academia de Studii Economice
din Bucuresti, Catedra de Relatii
Economice Internationale unde a
devenit profesor universitar in
anul 2009.

de 20 de ani in educatie la Academia
de Studii Economice si cam 26 de ani
in business in asigurari in Romania si
n strdinatate si am avut diverse
responsabilitati la nivel de tara sau
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chiar mai multe tari, si unele
responsabilitati globale in domeniul
asigurarilor sau serviciilor financiare
in general si am avut proiecte de
asemenea pe toate continentele,
mai putin Africa. Ceea ce m-a
imbogatit foarte mult din foarte
multe puncte de vedere, nu numai
ca experienta, ci si ca posibilitate de
a intelege diverse culturi, culturi
nationale, culturi regionale, culturi
de companie si am descoperit
cateva lucruri pe care le stiam
dinainte, dar pe care nu reusisem sa
am ocazia sa le inteleg si in context
practic, si am constatat cateva
lucruri pe care doresc sa vi le
impértdsesc. in primul rand, in
business sau cel putin in domeniul in
care am lucrat eu in servicii
financiare, sunt foarte multe lucruri
fn comun in companii. Adica
intalnesti aceleasi griji, aceleasi
preocupari, acelasi mod de a-si
manifesta bucuria oamenilor,
indiferent ca vorbim de America
Latina, America de Nord, Asia cu
anumite particularitati care sunt
legate de culturile si mentalitatea
popoarelor respective. Gandirea
aceasta globala este foarte mult
accentuata odata cu globalizarea si
poti sa iti dai seama ca diferentele
care erau acum 20 sau 30 de ani se
atenueazd mult. in acelasi timp este
foarte important sa poti sa intelegi
cum se comporta fiecare si care este
mesajul din spatele cuvintelor si a
limbajului corpului. Pentru ca
interpretarile noastre din Europa
sunt diferite de ceea ce se poate
exprima prin aceste comportamente
n alte tari, in special in Asia unde
oamenii sunt mult mai introvertiti si
niciodata nu spun nu chiar daca nu
au inteles. Ai impresia ca ai stabilit
ceva si apoi afli a doua zi ca de fapt
nu au inteles, dar le-a fost rusine si
nu au indraznit sa iti zica ca nu au
inteles. Tn timp ce in America Latin3,
spiritul latin este mult mai deschis,
extrovertit, mult mai usor de

\Oj-emei cane schimbd Romdunia

comunicat, dar sunt mai cu samba si
cu alte lucruri care te fac sa vezi ca
atunci cand trebuie sa implementezi
este un lucru deosebit din punct de
vedere al modului in care trebuie sa
te adresezi.

Nu as vrea sa capitalizez prea mult
aceasta interventie, dar as vrea sa
spun ca aceasta gala mi se pare
remarcabild, de a sarbatori femeile
din Romania care au avut un impact
fie Tn domeniul business-ului, intr-un
anumit domeniu economic sau din
punct de vedere social. De fapt,
toate activitatile economice au un
impact social major de care trebuie
sa fim constienti. As vrea sa remarc
faptul ca in Romania, desi nu se
vorbeste foarte mult, avem foarte
multe femei remarcabile de-a lungul
istoriei, de-a lungul vremii, care cred
ca trebuie sa reprezinte un exemplu
pentru noi toate, si am facut o
selectie. Daca imi permiteti, as vrea
sa mentionez cateva nume si sa
vedeti, poate ca reprezinta si o
invitatie de a merge putin maiin
detaliu, pentru a le aprecia si mai
mult. Am cautat mai multe surse si
am descoperit ca avem mai multe
femei de-a lungul istoriei care au
avut un rol foarte important in
evolutia Romaniei, in evolutia si
dezvoltarea diferitelor domenii de
mare valoare sociald, in domeniul
medical, in domeniul juridic, in
domeniul apararii, in domeniul
sportiv, al artelor, culturii, muzicii si
asa mai departe. Si voi mentiona
cateva: Regina Maria care a fost
parte din influentele majore ale
Romaniei in Tratatul de la Paris
pentru recunoasterea Romanei, apoi
Calipso Botez, o femeie care a
participat foarte mult la
emanciparea femeilor, care a fost
presedinte a Crucii Rosii si a luptat
pentru dreptul electoral, dreptul de
vot pentru femei, Sofia lonescu —
Ogrezeanu, prima femeie
neurochirurg din lume, care in 1944
a facut prima operatie pe creier

pentru un copil care a suferit in
urma unui bombardament din
timpul razboiului si aceasta a facut-o
la Spitalul 9, Elisa Leonida
Zamfirescu, prima femeie inginer din
lume, Tn 1912 a absolvit Academia
Regala Tehnica din Berlin dupa ce a
fost refuzata in Romania sa studieze
la Scoala Nationala de Poduri si
Sosele, pentru ca era o scoala numai
pentru barbati, Smaranda Braescu,
aviatoare si prima femeie parasutist,
Maria Virginia Andreescu Haret,
prima femeie arhitect din lume,
Elena Ghica, prima femeie care si-a
lasat toata averea Primariei
Bucuresti, Ana Aslan care a
descoperit secretul tineretii fara
batranete, Ana Bota, prima femeie
profesor universitar in domeniul
medical, Florica Bagdasar, prima
femeie Ministru al Sanatatii, Aurora
Gruescu, prima femeie silvicultor din
lume care este intrata si in Guiness
Book pentru primul plan de
impadurire nationala pe o suprafata
de 100.000 de hectare, Margit
Serban, chirurgie oncologica
infantila, cea care a facut primul
transplant de maduva osoasa din
Romania, Haricleea Darclee, Cella
Delavrancea, Hortensia Papadat-
Bengescu, Maria Rosetti, prima
femeie gazetar din Romania si lista
poate continua, dar cred ca este
suficient pentru a va da seama ca
am avut femei remarcabile in toate
vremurile si ca este datoria noastra
de a continua aceasta traditie si sa
dam exemplu si copiilor nostri.

As mai fi dorit sa vorbesc despre
trasaturile femeii din punct de
vedere al leadership-ului si Romania
sta ceva mai bine din punct de
vedere al cifrelor, dar nu este Tnca
suficient de dezvoltata. Femeile sunt
competente, curajoase,
profesioniste, muncesc foarte mult
si nu exista sa zica nu, dar este pacat
sa nu folosim competentele,
inteligenta, dedicarea femeilor in
progresul economic si social.”
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,Nu putea lipsi de la aceastd Gala si
un reprezentant al barbatilor”, a
spus Mihai Sandoiu, “si sunt bucuros
cd domnul profesor Ovidiu Dimbean
— Creta, Rector ASEBUSS, a acceptat
invitatia noastrd de a adresa cateva
cuvinte celor prezenti la eveniment.”

Ovidiu Dimbean - Creta:
Combinatia ideala pentru a
conduce, de la casa pana la
business, este 50-50

»Va multumesc pentru invitatie si va
multumesc tuturor ca acceptati si un
barbat in randul dumneavoastra!
Dupa ce am absolvit ASE-ul, mi-a
placut atat de mult incat mi s-a parut
ca s-a terminat facultatea prea
devreme si mi-am dorit sa mai
raman in ASE, astfel am devenit
profesor. Apoi lucrurile s-au mai
echilibrat si am zis sa transformam
ASE-ul in ASEBUSS, si asa a aparut
scoala de business Asebuss, acum
aproape 30 de ani. La Asebuss s-au
mai schimbat lucrurile din punctul de
vedere al echilibrului intre sexe si,
acum, in randul profesorilor suntem
50-50, iar dintre cursanti, 40% sunt
doamne si domnisoare, si incurajam
acest 50-50 pentru ca este cea mai
buna combinatie.

Revenind la dumneavoastra, este

ORGANIZATOR: FIN

ADVERTISING

Ovidiu Dimbean — Creta,

rector Asebuss

minunat ce faceti! Apreciez puterea
si determinarea pe care o aveti.
Meritati felicitari pentru ca sunteti
manageri si antreprenori, nu doar in
business, ci si acasa, indiferent de
familia din care faceti parte, femeia
este baza. lar pe cursantii si
absolventii nostri de la Asebuss, cu
atat mai mult le felicit pe doamnele
si domnisoarele care vin la noi la curs
pentru cum isi impart timpul intre

CU SPRUINUL: pf 2 finmedia

managing business, managing
households, managing school. Si voi
incheia cu educatia. Este o mare
diferenta intre valoarea pe care o
aveti si de care, cateodata, nu
sunteti suficient de constiente sau
nu aveti destul de mult curaj, si
recunoasterea, care este partiala si
insuficienta. Si aceasta este tot
dintr-o insuficienta educatie la scara
nationala. Este un foarte mare gap
intre performantele elevelor de
liceu, ale studentelor in facultati,
care din pacate multe se pierd din
diverse motive, insa cred ca motivul
principal este tot educatie
insuficienta si constientizarea
insuficienta a faptului ca sunteti la
fel de bune ca si barbatii, alteori
sunteti mai bune decat barbatii, iar
combinatia ideala pentru a conduce,
de la casa pana la business,

este 50-50.”

A urmat festivitatea de decernare de
catre domnul Mihai Sandoiu a
premiilor Galei ,, Femei care schimba
Romania”, editia aprilie 2022.
Distinsele premiante ale Galei au
apreciat discursurile invitatilor si au
marturisit ca sunt onorate sa se
alature unei asemenea companii de
personalitati feminine, cu
extraordinare contributii la
dezvoltare si schimbarea Romaniei.

Veuve Clicquot

QUALITY. CHOCOLATE. SQUARED.

- FEMEI

A4 A
23 martie 2022 GARE SGHIMBA IIIIMANIA
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Premiile “FEMEI CARE SCHIMBA ROMANIA” au fost acordate doamnelor:

Alina Paul,
Director General, DO SECURITY

B B Buna ziua! Acest premiu ma
onoreazd. In primul rénd
doresc sa va multumesc, ma

simt onoratd sd fiu aldturi de

atdtea doamne de exceptie pot
spune. Nu pot schimba Romdénia, nu
am cum si nu cred cd putem

individual niciuna dintre noi s

facem acest lucru, dar vd pot
asigura cd incerc sG schimb
mentalitatea barbatilor privind
domeniile in care femeile pot
activa. Cred cd in sistemul
securitatii, la nivel de management,
suntem 3 femei la nivel de Romania
care conduc companii de securitate.

Nu a fost usor, nu este usor, dar

aldturi de echipa mea, cdreia ii

multumesc din suflet pentru tot

ceea ce face in fiecare zi, de a duce
mai departe principiile si valorile

noastre, in primul rénd de a

schimba conceptul de securitate la

nivel national dar si al clientilor
nostri, incercdm sd oferim cele mai
bune solutii mixte, adaptate la

nivelele si bugetele clientilor nostri.
Vd multumesc foarte mult pentru
acest premiu, ma simt onorata si

felicit toate doamnele prezente in

aceastad zi.”

Anca Craciun,
Head of Private Banking, Banca Transilvania

J ) Bunad ziua tuturor! De
dimineatd, cdnd m-am intdlnit
cu fiul meu, I-am dus la metrou,

pleca la scoald, mi-a zis “"Mama, azi

ardti un pic altfel, te-ai machiat.

Unde te duci?” Md duc la Gala

Femei care schimbd Romdnia.

“Oau! Si schimbi tu Romdnia?” Fiul

meu are 14 ani. I-am zis cG nu m-am

gdndit pdnd acum, dar ceva oi fi
fdcut eu bine. Si mi-a zis cd este
foarte méandru de mine. Si am venit
cu ochii in lacrimi pdnd aici
deoarece fiul meu nu mi-a zis
niciodatd cd este mandru de mine,
de cele mai multe ori eu ii spun cd
sunt foarte méndrd de el. Si drive-ul
meu el este. Faptul cd md trezesc in

fiecare dimineatd si il vad imi da
putere sd merg mai departe si da,
iubesc ceea ce fac, dar el este
motivul pentru care in fiecare zi imi
doresc sd fiu mai bund decat am
fost ieri, mdine imi doresc sd fiu mai
bund decdt astazi. Cred cd pe noi
femeile ne caracterizeazd cel mai
mult emotia. Si spun asta pentru ca
indiferent de functiile pe care le-am
avut, de la economist debutant
pdnd la ceea ce sunt astdzi, in
deciziile pe care le-am luat m-a
caracterizat emotia, si sunt mandrd
cd am fdcut asa pentru cd mi se
pare mie cd am avut succes cu
chestia asta. Nu stiu dacad este
valabil in toate cazurile, dar eu cred
cd da, pentru cd suntem femei. Mi-
as dori sa le pot spune si pdrintilor
mei cd educatia pe care mi-au dat-o
m-a adus aici. Sper sd o pot face cu
copilul meu, sper sd o pot face cu
echipa mea. Am o echipa
extraordinard cu care am construit
o divizie de Private Banking in
Banca Transilvania de la zero, si nu
este usor pentru ca peste 80% din
clienti sunt barbati. Am mai
construit o divizie de Private
Banking si la o alta banca, si acolo
majoritatea clientilor erau barbati.
Dar pot sd vd spun cu bucurie cd, in
ultimii ani, am vdzut foarte multe
femei puternice, care conduc
business-uri puternice si sunt clienti
de Private Banking si asta ma
bucurd. Nu este usor sd ii spui unui
bdrbat cum sd-si gestioneze banii
pentru cd de obicei el stie mai bine,
dar cred cd o facem cu sufletul si cu
capul. Intotdeauna cénd o faci
numai cu capul, cel putin mie, nu
mi-a iesit bine. Va multumesc
tuturor pentru onoarea de a fi aici si
vd doresc sd ganditi si cu sufletul si
cu capul in acelasi timp.
Multumesc!”
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Odeta Nestor,
Presedinte, Asociatia Organizatorilor
de Jocuri de Noroc la Distanta

J ) M-am gdndit cd la acest
eveniment vor fi foarte multe
doamne care, cu sigurantd, vor

avea nevoie de sustinerea si de

recunoasterea noastra, a celorlalte
doamne pentru cd, dacd nici noi nu

ne mai sustinem, atunci cine sd o

facd? Sunt aici si sunt mandrd sa fiu

prezentd printre atdtea doamne in
primul rénd. Si folosesc ,,doamne”
de mai multe ori pentru ca eu cred
cd asta face diferenta in societate.

Cred cd asta a fdcut diferenta si in

cariera mea. Chiar dacd am activat

intr-o lume a bdrbatilor si activez in
continuare, nu m-am simtit
niciodata dezavantajata, din
contrd, cred cd a fost un avantaj sd
fiu o doamnd intre bdrbati.

Cred cd a fost un avantaj atunci

cdnd am propus reglementdri in

aceastd tard, care sa sustind
controlul intr-un domeniu pe care
toatd lumea dorea sa-I bage sub
pres, cdnd am fost prezentd la
masa Guvernului si bineinteles, in
fata Premierului, care nu avea
niciodata timp pentru asa ceva,
avea intotdeauna alte probleme

mai importante. Vd pot spune ca
proiectul pe care I-am dus la bun
sfarsit a produs efecte in Romdnia
si pentru mine este un CV in toatd
lumea. Si a fost o mdndrie atunci
cdnd m-au asezat la masd, intr-o
lume indepdrtatd, in Mexic, o masd
lungd ca in filmele mexicane, cu
foarte multi oameni de afaceri,
numai bdrbati si unde, in momentul
in care a trebuit sd ne prezentdm,
s-a trecut peste faptul cd mai era si
o doamnd la acea masd. Dar cdnd
s-a fdcut pauzd, cel care conta la
acea masd a venit si a verificat si
s-a interesat cine este acea doamnd
la masa, iar cand s-a intors, le-a
spus ca toatd lumea sd facd din
acel moment, ce spune doamna,
adicd eu. Pentru mine a fost o mare
madndrie, este in continuare si o
recunoastere pentru ceea ce fac.
Incerc ca pe léngd reglementarea
acestui domeniu, sa gasesc solutii
de prevenire, pentru cd indiferent
daca ne place sau nu ne place, este
un domeniu vicios pe care trebuie
sd-l recunoastem si trebuie sa-I
controlam.

Acest lucru il voi sustine
intotdeauna, pentru cd ceva
necontrolat va duce numai la
lucruri rele. Deci trebuie sa-I
reglementam, sa-I controlam si sa-I
constientizdm. Incepusem sd md
simt putin discriminatd, sd zic asa,
stdnd pe acel scaun, gédndindu-ma
cd indeplinesc toate conditiile
doamnelor de mai devreme si sunt
mdndrd pentru asta si o recunosc,
nu vreau sd fiu modestd. Modestia
este pentru altii, am muncit pentru
acest lucru foarte mult, am pldns
foarte mult si am pierdut foarte
multe momente din viata copiilor
mei. Sunt mai nou bunicad si iardsi
pierd aceste momente din viata
nepotilor mei pentru ca sunt peste
Ocean, ii vdd in spatele unui ecran
si din cauza sau datorita carierei pe
care o am si pe care doresc sd o duc
in continuare, pentru a fi un

exemplu pentru copiii si pentru
nepotii mei. Voi fi mereu in spatele
copiilor mei, pentru a-i incuraja,
pentru a-i sustine, pentru a se
intoarce in Romdnia. Visez la acest
lucru, cd se vor intoarce in Romdnia
si cd vor schimba ceva in aceastd
tard. In acelasi timp, asa cum il
sfdtuiesc si pe bdiatul meu, sustin in
a respecta femeile deoarece o
femeie are rolul ei in societate.
Multumesc si felicitdri tuturor
doamnelor pentru carierele
ddnselor!”

Elena Claudia lordache,
Managing Director, MHS Truck & Bus
(Distribuitor general MAN in Romania)

B ) Fard a spune vorbe mari, am
fost extrem de surprinsd sd aflu
de aceastd nominalizare. Sunt

eu oare una dintre femeile care

schimbd Romdnia? Nu pot sd imi

rdspund la aceastd intrebare, dar

acest premiu clar ma obliga, si voi
continua sa produc schimbarea de
care Romdnia are nevoie.

Vd multumesc foarte mult pentru

acest premiju!”
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lleana Violeta Botez,

Sef Departament Admitere la
Tranzactionare si Coordonator program
de educatie financiara Fluent in Finante,
Bursa de Valori Bucuresti

B J ~Multumesc foarte mult pentru
acest premiu, ma onoreazad si
Imi dd tot mai multd fortd,
pentru cd tot s-a vorbit de mult
curaj. Imi place sé spun cd
doamnele remarcabile au foarte
mult curaj, perseverenta si au
incredere in fortele proprii. Si pentru
ca ante- vorbitoarele mele au
subliniat o serie de aspecte, pornind
de la Lara care a vorbit despre
sdndtate si educatie, eu spun ca
Bursa de Valori Bucuresti are un rol
foarte mare in retentia tinerilor. De
ce? Sigur, scopul principal al pietei
de capital este finantarea
economieij si iatd cd usor-usor, din
ce in ce mai mult bulgdrele creste.
Mai ales in ultimii 3 ani cdnd am
listat peste 100 de instrumente
financiare noi, si aceasta inseamnd
cd societdtile se finanteazd prin
piata de capital si conduc la
dezvoltarea economiei in general. In
ceea ce priveste doamnele, pentru
ca din 2016 avem un cod de
guvernantd corporativd, am sesizat

\Oj-emei cane schimbd Romdunia

cd din ce in ce mai multe doamne
sunt prezente in conducerile
executive, chiar dacd nu este o
crestere foarte mare, adicd de la
12% la 15%. Multumesc! Ma bucur
cd sunt aldturi de pleiada aceasta
de doamne remarcabile si va doresc
mult success in tot ceea ce faceti!”

Prof. dr. Lavinia RASCA,
Presedinte C.A. EXEC-EDU, Profesor strategie
si antreprenoriat ASEBUSS

B§ § Sunt foarte fericitd de aceastd

nominalizare si de aceasta
distinctie pe care mi-ati

acordat-o si pentru care va
multumesc. Este cred rezultatul
unei activitdti pe care am facut-o
cu extrem de multd pasiune, foarte
multd pasiune. Sunt extrem de
Incdntatd de interactiunea pe care
am avut-o cu mii si mii de
manageri, studentii si cursantii mei
de la Asebuss si de la Exec-Edu care
mi-au dat increderea cd in
Romdnia existd manageri buni. Asa
cum spuneati la inceput, oamenii
pleacd din Romania din cauza
educatiei si a sandtdtii, dar foarte
multi pleacd din Romania din cauza

managerilor care nu stiu sa-i
pretuiascd, care nu stiu sa-i
dezvolte si care nu stiu sd ii pund in
valoare. Si am incredere cd acesti
oameni pe care i-am format si care
nu sunt numai manageri
performanti, dar sunt si oameni
foarte buni, vor face acest lucru.

Si sunt recunoscdtoare, pe ldngad
studenti, si echipei de profesori si
de traineri cu care am creat
Asebuss si Exec-Edu. Am creat
Asebuss si Exec-Edu cu dorinta de a
forma o clasad de lideri capabili sa
vorbeascad de la egal la egal cu
omologii din intreaga lume. Si cred
cd reusesc sd facd acest lucru
deoarece absolventii nostri
gestioneazd mii si chiar zeci de mii
de oameni in business-urile lor si
gestioneazd bugete de miliarde de
euro in tard si in strdindtate. Si
sunt recunoscatoare sile
multumesc acum celor din echipa
Exec-Edu care m-au inspirat si mi-
au dat permanent energie si
optimism sd credm zeci de
programe pentru acesti manageri
care trebuie sd schimbe Romdnia,
si sunt sigurd cd o vor face. Dar in
primul rénd, sunt mdandra si
recunoscdtoare fiului meu, care din
momentul in care a stiut sd
vorbeascd si sd gdndeascd, m-a
sprijinit, a fost aldturi de mine, m-a
evaluat, m-a sfdtuit si m-a sprijinit
in tot ceea ce am fdcut. Da, este o
muncd de echipd pentru care sunt
recunoscdtoare, si recunostinta
aceasta imi dd energie. Nu as fi
putut sd fac nimic singurd, le
multumesc tuturor si imi doresc ca
Romdania sd fie din ce in ce mai
bund. Sd stiti cd Romdnia este mult
mai bund azi decdt acum 30 de ani
cdnd am pornit la drum. Este o tard
In care meritd sd trdim, este o tard
pe care meritd sd o dezvoltdm in
continuare si sd fim mandri de
asta. Deci, fiti mandri

si sd avem incredere cd acesta
este viitorul si cd va fi bine.”
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Ramona Predescu (lacob),
Country Manager, IWG Romania

B§§ Sunt onoratd sd fiu aici. M-au
uimit doamnele din incdpere
cu CV-urile lor impresionante si

sunt mdéndrd cd ma aflu printre

ddnsele si sper sd invdt multe de la
dumnealor. Cdnd aveam 19 ani am
venit in Bucuresti, in 1999, un copil
speriat, din provincie, studiind
limbi si literaturi strdine si apoi

psihologie. Am imprumutat 100 S si

am inceput un business care pdrea
sd nu duca nicdaieri, dar a dus ceva
ani acolo unde trebuia sG ma ducd.
Siapoi s-au aliniat planetele, si mi-
am dorit foarte mult sd lucrez intr-
o multinationalad, si toti ma
intrebau de ce sa lucrez intr-o
multinationald cdnd pot sd merg
mai departe cu business-ul meu. Mi
se pdrea interesant sd ai oameni
care te invatd, sd ai mentori, sd
inveti reguli noi, proceduri noi si
am acceptat sd fac ceva ce nu
stiam cd pot face. Domeniul in care
noi activam, International
Workspace Group, are legdturd cu
partea de solutii flexibile de birouri,
un domeniu complet diferit fatd de
ceea ce fdceam. Pot sd spun cd am
iubit intotdeauna ce fac aldturi de

echipa mea, si faptul cd de 13 ani
sunt parte din IWG aratd cd imi
place extrem de mult sd ofer solutii
clientilor nostri, sd fiu aproape de
ei, si nu as putea sd primesc un
premiu fdrd sd multumesc echipei
mele. Majoritatea echipei este
formatd din doamne si domnisoare
minunate, iar 3 dintre ele sunt
aldturi de mine. Sper sa aveti
echipe la fel de minunate cum am
eu. Dacad iubesti

intr-adevdr ceea ce faci, dacd ai
incredere in tine, dacd mergi
uitdndu-te inainte fdard sa-ti fie
teamd de stdnga, de dreapta, mai
ales cd stim cd in multinationale
majoritatea oamenilor de
leadership sunt barbati, vei reusi si
vei putea sa deschizi multe usi si
gdsesti o modalitate de a face un
lucru bun. Vd multumesc!”

Violeta Ciurel,
Profesor Asociat ASEBUSS,
Managing Consultant INTELICON SRL

BB Vi multumesc foarte mult!
Sunt foarte onoratd de acest
premiu. Ce mi-as dori eu si de

de ce as fi foarte incdntatd, este sd

colaborez cu ASEBUSS deoarece imi

doresc sd Impdrtdsesc cdte ceva din
experienta mea studentilor, celor
care urmeazad aceste cursuri si chiar
tinerilor in general. Bdnuiesc cd am
ce sd le spun. Si din tot ce am
invdtat, cred cd cei cu care
interactionez pot sd invete ceva si
sd evite anumite probleme care pot
sd apard pe parcursul carierei. In
acest sens, as mai vrea sa mai
adaug ca prin aceastd organizatie
PWN, la care contribui si eu
impreund cu colegele mele,
incercadm sd dezvoltdm femeile
profesional, atdt pe cele care
lucreazd in corporatii, dar si pe cele
care sunt antreprenoare. Avem
piloni specifici, iar acum avem si un
program in derulare, care se afld la
a treia editie, pentru doamnele care
doresc sd devind membre in Consilii
de Administratie. Aceasta asociatie
este foarte utild, vd deschide
perspective noi si contacte noi.
Multumesc mult, felicitdri tuturor
doamnelor si sper sd ne vedem
numai in ocazii fericite!”

Lacramioara Diaconu-Pintea,
Membru Directorat,
Complexul Energetic Oltenia
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Simona Baciu,
Presedinte & Fondator Transilvania College

J ) Multumesc! Cred cd acesta este
un premiu pentru fiecare din voi,
pentru toate elevele mele, toate

profesoarele, mamele si pentru toti

colegii mei care astdzi sunt in scoald
si lucreaza cu 73 de copii ucrainieni.

Cand vorbesti de educatie, vorbesti

de fiecare din noi. Educatia este cea

care ne formeazd, cea care ne adund
si cea care ne spune cd doar

impreund putem reusi. Vd multumesc

din suflet! Am crezut cd vin la un
eveniment sd intdlnesc oameni dragi
pe care nu i-am vazut de mult timp si

vom fiimpreund. Md onoreazd foarte

mult aceasta recunostinta dar cred
cd este un mesaj pe care trebuie sd il
transmitem ca educatia poate
schimba lumea. Si md doare sufletul
cdnd ati spus cd oamenii pleacd din
tara din cauza educatiei si de aceea
eu am ramas in tard si imi doresc ca
si copiii nostri sd ramand aici. Si dacd
pleacd, sd nu fugd, pentru ca atunci
cdand fugi iti este fricd. Dar cand pleci
pentru o perioadd si te dezvolti si
inveti lucruri noi te intorci cu curaj
inapoi. Si cred cd asta trebuie sd
facem impreund, sd ii aducem pe
copiii nostri aici, sa-i lasdm sa

gemei cane schimbd Romdunia

cucereascd lumea pentru ca azi
educatia este mai mare decat noi,
dar nicdieri nu este mai bine ca
acasd. Si trdiesc asta in fiecare zi
cdnd ma uit la mamele pe care le
intreb, mame ucrainience care stau
cu demnitate in spatele copiilor lor,
nu se pldang si imi spun “in mai se va
termina rdzboiul si mergem acasa”.
Cred cd acesta este un mesaj pe care
trebuie sa il dam, cd timpurile se
schimbd si noi trebuie sd fim inapoi
acasd. In numele educatiei, a
fiecdreia dintre voi, va multumesc si
vd doresc curajul sa trecem cu bine
peste aceste momente de stres ale
traumei pe care o traim si la care, cu
greu ne oprim sd reflectdm si sd ne
uitdm in ochii ei si sG-i spunem cd noi
suntem mai puternici decdt ea.
Multumesc!”

LaraTassan Zanin,
Head of EIB Group Office in Romania

J J Multumesc pentru acest trofeu,
este o surprizd, cu adevarat!
Consider cd deja ati schimbat

Romadnia, dacd sunteti aici, si veti

continua sd o faceti. Este important

sa aveti curajul sa vorbiti mai mult
despre modul in care ati contribuit la

schimbarea Romdniei pentru cd
sunteti un model, un reper. Muncind
in fiecare zi cu pasiune, cu suflet, nu
doar cu mintea, vom putea sd avem
rezultate de top in profesia noastrd.”

VL

Dana Brindescu-lovanov,
Director General Smithfield Romania,
Divizia Carne

Roxana Lupescu,
General Manager,
Arval Service Lease Romania
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Alina Radu, Alina Timofti, Mihaela Bitu,
Partner, NNDKP Tax Partner, NNDKP CEO, ING Bank Romania

Argentina Tataru, Oanaljdelea,
Divizia Explorare-Productie, Romgaz Managing Partner, ljdelea si Asociatii
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