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esi ne afldm in civilizatul si

supertehnologizatul mileniu 3, avem

nenumarate date statistice care certifica
inca existenta discrimindrii de gen si a vorbi despre
egalitatea de gen este, cel putin deocamdata, o
utopie. Femeile sunt discriminate atunci cand fsi
cautd un loc de munca, iar multi dintre sefii
companiilor refuzd sa angajeze o femeie
insdrcinatd, chiar daca este mai bine pregatita
profesional decat un barbat care candideaza
pentru acelasi post. Nu a disparut inca conceptia
potrivit careia femeia trebuie sd aiba, in primul
rand, grija de casa, ea face de mancare, ea face
curdtenie, ea face copii si tot ea are grija de ei,
adica ca mama trebuie sa le faca pe toate, in timp
ce tatal merge la munca, face politica, citeste ziarul
sau se uita la un meci la televizor.

Din pacate nici sistemul educational nu ne prea
ajuta in schimbarea acestor mentalitati. Conform
datelor Institutului de Statistica al UNESCO, in
2017, peste 170.000 de fete din invatamantul
primar, gimnazial si secundar se aflau in afara
sistemului de educatie din Romania, iar studii
recente relevad faptul ca numarul fetelor care au
abandonat scoala, mai ales in timpul pandemiei,
este semnificativ mai mare decat al baietilor. La
aceastd discrepantd contribuie si rata minorelor
care au devenit mame la varste fragede, Romania
situdndu-se pe primul loc in Uniunea Europeand in
ceea ce priveste numarul de nasteri in randul
mamelor cu varste intre 10 si 15 ani (44,44%).

Se vorbeste foarte mult despre eforturile pe care le
fac diverse organizatii mondiale, europene sau
nationale pentru a imbunatati accesul femeilor in
posturi decizionale, in conducerea institutiilor, a
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companiilor, si chiar in componenta parlamentelor
si guvernelor.

Mai mult de atat, se dau si procente. Parlamentul
european si multe state europene au initiat legi care
impuneau, spre exemplu, praguri de prezenta a
femeilor in procent de 30% in consiliile de
administratie pana in 2015 si de 40% pana in anul
2020. lar acestea au avut si succes. Fostul presedinte
al Comisiei europene, Jean-Claude Juncker, a stabilit
chiar un obiectiv care viza ca, pana la sfarsitul
mandatului Comisiei 2014-2019, cel putin 40% din
cadrele de conducere la nivel mediu si superior ale
acestei institutii sa fie femei si iatd cd, in octombrie
2019, femeile reprezentau 41% din totalul
personalului de conducere, fata de 30% in 2014.

Conform tot datelor statistice, in Romania, femeile
din mediul de business stau bine, intrucat tara
noastra a inregistrat in 2020 una dintre cele mai mari
ponderi ale femeilor in functii de conducere in randul
statelor UE (37%), peste media UE de 34%. Si, mai
mult, Romania inregistreaza al doilea cel mai mic
procent privind diferentele de remunerare intre
femei si barbati (3,3%) din randul statele UE, dupa
Luxemburg, potrivit Eurostat.

n mod cert ins3, semnul egalittii nu va putea fi
niciodatd pus, nici intre populatiile din tari diferite si
nici intre cele doua sexe, chiar si atunci cand barbatii
si femeile se bucura de aceleasi drepturi si
oportunitati ale vietii sociale, inclusiv de participare
cu sanse egale pe piata muncii si de aceeasi putere
decizionala. Aspiratiile, necesitatile si modelele lor de
comportament raman diferite, insd acestea trebuie
valorizate si sustinute in mod echitabil. Pentru ca
femeile nu ar trebui promovate pe criteriul , trebuie
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sd atingem procentul cutare”, ci pentru
competentele lor profesionale, pentru caracteristicile
care le fac sd fie lideri, pentru punctele lor forte:
consecventa, efectuarea unor sarcini multiple si
simultane, onestitatea, comunicarea, precum si
empatia si capacitatea de a gestiona echipe mari.

lar apropo de toate aceste propuneri de reglementari
de cote de gen vreau sa remarc pozitia Academiei
Regale de Stiinte din Suedia care a precizat ca Premiul
Nobel nu va mai avea cote pentru gen sau etnie. Pana
acum, doar 6,2% din totalul premiilor au fost
acordate femeilor, iar Goran Hansson, secretarul
general al Academiei Regale de Stiinte din Suedia, a
acceptat cd exista ,atat de putine femei” in cursa, dar
a mentionat ca premiul va reveniin cele din urma
celor care sunt ,,cei mai buni. Vrem ca fiecare laureat
sa fie acceptat pentru cd a facut cea maiimportanta
descoperire si nu din cauza genului sau etniei. Si
aceasta este in concordanta cu spiritul ultimei dorinte
a lui Alfred Nobel”. Academia se va asigura ca ,toate
femeile care merita au o sansa justd de a fi evaluate
pentru premiul Nobel” si ca ,,s-au facut eforturi
semnificative” pentru a incuraja nominalizarea
femeilor de stiintd, insd ,,in cele din urma, vom da
premiul celor care sunt cei mai vrednici, celor care au
adus cele mai importante contributii”, iar acei laureati
care au primit premiul, I-au primit nu pentru cd sunt
femei, ci pentru ca sunt cei mai buni.

Eu, ca femeie, m-as simti mult mai bine sa stiu ca am
fost aleasa pentru profesionalism si nu pentru a se
atinge un procent dintr-o cota de gen stabilita de
niste regulamente, fie ele chiar bine intentionate.
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[utenviuni
cu premiautele Gale

Ca la fiecare editie a galei, le-am provocat pe minunatele doamne care se mdndresc cu o carierda
exceptionald, adevdrate modele pentru toti cei care vor, femei sau bdrbati, sa atingad nivele
profesionale simanageriale inalte, sd rdspundd la cdteva intrebdri puse de redactia revistei.
Rdspunsurile acestora despre implicarea lor in incercarea de a schimba fata lucrurilor
in Romania, despre greutati, eforturi, incercari si sperante, sunt pline de emotie, de sinceritate
si de optimism. Credem ca lectura acestor interviuri va va face multa pldcere siva va motiva
in tot ceea ce faceti.

Georgeta Clinca

Faceti parte din galeria femeilor de Trdim vremuri extrem de dificile, Nici o femeie nu s-a nascut

succes, a celor care reusesc, prin de neimaginat poate acum cativa puternicd, dar toate femeile fsi
implicarea lor, sa schimbe fata ani, prin efectele nefaste pe care le doresc sa ajunga sa fie puternice,
Romaniei. Care au fost inceputurile resimtim cu totii asupra mediului sigure pe ele, independente, avand
si cum a fost parcursul acestui economic: criza energetica, un cuvant de spus in orice

drum spre succes, spre reusita? scumpirile, inflatia, ca sd nu mai domeniu s-ar afla. Care credeti ca
Care au fost pasii importanti, spun de apdsarea acestui razboi sunt principalele calitati ale unei
etapele care au contat? Daca priviti aflat atat de aproape de Romania. femei puternice?

inapoi, a fost greu, a fost usor? Care sunt consecintele pentru

domeniul in care activati si cum le
veti face fata? Ce asteptari aveti
pentru viitorul apropiat?

aprilie2022 | 3



gemei care Schimbd Komduia

GABRIELA FIREA

MINISTRU - MINISTERUL FAMILIEI, TINERETULUI Sl EGALITi\TII DE SANSE

Simt o responsabilitate imensa si voi face totul,
ca de fiecare data, sa nu dezamagesc

Inaintedea fi primar general sia se
implicain politicd, Gabriela Firea a fost
jurnalist. Este bine cunoscuta
publicului pentruemisiunile realizate si
moderatela TVR, Antena 3 si Antenar.
De-a lungul carierei a coordonat
colective si/sau echipe de peste1.000 de
persoane direct si 4.000 de salariati ai
institutiilor subordonate. Cariera
politica a domniei sale enumerd multe
functii: senator, presedinteal
organizatiei judetenellfova PSD,
vicepresedinte al partidului la nivel
national, vicepresedinte al Senatului
Romaniei. La 43 de ani, Gabriela Firea
devenea prima femeie primar general al
Capitalei. Tn prezent este Ministru la un
minister nou—Ministerul Familiei,
Tineretului si Egalitatii de Sanse, unde
vrea sd laseTn urma sa cateva proiecte
caresaajutefamiliile din Romania,
copiii si tinerii.

Excelentain comunicare, extrem de
implicata, preferd lucrulin echipd, are
reactii rapiden conditii de stres,
disponibilitate pentru nou, pentru
schimbare si asimilare rapida,
perseverentd, capacitate de medierea
conflictelor. Pentru Gabriela Firea,
familia este puterea sa, locul unde se
refncarcd. Ceea ce poate nu stiti, dar
esteexplicabil fiindcd a terminat
filologia, Ti place sd scrie: poezii, eseuri,
povesti, romane, pe care le-a si publicat.

Gabriela Firea este o femeie
puternicd, pentru cd nu e usor s fii
femeie siom politicTn Romania.

de succes, a celor care reusesc,
@ prinimplicarea lor, sa schimbe
fata Romaniei.

1 Faceti parte din galeria femeilor

Care au fost inceputurile §i cum a fost
parcursul acestui drum spre succes,
spre reusita?

Provin dintr-o familie cu multi copii, trei
fete si un bdiat, iar in astfel de familii se
trdieste viata la maximum. Totul se imparte,
inveti asta de mic. Familia a fost locul in
care am cunoscut dragostea neconditionatd a
mamei si a fratilor mei, familia mi-a fost
aldturi in momentele de succes si tot familia
m-a Incurajat mereu in momentele in care
1mi era greu.

Apoi am avut sansa, efectiv consider cd a
fost o0 sansd, ca in cariera mea sd nu primesc
nimic gratis, a trebuit sa merit fiecare pozitie
pe care am ocupat-o si apoi sd nu ingel
asteptdrile celor care mi-au acordat
increderea. Pentru toate acestea am muncit
mult, ani de zile, aveam un program de
multe ori fard pauza, 7 zile din 7, plin de
provocdri si adrenalind, dar care m-a ajutat
foarte mult sd Tmi depdsesc limitele si sd
ajung cea de azi. Indiferent de locul in care
am muncit am facut totul cu pasiune si am
oferit tot ce puteam in acel context. Mai ales
acum, cand conduc un minister al Familiei,
Tineretului si Egalitdtii de Sanse, un
minister care nu a existat pand anul trecut in
tara noastra, simt o responsabilitate imensa
si voi face totul, ca de fiecare datd, s nu
dezamdgesc. Vreau sd ramand ceva in urma
mea, citeva proiecte care sd ajute familiile

din Romania, copiii si tinerii dar sa intervind
sin ceea ce priveste egalitatea de sanse
dintre femei i barbati sau in problema
extrem de socantd si de dureroasd a violentei
domestice.

Care au fost pagii importanti,
etapele care au contat?

Mereu am avut incredere in mine si in
puterea mea de a nu renunta niciodatd atunci
cand mi-am dorit ceva.

Dar, aga cum am mai spus i nu voi inceta
niciodata sd mentionez acest lucru ori de
cate ori voi fi intrebata, in afara de mama
mea, care mi-a insuflat dragoste si putere
incd de cand eram foarte micd, de fratii mei,
care m-au incurajat mereu si de profesorul
de limba roména din liceu, care mi-a deschis
ochii in directia cea bund, in viata mea
importante au fost persoanele care mi-au
acordat incredere in momentele cruciale, sa
le spunem.

Dumnezeu lucreazi prin oameni. in cazul
meu, au fost oamenii care au crezut in tAnara
venitd din Bacdu in Capitald, la inceputul
anilor ‘90, cand societatea romaneasca facea
primii pasi in democratie. Vorbesc aici de dl
Octavian Stireanu care mi-a dat vestea ca
pot lucra pentru ziarul Azi, apoi dl Cilin
Popescu Tériceanu, care m-a angajat la
Radio Contact, deschizandu-mi practic
portile audiovizualului. Am dat concurs
ulterior si mi-am inceput cariera in
televiziune, la Stirile TVR. Mai tarziu,
datoritd domnului Mugur Isdrescu, am avut
prima mea experientd in administratie, la cel
mai Tnalt nivel, fiind primul secretar de stat
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la doar 27 de ani. A urmat cea mai plina
perioada profesionald din viatd, cand
profesorul Dan Voiculescu a vazut in mine
atat un profesionist de televiziune cat i un
manager de presa si mi-a dat sansa sd-mi
dovedesc aceste aptitudini. Dupd care viata
mea s-a schimbat. Am primit increderea
liderilor politici din Partidul Social
Democrat, care au considerat cd i pot
reprezenta pe oamenii judetului Ilfov in
Senatul Romaniei, apoi cd 1i pot reprezenta
pe bucuresteni la Primaria Generald. Astfel,
la 43 de ani deveneam prima femeie primar
general al Capitalei. Acum, asa cum ziceam,
in calitate de ministru al Familiei, Tineretului
si Egalititii de Sanse Tmi dedic toatd puterea
pentru a aduce bine 1n viata oamenilor.

ﬂeme,i cane schimbd Romdunia

Bineinteles, fard sprijinul familiei nu as fi
reusit, poate, atatea. Familia este puterea
mea, locul unde ma incarc. Nu am fost
niciodatd dezamagitd in familie, iar sprijinul
lor, al tuturor, este esential pentru mine.
Rasvan, Dumnezeu sé-1 ierte, primul meu sot,
care mi-a ddruit un fiu, pe Tudor, astazi un
barbat in adevaratul sens al cuvantului, iar
Florentin, actualul meu sot, cu care am
sdrbatorit anul acesta 12 ani de cdsnicie si
alaturi de care am cladit o familie impreuna
cu ceilalti doi bdieti ai mei, David Petru

de 10 ani si Zian Mihail de 7 ani, mama mea,
surorile si fratele, cumnatii mei $i nepotii
sunt totul pentru mine.

Florentin a fost prima persoand care a vazut
omul politic din mine §i m-a incurajat in

aceastd directie, el fiind totodata si cel mai

important sprijin pe care il am 1n aceasta
lume plind de provocari. Aldturi imi sunt si
prietenii de suflet, alaturi de care am traversat
toate zilele bune, dar mai ales pe cele rele.

Daci priviti inapoi, a fost greu, a fost ugor?

Nimic nu este ugor in viatd. Cine sustine
contrariul nu este sincer. Nu pot sd spun ca nu
m-am gandit la trecut si n-am suferit cind am
avut de-a face cu nedreptatile, cu rautitile, cu
invidiile sau cu neadevarurile, pur si simplu,
dar stiu cd sunt o femeie puternicd si pot
merge mai departe. Md bazez pe mine si pe
familie. Mereu voi alege drumul drept, chiar
daca poate fi greu.

noiembrie2022 | 5
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Traim vremuri extrem de dificile,
de neimaginat poate acum cativa
@ ani, prin efectele nefaste pe care le
resim{im cu totii asupra mediului economic:
criza energetica, scumpirile, inflatia, ca sa
nu mai spun de apasarea acestui razboi
aflat atat de aproape de Romania.

Care sunt consecintele pentru domeniul in
care activati si cum le veti face fata?

intr-o astfel de perioadi extrem de grea, un
rdzboi care se desfisoard foarte aproape de
noi si o pandemie care a dat planeta peste cap
resursele devin limitate si viata automat mai
grea. Familiile cu multi copii sunt cele mai
incercate. Stiu cd o familie cu multi copii nu
are cum sa traiasca decat greu, de la o zi la
alta, cu exceptia celor care au venituri foarte
mari, dar aceasta este o nisa foarte micd,
ingustd. Cele mai multe familii cu multi copii
nu prea reusesc sd isi indeplineasca dorinte,
mai mult rezolva necesitati. Si asta este marea
mea parere de rau, ca oamenii suferd - si sunt
convinsd cd e si a tuturor colegilor mei din
Guvern - pentru ca sensul politicii oneste este
de a face viata oamenilor ceva mai bund. Si
atunci, fireste cd existd Ingrijordri atat pentru
copii, cat si pentru périntii lor, dar si pentru
seniori, fiindca trebuie s 1i avem 1n vedere si
pe cei care au muncit o viata.

Ne gandim la copii, mai ales la cei care trdiesc
1n medii sarace, defavorizate, cu risc de
abandon scolar, o tragedie pentru viitorul tarii
pentru cd acesti copii, dacd nu mai pot merge
la scoald din cauza lipsurilor din familie, sunt
pierduti pentru viitorul societtii. infiingim
Observatorul National al Copilului si
implicim membrii comunitétilor locale pentru
a identifica toti copiii aflati 1n situatii de risc.
in fiecare localitate va exista o structuri
comunitara consultativa - din care pot face
parte preotul, invitétorul, medicul de familie,
politistul de proximitate, reprezentanti ai
institutiilor sau ai societdtii civile - care va
identifica situatiile dificile si astfel vom
ncerca sa rezolvam fiecare caz, cu un ajutor
concret pentru fiecare problema semnalata.
Am pregatit Strategia ,,Copii protejati,
Romania sigurd” care cuprinde masuri pentru
urmatorii 6 ani. Sustin eliminarea oricaror
forme de violenta asupra copiilor, reducerea

whoine

b Be. s

sdrdciei §i a excluziunii sociale, promovarea
unor servicii si sisteme prietenoase cu copilul,
protejarea si garantarea drepturilor tuturor
copiilor aflati 1n situatii de vulnerabilitate,
incurajarea implicdrii §i participarii copiilor la
luarea deciziilor.

Aplicdm la nivel national ,,Garantia pentru
copii”, un proiect aprobat la nivel european,
pentru protectia copiilor in situatii
vulnerabile. De asemenea, construim o retea
de 150 de centre de zi pentru copii in situatii
de risc. Avem la dispozitie 50 de milioane de
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euro prin Planul National de Redresare si
Rezilienta.
Am mai facut un pas important in aceste luni
si am reusit deblocarea in Parlament a
proiectului de modificare a legii 272/2004
privind protectia drepturilor copilului. Existd
prevederi noi, foarte utile, care vor veni in
ajutor copiilor care au pdrintii plecati la
muncd 1n strainatate.
Avem de asemenea la minister si segmentul
tineretului, pentru care trebuie sa facem
programe concrete astfel incat s nu ne mai
plangem ca ne pleaca tineretul din tara.
Tinerii sunt viitorul tdrii si trebuie sa-i
sprijinim, s-i indrumém si si-i protejam.
Lor li se adreseazd programele Student
Invest si Family Start, unde tinerii si familiile
tinere vor putea accesa credite. Cu ajutorul
primului program, un student poate obtine un
credit de panad la 50.000 de lei pentru plata
taxelor scolare, iar prin cel de-al doilea, o
familie poate imprumuta cel mult 75.000 de
lei pentru evenimente de familie, cum ar fi
nuntd sau botez, sau pentru achitarea
avansului pentru o masina cu 7 locuri.
Ne-a preocupat inca din primele luni ale
mandatului soarta tinerilor institutionalizati
care Tmplinesc 18 ani si ies din grija statului.
Stim cu totii cat de greu este sa o iei de la
zero. Sd nu uitdm, insd, cd vorbim despre
copii care ar trebui sd dea acum piept cu
viata reald pentru prima data. Asa cd, de
acum, tinerii care Tmplinesc 18 ani si se afla
in grija statului au posibilitatea sd primeasca,
dacd opteaza pentru iesirea din sistem, o
suma de trei ori mai mare decat cea care le
revenea pand acum, adicd 7.650 de lei.
in ceea ce ii priveste pe copiii
institutionalizati urgentdm procesul de
inchidere a ultimelor centre de plasament din
tard si gdzduirea copiilor in case de tip
familial sau reintegrarea lor in familia
naturald sau extinsa.
Stradania noastra este ca niciunul din cei
47.000 copii ldsati de parinti in grija statului
sd nu mai trdiasca in acele orfelinate care
ne-au adus o faima negativa in intreaga lume.
Dupé mai bine de 20 de ani, alocatiile pentru
copiii aflati In plasament au crescut cu
aproximativ 50% iar sumele pentru
cheltuielile personale ale copiilor din centrele
rezidentiale au fost majorate de 5 ori.

gemi cane schimbd Romdunia

Ne confruntam, din pdcate, cu o scadere
demografica accentuata.

Astfel, un alt proiect de suflet este cel
destinat tinerelor familii care nu pot avea
copii. Oferim un sprijin de 15.000 lei pentru
acoperirea intregii proceduri de fertilizare in
vitro pentru cuplurile sau femeile singure
care vor sa apeleze la acest tratament.

Foarte importante sunt si proiectele destinate
prevenirii §i combaterii violentei domestice.
Violenta domestica este de neacceptat. Nu
exista scuzd si am anuntat tolerantd zero
pentru asta. in ultimele luni, s-au ficut pasi
importanti pentru protectia femeilor abuzate.
Agresorii vor fi monitorizati prin intermediul
unor brétari electronice pentru a nu se mai
apropia de victime, incdlcind ordinele de
protectie. In paralel, reteaua de locuinte
protejate isi dovedeste utilitatea. Multe
victime sunt ajutate si treaca peste traume si
sd inceapd o noud viatd departe de agresori.
Am dezvoltat o noud strategie nationald
privind egalitatea de sanse intre femei si
bérbati si violenta domestica pentru urmdtorii
cinci ani.

In ceea ce priveste egalitatea de sanse avem
mai multe idei. Mentionez acum doar
proiectul destinat sprijinirii femeilor trecute
de 40 de ani pentru care este dificil sa-si
pastreze locul de munca sau sad-si gdseascd
unul nou. Propunem facilitéti pentru
angajatorii care ofera un loc de munca
femeilor de peste 40 — 45 de ani care sunt in
plind forma profesionala.

In aproximativ 11 luni de la infiintarea
Ministerului Familiei, Tineretului si Egalitatii
de Sanse am incercat sa facem cét se poate de
mult. Razboiul de la granitd a insemnat, cum
stie toatd lumea, un numir Insemnat de
refugiati, foarte multe doamne venite cu
copii. Ai lor sau ai cunostintelor. Sau copii
singuri, ingroziti si fard sprijin. Am avut grija
sd tranziteze in sigurantd tara noastrd sau sa
inceapd o viatd noud In Romania, atat cat
doresc sa stea.

Ce agteptiri aveti pentru viitorul apropiat?

imi doresc si fiu sinitoasi si si pot duce la
bun sfarsit toate proiectele mele legate de
familie, copii, tineret, copii institutionalizati
si egalitate de sanse. Sunt domenii

importante si sensibile. Oameni care au
nevoie de sprijin acum pentru ca impreund sd
cladim o societate puternica.

Nicio femeie nu s-a nascut
puternicd, dar toate femeile fsi
@ doresc sa ajunga sa fie puternice,
sigure pe ele, independente, avand un
cuvant de spus in orice domeniul s-ar afla.

Care credeti cd sunt principalele calitéti ale
unei femei puternice?
Femeile puternice? Sunt cele care isi
pastreaza feminitatea dar luptd ca un barbat
pentru convingerile lor. Lupta insd trebuie sd
fie dreaptd, sd pornim, si femeile si barbatii
din aceleasi block start-uri. Cu totii suntem
egali In viatd.
Cred ci toate femeile sunt puternice.
Doar cd unele au fost ingenuncheate de
greutdti si au uitat de ele Insele. Femeile
trebuie sa aibd curajul sa exprime ce gandesc.
in orice moment! Si nu se teami de judecata
altor persoane si sd nu se lase descurajate
de nimeni. Sa 1si pastreze credinta si sd nu
renunte.
Un studiu recent aratd ca 3 din 10 romani
cred cd femeile nu au calitati de conducere.
Am decis la Ministerul Familiei, Tineretului
si Egalitdtii de Sanse sd schimbam
mentalititi. Nu putem trdi in trecut.
Lumea se schimba si odatd cu ea trebuie sa
ne schimbam si noi. Recent, am finalizat un
proiect important prin care egalitatea de
sanse Intre femei gi barbati nu ramane
doar la nivel de vorbe, iar femeile vor
demonstra cd pot face mai mult. Prin acest
proiect vom da sansa femeilor de a face parte
din structurile de conducere ale
intreprinderilor de stat, din CA-uri, pentru
a-si dovedi cu adevirat competentele.
Femeile sunt excelente pe posturi de manager
si team leader. Ele vad imaginea de ansamblu
si intotdeauna gandesc in perspectiva. Nu iau
decizii pripite si analizeazd in detaliu
orice situatie.
Comunicarea este, cred eu, unul din punctele
forte ale femeilor. Fara o comunicare
eficientd o echipd nu poate functiona corect.
Tar deciziile cele mai bune se iau 1n echipa,
unde fiecare contribuie cu tot ce are mai bun.
Georgeta Clinca
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ROXANA DUMITRU

MARKETING DIRECTOR, DE'LONGHI ROMANIA

In orice criza, intotdeauna exista
si 0 oportunitate

Are peste 20 de ani de experientd
Tn domeniul comunicdrii si
marketingului, este un specialist
reputat pe piatd, fiind recunoscuta
printre cei mai tineri manageri de top
din Romania. Este o femeie de afaceri
detop, cuolungadcarierdin
publicitate, domeniu pentru care are
o0 mare pasiune si mult entuziasm. Tn
cei 6 anicaManaging Director la Leo
Burnett&Target, Roxana Dumitru a
coordonat 126 de oameni, a
supravegheat un portofoliu de peste
100 de clienti si peste 150 de marci,
iar compania si-a consolidat pozitia
de cea mai creativd si strategicd
agentie de publicitate de pe piata
romaneasca. Tn ultimii ani, a
supravegheat activitdtile de
marketing si comunicare ale marcilor
DE'LONGHI, KENWOOD,
BRAUN, NUTRIBULLETT, ALTEX si
MEGAMALL. Este un jucdtor de
echipd ambitios, cu o mare gandire
strategicd si o mare atentie pentru
detalii, este creativa, dinamicd, si
foarte bine organizata.

Am avut o lunga carierd in
1 publicitate, unul dintre domeniile
@ care pur si simplu nu existau
nainte de 1989 si care s-au dezvoltat odatd
cu perioada moderna a Romaniei. Cred ca
am avut, cu asta, un mare noroc, si triesc si
sd cresc profesional intr-un domeniu
deschis, cosmopolit, dornic sd construiasca
si 1n care oportunitdtile pareau sa fie fard
sfargit. Am evoluat si am avansat ntr-unul
dintre cele mai creative si mai puternice
grupuri de publicitate din tard, pand la
structura de management, am condus
oameni talentati i entuziagti, am coordonat
proiecte la care i acum md uit in urma cu
mare plicere si cu multd mandrie si
satisfactie profesionala.
Din publicitate, am facut un pas citre
marketing, in lumea companiilor, "la client”
cum spuneam noi, o miscare fireasca pentru
multi dintre seniorii publicititii. Voiam sa
triiesc si responsabilitdtile constructiei de
marketing, sd vad "la prima mana” cum
activitatea de promovare se reflectd si
sustine vanzdrile i am avut ocazia sa fac
asta Tn mai multe companii foarte dinamice
si puternice, locale si internationale.
La De’Longhi am fost printre primii 2
angajati din Romania ai biroului comercial,
aga cd am avut un nou inceput, o noud
constructie de ridicat, de data aceasta
valorificand toatd experienta pe care o
acumulasem in carierd. Acum, biroul
comercial este o organizatie puternica,
marcile De’Longhi sunt recunoscute pentru
calitatea si designul lor, iar in fiecare an, in
portofoliu ni s-a mai addugat cate un nume
important — Braun, Kenwood, apoi

Nutribullet. E o mare bucurie sd stii cd aduci
1n casele oamenilor asemenea produse care
sunt folosite frecvent, care fac parte din
ritualurile noastre zilnice, care sunt legate de
micile placeri ale vietii — cafeaua, 0 masa
bund in familie, un suc de fructe sdndtos — si
o mare implinire profesionald sd ai libertatea
de a lua decizii pentru a le cladi notorietatea
si reputatia pe care le meritd. Bucuria e cu
atat mai mare cu cat multe dintre produsele
pe care le comercializam in Romania sunt
chiar... Made in Romania, Grupul detinand
in prezent mai multe facilititi de productie
de top la noi in tard.

Sigur cd resimtim si noi efectele

2 situatiei geopolitice si implicatiile

@ economice — atat in zona de
productie cat si in cea comerciald. Dar am —
ca sd spun asa — 0 armd secretd: am trdit in
perioada de dinainte de 1989 suficient cat
sd-mi amintesc privatiunile si sa stiu cd pot
sd depdsesc o situatie dificild oricand. Iar de
atunci, am trdit in mediu profesional multe
crize economice, sociale, politice, de toate
felurile. Prea multe ca sd nu stiu c¢d vorba
chinezului se adevereste — in orice criza,
intotdeauna existd si o oportunitate.
Ca sd ma refer doar la trecutul apropiat —
perioada pandemiei a fost, pentru noi, o
perioada bund, pentru ca lumea a
redescoperit valoarea si frumusetea
propriului camin, a redescoperit placerea de
a petrece momente aldturi de familie, si
atunci bucataria a redevenit inima caseli,
cdminul.. ciminului. Multi dintre cei care au
gustat avantajele regimului Work From
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Home nu mai renuntd la el, iar pentru noi,
asta inseamna mai multe oportunitdti de a-i
ajuta sd-si facd viata mai simpla si mai
frumoasa cu produsele noastre — espressoare
automate exceptionale, roboti de bucdtirie
multitasking, blendere, mixere si asa mai
departe.

Nu stiu daca toate femeile 1si doresc
sd ajungd puternice, nu e chiar aga
@ de simplu sd fii puternica si,
citeodati, poate fi istovitor. in plus, cAnd
vorbim despre femei “puternice” ne referim,
de regula la cariera profesionald a acestora.

emei cale Sehimbd Komduia

Fiecare dintre ele mai are, insa, o alta cariera

”de management” acasa. Rareori una se
intampla fdra cealalta.

Pe de alta parte, da, cred cd e foarte important
ca o femeie sa poata fi independentd. Ca
orice fiintd umand sd poatd fi independenta.
Asta te ajutd sd iti consolidezi coloana
vertebrald, integritatea si, prin consecintd,
respectul de sine. Orice situatie in care x
depinde de y — personal sau profesional - € o
situatie inegald, o situatie care poate ajunge
foarte repede injustd. Independenta,
integritatea, respectul de sine te ajutd sa iti
alegi sau sd 1ti construiesti situatiile de viata
in care partenerii din jurul tau sa te trateze ca

pe un egal, sd te respecte, sd te asculte, sa te
urmeze.

Pentru mine, competenta profesionald a fost
baza. Nu cred cd poti deveni independentd
sau respectatd dacd nu iti stii meseria. Sigur,
asta cere un efort intens si sustinut de
acumulare mai ales la inceput de drum, efort
care ulterior scade in intensitate doar asa,
privit de la distantd... dar dacd de asta e
nevoie, asta facem. invégém in fiecare zi, ne
inconjurdm in fiecare zi de oameni care stiu
mai multe decat noi sau stiu alte lucruri din
alte domenii, crestem 1n fiecare zi. Cam asta,
as spune eu, cd e esenta puterii — invitarea
fard termen limita...
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ALINA DONICI

MANAGING PARTNER, CO-FONDATOR, ARTESANA INTERNATIONAL

Nuincetam niciodata sa invatam
si sa-i ascultam pe altii

Este co-fondatorul unuia dintre
cele mai cunoscute branduri din
domeniul produselor lactate, un
business de peste 4 mil. euro.
Produsele lactate artizanale sunt
disponibilen peste1.500 de
magazine din tard, dar intentiile sunt
de a duce businessul din Tecuci si
peste hotare. De la o micd fabricuta,
construita pe model spaniol, astazi,
la mai bine de zece ani de atunci,
se pregdtesc sd inaugureze o noud
fabricd, cu o capacitate de10 ori mai
mare. Familia joacd un rol foarte
important in afacerea Artesana si
fiecare dintre cei trei copii este legat
de o anumita etapa a dezvoltdrii,
cum spunea co-fondatoarea acesteia
Intr-un interviu: ,cu Bianca am pus
prima caramidad, cu Darius am
consolidat si cu Evelin am inceput
sdnegdndim la dezvoltare/sda
construim o fabrica noud”.

Alina Donici este un exemplu de
perseverentd si succes.

Vi multumesc pentru apreciere si
1 ma onoreaza atat nominalizarea,
® cit si prezenta in randul unor

doamne remarcabile, dedicate profesiei si
comunittii lor! Inceputurile Artesana au
fost presdrate de suisuri si coborasuri,
pentru cd insdsi perioada in care am plecat
la drum, a fost una a incertitudinii. Erau
primii ani ai aderdrii Romaniei la Uniunea
Europeana, atunci cand credeam ca facem
tranzitia de la birocratia roméneascad la cea
europeand, dar am ajuns sa le adoptdm pe
amandoud. Am vazut incd din etapa de
proiectare a fabricii, cd dictonul ,,Gandeste
la scard mare, incepe cu ceva mic”, e doar
un principiu. Ne-am imaginat o mica
fabricutd, pe modelul spaniol de unde ne-am
gdsit inspiratia pentru retetele noastre. Dar
ceea ce am construit a fost o fabrica mult
mai mare, conform noilor normative. Pana
la urmd, a fost bine aga, pentru cd am atins
n scurt timp capacitatea maxima a fabricii.
Astazi, mai bine de zece ani de atunci, ne
pregdtim sd inauguram noua fabrica, cu o
capacitate de 10 ori mai mare.
in toti acesti ani, toate etapele au contat si
mereu am avut lectii de invitat. Poate si
acesta este motivul pentru care avem
succes. Nu Incetdm niciodatd sd invatdm i
sd-i ascultdm pe altii. insi, niciodatd nu e
usor, iar 1n cazul nostru, cu atat mai putin.

Ca absolventa de relatii
2 internationale, m-am format - ca
® om - in jurul acestei pasiuni pentru
diplomatie si protocol. Orice student din

domeniu stie cd, asemenea citatului din
Mark Twain, istoria nu se repeta, dar
rimeazd. Mereu vor exista frictiuni,
perioade de acalmie si de progres, urmate
apoi de crize i conflict. E natura omului.
Dar, e de datoria mea si a noastra sa
incercdm sd rupem lantul neintelegerilor si
al momentelor critice.

Consecintele au inceput sd se vadd in gradul
de accesibilitate al resurselor si al materiilor
prime, precum si in preturile de achizitie.

in viitorul apropiat, daci rizboiul se
prelungeste, atunci criza energiei se va
adanci. Identificarea si exploatarea surselor
alternative de energie este astazi vitald
pentru viitorul Europei.

Au trecut cateva saptamani de la

3 disparitia Elisabetei a II-a, Fosta

@® Regini a Regatului Unit. Dar,
amintirea acestei femei remarcabile va
dainui decenii, poate secole, de acum
incolo. Orice femeie poate vedea in
calitdtile reginei, cateva modele si principii
de viatd: modestie, diplomatie si tact,
rigoare si intelegerea responsabilititii pe
care o porti. Dar, cum noi nu aveam pe
umeri apdsarea coroanei celui mai mare
imperiu, nu trebuie sd uitdm niciodata sa ne
ardtam si exprimdm iubirea. S4 fii
puternicd, nu inseamna sa fii lipsitd de
afectiune. Suntem femei care, nu doar ca
putem schimba Romania, ci o putem
promova, deschide si pregiti sd creasca
generatii de oameni mai buni $i mai atenti
cu mediul si semenii lor.
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RALUCA STEFANIA ANDREICA

DIRECTOR GENERAL, PATRIA CREDIT IFN

Am invatat sa vorbesc mai putin
si sa fac mai mult

Esteunul dintre cei mai experimentati
expertiin domeniul microfinantarii din
Romania, cu o expertiza de 23 de ani,
lucrdndin acest domeniuTncd dela
Inceputuri. Deviza sa personald este: ,Am
Tnvatat sd vorbesc mai putin si sa fac mai
mult.” De-a lungul timpului, si-a format o
viziune strategicd asupra rolului
microfinantarii in dezvoltarea micilor
antreprenori. Cu 0 experientd de peste 20
deaniinindustria financiar bancarad, din
care peste1o de anin pozitii de
management, a fost Managerul
Departamentului \Vanzari Agro Patria
Bank, iarin februarie 2016 a preluat
pozitia de Director General la Patria
Credit, careeste partedin grupul Patria
Bank si se ocupd cu microfinantarea
antreprenorilor. Tn aceastd pozitie si-a
adus deja un aport semnificativla
imbunatatirea proceselor, produselor sila
dezvoltarea organizationald a grupului
Patria. Este simembru al Consiliului de
Administratie al Fundatiei Patria,
membru al Consiliului de Administratieal
JEuropean Microfinance Network’,
membru al Consiliului de Administratie
Asociatia Romdnd de Microfinantare. Tn
general, spiritul organizatoric i
determinarea sunt elemente ce o
recomandd. Cu povesti de firul ierbii si din
realitatea profundd a satului romanesc,
Raluca este un true believer” si un ,do-er”
n dezvoltarea ruralului dela noi.
Totodata, seimplica siin regiune, fiind
consultant in Moldova, Board membern
cadrul European Microfinance Network
si, totodatd, s-a aldturat constituirii
primei institutii de finantare a sectorului
economiei sociale din Romania, AFIN.

Foarte pe scurt despre cariera mea

si despre mine: 3 ani profesor de
® scoald generald si peste 20 de ani
in servicii financiare, in lumea bancara si
non-bancard, in special in zona agro si
microfinantare si toatd viata invatand

lucruri noi. Si incd mai am multe de invatat.

Cred cd fiecare etapd pe care am parcurs-o
mi-a oferit sansa sd invat lucruri noi si sd
cunosc oameni care $i astdzi imi sunt
aproape, fie cd lucrez cu ei de foarte multi
ani, fie cd Tmpartdsim aceleasi valori si
idealuri.

Nu stiu in ce mdsurd schimb fata Romaniei,

ci pot afirma mai degraba ca imi aduc

contributia la a facilita si schimba contextul

in care micile afaceri, rurale sau din
urbanul mic, pot face diferenta in
economiile locale, pentru familia lor si in
comunitdtile din care fac parte.

Cred cd 1n vremuri dificile apar si
cele mai bune oportunitati. Daca
® ne uitdm 1n trecut vedem cd unele

dintre marile inventii si salturi de
dezvoltare au aparut in vremuri tulburi,
cand creativitatea si determinarea,
caracteristice mintilor antreprenoriale,
gdsesc solutii pentru a face fatd
provocarilor din mediului neprielnic.
Da, suntem de ceva vreme, desi abia acum
ocupd agenda publicd mai serios, intr-un
moment de cotiturd, cand sunt necesare
asumarea responsabilitatii si actiuni
concrete pentru a constientiza si diminua

impactul fiecdruia dintre noi - indivizi,
afaceri, autoritdti - asupra mediului, asupra
societdtii si aspectelor sociale. Si impreund
sd gdsim solutii si rezolva probleme prin
dialog, cooperare, creativitate si pace.

in domeniul microfinantdrii rurale, si Tn
special in ceea ce priveste agricultura,
perspectivele sunt optimiste. Romania
detine a 6-a suprafatd agricold din Europa
silocul 1 in ceea ce priveste numarul de
ferme (peste 3.4 milioane de ferme,
inclusiv cele din gospodarii). Dezvoltarea
si eficientizarea fermelor a inceput si se fac
pasi spre o agriculturd mai responsabild, cu
respect pentru naturd, cu tehnologii noi
care vin 1n sustinerea fermierilor si
cresterea productivititii. Toate acestea se
intAmpld si cu un suport important din
partea bancilor si institutiilor de
microfinantare care sunt parte din procesul
de trecere la nivelul urmator in agricultura
locald.

Cred ca oricine, indiferent ca este
femeie sau barbat, este atat de
@ puternic pe cat isi doreste s fie.

Si calitdtile unui om puternic nu se
diferentiazd 1n functie de gen, ci tin de
disponibilitatea fiecdruia de a crea impact
pozitiv acolo unde se implicd, contribuind
la crearea unui mediu colaborativ, cu
respect pentru oameni si contextul in care
opereazd, cu determinare pentru a crea
valoare si a 1dsa lumea putin mai buna
decat a gasit-o.
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NINA MOLDOVAN

PRESIDENT OF THE BOARD, WINNERS FIRST S.A., RADISSON BLU CLU)

Am ales mereu proiecte de la zero
in care am preluat responsabilitati mari

Absolventd a Universitatii ,Babes-
Bolyai” din Cluj-Napoca, Nina Moldovan
si-anceput carierain industria
turismuluiTn 2002, pentru ca cinci ani
mai tarziu sa devina Managing Partner al
unei agentii de turism specializate pe
servicii corporate. In 2013 a inaugurat, din
postura de CEO, Liberty Technology Park
Cluj, primul parc tehnologic din Romdnia,
proiect pe careil manageriaza cu succes:
anul trecut, revista Forbes |-a declarat cel
mai inovator proiect din provincie. Este
implicatad sith Asociatia Femeilor de
Afaceri (AFA) Cluj, a carei misiune este
Crearea unui mediu propice pentru
obtinerea excelentei n business.

Mi-am inceput cariera in 2001,
nestiind de fapt cd va fi inceputul
@ carierei mele, am crezut ca este

doar un loc de munca, dar domeniul
turismului m-a cucerit.
Asadar, vorbind despre pasi, vorbim despre
provocdri, si de fapt trebuie sd vorbim despre
ceea ce ne motiveazd si despre invitare —
cdci asa avem mereu sprijinul, baza, pe care
construim raspunsul la fiecare provocare
noud care vine.
in cazul meu, cunosc destul de bine ceea ce
ma motiveazd profesional si acesti factori si
asteptdri si valori au rémas cumva constanti
pe parcursul vietii mele de adult.
Este foarte important sd ne cunoagtem
resorturile interne i ceea ce ne face sa
mergem Tnainte, sd construim, cici asa va fi
mult mai ugor sd alegem, ori de cate ori apare
o rdscruce.
Mi-am dorit mereu sa am un mediu in care
respectul este o valoare, iar increderea este
motorul actiunilor benefice care au loc.
Invitarea pentru mine este o constanti siun
accelerator, iar educatia continud cred ca
trebuie sd devind ceva natural, ca un proces
la care sd aderdm cu totii, indiferent de
domeniul in care activam.
Asadar pot sd spun cd evolutia mea in carierd
a fost una organicd, fard un plan foarte
specific, dar cu multd muncd, din agentie de
turism la management hotelier, apoi
management de proiecte imobiliare si
hoteliere, dar mereu in sfera serviciilor,
intrucat acolo cred cd sunt abilitdtile mele cel
mai bine puse in valoare.
Nu pot sd spun cd a fost greu, intrucat mie imi

place s muncesc, sd interactionez cu oameni

si sd Tnva, si atunci orice nou proiect era o

provocare pe care abia asteptam sa o explorez.
3

Asa dupa cum a demonstrat
pandemia, dacd ne punem viata in

@ agteptare, pierdem timp pretios pe
care nu il mai putem recupera. Deci eu
consider cd este mult mai benefic sa
actiondm, sd facem tot posibilul in fiecare
situatie, si astfel, cu sigurantd, orice
problema, chiar daca nu o rezolvam in
totalitate, devine mai ugor de surmontat.
In ceea ce priveste criza energeticd, la fel ca
toatd lumea din industrie facem planuri de
optimizari de consum, la care oricum lucram
de la deschiderea hotelului, cu ajutorul
echipei, dar si a solutiilor BMS, cédci noud nu
ne place risipa.
Si facem tot ceea ce tine de noi, fard a afecta
nivelul de calitate al serviciilor, si sperdm si
noi 1n solutii care sa ajute la reducerea
nivelului de gravitate al acestei crize
energetice.
Domeniul HoReCa, abia a trecut peste criza
de neincredere provocata de toate problemele
pandemiei, si sper cd am fnvitat nu doar noi,
mediul privat, din acea experientd, dar si
administratia centrald, astfel incat sd fie mai
pregdtitd cu planuri reale de sustinere a
domeniilor care pot avea de suferit.
Criza pandemica consider cd a trecut, dar din
pécate contextul geopolitic, de altfel de
neimaginat inainte de declangarea conflictului,
a adus retineri legate de planurile pe care
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companiile si le fac, a adus din nou lipsa de
predictibilitate, indoiala si presiune economica.
insi, ceea ce am vizut adesea anul acesta la
foarte multa lume, este acea determinare,
hotérare de a actiona mai prompt, de a nu
amana actiunile pe care si le propun.

Si de fapt, aceasta e chiar o filozofie buna de
viatd, de a profita de oportunititile actuale si de
a te adapta rapid la ceea ce apare.

,, Curajul este ceva ce se
cultiva, dar unii se nasc
mai curajosi, insd asta
nu inseamnd cd noi, cel
care trebuie sd invatam
curajul, nu suntem la fel
de rezilienti sau de

luptdtori.”

Cred cd vorbim doar de oameni
3 puternici, oameni competenti, si
@ oameni care vor sd aibd un impact, nu
conteazd dacd suntem femei sau bérbati si cred cd
suntem puternici dacd ne construim un real
sistem de sprijin, familie, prieteni, echipa,
comunitate, care sa ne dea acel curaj necesar
uneori.
Curajul este ceva ce se cultivd, dar unii se nasc
mai curajosi, insd asta nu inseamna ca noi, cei
care trebuie sd nvdtdm curajul, nu suntem la fel
de rezilienti sau de luptdtori.
Cred cd Omul sfinteste locul si cred cd suntem
pe Pamant unul pentru celdlalt, pentru familie,
prieteni, colegi, comunitate — acesta cred eu ca
este unul din scopurile noastre esentiale, sau cel
putin al meu. De aceea, am cdutat mereu sd am
un impact pozitiv, atét cét pot, in tot ceea ce fac.
Sé lucrez cu oameni care imi plac, sd invag de la
ei, neapdrat si 1i invaf pe altii, sa le ofer sprijin
si sd credm o micd comunitate bazatd pe
incredere in fiecare echipd pe care am
construit-o si din care am ficut parte.
De aceea am ales mereu proiecte de la zero in
care am preluat responsabilititi mari chiar de la
inceput si am avut astfel sansa sd construiesc,
Tmpreund cu actionarii, produsul si echipa, asa
cum am crezut cd este cel mai bine, si
rezultatele nu au intarziat sd apara.

DANIELA

NEMOIANU

MEMBRU CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE, ERSTE BCR

AVOCAT, NEMOIANU CONSULTING

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DIRECTOR, TEACH FOR ROMANIA

Fiecare are o voce si un rol

Daniela Nemoianu este licentiatd Tn
drept, iar prestigioasa sa formatie
academicd include un Doctoratn
Drept Financiar si Fiscal, precum si un
Masterin Dreptul European obtinut de
la Facultatea Pantheon Sorbone si
Facultatea de Drept a Universitdtii
Bucuresti. Cu o experientd de 20 de ani
n consultantdin afaceri si
managementin cadrul KPMGTh
Romadnia si Europa Centrald si de Est, a
participat la sute de tranzactii si
proiecte de o mare anvergurd, care au
inclus investitii de tip greenfield, mari
privatizari si proiecte guvernamentale.
Are o experientd remarcabild in
managementul riscului, finante
corporative, consultantan domeniul
reglementdrilor simanagement, fiind
specializatdin servicii financiare,
infrastructura, sectorul public si
energie. Daniela este’n prezent
presedintele Comitetului de Audit din
cadrul Consiliului de Supraveghere al
Grupului Erste BCR.

Afost Presedinte al Camerei de
Comert AmericaneTn Romania si
Copresedinte al US Overseas Security
Advisory Council. Seimplicad in proiecte
comunitare, in special cele dedicate
tnvatamantului, dezvoltarii mediului de
afaceri si protectiei mediului, fiind si
Presedinte al Consiliului Director,
Teach for Romania.

Traiectoria mea personala si
1 profesionald a fost panad in
@ prezent un amestec de pasi
curajosi, lectii provocatoare si eforturi
intense de andurantd. Multa bucurie si
curiozitate In a cunoaste oameni noi, idei
inovatoare, proiecte indraznete, dar si
greseli si ezitdri. Dincolo de domeniile
de specializare, de etape profesionale si
de proiecte concrete, fiecare are o voce
si un rol valoroase in ansamblul
contributiilor aliniate spre o societate
mai responsabild, inclusiva si moderna.

Contextul actual ne indeamna

2 la transformadri continue, curaj
@ pentru solutii noi, mai multa

intelepciune si actiune in comunitati cu
valori i viziuni comune. Sunt multe
puncte de presiune fard precedent pentru
care nu avem retete sau rezolvari
miraculoase imediate, doar puterea de a
proiecta si a ne asuma schimbdri pe
termen lung.

O femeie se poate Tmplini
3 frumos daruind, fiind un model
@ de echilibru si integritate,
inspirand incredere.
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MIHAELA RUS

PRESEDINTE, VITRINA ADVERTISING

In acesti 30 de ani de Vitrina Advertising,
am invatat ca nu te trezesti puternic de azi pe maine

Aabsolvit Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor
a Universitatii Babes-Bolyai”din
Cluj-Napoca (licenta si masterin
Managementul Afacerii) si are o diploma
in General Management de la University
of Michigan Business School, The William
Davidson Institute. Tn anul 1992 a gdsit
curajul sa porneasca in domeniul privat,
considerdand cd are si experienta, Si
energia pentru o asemenea aventurd,
facand practic pionierat intr-un domeniu
abia creat pe piata din Romania,
publicitatea. Agentia Vitrina Advertising,
pe care o conduce, a sarbdtorit recent
30deani deexistentd si are un palmares
impresionant: peste 500 de companii-
client, un premiu de creatie ADOR, doud
Gold PR Award for Excellence, un Silver
PR Award for Excellence si multe altele,
fiind singura companie din afara
Bucurestiului care, de atatia ani, e in
topul primelor agentii nationale. Mihaela
Rus este o antreprenoare pasionata de
advertising&marketing, leadership,
comunitate si oameni, actionar unic si
CEOal Vitrina Advertising, agentie de
publicitate full-service cu sediul in
Cluj-Napoca. Este presedinte si membru
fondator al Asociatiei Femeilor de Afaceri
—AFA Cluj, cea mai importantda
organizatie de business feminin din
Transilvania.

Desi se implinesc 30 de ani de
1 Vitrina Advertising, inceputurile

® parci au fost ieri. Drumul spre
succes, in cazul nostru, este descris cel
mai bine de fapte. Nu aveam atunci o
viziune despre ce vom realiza sau unde
vom ajunge, dar am pornit la drum cu o
serie de valori, cu o dorintd si niste
ambitii, iar viziunea s-a consolidat pe
parcurs. Sectorul publicitdtii era practic

Nu mi-am pierdut increderea atunci pentru
cd stiam cd economia nu se va putea
redresa fard investitia in promovare. Un
deceniu mai tarziu, dupa anul dificil al
pandemiei, Vitrina a rezistat pe baricade,
chiar si-a extins echipa si a continuat sd-si
aducd aportul la fel de consistent in
sectorul publicititii si al comunicérii. Am
incredere cd o echipa atat de bine
consolidata ca cea de la Vitrina va continua

,, Puternic inseamnd de fapt puterea de a vedea partea
bund a celor din jurul tdu, de a creste vldstare,
de a fi atent la oamenii din echipd.”

inexistent Tnainte de 1990 si a fost nevoie
de mult curaj sa intri Intr-un domeniu cu
atat de multe necunoscute. Toatd evolutia
noastra a venit cu perioade de varf, cu ani
ai experimentelor si ai premierelor, dar si
cu perioade dificile, precum criza
financiara, tocmai intr-un moment bun
cand companiile intelegeau beneficiile
unei promovari corecte si constante, pe
termen lung. Sd nu uitdim anul pandemiei si
imprevizibilul situatiei la nivel global, test
pe care Vitrina l-a trecut prin prisma
experientei celor trei decenii provocatoare.

Daca privim in urma la momentul
crizei financiare din 2008, sa nu
® uitdm cd primele bugete la care

au renuntat companiile ajunse in dificultate
au fost cele de comunicare si de marketing.

sd inoveze in domeniul ei si sd comunice
pe acele canale credibile si eficiente cu cea
mai mare relevantd momentului istoric
dificil pe care 1l traversam.

in acesti 30 de ani de Vitrina
Advertising, am Invitat cd nu te
@ trezesti puternic de azi pe maine.

in spate stau niste valori si increderea in
oameni, curajul de a-ti asuma raspunderi,
seriozitatea si consecventa. Puternic
inseamna de fapt puterea de a vedea partea
buni a celor din jurul tdu, de a creste
vlastare, de a fi atent la oamenii din
echipa. La fel ca n orice sport,
performanta se consolideaza in timp, cu
multd muncd, i Tmi place sd cred cd
echipa mea e formatd din jucatori de
performantd.
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LILIANA MARIA TODERIUC FEDORCA

DIRECTOR EXECUTIV, PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Experienta si expertiza mea in management educational
au fost puse in slujba invatamantului bucurestean

Si-a cladit cariera gradual, pas cu pas,
pentru a deveni omul complet care este
astazi. A absolvit Facultatea de
Matematicala Universitatea din
Bucuresti, are un masterat in domeniul
geometriei, a obtinut numeroase
certificariin management scolar,
tehnologia informatiei, politici europene
in domeniul educatiei si si-a dat
doctoratul la Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei - Universitatea din
Bucuresti. Cariera profesionald a debutat
in domeniul educatiei, ca profesor pentru
disciplina matematicd. Experienta si
expertiza Tn management educational
le-a pusin slujbanvatamantului
bucurestean. \Vreme de 9 ani a fost la
conducerea Inspectoratului Scolar al
Municipiului Bucuresti, inspector scolar
general adjunct sau inspector scolar
general. Aurmat functia de subsecretar
de statn Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice simai apoi, n 2021,
functia publica de conducere de director
executiv la Directia Culturd, Tnvatamant,
Turism din cadrul Primdriei Municipiului
Bucuresti. Cu o experientdin
management de peste 13 ani si foarte bune
abilitati de comunicare, rezistentd la
presiune, tenacitate, flexibilitate,
capacitate de efort prelungit la conditii de
stres, Liliana coordoneaza activitatea a
29 deinstitutii publice de cultura de
interes local al Municipiului Bucuresti sia
dezvoltat deja proiecte deimpact.

Mi-am clddit cariera gradual,
1 pas cu pas, cu emotii i efort
® sustinut. N-am eludat nicio etapd,
le-am parcurs rind pe rand pe toate si nu regret
nimic. Toate experientele mi-au fost lectii
pentru a deveni omul complet care sunt astazi.
In 1998 am absolvit Facultatea de
Matematicd la Universitatea din Bucuresti.
Am continuat studiile postuniversitare,
promovand un program de masterat la aceeasi
institutie de invatdmant universitar in
domeniul geometriei. Mi-am perfectionat
permanent parcursul profesional prin
obtinerea a numeroase certificari in
management scolar, tehnologia informatiei,
politici europene in domeniul educatiei.
Desévarsirea formdrii profesionale si a
cercetdrilor personale academice in domeniul
stiintelor educatiei s-au concretizat prin
obtinerea titlului stiintific de doctor in anul
2020 la Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei — Universitatea din Bucuresti.
Cariera profesionala a debutat, cum altfel,
decat in domeniul educatiei, in calitate de
profesor pentru disciplina matematica.
Imediat dupa finalizarea studiilor de licentd,
n anul 1998, am ocupat un post de profesor,
iar din anul 2001 sunt profesor titular de
matematicd.
Pe plan personal, sunt cédsdtoritd si sunt mama
unei fete de 20 ani, studenta la Facultatea de
Medicind — Universitatea de Medicind si
Farmacie Carol Davila din Bucuresti.
Ulterior, in 2008, ca urmare a implicarii si a
rezultatelor pe care le-am obtinut in munca
cu elevii, am devenit director la Soala cu
clasele I-VIII nr. 19 Tudor Arghezi din
Bucuresti. Vreme de 4 ani, in calitate de

director de unitate de invatimant am reusit sa
coordonez eficient activitatea didactica si
corpul profesoral, astfel incat rezultatele
obtinute de elevi au situat scoala in topul
unitdtilor de invatimant municipale. Am
demonstrat de fiecare data foarte bune
abilitati de comunicare, rezistentd la
presiune, tenacitate, flexibilitate, capacitate
de efort prelungit la conditii de stres.

Sigur cd drumul spre reusitd a presupus si
nenumarate obstacole, cai anevoioase, insa
s-a dovedit de fiecare datd cd am si abilitati
sportive, reusind cu tenacitate sa sar sau sd
fac slalom printre piedici.

Experienta si expertiza mea in management
educational au fost puse 1n slujba
invatdmantului bucurestean. Vreme de 9 ani
am fost la conducerea Inspectoratului Scolar
al Municipiului Bucuresti drept inspector
gcolar general adjunct sau inspector gcolar
general. in aceasti perioadd am pus bazele
Scolii de spital, un proiect de suflet, care se
adreseazd elevilor cu probleme de sdnitate si
care nu pot frecventa cursurile scolare in
mod natural. Pe de altd parte, 1a nivel
municipal, am coordonat activitatea
complexd a examenelor nationale, admiterea
elevilor in invitimantul liceal, examenul
national pentru ocuparea
posturilor/catedrelor in Invitdmantul
preuniversitar si am asigurat aplicarea
transparenti a politicilor educationale ale
Guvernului. In perioada 2015-2016 am
ocupat functia de subsecretar de stat in
Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice.
In aceasti pozitie am reusit sd-mi edific
viziunea despre sistemul national de
invatimant preuniversitar.
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Toate dificultitile pe care le-am
intdmpinat, au devenit pentru mine
@ provocdri cdrora, cu abilitate si
diplomatie, le-am facut fata.
in primivara lui 2021, validati prin concurs, am
obtinut functia publica de conducere de director
executiv la Directia Culturd, invégémﬁnt, Turism

din cadrul Primériei Municipiului Bucuresti.
Practic, tot parcursul profesional si experienta in
management de peste 13 ani consider ca
reprezintd polinomul fundamental pentru
aportul pe care pot sa il aduc la dezvoltarea
domeniilor culturd, invatdmant, sport, turism pe
care le coordonez in prezent in beneficiul
cetdtenilor bucuresteni.

in administrarea serviciilor culturale, am
contribuit la dezvoltarea parteneriatelor si a
schimburilor culturale interne si internationale
ale municipiul Bucuresti, am coordonat, in
limita atributiilor reglementate, activitatea a 29
de institutii publice de culturd de interes local al
Municipiului Bucuresti si 4 institutii publice de
interes local al municipiului Bucuresti,
prestatoare de servicii cultural — educative.

in mai putin de 2 ani de activitate la Priméria
Municipiului Bucuresti am initiat si dezvoltat
deja proiecte de impact.

Am initiat proiectul Vocea Teatrului Licean
Bucurestean prin care am reusit sd interconectez
activitatea creativa a elevilor de liceu cu
experienta artisticd a profesionistilor din teatrele
de notorietate din municipiu. Proiectul aflat la
prima editie, s-a finalizat cu 6 spectacole de
teatru avand 1n distributie elevi din 5 licee
bucurestene, sustinute in fata unui public larg pe
scene ale unor importante teatre in cadrul
Festivalului Vocea Teatrului Licean
Bucuregtean.

Pentru a revigora invatdmantul profesional dual
bucurestean, in 2021 am initiat si dezvoltat
Scoala Profesionald Metropolitand in sistem
dual. Anul acesta am extins printr-un proiect de
hotdrére al Consiliului General al Municipiului
Bucuresti acest proiect la nivelul regiunii
Bucuresti-Ilfov. Prin acest demers am adus
laolalta reprezentantii agentilor economici, ai
inspectoratelor scolare din Bucuresti si Ilfov, ai
Consiliului Judetean Ilfov, ai unitétilor de
nvétamant tehnic si ai primdriilor de sector, asa
incat sa gindim Impreund actiuni si solutii
pentru promovarea si atragerea elevilor n

invétamantul de formare profesionald in sistem
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dual. in perspectiva derulirii acestui proiect, am
initiat $i organizat prima editie a Targului de
meserii— pentru fnvd;dmdntul Dual care s-a
desfagurat pe durata unei sdptimani din luna
aprilie, la Circul Metropolitan Bucuresti.
Evenimentul s-a bucurat de prezenta a peste 27
de companii economice, 10 licee care
scolarizeazd elevi in sistem profesional dual si
peste 3000 de vizitatori.

Un alt proiect de succes demarat si sustinut prin
Directia Culturd, invégémént, Turism din
Priméria Municipiului Bucuresti §i institutiile din
subordine pe care le coordonez, este Strdzi
deschise — promenadd urband. Acest demers a
devenit un fenomen in oragul Bucuresti. Artere
importante din centru si din cartiere au devenit
pietonale, iar bucurestenii sunt invitati sa
participe la evenimente de mici dimensiuni, cu o
infrastructurd de spectacol adaptata strazii, avand
un caracter interactiv-participativ.

Cu sprijinul societtii civile, luAnd parteneri
eligibili de prestigiu, in conditiile financiare
impuse institutional, consider cd am reusit si
aduc plus valoare imaginii orasului si sa
coordonez programe si proiecte care si
reprezinte o contributie importantd, reald,
viguroasd a administratiei locale n dezvoltarea
urbei noastre. Mi-am propus si md implic si sa
implic parteneri redutabili pentru transformarea
Bucuregtiului Tn destinatie turistica.

Da. Asa este. Toate femeile ar trebui
sd aiba drept tinte de atins siguranta si
@ increderea de sine.

Eu sunt prin definitie un om serios, increzétor in
propriile forte, integru. De cand am Inceput sd-mi
inteleg personalitatea m-am incadrat in zona
oamenilor maturi, ambitiosi, tintiti. Mi-am
urmdrit cu tenacitate telurile §i nu m-am eschivat
de la muncd sau de la responsabilitate. Am
ignorat cu determinare piedicile si am privit
ntotdeauna cu optimism spre viitor.
Asta nu inseamnd ca nu am calculat corect
riscurile. insi fird asumare si curaj nu poti
maximiza oportunitatile.
Asadar, calititile unei femei puternice si de
succes consider cd sunt ambitia, determinarea,
increderea in tine si in ceilalti, respectul,
integritatea, gindirea criticd i. .. de ce nu?
curiozitatea care merge mand in mand cu
creativitatea si cu dezvoltarea interioard.

ANA DICULESCU-SOVA

PARTENER SENIOR, NESTOR NESTOR DICULESCU

KINGSTON PETERSEN (NNDKP)

Mai degraba am vrut
sa fiu un glas ascultat decat
sa ma impun cu tot dinadinsul

Ana Diculescu-Sova coordoneaza
practica deSolutionare a Disputelora
NNDKP, avdnd o carierd impresionantad de
peste 45 de ani, cu peste 50.000 de
reprezentariin fata instantelor nationale si
internationale si a tribunalelor arbitrale.

Aintratin profesia de avocat in197y, deci
aimplinit 45 de ani de avocaturd. A trecut
prin toate etapele avocaturii, a cunoscut
avocati care s-au creat ca avocati in perioada
interbelica, a prins din plin perioada
comunistd si peste30 de ani de avocaturd
libera. A reusit sa cdstige aprecierea colegilor
debreasla, respectul ,adversarilor”din sala de

judecatad, dar sio anume notorietatein
randul opiniei publice.

Ana Diculescu-Sova este Senior Partener
al firmei de avocatura Nestor Nestor
Diculescu Kingston Peterson, careia i s-a
alaturat anul 2001 si pe ai carui clienti i-a
reprezentat in toate procesele majore din
Romdnia. Conduce practica de Solutionarea
Litigiilor si are o carierd impresionantd, cu
peste50.000 de reprezentdriin fata
instantelor nationale si internationalesia
completelor de arbitraj. Esteabsolventd a
Facultatii de Drept a Universitatii Bucuresti
simembru al Baroului Bucuresti. A fost
consilier simembru al Comisiei Permanente
a Uniunii Avocatilor din Romania si consilier
al Baroului Bucuresti si a ocupat si functia de
Jjudecator ad-hoc la Curtea Europeand a
Drepturilor Omului.

O regdsimin toate clasamentele
internationale de profilinca din 2007, in
Legal 500, in Chambers Europe, in
IFLR1000, siesteinclusdn The Legal 500
Hall of Fame. Este mai mult decat o avocatd,
esteo autoritate.

E o trufie sd cred ca am schimbat
fata propriei tari! Trufia este un
@ pacat. Nu il comit deliberat.

Ceea ce am fécut si continui s fac este sd
parcurg cu grija si temeinicie cdile
sistemului judiciar i acolo unde se incurcd
sau duc spre vreo prapastie sa avertizez
asupra pericolului sau chiar sa-1 inlétur.
Cénd am reugit sd opresc devierile, am
facut un bine nu numai celor in conflict, ci
intregii societdti, pentru cd o hotérare
judecdtoreasca dreaptd si corectd devine un
indreptar general. Din aceasta perspectiva,
constant si responsabil am avut grijd de
“fata Romaniei”.
Altfel, am inceput gospodreste din prima
zi de avocaturd - 27 ianuarie 1977. Cazurile
preluate au devenit teme majore de analiza,
cercetare si de solutionare depésind
aparenta unui conflict cu final predictibil.
Pagii i-am facut aparent singurd,
impriméndu-le, pe cit am putut, migcare
ritmicd si uniforma. Am avut grijd ca la
trecerea pe anumite punti sd pasesc cu mai
multd precautie.
Dincolo de aparentd, parcursul a fost in
profunzime marcat de inefabilul inger
pazitor, de iubirea ocrotitoare a sotului, de
prezentele luminoase din familie, de
prietenii profesionale/intelectuale
remarcabile.
Privirea fnapoi o arunc doar pentru a
constata ca mai am multe de facut. Am sa
raspund cu vorbele lui Alexandru, unul
dintre nepotii mei dragi : a fost bine si eu
am plans!”

22 | noiembrie 2022



\C'}emi cane schimbd Romdunia

Vom face fatd cum am facut mereu.

Solutiile de vietuire/supravietuire
@ vin din calcule, dar si din intuitie si
inspiratie. Dramatismului vremurilor trebuie
sd-i opunem speranta cd rdul nu se poate
permanentiza si cd ce e val ca valul trece desi
amenintdrile sunt de tsunami... stim Insa cd si
dupd tsunami viata continud.

Descrierea dvs. ma pune in
dificultate. Personal nu am vrut
@ si le fac singurd pe toate si sa trag

concluzia cd sunt puternica.
Mai degrabd nesiguranta, pe mine
m-a ajutat sa md dezvolt si sd elimin
ezitdrile.
Mai degrabd dependenta de oamenii dragi

m-a facut sd lupt sa-i eliberez de mine,

cea legatd de ei, si astfel sd devin
"independentd". Mai degraba am vrut

sd fiu un glas ascultat decat sd ma impun cu
tot dinadinsul.

Depinde de fire, de credintd, de educatie, de
aspiratii, de forta interioard, de cat de mult
poti iubi, de cit de mult poti renunta ...
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CARMEN VOICU

FONDATOR - ADMINISTRATOR SI DIRECTOR GENERAL, CONSIERGO SA

Suntem deschizatori de drumuri si acesti ani
au insemnat, pe langa efortul de business,
si un efort de educare si formare a pietei

Un domeniu nou, un serviciu
premium, care, in 2011, pentru
conationalii nostri nu era deloc familial si
deaceea introducerea luiin Romdniaa
fost o reald provocare. Concierge-ul
reprezintd ,asistenta personalizata, la un
nivel premium”, oferitd de o echipd care se
afldla dispozitia clientilor si a familiilor
lor24/7 pentru servicii de consultantain
lifestyle, casa si administrativ, medicind,
turism si evenimente, business etc.
Formarea pietei de concierge pe plan local
apresupus un efort maxim din cauza
barierelor de perceptie, iar rata de
utilizaren Romdnia a serviciilor de
concierge esteinca micd, 3-5%. Carmen
Voicu, fondatorul si CEO-ul acestei
companii, a urmat un MBA romdno-
canadianin marketing si resurse umane,
iar de-a lungul carierei sale a ocupat
pozitii in companii multinationale de
publicitate, dar a si dezvoltat, ca
antreprenor, 0 agentie de consultantain
marketing si publicitate, o companie de
hobby-uri si ateliere pentru companii Si o
companie multilevel de produse de
frumusete - Charlott, cu peste100 de
agenti devanzariintard. Succesul afacerii
saleeste dat de o echipd pasionatd,
dedicata, de experienta in marketing, de
efort siimplicaretotald, de modul
profesionistin care dezvolta si
consolideaza relatii cu zeci, sute de
partenerilocali si internationali.

Consiergo este un proiect inceput
1 acum 11 ani: o firma de concierge —
@ asistentd personalizatd premium in

Romania, pentru clienti individuali/ familii si
corporate, pentru clientii & angajatii
companiilor. La acel moment nu existau alte
companii de concierge in Roménia, suntem
deschizatori de drumuri si acesti ani au
Tnsemnat, pe langa efortul de business, si un
efort de educare si formare a pietei, termenul
si intelegerea domeniului de concierge
nefiind deloc cunoscute la acel moment.
Continudam acest proces de educare, de a
explica beneficiile pe care un serviciu de
concierge, la nivelul de exigenta si expertizd
pe care noi il asigurdm, le oferd clientilor
nostri. Le oferim TIMP oamenilor ocupati si
companiilor, poate cea mai valoroasa resursa
a acestor vremuri, timp pentru a se concentra
pe afaceri sau pe ceea ce conteaza cu adevarat
pentru ei; le preluam activitatile
consumatoare de timp si le oferim ACCES
acolo unde si doresc, rapid, cu maxima
confidentialitate.
Parcursul acestui drum nu a fost si nu este
deloc usor, intr-o tard in care concierge-ul nu
are istorie, nu avem cluburi exclusiviste in
adevaratul sens al cuvantului, nu suntem
obisnuiti sd apeldm la un concierge care sd ne
preia si rezolve solicitdrile profesionist si s
platim pentru acest serviciu, avem inca
obisnuinta de a ne “descurca” pe moment, cu
cine se poate. Domeniul in sine cere mult
efort si dedicatie, 24/7, fara pauze de
sarbatori, multd expertiza si conexiuni in
domenii ample: lifestyle & wellness, casa &

familie, turism & evenimente, concierge

medical, o foarte buna cunoastere a mediului

local, acoperire nationald si parteneriate
internationale. Dacd suntem sunati in

noaptea de Anul Nou de un client din Iasi de

exemplu, pentru o urgentd sau o dorintd, noi

trebuie sa rezolvam, sd gasim solutii.

Daca ar trebui sa marchez etape de dezvoltare

n acesti 11 ani ar fi:

- Anul 2014 in care, dupa zeci de intalniri,
prezentdri si rezolvari pentru a demonstra,
am convins marile companii si bancile
importante sa ne aleagd in a oferi serviciile
noastre celor mai importanti clienti ai lor, in
semn de recunoastere i stima. Lucrdm 1n
prezent cu top 10 banci din Romania,
companii de IT sau Pharma, companii
medii sau mari, multe familii, deservim
peste 15.000 clienti premium, national.

- Anul 2016 1n care Visa Roméania a ales sa
lucreze cu noi pentru cei mai importanti
clienti ai lor, clientii Visa Infinite in
Romania, iar ulterior, dupa ani de
parteneriat frumos, am devenit parteneri pe
serviciile de concierge pentru Visa Inc. ceea
ce presupune pastrarea unor criterii de
excelentd auditate permanent de Visa Inc.
Suntem auditati anual de una din
companiile de audit Visa de pe Wall Street
NY, ceea ce ne recomanda in parteneriate
internationale.

- Conceperea si lansarea unor produse
inovatoare pentru piata din Roméania si nu
numai, in 2020: produsul suport
Employees Care” pentru angajatii
companiilor in anii de pandemie; servicii —
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beneficii pentru angajati, ceea ce a presupus

intrarea pe un segment de piatd mediu, de
“grija” pentru angajatii companiilor: home
assistance, car assistance, educatie copii,
grija fata de varstnicii din familiile clientilor

nostri, multe alte activitdti suport, necesare

unei familii si care reduc stresul acestor ani.

- Lansarea primei aplicatii mobile de
concierge numai pentru clientii nostri.
- 2022 dezvoltarea unor parteneriate

prestabilite, oferite clientilor nostri: reduceri
substantiale la parteneri premium locali si
internationali, parteneri care chiar conteaza
pentru clienti si familiile lor. Specificul
activitatii de concierge este de a oferi cea
mai bund solutie, personalizatd, 1a o
solicitare a clientilor, cu mare atentie la
costuri. Dar incepand din acest an
comunicdm si parteneriate unde clientul are
din start beneficii, reduceri.

Sunt perioade de mari schimbari care
se reflectd in strategiile de business
@ ale clientilor nostri corporate. Unul

din punctele noastre forte este flexibilitatea,
adaptarea rapida la schimbare, aceasta este in
esenta unui serviciu de concierge, nu spunem
“nu” ci doar gasim solutii: venim cu noi
activitdti de concierge cerute de aceste
vremuri, ne adaptdm la procedurile in continud
schimbare atat ale clientilor corporate dar si
ale furnizorilor internationali: aeroporturi,
companii de ticketing ... mai exact planul de
actiune se schimba uneori de la luna la luna si
expertiza noastrd este cd putem face acest
lucru, putem sa fim flexibili agsa cum ne cer
clientii, dat fiind cd suntem o companie 100%
romaneascd in care noi decidem rapid: se
schimba bugete, oameni, activitdti, prioritati..
O altd provocare este aceea a echipei, lucram
cu echipa stabild, mereu in dezvoltare, angajati
permanenti, deoarece gradul de control si
confidentialitatea trebuie sa fie maxime, foarte
bine pregatita, si acesti ani de pandemie nu au
fost usori.
Am accentuat activitati si parteneri care
existau in portofoliu, dar acum sunt de
actualitate: relocdri in alte tari, studii in
strainatate, relocari din Ucraina in Roménia
ale unor companii care au nevoie de concierge
pentru angajatii lor pentru a se adapta rapid in
Romania, suntem doriti deoarece suntem un
integrator de servicii (de la servicii imobiliare
péna la adaptarea la cultura noastrd, gasirea
scolilor sau activitdti de timp liber pentru
copii).

increderea in fortele proprii,
adaptarea rapidd la schimbare,
@ continua dezvoltare, optimismul.
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SIMONA MARIA MISCHIE

DIRECTOR GENERAL ADJUNCT SI MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
BANCA CENTRALA COOPERATISTA CREDITCOOP

Privescviitorul apropiat cuingrijorare

Simona Maria Mischieeste licentiatd
aFacultatii de Stiinte Economice din
cadrul Universitatii din Craiova si, de-a
lungul anilor, a urmat programe de
specializarein management si marketing
bancar, in piete financiare, precum siin
analizariscului.

Si-alnceput activitateain reteaua
CREDITCOOP1N provincie, in Tg-Jiu,
orasul lui Brancusi. La1martie 2003 s-a
mutatin Bucuresti si si-a continuat
activitatea la Banca Centrald
Cooperatista CREDITCOOP, unde
ascensiuneain carierd a insemnat
ocuparea pozitiilor de inspector financiar
bancarin cadrul departamentului de
Contabilitate consolidatd si raportari
(2003-2007), director al Directiei de risc
(2007-2014) iar din 20 august 2014,
Director General adjunct al Bancii
Centrale Cooperatiste CREDITCOOP i
membruin consiliul de administratie al
acesteia. De pe pozitia de Director General
adjunct, coordoneaza activitatile de
operatiuni, trezorerie, creditare si IT.

Cariera mea a inceput in provincie
1 unde am avut norocul de a avea ca
® sef o doamnd minunatd care mi-a
stimulat creativitatea $i m-a determinat sa
cred 1n capacititile mele. La inceputul
anului 2003 am venit in Bucuresti si
perspectiva mea s-a schimbat. Am cunoscut
oameni noi, au apdrut diverse oportunitati
care s-au concretizat in realizari importante
si pot spune cd aici a Inceput adevirata mea
dezvoltare profesionald. in 2007 am preluat
conducerea directiei de risc din cadrul
Bancii Centrale Cooperatiste
CREDITCOOP si am simtit cd o iau de la
inceput intr-un domeniu diferit si, totusi, un
domeniu care ma atrdgea si care parcd era
facut pentru mine. Timp de 7 ani mi-am
investit eforturile, energia si resursele de
timp pentru a intelege multiplele dimensiuni
ale riscului si pot sd spun cd am devenit un
alt om la finele acestui proces, un om care
tine cont de riscurile inerente in luarea
majoritdtii deciziilor, atat cele profesionale
cat si cele personale.
Numirea ca director general adjunct in anul
2014 a reprezentat o noud etapa in cariera
mea, de departe cea care mi-a adus cele mai
multe si mai diverse provocdri, dar si cele
mai multe multumiri: de la pldcerea de a

munci cu o echipd de oameni inimosi la
satisfactia lucrului bine facut.

Privind Tnapoi pot spune cé nu a fost usor,
dar as exagera dacd ag spune cd a fost greu.
Adevirul este cd a fost frumos si nu ag
schimba nimic esential din parcursul meu.

Asa este, trdim vremuri foarte

2 dificile pentru ca in ultimii ani se

@ pare cd trecem dintr-o criza in alta:
pandemie, efecte extreme ale schimbarilor
climatice, rdzboi, criza energetica si inflatie.
Toate acestea au efecte multiple asupra
mediului economic si Intretin o stare
perpetud de incertitudine si o volatilitate
crescutd a pietelor, 1n special cele ale
energiei si alimentelor. Aceste efecte ne vor
afecta cu siguranta pe toti, chiar dacd unele
grupuri vor fi mai afectate decat altele. Pe
noi, avand in vedere specificul nostru de
retea de bénci de retail care se adreseazd cu
preponderentd persoanelor fizice, cel mai
mult ne va afecta erodarea puterii de
cumpdrare a clientilor nostri cu consecinte
directe si indirecte 1n activitatea noastrd. Si
efectele extreme ale schimbdrilor climatice
pun probleme mari clientilor nostri din
mediul rural care se vad uneori in

,,Sunt multe femei puternice in jurul nostru, fie cd sunt
vizibile, fie cd nu si poate cd fiecare dintre noi am intdlnit
astfel de femei care ne-au fost sursd de inspiratie

b

si ne-au influentat viata.”
) ) )
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imposibilitate de a-si salva recoltele. Ne
aflam acum in pragul iernii, iar actuala criza
energeticd poate pune multe gospodarii in
situatia de a nu-gi putea acoperi nevoile de
bazd precum incdlzirea si alimentele. Prin
urmare, privesc viitorul apropiat cu
ingrijorare, dar cred cd in urmatorii ani vom
simti treptat efectele pozitive ale initiativelor
din domeniul climei, al energiei, al

5’-%&{ cane schimbd Romdunia

transporturilor, industriei i agriculturii
prevazute in Pactul verde european.

Femeile puternice sunt diferite si
fiecare are calititi distincte care,
@ intr-un fel sau altul, i-au determinat
calea spre succes. Este greu si stabilesti o
retetd universald, dar cred cd toate sunt

persoane stdpane pe sine care isi asuma
responsabilitdti i cautd mereu sd se dezvolte.
Ele sunt independente, greu de intimidat,
capabile de eforturi sustinute, dar si de
compasiune fatd de nevoile celor din jur. Sunt
multe femei puternice in jurul nostru, fie cd
sunt vizibile, fie cd nu si poate cd fiecare dintre
noi am intalnit astfel de femei care ne-au fost
sursd de inspiratie si ne-au influentat viata.
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ANDREEA NEGRU

PRESEDINTE ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTAREA ANTREPRENORIATULUI AUTOHTON (ADAA)

Pentru a reusi, ai nevoie de cateva ingrediente
de baza: curajul, perseverenta, munca continua
si sa nu iti fie frica de esec

Andreea Negru este doctorin
economie si are un Master in Banci si
Asigurari. Aabsolvit Facultatea de
Finante, Banci si Burse de Valori
Bucuresti cu gandul dea lucraintr-o
bancd, insd drumul vietii a dus-o pe o cale
noud, activandn presa scrisd, in
televiziune, in institutii publice si private,
companii de stat siONG-uri. Are o
experientd de peste12 anin domeniul
comunicarii, ca manager al Public
Relation Communications la
Transelectrica, iar din anul 2008 este
expertn comunicare si Purtator de
Cuvant al SNGN ROMGAZ. ATimpletit
economia cu comunicarea, totul pornind
din dorinta deimplicarein comunitatea
de business, si devenind antreprenor si
presedinte al unei organizatii non-profit :
Asociatia pentru Dezvoltarea
Antreprenoriatului Autohton - ADAA,
cares-ainfiintatn 2012, 0 asociatie care
militeazd pentru dezvoltarea culturii
antreprenoriale si asociativen randul
antreprenorilor autohtoni si pentru
apdrared si promovared intereselor
acestora.

Pe parcursul vietii am fncercat sd
transform fiecare provocare intr-o
® oportunitate. Incerc prin

contributia mea sa construiesc, att cat pot,
o bucdtica de lume, mai bund. Am absolvit
Facultatea de Finante, Binci si Burse de
Valori Bucuresti cu gandul de a lucra intr-o
bancd, insd drumul vietii m-a dus pe o cale
noud, unde curiozitatea si setea de
informatii m-au cucerit imediat. Fara sa
stau pe ganduri am ,,sdrit” din barca
finantistului in cea a jurnalistului
economic, apoi firesc, lucrurile s-au
indreptate spre o carierd in acest sens. Am
fost fascinatd de domeniul jurnalismului
economic, al comunicdrii si al public affairs
fapt care m-a determinat sa imi continui
cariera in aceastd directie. De-a lungul
timpului am activat in presa scrisa, in
televiziune, In institutii publice si private,
companii de stat si ONG-uri. Am impletit
economia cu comunicarea, reusind astfel sa
construiesc un dialog constant, echilibrat si
eficient intre mediul antreprenorial si cel
guvernamental. Totul a pornit din dorinta
de implicare in comunitatea de business,
devenind antreprenor si presedinte al unei
organizatii non-profit: Asociatia pentru
Dezvoltarea Antreprenoriatului Autohton -
ADAA, care s-a infiintat in 2012. Cred ca
pentru a reusi, ai nevoie de citeva
ingrediente de bazi: curajul, perseverenta,
munca continua si sd nu 1ti fie fricd de esec.
Cu fiecare esec devenim mai buni, mai
constienti si atenti la detalii care pot face

diferenta. Pentru cd vorbeam de etape, cred
cd etapa educationald este cea mai
importantd in viata fiecdruia intrucat ne
sunt ghidati pasii catre sfera cunoasterii, iar
noi, incepem sa constientizdm, treptat, ce
ne place sd facem pe mai departe. Nimic nu
este greu in viatd dacd faci cu pasiune si
daruire, iar rezultatele tuturor eforturilor
depuse, nu vor intarzia sd apara.

Trdim vremuri atipice,
caracterizate de o dinamica aparte

@ a pietelor influentate de o serie de
crize, pornind de la cea pandemica si
continuand cu criza energeticd, influentate,
de asemenea, de efectele nefaste ale unui
rdzboi dus la granitele tarii. Evident, cd
afacerile, Tn ansamblul lor, au fost afectate
in lant de cresterea preturilor la energie,
care au condus la scumpiri atat pe
orizontald cat si pe verticald, creionand un
cadru neprietenos pentru activitai
economice predictibile. Totusi, dacd privim
economia Roméniei, in ansamblul sau,
constatdm cd multi dintre actorii economici
au ficut fatd cu brio efectelor negative
cauzate de crizele mentionate mai sus,
eforturile autoritdtilor de a sustine
economia $i agentii economici, uneori
stangace si destul de tarzii, au avut totusi
efecte favorabile in timp. Anticipez insa, pe
viitor, pericolul inflatiei, moment in care,
cu sigurantd, vom asista la o restructurare a
business-urilor. Insi, In acest moment,
cresterea tuturor costurilor operationale
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reprezintd, pe buna dreptate, principala
preocupare a companiilor in 2022 si in
2023. Multe companii au preferat sd 1si
reducd marjele, sd caute solutii de
eficientizare a activititii si sd si reduca
costurile interne 1n tentativa de a raimane
competitive. Indiferent de perspective, de
consecintele rdzboiului si ale inflatiei, un

gemei cane schimbd Romdunia

lucru este aproape sigur — costurile de
finantare vor continua s creascd si vor pune
presiune pe dinamica business-ului.

O femeie puternica este
ambitioasd, dornicd intotdeauna sa
@ atingd culmile succesului, sd-si
indeplineascd obiectivele.

Indiferent de ce isi doreste, o femeie

puternicd este capabild sd obtind

acel ceva. Femeia puternica este
independentd, impune si oferd respect

si mai presus de toate 1i place sd fie un
exemplu pentru ceilalti in tot ceea ce face.
Vrea sd inspire si sa fie un model de urmat
pentru generatii.
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LUIZA NOVAC NOMICOS

DIRECTOR GENERAL WHIRLPOOL ROMANIA & BULGARIA, WHIRLPOOL CORPORATION
Femeile pe care eu le admir
dau dovada de multa incredere in sine,
si curaj de a-si face propria voce auzita

Luiza Novac Nomicos a absolvit
Academia de Studii Economice, Business
Administration si are un Masterin
Asigurari. Aavuti4 ani de carierd de
succes, lucrdand pentru un gigant
american din domeniul bunurilor delarg
consum, compania Procter & Gamble, pe
ovarietate de roluri locale, regionale si
internationale, cu expertizd semnificativa
n dezvoltarea de strategii multichannel,
precum si optimizarea proceselor logistice
si operationale, ocupdnd de-a lungul
timpului diferite functii, de la key account
manager, la cea de sales channel director.
LaTnceputul anului 2021, a fost numita
Managing Director pentru Romania si
Bulgariain cadrul grupului american
Whirlpool, unul dintre cei mai mari
jucatori de pe piata de electrocasnice,
administrand un business de peste 100
milioane euro si o echipd diversd prezenta
inambeletdri.

Uitandu-md in urmd, constientizez
1 cd un factor foarte important pentru

® cvolutia mea au fost mentorii mei,
femei si barbati deopotriva, care mi-au
insuflat pasiunea si curajul de a-mi construi
drumul si de a face din asta o experientd
aliniatd principiilor i valorilor mele
personale. Au fost multe lectii invatate pe
acest drum, iar toate m-au construit ca
profesionistul care sunt astdzi. Dincolo de
ambitiile profesionale pe care le am 1n acest
moment, Tmi doresc s ajut si s inspir, la
randul meu, alte femei aflate la inceput de
drum, fiecare dintre ele avand un cuvant
important de spus in dezvoltarea Romaniei
de acum fnainte.

Industria in care compania

2 Whirlpool activeaza, cea a

® clectrocasnicelor mari, a cunoscut
un avant important la inceputul pandemiei,
datad fiind necesitatea imediata de dotare a
locuintelor cu produse care s ne facd viata
mai confortabila in acel cadru extern
restrictiv. Fast forward in 2022, am observat
incd de la inceputul anului o scadere
evidentd a cererii in categoriile de produse in
care activam cu brandurile noastre
(Whirlpool, Hotpoint si Indesit), Insd cu o
usoard corectare asteptatd pe finalul anului
in contextul evenimentelor de retail
traditionale (de exemplu, Black Friday
sales). Consumatorul romén ramane deci
precaut in ceea ce priveste cheltuielile

alocate citre produse de folosinta
indelungatd, Insd meritd mentionat trendul
de migrare a interesului catre produse cu
clase energetice superioare, ce vin si
eficientizeze consumul de energie electrica
n gospodarie. Este un trend pe care
compania Whirlpool il sustine in totalitate,
prin noile lansari de produse cu tehnologii
superioare si beneficii multiple in experienta
de utilizare.

»Dincolo de ambitiile
profesionale pe care le
am in acest moment,

imi doresc sd ajut §i sd
inspir, la randul meu, alte
femei aflate la inceput

de drum”

in primul rand, as mentiona
increderea in sine. Femeile pe care
@ cu le admir, si spre care emulez la

randul meu, dau dovada de multa incredere
in sine, si curaj de a-si face propria voce
auzitd. Curajul de a-si infrunta temerile si
intelegerea cd ne construim propriul destin
prin actiuni intentionate, se adauga negresit
pe aceastd listd. Nu 1n ultimul rand, ag
adduga inteligenta emotionald, extrem de
necesard pentru a conduce echipe sau a lucra
alaturi de ceilalti.
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ALINA MIHAELA GAMAUF

BOARD MEMBER CARREFOUR ROMANIA

Ma bucur ca prin rolul pe care-l amin prezent

pot contribui la o lume mai buna

Areoexperientd de peste12aniin
domeniul resurselor umane, atatin plan
local, cat siin tari precum Austria,
Germania siltalia. Delainceputul anului
2021, preluarea echipelor din cadrul
Carrefour a presupus indeplinirea misiunii
dea eficientiza proceseleinternesidea
simplifica metodelor de comunicare si de
lucru, prin proiecte care au dus la formarea
unui mindset digital la nivelul intregii
echipe. Alaturi deechipa, Alina Gamauf
dezvoltd strategii de responsabilitate
sociald, axate petrei piloni: educatie,
comunitate si mediu, din care reies proiecte
de suflet, cuimpactin societatesiin
comunitatilevulnerabile, precum
"Academia Carrefour. Sandtate, educatie si
terapie pentru copii sitineri cu dizabilitati’-
in parteneriat cu Fundatia FARA, “Portia de
sandtate. Ora de obiceiuri sanatoase si
mese delicioase”-n parteneriat cu Asociatia
InspirAction, primul ghid de nutritieal
Carrefour Romania si KinetoBebe, “Cum sa
crestem copii sanatosi” si Express Box - cutia
cu fructe si legume uneori poate mai putin
atractivelainfatisare, dar la fel de gustoase
sicare suntvandutela pret redus.

Deasemenea, in calitate de membru de
board al CONAF contribuie la identificarea
si propunerea de solutii pentru rezolvarea
problemelor din mediul antreprenorial
romdnesc. Prin prisma acestui parteneriat,
Alina Gamauf a coordonat lansarea
proiectului "Pactul pentru Tineri", dezvoltat
cu scopul reducerii abandonului la nivel
national, constientizdrii necesitatii
educatiei vocationalein scoli, formdrii
continuesi gasirii de solutii viabile.
Proiectele si eforturile domniei sale au fost
recunoscutein cadrul competitiilor si
topurilor de prestigiu la nivel national.

Intotdeauna mi-a plicut ceea ce am
1 facut si aceastd pasiune a fost

@ principalul motor al célatoriei mele,
atat la nivel personal, ct si profesional. Ma
bucur de recunoagterea dumneavoastrd si o
iau ca pe o dovada a realizarilor de pana
acum, dar mai ales ca o responsabilitate de a
continua pe aceasta cale.
fmi amintesc cu plicere de primii pasi in
cariera mea si parcursul profesional, care
mi-au oferit oportunitatea de a intalni foarte
multi oameni inspirationali, de la care am
incercat sd iau ce era mai bun si in linie cu
propriile valori. Ma simt privilegiata cd am
avut acces la medii de lucru dinamice si lideri

Mz bucur ca prin rolul pe care-1am in prezent
pot contribui la 0 lume mai buna - de la
dezvoltarea colegilor, la implicarea activa in
proiecte cu impact social - educatie,
comunitate, mediu sau tranzitie alimentard.

Intr-adevir ne aflim intr-o perioadi
foarte dificild, care ne afecteaza pe
@ toti. Este o perioadd care ne forteaza

sa ne redescoperim toate resursele pe care le
avem pentru a crea un cadru cit mai bun atat
pentru colegi, cat si pentru clienti. Ne
adaptdm si lucrdm continuu la identificarea
celor mai bune solutii in contextul dat.

,, Continui sd fiu pasionatd de ceea ce fac, dar acesta
este doar unul dintre factorii care te ajutd sd ai succes,
pe langd determinarea de a face bine, oamenii pe care
ii sustii i oamenii aldturi de care construiesti.”

motivati, astfel cd am acceptat cu entuziasm
toate provocarile profesionale tocmai pentru
ca mi-am dorit sd ma dezvolt constant. Ca
orice cildtorie, nu e mereu ugor, am avut si
momente 1n care mi gandeam sa renunt, dar
in timp am nvitat cd obstacolele sunt ceva
firesc i, abia cand am dobandit maturitatea
profesionald, am stiut cum s transform o
situatie in beneficiul meu.

Continui sa fiu pasionatd de ceea ce fac, dar
acesta este doar unul dintre factorii care te
ajuta sa ai succes, pe langa determinarea de a
face bine, oamenii pe care {i sustii $i oamenii
aldturi de care construiesti. Este important sd
fii nconjurat de profesionisti cu viziuni si
obiective comune.

In primul rand, pentru viitor imi doresc pace
si ca fiecare dintre noi sa fie sdndtos. Apoi
sunt convinsd cd vom gési solutii pentru a iesi
din orice situatie.

Sunt de pdrere ca toate femeile sunt
puternice, tine doar de fiecare dintre
@ noi sd-si cunoascd valoarea si sd

investeascd in dezvoltarea proprie. Este
important ca fiecare dintre noi sd isi seteze
obiectivele si sd 1si indrepte toate actiunile in
acele directii. Puterea unei femei std in
increderea in sine, in intuitie, In capacitatea
de a dérui celor din jur, in independentd si, nu
in ultimul rind, in perseverenta sa.
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OANA ILAS

DIRECTOR GENERAL ADJUNCT RETAIL BANKING, BANCA TRANSILVANIA

Eu cred in puterea oamenilor
de a se motiva si inspira unii pe altii

Oana llas a absolvit Facultatea
deStiinte Economice a Universitatii
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca si si-a
completat pregdtirea cu un Executive
MBA la Universitatea Sheffield din Marea
Britanie. A participat la o serieintreaga
de cursuri sitraining-uri: leadership,
digital, carduri, inovatie. Carierala BT a
nceput-01n 2002, ca si Consilier Clienteld
n cadrul Sucursalei Cluj. Un pas decisiv a
fost mutarea, in 2004, din sucursala BT
Cluj, unde si-a inceput activitatea, in
departamentul comercial de carduri din
sediul central al bancii, domeniu pentru
carea dezvoltat o pasiuneinca de pe
atunci. n 2005, Oana llas a preluat
coordonarea departamentului comercial
deemitere de carduri, iar mai apoi,
treptat, inclusiv activitatea comerciald de
acceptare de carduri si pe cea de proiecte
sianalizd de date. Tn 2016, a inceput sa
coordoneze activitatea comerciald de
credite, bancassurance, produse de
economisire si segmente retail. Oanalllas,
este cel mai nou membru al top
managementului Bancii Transilvania si
coordoneazd activitatea de credite,
dezvoltare simanagement produse,
private banking, contact center &
customer care, precum siceaa
sucursalelor BT din strainatate. Este un
manager tandr care coordoneazd o echipa
de peste100 de persoane siareca
responsabilitati activitati de
management, precum si de dezvoltare.
Este simembru al Consiliului de
Administratie al BT Direct si ERB Retail
Services.

Sunt mai mult onorata i
recunoscatoare. Cariera mea in
® banking a inceput acum 20 de ani,

in 2002, cand m-am alaturat cu mult
entuziasm echipei Sucursalei Cluj a Bancii
Transilvania, o echipd la care ma gandesc
adesea cu foarte mult drag, plind de oameni
extrem de profesionisti si sufletisti, care
si-au pus amprenta pe dezvoltarea bancii, o
mare parte dintre ei regdsindu-se si azi in
BT. Ma simt extrem de norocoasa uitdindu-ma
1n urma pentru cd, incd de pe atunci, am
gdsit un mediu profesional care mi-a placut
foarte mult: bazat pe colaborare,
meritocratie, performanta si rezultate.
Februarie 2004 a fost un pas decisiv pentru
mine: m-am aldturat echipei de carduri din
Centrala bancii, unde am intalnit-o pe cea
care mi-a devenit un adevdrat mentor si
inspiratie in anii care au urmat, reusind
foarte rapid sa transforme domeniul platilor
electronice intr-o pasiune pentru mine,
alaturi de tehnologia care std la baza
dezvoltdrii si dinamismul acestora.
Pasiunea a rdmas si azi, sper sd reusesc sd o
transfer - cel putin la acelasi nivel - mai
departe, cdtre echipa mea. Cred ca pasiunea
m-a ajutat pand acum sa atrag in jurul meu o
echipd absolut exceptionald, cu “sclipici”,
cum imi place mie sd spun.
in 2016 am adiugat ariei coordonate si
creditele, resursele, produsele de
bancassurance si toate celelalte produse de
retail, oferindu-mi sansa de a privi
activitatea integrat si a veni cu valoare
addugatd. Eu cred 1n puterea oamenilor de a
se motiva i inspira unii pe altii. De
asemenea, cred In invitarea continud, mai

ales 1n aceste vremuri caracterizate de un
dinamism fdrd precedent, in care tehnologia,
nevoile oamenilor si mediile de interactiune
se reinventeaza mereu, dar in care tot partea
»human” conteazd cel mai mult. Asa am
reusit sd dublez parcursul profesional cu
unul academic, sd adaug un EMBA si multe
cursuri, certificari si conferinte de
specialitate. Ma simt 1n locul potrivit pentru
cd am ocazia sa ma dezvolt aldturi de colege
si colegi de un profesionalism deosebit, cu o
energie speciald si simt cd Invitdm unii de la
altii, indiferent de pozitia ierarhicd la care ne
aflam la un moment dat.

fmi place si spun despre mine ci sunt un
constructor in cea mai mare parte a
timpului, dar si arhitect din cand In cénd,
intrucat retailul Tnseamna de fapt foarte
multd munca, zi de zi, disciplind,
perseverentd, la care, dacd reusim sd mai
presdrdm, ca in orice domeniu, talent si
multa pasiune, pentru mine e mixul potrivit
de ingrediente pentru succes durabil si
repetabil.

Nu as putea defini intr-un cuvant dacd a fost
greu sau usor acest parcurs, cred cd a fost
aga cum e normal si fie cand te nscrii Intr-o
cursd cu bataie lungd, fard sd arzi etape. As
spune cd a fost un maraton si mult efort, dar
cd e, In egald mdsurd, un sport de echipa.
Spun mereu cand sunt intrebata ca
diferentierea si valoarea vin din calitatile si
pasiunea acestor oameni cu care am sansa
sd md Inconjor in fiecare zi, care mi-au
marcat Intr-o mare masura parcursul de
pand acum i care cred cd au ficut ca
drumul sa pard mult mai lin, chiar daca au
fost multe provocdri si muncd pe parcurs.
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Cred foarte mult in echilibru si

intelepciune, mai ales cind vine

® vorba de vremuri dificile, cu o
combinatie de provocdri fdrd precedent.
in cei peste 20 de ani de experientd am
intalnit tot felul de provocari, de etape,
fiecare cu ingrediente noi. Indiferent de
consecintele pe care vremurile de acum le
au asupra noastrd, am convingerea ca tot
prin echilibru, responsabilitate si atentie
vom reusi sd depdsim si aceastd perioada.
Am speranta cd vom ajunge la linia de
sosire mai intelepti, mai eficienti in ceea ce
facem, iar noi, ca banca, sd avem ocazia sa
venim cu produse, procese si servicii
optimizate si adaptate mai bine nevoilor in

continud dinamicd pe care clientii nogtri
le au.

De niscut, cred cd nu ne nastem
direct puternici. Cred insd ca multi
@ oameni au capacitatea de a deveni

puternici tocmai din dorinta de a aduce un
impact cat mai mare in familie si societate,
din crezul si speranta in mai bine. Cred cd ne
Intdrim exact trecand printr-un mix complex
de situatii, att acasd, cat si in mediul
profesional, si ne echipdm cu ,,anticorpi tot
mai evoluati” pe masurd ce suntem mai
expusi. De asemenea, cred cd diferd de la
persoand la persoand, in functie de felul de a
fi, de temperament.

in ceea ce priveste femeile, cred cd avem
sansa sd trdim Intr-un mediu in care
egalitatea de sanse este mult mai bine
reprezentata decat in alte zone ale lumii.
Puterea de a merge si de a construi mai
departe vine la pachet cu multa rezilientd,
vointd, pasiune, educatie, muncd si dragoste
pentru tot ce faci. E important cum fiecare
vede leadership-ul, competitia, parcursul in
carierd.

Romaénia este generatoare de foarte multe
povesti de succes, construite sau continuate
de femei exceptionale, in domenii extrem de
variate, de care auzim 1n fiecare zi sau pe
care le intdlnim ca si parteneri de afaceri sau
1n comunitate.
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OZANA MANUELA MORARU

MEDIC CHIRURG OFTALMOLOG; ADMINISTATOR CLINICA OCULUS

Am fost pionieri in multe domenii
ale oftalmologiei din Romania

Cred cd ar fi nevoie de multe pagini
pentru a putea sa enumaram cate cursuri
deoftalmologie, din domeniul chirurgiei
retractive si al cataractei, al
transplantului de cornee si, mai nou, al
chirurgiei vitreo-retiniene, cate
participdrila cursuri, seminare, congrese
si schimburi de experientd n Olanda,
Grecia, Germania, Italia, cdte prezentari
delucrari stiintifice si cate sesiuni de
. chirurgielive”, cate operatii, de ordinul
zecilor de mii, din cate societati
profesionale face parte, aceasta excelentd
doamnd doctor chirurg oftalmolog,
Ozana Moraru. Si nu este doar un
renumit medic specialist ¢i si o
antreprenoare de succes, conducand o
clinicd oftalmologica privatd detop din
Romania, unde lucreazd cu cele mai
avansate tehnici din domeniu. Are toate
ingredientele unei femei care a reusitin
carierd sin afaceri: tendacitate,
inteligentd, capacitate de coordonare,
capacitatea de lucruin echipd, puterea de
aface sacrificii si, de ce nu, ambitia.

Esteindragostita deechitatie,
cresterea si dresajul cailor, inclusiv
participarea la concursuri sportive, fiind
proprietara clubului Equestria.

Inceputurile se regiisesc in urmi cu
aproape 30 de ani, cand, tAndr medic
@ specialist fiind (abia imi incheiasem

rezidentiatul in oftalmologie §i mi-am luat
examenul de specialist), am infiintat,
Tmpreuna cu cel care avea sa-mi devind sof,
medic oftalmolog si el, dr. Cristian Moraru,
am Infiintat o companie romano-olandeza
prin care ofeream servicii medicale —
consultatii oftalmologice si operatii oculare n
regim ambulatoriu, Intr-un spatiu medical
nchiriat.
Lucrurile au evoluat bine si in 1996 am
infiintat propria companie, Oculus, odata cu
achizitionarea unui sediu propriu, unde am
functionat 25 de ani, dupa ce l-am tot extins,
atat cat s-a putut, in limite locale.
Nu doar spatiul a devenit mai mare, dar si
colectivul clinicii Oculus a devenit tot mai
numeros, iar specializdrile mele si ale
colegilor s-au tot extins, reusind astfel s
acoperim aproape toate subspecialititile
oftalmologiei (mai putin Oftalmo-pediatria).
Munca asidud, cu ani la rdnd fara aproape nici
o zi de concediu, dedicatia si continua
perfectionare, atat la clinica, alaturi de
pacienti, de dimineatd pana seara, cit si in
straindtate - cursuri, congrese, schimburi de
experientd etc. - stau la baza dezvoltarii mele
profesionale.
Am fost n vizitd in multe clinici de renume
din strdindtate, de unde am invatat foarte
multe, nu doar in profesia noastrd, ci si ca
mod de abodare a pacientului si a patologiei
lui; nu ne-am dorit nici o clipa sd ramanem
noi acolo, in Occident, ci, dimpotriva, am
incercat sa aducem noi Occidentul in
Romaénia.

Investitii permanente de timp, disponibilitate,
energie si, nu in ultimul rand, de bani, au dus in
relativ scurt timp la obtinerea rezultatelor
scontate: tot mai multi pacienti operati,
multumiti, fericiti chiar, cu tot mai divesificate
si complexe patologii, pe care Incercam sd le
rezolvam cat mai profesionist cu putinta.

Am fost pionieri in multe domenii ale
oftalmologiei din Roméania: operatiile in regim
ambulator au fost introduse de noi, sau
operatia de cataracta ,,fara fir”, prin
facoemulsificare (incd din 1997), sau
introducerea chirurgiei refractive in tara
noastrd (in 1999), operatiile de transplant de
cornee cu grefd prezervatd si pregatita in Banci
specializate de cornee, precum si operatiile
moderne de transplant de cornee lamelare, ne
apartin tot noud; introducerea operatiei de
cataractd prin tehnologia Femtolaser este o altd
realizare care ne apartine.

in plus, ne-am concentrat si pe extinderea
portofoliului de servicii oferite: consultatii
complexe, att pentru cazuri standard, dar si
pentru cazuri extrem de complexe si dificile,
investigatii paraclinice sofisticate si, in primul
rand, interventii chirurgicale in toate
subspecialitatile oftalmologiei — de la
cataractd, glaucom, transplant de cornee,
chirugie refractiva, operatii oculo-plastice,
tratamente Laser divese, pana la operatii
vitreo-retiniene si reconstructii oculare dupa
traumatisme.

Acestea au fost lucrurile la care am tinut cel
mai mult: oferirea celor mai moderne, sigure
si performante tehnici operatorii, o aparatura
moderna si Tnnoitd permanent si
,.scolarizarea” si perfectionarea noastra
continud.
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Daca ma uit in urma, da, cred ca a fost destul
de greu, dar elanul tineretii, ambitia ce ma
caractizeaza si disponibilitatea pentru munca
»pe branci” si, mai ales, pasiunea si
dragostea pentru meseria mea, m-au facut sa
nu resimt ca pe ceve foarte greu efortul
depus in toti acesti ani.

Nu avem neaparat o strategie
pentru a contracara aceste posibile
® cfecte nefaste, in afard de dorinta,

n continuare, de a munci; ne gandim,
desigur, sd reducem cheltuielile, acolo unde

\C'}emi cane schimbd Romdunia

se va putea, dar fard a face rabat de la
calitatea actului medical (ma gindesc aici la
un consum mai redus de energie electricd,
printr-o reorganizare a programului de lucru
in lunile de iarnd — de exemplu).

in orice caz, in ciuda scumpirilor a tot si
toate, noi nu am crescut preturile, preferand
sd ne pastram profitul printr-o diversificare a
activitdtii si cAstigarea de mai multi pacienti,
decat sa scumpim serviciile oferite, venind
astfel in intdmpinarea pacientilor nostri,
care, oricum, vor fi afectati de toate

aceste lucruri.

Ce vom face daca vine rdzboiul? O intrebare

care ar avea un raspuns complex si greu de

conturat. Vom vedea... In orice caz, de
medici este si va fi intotdeauna nevoie, chiar
si in conditii de razboi. ..

Pentru mine, o femeie puternica
este o femeie care stie sa facd ceva
@ cu viata ei — ceva prin care sa

reuseascd si sa fie ea insasi fericita, dar si sd
ofere celor din jur, daca nu fericire, micar
putin bine. Si sa facd toate acestea prin
propriile mijloace - inteligentd, intuitie,
muncd, ddruire, pasiune §i compasiune.
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ALEXANDRA RISTARIU

MANAGING DIRECTOR, MONDELEZ ROMANIA

Anul acesta si ultimii doi ani au fost o lectie
despre agilitate la nivel de business si de adaptare
continua la volatilitatea mediului extern

Alexandra Ristariu coordoneazd
strategia de crestere a business-ului
Mondelez pe piata locald, din pozitia
deManaging Director al Mondelez
Romadnia, functie pe care a preluat-o
niunie 2019. Ea inspird oamenii sa
obtind cele mai bune performante si
reuseste sa construiascd echipe
puternice, cu rezultate remarcabile.

Tn ciuda mediului imprevizibil care a
exercitat presiune asupra business-ului,
Alexandra a reusit, siin 2022, sa
construiasca o relatie autenticd intre
consumatori si brandurile Mondelez,
precum Oreo, Milka, Poiana, BelVita. Tn
cadrul companiei, a participat activ sia
condus seminarii axate pe wellbeing,
gestionarea stresului si psihologia
fericirii, prezentdnd experienta sa
personald si inspirdndu-i pe angajati sa
gestioneze pozitiv momentele
provocatoare ale contextului.

Alexandra considerd cd impreund cu
echipa pe care o conducetrebuie sd stie
celsi doresc consumatorii, pentru a putea
oferi gustari delicioase, dar care sa se
integrezentr-un stil deviata echilibrat si
care sd fie produse n mod sustenabil.
Aceasta este baza pe care Alexandra, ca
Managing Director al Mondelez
Romdnia, Tsi construieste planurile de
business, care sunt aliniate la strategia
globala a companiei.

Am ajuns CEO la varsta de 34 de
1 ani i traseul meu a depins de
® munca pe care am depus-o - am fost
preocupatd sd aduc valoare companiei si
business-ului, din fiecare departament in care
am lucrat sau pe care l-am condus, ca lider de
echipd. Traseul pe care I-am parcurs nu a fost
unul usor, pentru ci este nevoie de multd
muncd si, uneori, am facut alegeri inclinAnd
poate mai mult balanta in directia
profesionald — o alegere pe care am facut-o
deliberat, In functie de planurile mele de
carierd. Am plecat din tard la 22 de ani, cinci
ani mai tarziu gestionam doud téri i un
business de cafea care la nivel de venituri era
cat este astazi business-ul din Roménia. Apoi
am gestionat trei tari si ulterior departamentul
de vanzdri din Romania, dupa care am
devenit director general. Nu este usor si este
nevoie de un exercitiu de sinceritate constant,
de stabilire si reprioritizare a obiectivelor

din Romdnia.

personale. Motivatia am gasit-o in provocarea
pe care o oferd implicarea directd in strategia
de business, mai ales in ultimii ani, intr-o
perioada atipicd. Dar, dezvoltarea personala
valoroasa a venit dinspre zona de leadership,
pentru cd, pe mésurd ce atributiile mele s-au
extins, am crescut ca lider, din perspectiva
viziunii, abilitdtilor, pe masura ce echipele si
business-urile pe care le-am condus s-au
extins.

Anul acesta i ultimii 2 ani au fost o

2 lectie despre agilitate la nivel de
@ business si de adaptare continua la

volatilitatea mediului extern. Am invitat sd
ludm decizii fard a avea toate datele
problemei, sd gandim in parametri total
diferiti de ce ne era familiar, sd avem diverse
variante ale planului de business i sd ne
adaptim cu agilitate din mers. In contextul
multiplelor schimbdri, am rdamas cu o

Traseul pe care I-am parcurs nu a fost unul usor,
pentru cd este nevoie de multd muncd i, uneorti,

am fdcut alegeri inclindnd poate mai mult balanta

in directia profesionald — o alegere pe care am fdcut-
o deliberat, in functie de planurile mele de carierd.
Am plecat din tard la 22 de ani, cinci ani mai tarziu
gestionam doud {dri i un business de cafea care

la nivel de venituri era cat este astazi business-ul
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SNACKING MADE RICHI

certitudine: planurile pe termen lung ale
companiei, la nivel de strategie, sunt solide si
au ramas neschimbate. Mediul extern,
imprevizibil, exercitd presiune asupra
business-ului, dar este important sa nu uitdim
sa gandim pe termen lung, sd fim aproape de
comunitdti, sd fim ancorati la ce 1si doresc
consumatorii si sd continudm s construim o
relatie autenticd, zi de zi, cu brandurile
noastre.

emei cale Sehimbd Komduia

Sd isi gdseascd un echilibru si s fie
disciplinata. Sunt perioade diverse,
@ momente cand muncesc multe ore si

miza e mare $i momente cAnd am un program
obisnuit, fird sd pun presiune pe timpul meu.
Sunt disciplinatd, dar simt nevoia sd imi ofer
momente n care sa ma reincarc cu energie,
pentru regasirea echilibrului despre care
vorbeam. Fac yoga, merg la sala, merg la
munte, cdldtoresc si, dacd nu am timp, aleg

un film sau o carte. Acest echilibru mi l-am
gdsit dupd ani de experimente si lectii dure.
Cand eram la inceput de carierd, imi era
foarte greu sd spun «nu» si aveam zile in care
lucram si 14 ore pe zi, sdptdmani la rind. Am
invatat cd uneori e nevoie sd Incetinim ritmul
pentru a ajunge mai repede unde dorim, lin si
fara impedimente. Cred cd fiecare isi
cunoaste limitele si dacd le gestioneaza
intelept, performeaza la potential maxim.
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CARMINA DRAGOMIR

CEO METROPOLITAN LIFE, OVERSEEING CZ, SK, HU, BU AND UA

Drumul catre leadership-ulreal,
care aduce valoare, reprezinta o calatorie
care nu se termina niciodata

Carmina Dragomir este lider si expert
Intr-un domeniu care ne intereseaza pe
toti, cel al asigurdrilor de viatd.
Absolventd a Facultatii de Informatica
aAcademiei de Stiinte Economice
Bucuresti, cu un certificat Fellow Life
Management LOMA Institute si un
certificat Harvardin Leadership, areo
experientd de aproape doud deceniin
servicii financiare. De-a lungul timpului,
aocupat mai multe functii de
management in operatiuni, finante,
produse, IT, project management si risk
management. Dupd 10 aniin care a avut
functii de conducerein cadrul
Departamentului de Operatiuni, a fost
numitd manager general al AVIVATh
Romdnia si s-a ocupat deintegrarea
operatiunilor companieiin subsidiara
MetLife Romania. Tn urma succesului
Inregistrat, in ianuarie 2014, a devenit
Head of Operations si Deputy General
Manager al MetLifeltalia, fiindTn
continuare membru al Consiliului de
Administratie Metropolitan Life.
Tncepdnd din octombrie 2017, conduce, in
calitate de CEO, Metropolitan Life
Romania, iarincepdnd cu iulie2021a
preluat coordonarea Cehiei, Slovaciei,
Ungariei, Bulgariei si Ucrainei,
fiind astfel parte din echipa de leadership
aregiunii EMEA.

Mai onoreazd aceastd recunoastere

1 si consider cd este 0 mare

@ responsabilitate. inceputurile

carierei mele se intamplau in urma cu mai
bine de doui decenii, intr-o vreme cu totul
diferita de ceea ce trdim astdzi. Cred cd
fiecare dintre noi intampinam, in fiecare zi,
provocdri noi, uneori unice, iar capacitatea
de a le transforma n oportunitdti, pentru a
construi un maine spre care pasim cu
incredere, ne ajutd sd evoludm constant si
corect, din perspectiva mea. De aceea,
continudm sd investim in dezvoltarea
echipei Metropolitan Life, in cresterea
fortei de vanzari, pentru a putea oferi
romanilor, in cazul unui eveniment
neprevazut, protectie financiard la cel mai
nalt standard de calitate, prin produse,
servicii inteligente si mereu adaptate
nevoilor in schimbare ale acestora. Ultimul

an a fost cu atat mai intens pentru mine cu
cat preluarea rolului de coordonator al
pietelor din Europa Centrali si de Est
presupune identificarea unor noi oportunitati
de dezvoltare a operatiunilor in pietele
respective, coordonarea cu succes a
echipelor, modernizarea serviciilor,
proceselor si instrumentelor de comunicare,
pentru a ramane mereu un partener de
incredere pentru clientii nostri, dar si pentru
ane péstra promisiunile fatd de acestia. Cred
cd drumul cétre leadership-ul real, care
aduce valoare, reprezinta o cdldtorie care nu
se termind niciodatd. Avem responsabilitatea
de a ne construi pe noi ingine, de a invita la
fiecare pas. Pe parcursul acestui drum, am
avut parte de provocdri, dar si de numeroase
satisfactii, aldturi de echipa 1angd care am
oportunitatea de a ma dezvolta si de a ne
dezvolta impreuna, zi de zi.

Inainte de a prelua operatiunile din Romdnia,

am avut ocazia sd locuiesc in Italia pentru o
perioadd in care am avut rolul de Deputy General
Manager & COO MetLife Italia. Aceastd experientd
a jucat un rol important in perspectiva mea cu
privire la misiunea unui lider, viziunea de care este
nevoie, dar si ce presupune sd fii un lider puternic.
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in cazul nostru, in industria
asigurdrilor de viatd, pentru a
@ intimpina consecintele contextului

actual si a fi un sprijin real oamenilor,
cdutdm sd intelegem care sunt nevoile
clientilor nostri de zi cu zi, dar i In cazul in
care s-ar confrunta cu un eveniment
neprevizut. in egald misura, si mai ales
Intr-un context provocator, este prioritar si
facem cat mai relevante beneficiile
produselor noastre de protectie financiara,
cat si sd imbundtdtim constant calitatea
serviciilor prin care oferim aceste produse.
in ceea ce priveste asteptdrile pentru viitorul
apropiat, cred cd este important sa
consolidam acest raport intre utilitatea
beneficiilor de protectie financiara si
calitatea serviciilor prin simplificarea,
diversificarea, optimizarea si personalizarea
operatiunilor. Investim, asadar, in
dezvoltarea infrastructurii digitale i
operationale, in dezvoltarea echipei pentru a
se putea adapta cu usurintd la cerintele noi si
in schimbare din aceastd perioadd, cat si in
proiecte comunitare sau de protectie a
mediului. Privim cétre anul 2023 cu
incredere $i mizdm pe citeva ingrediente
cheie: cresterea accesibilitatii produselor de
protectie financiard, simplificarea si
personalizarea aceastora.

Inainte de a prelua operatiunile din
Romaénia, am avut ocazia sa locuiesc
@ 1in Italia pentru o perioadd in care am

avut rolul de Deputy General Manager &
COO MetLife Italia. Aceastd experientd a
jucat un rol important Tn perspectiva mea cu
privire la misiunea unui lider, viziunea de care
este nevoie, dar si ce presupune s fii un lider
puternic. Apreciez, de asemenea, calitati
precum feminitatea, autenticitatea,
vulnerabilitatea. Cred cd puterea se afld in
curajul de a fi vulnerabil, dar i in increderea
n oamenii cu care relationdm 1n fiecare zi.
Asa cum spun si dr. John si Julie Gottman
“cele mai bune relatii nu se bazeazi pe
partenerii care isi spun in mare parte ce este in
neregula. Ele sunt construite pe parteneri care,
in mare parte, isi spun unul altuia ce este in

reguld.”
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MIHAELA MITROI

MANAGING PARTNER - GLOBAL TAX ADVISE

0 femeie puternica trebuie sa aiba
o latura sensibila care sa o ajute
sa rezoneze, sa fie empatica

Cu peste 25 ani de experientdin
materia impozitdrii directe si a celei
internationale, preturi detransfer,
impoziteindirecte, inclusiv TVA sivamad,
proiecte de due-diligence fiscal, audituri
fiscale, dezvoltarea siimplementarea
structurarilor, consultantei si conformadrii
fiscaleinternationale, Mihaela Mitroi are
0 experientd vasta atat in materie de
fiscalitatelocald, cat sitn cea
internationald. A condus Departamentul
de Consultanta Fiscala siJuridica din PwC
Romania, a fost Partener EY Romania,
responsabil pentru Clusterul Sud-Estic.
De asemenea, are o vastd experientdin
aria consilierii fiscale individuale,
nationala siinternationald, legislatia
muncii si a asigurarilor sociale.

Este Doctorin Economie, titlu
obtinutla Academia de Studii Economice
din Bucuresti. Este profesor asociat la
programele de masterin fiscalitate la
Academia de Studii Economice din
Bucuresti sila Facultatea de Drept din
cadrul Universitatii Bucuresti.

Mihaela Mitroi a trecut sila
antreprenoriat, fiind managing partnerla
0 companie de consultantd fiscald pe care
afondat-o, Global Tax Advise.

Am inceput cariera profesionald

1 lucrand la o companie

® multinationald in domeniul fiscal.

La vremea aceea fiscalitatea era la inceput de
drum in Romania, iar eu am avut marea
sansa sa construiesc alaturi de cei din
generatia mea ceea ce se cheama acum Cod
Fiscal. Au fost perioade dificile i multa
munci. Insd a fost si multd pasiune si
curiozitate. Ardeam etape, invatam din mers,
eram intr-o permanentd sesiune, ca la
facultate, Tnainte de examen. Doar ca
examenul il dddeam in fiecare zi. Am fost
fascinatd de acest carusel didactic intr-un
domeniu atat de rigid si atat de sensibil cum
era fiscalitatea la vremea respectiva. Este
féra discutii, din punctul meu de vedere, cea
mai frumoasd meserie.

Va fi o perioada dificild, am mai
2 trecut printr-o perioada similard in
® 2009 insa lucrurile sunt diferite,
atat din punct de vedere economic ct si al

contextului geo-politic. Sigur, atunci aveam
alte provocdri avand in vedere pozitia mea de

de confuzie i tensiune.

Partener intr-o companie multinationald. Din
pozitia de antreprenor, lucrurile au altd
perspectiva. Presiunea s-a mutat in zona
pietei muncii si a gésirii specialistilor cu care
sa lucram proiectele pe care le avem.
Presiunea fiscald este o altd provocare
deosebit de importantd, mai ales prin prisma
faptului cd vine intr-un moment in care
trebuie sd avem abilitatea de a lupta cu mai
multe crize si situatii generatoare de confuzie
si tensiune.

in aceea ce mi priveste, as spune ci

3 principala calitate este

@ independenta. lar acest lucru vine
din mai multi factori. Poate cel mai
important este calitatea umana, pentru ci o
femeie puternicd trebuie sd aiba o laturad
sensibild care sd o ajute sd rezoneze, sd fie
empaticd. Femeia puternica are o familie sau
apropiati care o sustin neconditionat. Puterea
unei femei nu vine numai din banii pe care 1i
face sau afacerile pe care le are, umanitatea,
rolul de mama, atunci cand este cazul, sunt
elementele care dau putere unei femei.

Presiunea fiscald este o altd provocare deosebit

de importantd, mai ales prin prisma faptului cd vine
intr-un moment in care trebuie sd avem abilitatea
de a lupta cu mai multe crize §i situatii generatoare
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ALINA FANITA

CEO, PKF FINCOTA

Cea mai importanta calitate a unei femei
puternice este aceea ca are mereu un tel
de atins si o strategie de a ajunge acolo

Alina Fanita a absolvit EMBA
Asebuss la Kennesaw State University
si are o experientd profesionald
semnificativain auditul unor grupuri
mari de companii private sin realizarea
situatiilor financiare consolidate IFRS,
fiind implicatdin astfel de audituri
incepdnd dela planificare pandla
raportarea asupra situdtiilor financiare
individuale si consolidate. Este membru
al Asociatiei Contabililor Autorizati din
Marea Britanie (ACCA), Corpului
Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Romdnia, Camerei
Auditorilor Financiari si Institutului
Auditorilor Interni din Canada si a lucrat
cucompanii multinationale si firme
antreprenoriale din domenii diverse de
activitate. Din 2014 este CEO si Partener
n cadrul companiei PKF Finconta, una
dintre principalele1o firme de pe piata de
consultanta si audit din Romdnia, cu 28
de ani de experientain mediul de afaceri
din Romania.

in adolescent imi doream si devin
medic, Tnsa Intamplari de viatd m-au
@ ficut sa realizez cd nu este o alegere

potrivitd pentru mine. M-am indreptat apoi
spre ASE cu sentimentul celei care
congtientizeazd cd inclinatiile naturale pot
ajuta mult. In cazul meu, faptul ci imi plac
stiintele exacte, economia, analiza, m-a facut
sd ma bucur cu adevarat de ceea ce invatam in
facultate si ulterior, de munca in auditul
financiar.
Legat de etape, ajutd sa inveti mereu (nu in
salturi sau la nevoie) si sd iti doresti sa stii cat
mai multe. Cu alte cuvinte, sa realizezi ce
cursuri, carti, conjuncturi, oportunitati ti-ar
putea fi trepte In carierd si sd constientizezi ce
alegeri te-ar face sa devii mai bun, chiar daca
aceste alegeri implica si parti care nu sunt
tocmai placute (stres, ore peste program, timp
mai putin pentru familie/prieteni).
La fel de importanti au fost si oamenii pe care
i-am ntalnit si care mi-au inteles pasiunea si
m-au sustinut. Se spune cd atunci cand ne
dorim cu adevarat ceva, tot universul
conspird pentru realizarea dorintelor noastre.
Toate schimbirile pe care le-am fdcut in
carierd au fost legate in primul rand de
oameni si provocdri. lar dacd privesc thapoi,
pot spune ca a fost greu, dar cd nu ag vrea sa fi
fost altfel.

Toate crizele (economice, sociale,
politice, sanitare si altele) prin care
@ trecem in Roménia ne afecteaza pe

toti, insd in moduri diferite. in audit financiar,
consultanta si alte servicii profesionale,
provocarea cea mai mare este aceea de a
recruta personal cu experienta, deoarece
reticenta la schimbare a crescut, iar
deschiderea pietei de munca si spre alte state,
ca urmare a muncii la distanta experimentate
in cursul pandemiei de Covid, a redus
numdrul celor bine pregititi profesional care
isi doresc sd lucreze pentru companii din
Romaénia. Piata muncii a devenit o piatd cu
oferta sub nivelul cererii. Dacd in unele
domenii se poate apela cu usurintd la expati,
in domeniul nostru acest lucru nu reprezinta o
solutie. Tendinta este aceea de digitalizare si
ma agtept ca multe companii din domeniul
nostru sd investeasca din ce in ce mai mult in
tehnologie si solutii software.

Femeile puternice sunt cele care,
atunci cand se intalnesc cu
@ obstacole de tot felul in viatd, nu pot

sau nu vor sa le ocoleasca. Le infrunta si
invatd din aceste infruntari. Nativ, avem unele
calitdti, dar ne sunt necesare si altele, pe care
le dobandim si le slefuim pe parcurs. O
femeie puternicd nu se teme de esec,
munceste cu pasiune pentru ce isi doreste,
alocd timp de calitate oamenilor dragi, se
iubeste si pe sine si are mult respect pentru
munca si cei care muncesc aldturi de ea.
Si cred cd cea mai importantd calitate a unei
femei puternice este aceea ca are mereu un tel
de atins si o strategie de a ajunge acolo.
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ELENA STOICA

DEPUTAT

Noi femeile suntem o forta prin rezistenta,
tenacitate, ordine, rigurozitate, inteligenta

Elena Stoica este o creatoare de
frumos, este manager, pdrinte,
catalizator social, este un om al vitezei, al
agitatiei, care seimplicd pentru cd are un
cuvant de spus si nu vrea sa stea
deoparte, in inertie. Are 38 de ani de
experientd in domeniul tricotajelor si
confectiilor. Aurmat cursurile Facultatii
de Textiledin cadrul Institutului
Politehnic din lasi si mai tdrziu, un curs de
management in afaceri—MBA, carea
contribuit mult la dezvoltarea sa
personald, si a ajutat-o sd-si formeze o
viziune despre ceea ce presupune stiinta
deaadministra si conduce o afacere. Si-a
inceput cariera ca inginerin cadrul fostei
Intreprinderi de Tricotaje de la Panciu,
undea lucrat multi aniin cadrul
atelierului de creatie. In 2006 a fondat
Tricotton Junior si Proxima Moda,
revitalizand fabrica detextile din orasul
Panciu, pentru a o aducein colaborare cu
mari branduri internationale. A fost
presedinte ACIR Romdnia, vicepresedinte
FEPAIUS Romdnia, membrdin Consiliul
de Export al Romdniei. Tn 2020 a fost
aleasd deputat, fiind membru al Comisiei
pentru industrii si servicii si respectiv, al
Comisiei pentru antreprenoriat si turism
din Camera Deputatilor. Este o femeie
puternicd, nu numai ca antreprenoare de
succes, ci Si ca cetatean, ca parlamentar.

Este povestea vietii mele: o viatd de

om obisnuit, nici mai bund, nici mai

® rea decit a majoritdtii romanilor.
Am avut o copildrie frumoasa, intamplatd
intr-o familie cu traditie in modelling.
Sunt, deci, o materializare a proverbului:
“Aschia nu sare departe de trunchi”. in cazul
meu, “trunchiul” a fost bunica mea, de
origine belgiand si care a imbritisat meseria
de modista-stilistd. Copil fiind si stand in
preajma bunicii, in aceastd lume a
frumosului, am fost fascinata de mica de
lumea modei. Tot bunica a fost i cea care
m-a Incurajat sa urmez Facultatea de Textile
din cadrul Institutului Politehnic Iasi.
Facultatea a facut din mine un bun
profesionist, insd nu m-a invitat sa fiu si
manager. A fost nevoie sa urmez un curs de
management in afaceri MBA, care mi-a
deschis noi orizonturi: am patruns tainele

stiintei de a administra si a conduce o afacere.

Nu a fost usor, am trecut prin momente
extrem de grele, dar norocul nostru a fost ca
am inteles foarte repede cd intr-o economie
de piatd, concurenta e in primul rand cu tine
insuti, si cd nu trebuie sd ne 1dsdm influentati
de ceea ce se Intdmpld in jurul nostru.

Suntem acum intr-o situatie
delicata, traversam un context
@ complicat, presiunea inflatiei, criza

energeticd, rizboiul de la granitele
Romaniei, insd, dacd avem puterea sa privim
lucrurile in perspectiva, cred cd de fapt ne
afldm la Inceputul unei noi lumi si depinde
de fiecare dintre noi cum va ardta aceasta.
Este o perioada in care trebuie si facem cu
totii un efort suplimentar, sa ne folosim mai
mult creativitatea si spiritul inovativ, sd
gandim In moduri in care nu am facut-o pana
acum si sd avem indrdzneala de a Tmbritisa,
fara teamd, solutii noi. Sunt Increzdtoare cd
vom putea contribui impreuna la efortul
comun, conjugat, de a traversa cu bine
aceastd perioadd putin mai complicata
pentru toti.

Noi femeile suntem o fortd prin
rezistentd, tenacitate, ordine,

@ rigurozitate, inteligentd, toate
aceste ingrediente fac din noi un adversar de
temut. Ag vrea sd vorbesc despre un
principiu pe care il respect si il consider
esential, seriozitatea, principiul de capatai.
Atunci cand consider cd am dreptate ca
initiativele mele sunt coerente, merg mai
departe, incercand prin cuvinte si prin
capacitdtile de persuasiune dezvoltate in
timp, sd ma fac plauzibild. Cred in
capacitatea de a oferi in timp optim ce ti se
cere, si in puterea de a te reinventa. Si nu
uiti niciodata sfaturile elementare ale
périntilor de genul: «sd duci la bun sfarsit tot
ceea ce ai Inceput» si pand la cele oferite de
inteleptii lumii de genul «ai reusit, continud,
n-ai reusit, continud».
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ELENA PAP

DIRECTOR REGIONAL UP GRUP (ROMANIA MOLDOVA, BULGARIA, GRECIA SI SERBIA)
UP ROMANIA, FILIALA DIN ROMANIA A GRUPULUI UP

Up este despre mai mult decat despre business,
este despre oameni, experiente si viata

Cu abilitati excelentein leadership,
Elena Pap este din 2019 director regional
in cadrul grupului, coordondnd s tari
precurm Romdnia, Moldova, Bulgaria,
Grecia si Serbia, devenind prima femeie
director al unei filiale internationale, dar
simembruTh Comitetul Executiv al
Grupului Up.

De 20 de ani este director general al
Up Romdnia si are o expertizda
consolidatain industria beneficiilor
extrasalariale (carduri de masd, cadou,
culturale, devacanta). Cu o bogata
experientd in domeniul financiar sin
managementul echipelor, este unul dintre
pionierii acestei industrii. Tn anul 2021 a
lansat o platforma de beneficii
extrasalariale, cunoscuta sub brandul Up
MultiBeneficii, 0 solutie100%
personalizatd, adaptata tendintelor si
nevoilor pietei muncii.

Tn ultimii ani, s-a dedicat cresterii
brandului Up, pozitiondnd compania ca
trend setter pe piata locala si
internationald. Protejeazad interesele
industriei beneficiilor extrasalarialen
general, inclusiv din pozitia de Presedinte
al Asociatiei Profesionale a Emitentilor de
Tichete Valorice (APET).

Esteun lider autentic, cu un parcurs
profesional bazat peincredere,
perseverentd, viziunea petermen lung,
inovatie, spirit antreprenorial, conducand
0 companie care este mai mult decat
despre business, este despre oameni,
experiente siviatd.

Pentru a pune lucrurile in context,
1 la primul meu loc de muncd, aveam
@ un computer pentru mai multe

persoane. Evolutia de atunci pand in prezent
este imensa. Acum, schimbarile sunt foarte
mari chiar de la an la an. Ce am invitat este
ca nu e suficient sa constatam schimbarile,
ci sd le anticipdm si sa fim parte din
schimbare.
In 2002 am inceput si lucrez ca director
financiar in cadrul Up Romaénia. Anterior,
coordonam departamentul financiar al unei
companii de consultantd financiard. Privind
retrospectiv la momentul cand a aparut
aceastd provocare pe plan profesional,
recunosc cd m-am intrebat dacd vreau sa ies
din zona de confort si sd incerc alte
experiente.
Pentru mine, a fost o reald provocare sd ma
aldtur unei echipei la inceput de drum a fostei
Cheque Déjeuner, actuala Up Romania. La
momentul respectiv, sistemul tichetelor de
masd era si el la inceput pe piata din
Romaénia. Tinand cont de faptul cd, la nivel
international, tendintele ardtau un trend
incurajator in acest domeniu, mi-am asumat
riscul i am pornit in aceastd aventurd. Ma
bucur cd mi-am ascultat intuitia si cd am avut
sansa sa contribui la construirea a ceea ce
este Up Romania astazi.
Daca din 2002 pana de curand vorbeam de
tichete pe suport de hartie, apoi, de tichete si
pe suport electronic in paralel, in prezent,
vorbim doar de tichete in format electronic.
Reusim sd tinem pasul cu tehnologia si in
acest sens am dezvoltat solutii noi, precum
plitile contactless i online, iar prin

asistentul virtual, chatbot-ul Victor, am
extins mijloacele de interactiune cu
beneficiarii de carduri Up Romania, astfel
ncat sa existe disponibilitate 24/7 pe toate
platformele companiei — upromania.ro,
uponline ro i 1n aplicatia Up Mobil.

De asemenea, platforma de beneficii
extrasalariale lansata in 2021, cunoscuta sub
brandul Up MultiBeneficii, este o solutie
100% personalizata, adaptatd tendintelor si
nevoilor pietei muncii.

Tot referitor la paralelismul trecut versus
prezent, este necesar si mentionez cd la
finalul lunii mai a acestui an am fost
coorganizatori ai unui eveniment de tip
hackathon cu tema ,,Future Work”, menit sa
genereze solutii tehnologice creative in
domeniile resurselor umane, educatiei,
responsablhtagu socmle.

Deoarece ne dorim ca binele sd il promovam
cat mai mult 1n viata noastrd, deoarece Up
este despre mai mult, este despre oameni §i
despre viatd, am reconfirmat angajamentul
pentru sustinerea programelor caritabile
dedicate oamenilor, continudnd parteneriatele
cu fundatia Hospice Casa Sperantei si cu
Fundatia Ronald McDonald’s. Acestea sunt
sustinute 1n activitatea lor si de citre Fundatia
Grupului Up.

Nimic durabil nu se construieste repede, nici
usor. Faptul cd anul acesta Up Roméania a
primit certificare din partea Great Place to
Work® pentru calitatea mediului de lucru ne
bucurd, ne onoreazd pentru cd este o
recunoastere a efortului pe care l-am fdcut
de-a lungul anilor.
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Vremurile complicate pe care le
trdim ne-au demonstrat cat de
® importante sunt adaptabilitatea si

flexibilitatea. Odata cu aceste schimbari, s-au
produs modificdri semnificative si in nevoile,
modalitdtile de consum si preferintele
oamenilor. Acest lucru se reflecta si asupra
beneficiilor extrasalariale preferate de
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angajati. Am observat cd multi dintre acestia
si-au exprimat din ce in ce mai mult dorinta
de a-si construi singuri pachetele de beneficii
pentru a avea acces la produse si servicii
personalizate pe nevoile lor.

Platforma Up MultiBeneficii este solutia
ganditd in scopul de a oferi posibilitatea
angajatilor de a-si repartiza singuri sumele

alocate de cdtre angajator pentru beneficiile

salariale.

Aceasta platforma online, dezvoltatd de Up
Roménia, continud procesul de digitalizare i
pune la dispozitia beneficiarilor diverse
oferte speciale, iar incheierea unor
parteneriate menite sa faciliteze accesul
beneficiarilor in platforma contribuie la
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demersurile facute pentru a veni in
intampinarea clientilor si beneficiarilor nostri.
Mizam pe digitalizarea serviciilor, pe
imbunititirea constantd a experientei
utilizatorului, pe propuneri inovatoare si
parteneriate cat mai diverse si relevante.

Asa cum ati mentionat, nimeni nu
s-a nascut puternic, dar ceea ce il
@ face pe om sd reuseascd, devenind

poate mai puternic, este deschiderea si curajul
de a accepta noi provocdri, de a iesi din zona
de confort, de a risca, de a continua sau de a o
lua de la capit atunci cand nu reusgeste. Si, mai
ales, de a crede in ceea ce face.
De asemenea, consider cd puterea std in
adaptabilitate si In modul de abordare a
fiecdrei situatii care implica provocdri
nemaiintalnite. Totodatd, mai cred cd intuitia
aldturi de experientd, de invatarea continua
reprezintd instrumente care contribuie mult la
evolutia fiecdruia.
As mai aminti anumite abilitéti care pun in
luminad un caracter puternic: curajul de a
exprima ce gandeste, empatia, increderea in
fortele proprii, maturitatea atat din punct de
vedere emotional, cit $i mental, asertivitatea,
respectul si increderea in echipe, comunicarea
deschisd sunt cateva din calititile unice care
definesc femeile puternice, prin care si
indeplinesc misiunea. Acestea continud sa si
le ajusteze si sd si le slefuiascd pe tot
parcursul vietii, In sensul de a-si cultiva
permanent competentele si de a se inconjura
atat de oameni unde omenia $i cunostintele
fac casd bund, cat si de a gési acei oameni
cdrora sd le transfere din cunostintele
acumulate. Deoarece, nu-i asa, fiecare dintre
noi, cu putin noroc, a avut macar o persoand
care sd-1 inspire si sd-1 sustind la momentul
oportun. Asadar, in opinia mea, o femeie
puternicd nu se teme sa partajeze din cumulul
de informatii dobandit in timp si nici sd se
inconjoare de oameni mai puternici si mai
inspirationali, deoarece in viatd nu este despre
competitie, ci este despre colaborare,
conlucrare si despre a face ca oamenii,
actiunile pe care le Intreprindem s fie cu
adevarat Intr-o versiune mai buna cu fiecare zi
care trece.

ANCA RARAU

BRAND & MARKETING STRATEGIST,
FOUNDER OF BRANDOCRACY

Am creat Brandocracy, din dorinta
de a dezvolta in Romania un concept
inovativ de business, centrat pe
strategii de brand si marketing

Anca Rardu are o experientd de peste 20 de ani in constructia de brand, marketing
strategic si operational, customer experience, employer branding, research si PR. Anca a
coordonat timp de multi ani proiecte de referintd, din pozitia de director de marketing al
celor mai mari doud banci din Romdania: Banca Transilvania si BCR/Grupul Erste.

Tn 2017 a fondat BRANDOCRACY -0 platformd de consultantd al cdrei concept arela
bazad integrarea obiectivelor de business cu cele de brand si unde constructia strategiei de
marketing are focus permanent pe cultura organizationald, pe un leadership autentic si pe
experienta clientilor.

Ca antreprenor, lucreazd impreund cu echipa sa actuala pentru companii din diferite
domenii: medical, IT, automotive, servicii financiare, constructii, juridic, HoReCa,
imobiliare, educatie, arhitecturd, distributie, productie industriald, mobilier, farma, media
siculturd. De asemenea, deruleazd cateva proiecte specialein zona de personal branding.

Anca Rardu este licentiata a Facultatii de Stiinte Economice, sectia Management,

a Universitatii Babes-Bolyai din Cluj, are un Master la ASE Bucuresti si a absolvit
programul Executive MBA al CNAM Paris.

Pe parcursul carierei, aldturi de echipele pe care le-a condus, Anca a obtinut si
numeroase premii pentru eficienta campaniilor de marketing (Effie Awards), precum si
pentru proiecte de Relatii Publice si CSR.

Este membru din anul 2016 al Romanian Business Leaders (RBL), numarandu-se
printre fondatorii Filialei RBL Cluj si fiind implicata ca lider local al VSFA (Vreau Sd Fiu
Antreprenor)in programul national dedicat educatiei antreprenoriale a tinerilor din tard
(din afara Bucurestiului), RBL Cluj. Juriul Business Review a nominalizat-01n 2021
peAnca Rarduntre finalistii pentru titlul de Antreprenorul Anului.

Succesul inseamna 1% talent si care le faci de-a lungul drumului sunt cele

restul muncad. Este ceea ce am care te modeleazd, te ajutd sd te dezvolti si sd
@ invitat de la printii mei, in evoluezi. Cel mai important este s ai alaturi
copildrie, si s-a confirmat constant in cei oamenii potriviti, cei pe care te poti baza, de
aproape 25 de ani de activitate profesionala. la care poti fnvita. Iar eu am norocul de a
As spune cd munca este o rezultantd avea de la inceput un partener de viata care
construitd pe obiective, initiativa, felul de a m-a sustinut neconditionat 1n toate proiectele
vedea provocdrile care apar n viata si profesionale si personale. Lucrdm si acum in
strategia de rdspuns pe care (i-o construiesti. echipa. Asta e cel mai important, inclusiv in
Succesul este o scard, este drumul pe care il business: de-a lungul acestui parcurs, am

alegi, nu este punctul final, iar alegerile pe inteles cat de importantd este echipa, cat de
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mult conteaza sd te inconjuri de oameni care

vid lucrurile in aceeasi directie, care nu au o
agenda ascunsa ci se bucurd de drum, de
céldtorie, de provocdri. Am invitat asta incd
de mica, pe cand faceam baschet, un sport de
echipd, unde fiecare avea rolul sdu bine
stabilit si unde victoria era a tuturor. Sunt
absolventa de studii economice la UBB Cluj,
am fost printre primii tineri care au nteles
conceptul de voluntariat, in anii 90, am
cochetat cu jurnalismul vreo cateva luni — tot

studenta fiind, iar prima provocare adevarata
a fost Banca Transilvania, pentru care am
inceput sd lucrez imediat dupd absolvire. Am
intrat In echipa BT, acum mai bine de 20 de
ani, cand era incd o bancd regionald. Alaturi
de colegi, am construit si dezvoltat unul
dintre cele mai frumoase branduri romanesti
si ma bucur cd tagline-ul Banca Oamenilor
intreprinzitori mai este inci actual, dupi
atatia ani. Asa eram si noi, cei din interiorul
bancii, la fel ca Intreprinzatorii romani — am

avut libertatea de a gandi antreprenorial, in
interiorul organizatiei. Eram intraprenori. Au
fost multe provocdri dar si multe reusite. Am
plecat cand Banca Transilvania devenise deja
un brand national si international, dupa ce a
crescut, 1n cativa ani, de pe locul 12, pe 3 in
clasamentul bancilor din Romania. M-am
indreptat spre o altd provocare, BCR-Erste, o
institutie financiard la fel de puternicd, dar cu
alt model organizational. Am dat astfel curs
unei noi provocdri profesionale si personale.
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Am ldsat Clujul meu drag pentru Bucuresti,
am intrat Intr-un alt tip de organizatie, cu
reguli si proceduri internationale, am
construit campanii frumoase, intr-un climat
competitional extraordinar si Intr-o perioada
de transformdri multiple. Am si invatat foarte
mult, expunerea internationald a brandului
venind cu beneficii pe masura. Am avut de-a
face, de-a lungul carierei 1n corporatii cu piete
in schimbare, produse noi, generatii de clienti
retail sau corporate cu comportamente in
schimbare. Au fost doud decenii in care am
acumulat expertiza si cred cd am dat fnapoi si
valoare adaugatd inclusa. Totul a venit la
pachet cu multd munca, cu echipe foarte
implicate, cu premii pentru eficienta
campaniilor, invitare continua si, desigur,
recunoastere profesionald.

Insd, cum prima dragoste nu se uitd niciodat,
dorinta de a sustine si dezvolta povesti
antreprenoriale romanesti a capatat o noud
dimensiune, astfel ca, in 2017 am intrat eu
insdmi In antreprenoriat si am creat
Brandocracy, din dorinta de a dezvolta in
Romaénia un concept inovativ de business,
centrat pe strategii de brand si marketing.
Brandocracy este platforma ce reuneste
profesionisti care asigurd consultantd in
constructia de brand, marketing strategic,
identitate vizuald, web design, customer
experience si employer branding pentru firme
din diverse domenii de activitate, cu expunere
nationald si internationald. Brandocracy
inseamnd un HUB, unde profesionisti cu
expertizd in diferite domenii construiesc
proiecte unice de pozitionare i comunicare,
tailor-made pentru branduri romanesti,
construiesc strategii care imbundtétesc
businessuri, construiesc directii noi sau i
ajutd pe antreprenori sd faca schimbari
esentiale 1n business. Desi avem 1n focus
brandurile romanesti, vin solicitdri si dinspre
brandurile internationale care activeaza
inclusiv in Romania, pentru cd managementul
intelege ce avantaje sunt in a lucra cu
specialigti care Inteleg piata locald. Deja,
dupa cinci ani de la lansarea platformei, in
portofoliul de clienti al Brandocracy se
numadra peste 50 de branduri din domeniile:
medical, IT, constructii, financiar, HoReCa,
educatie, turism, juridic, arhitectura,

distributie, productie materiale de constructii,
automotive, cultural, media, precum si clienti
individuali — pentru zona de personal
branding.

Traversam de mai bine de doi ani o
perioadd extrem de provocatoare,
@ din multe perspective. Pandemia

ne-a fortat pe toti sd schimbdm abordarea de
business, sd facem lucrurile altfel. Multi
antreprenori sau executivi de top au
descoperit digitalul sau au accelerat
dezvoltarea digitala si la fel de multi au
descoperit cat de importanta este
pozitionarea, ce inseamnd si care este rolul
unei strategii corecte si coerente de branding
si marketing, dar si cum sustine aceasta
directie dezvoltarea viitoare a unei companii.
Pentru echipa Brandocracy, ultimii doi ani au
fost ani de crestere, seriozitatea si rezultatele
generate de munca noastra fiind cartea de
vizitd pentru tot mai multe proiecte in care am
fost cooptati de firme din Roméania — branduri
locale, dar si internationale, cu activitate aici.
Ceea ce oferd Brandocracy este mai mult
decat consultantd si implementare, mai mult
decat strategii care arata bine pe hartie. Noi
suntem parteneri 100% in fiecare proiect,
lucrdm ca si cum suntem parte din acel
business. Printre brandurile pentru care am
lucrat sau lucrdm 1n prezent sunt i nume
cunoscute — cum e ROMBAT, Salina Turda,
TeraPlast, BOSCH, Asociatia
Administratorilor de Fonduri, DELTAMED
etc., dar si branduri care acum se vad mai bine
in piatd — Vetro Solutions, Trend Furniture,
Scoala Informald de IT, GreenTAGS.
Echipele de proiect pe care le alocam, colegii
nostri, se bazeazd nu doar pe experienta
acumulatd pe anumite segmente, ci si pe
afinitatea fatd de un domeniu sau altul. Toata
situatia actuald internationald, inclusiv
economic, a insemnat pentru unele companii
restructurare de bugete, insa firmele cu care
noi lucrdm au inteles cd a avea o pozitie clard
in piatd, a gdsi noi nise sau a identifica cele
mai bune parteneriate este un atu castigator.
in toati aceasti perioadd am avut norocul si
oportunitatea de a lucra cu companii care stiu

cd o crizd este un moment bun pentru a
renaste, pentru a vedea solutii acolo unde altii
vid doar probleme. Noi, ca echipa si
principii, suntem orientati cdtre solutii, de
aceea, 2022 este un alt an in care am
continuat sd crestem, ca business.

Cred cd o femeie puternica este, in
primul rand, o femeie independentd
@ si asumatd. Dacd nu iti asumi

responsabilitatea unei decizii, bund sau mai
putin bund, nu te poti simti liberd, astepti
permanent validare. Cum spuneam si mai sus,
mai important decat succesul este drumul,
constructia. Drumul este cel care te formeaza,
care te cdleste, care te face sa fii mai flexibil,
care te ajutd sd stii cand e nevoie de decizie
fermad si cand e bine sd nuantezi lucrurile.
Cred, de asemenea, cd extrem de importante
n parcursul unei femei independente sunt
viziunea §i claritatea, dar si Increderea in sine.
Capacitatea de a-ti recunoaste limitele este un
alt atribut al oamenilor puternici, femeie sau
barbat. Cat timp crezi cd esti singurul care
poate face lucrurile bine, vei fi captivul
propriei tale evolutii, vei fi cel care 1si pune
singur frand dezvoltdrii profesionale si
personale. Altruismul este, cred eu, o alta
calitate importantd a unei femei de succes.
Daci ai capacitatea sa oferi altuia din ceea ce
stii pentru a-1 ajuta sd inteleaga sau sd facd
lucrurile mai bine, este extraordinar. O femeie
puternica inseamnd, nu in ultimul rand, o
femeie sincerd cu ea insdgsi, care Invatd din
greselile proprii §i 1i ajutd, pe de altd parte, pe
altii sd le evite. O femeie puternicd este o
femeie cu initiativd, care gandeste dincolo de
propriul sau obiectiv sau care integreaza
propriul sdu obiectiv intr-un plan mai mare,
care 1i include si ajutd si pe ceilalti. Mai
presus de toate, a fi puternic inseamna sa
recunosti cand gresesti, cand mai ai de
nvatat. Iar eu Invit zilnic cate ceva, inclusiv
de la copiii mei, de la tineri, in general, dar si
de la cei care au trecut prin viatd in alte
conditii si alte vremuri. Cred in puterea
reinventdrii §i In misiunea pe care mi-am
asumat-o, de a construi si de a ldsa ceva
durabil i bun in urma mea.
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Gala ,,5‘emei care Schimbd Romduia”

0 gala a femeilor care schimba lucruri,
a femeilor puternice si independente

n aceeasi atmosfera pldcutd cu care
ne-am obisnuit de-a-lungul celor 7
editii, plina de bucuria oportunitatii
de a se intalni, de a fi impreuna, de a
se putea vedea si auzi, eliberate de
frustrantele restrictii de socializare
directa impuse de carantina care inca
ne mai bantuie sufletele, a avut loc o
noua editie a galei ,,Femei care
schimba Romania”. Premiile
acordate de catre revista Piata
Financiara in cadrul acestei Gale sunt
un omagiu adus femeii si totodata un
argument suplimentar in sprijinul
diversitatii de gen de care orice
companie are nevoie in top
management.

Mihai Sandoiu, directorul revistei
Piata Financiara a deschis aceasta
noua editie a galei.

»Avem onoarea si pldcerea sa
omagiem femeile de succes in
aceastad editie, unde am invitat, pe
ldngd premiante ale acestei gale, si
pe multe dintre cele care au primit
trofeele in editiile trecute si a cdaror
activitate a continuat, dovedind la fel
de multa implicare profesionald si
tenacitate, sperdnd sd credm in acest
fel o atmosferd de emulatie, de
schimb de idei, de relationare si, de
ce nu, de cunoastere. Asadar, la
aceasta editie speciala, alaturi de
traditionalele premii ,,Femei care
schimbd Romadnia”, acordate la
fiecare editie, vom oferi si o serie de
premii de excelentd, intitulate
,Powerful Women Leaders”, unor
personalitati marcante din cadrul
mediului de afaceri si sectorului
financiar-bancar”.

Mihai Sandoiu,
director general Piata Financiara

Asa cum se intampla la fiecare editie,
in deschiderea galei au fost invitati sa
vorbeasca la eveniment, personalitati
de exceptie, ale caror discursuri au
fost extrem de bine primite de catre
toti cei prezenti in primitoarea sala
Diamond de la Ramada North Hotel.
Au vorbit in fata celor prezentila
Gala: Gabriela Firea, Ministrul
Familiei, Tineretului si Egalitdtii de
Sanse; Ana Diculescu-Sova, Senior
Partner la Nestor Nestor Diculescu
Kingston Petersen; Carmencita
Constantin, Country Service Leader,
GE Power & Presedintele FR de
Gimnasticd; Mihaela Mitroi,

MDC Partner la Global Tax Advisors,
Angel Raducanu, Business Coach

si Consultant.

, 0 invit pe doamna Gabriela Firea,
Ministrul Familiei, Tineretului si
Egalitatii de Sanse, cdreia Ti
multumim cd a reusit sd isi facd timp,
sd vind si sd fie impreund cu noi”, a
spus Mihai Sandoiu, invitdnd-o pe
scena sa isi prezinte discursul.

Gabriela Firea:Eu cred ca o femeie
nu vrea sa conduca doar de dragul de a
conduce, cred ca vrea sa fie in pozitiain
care sa schimbe ceva prin votul sau, prin
initiativa sa, prin luarea sa de cuvant,
prin proiectul pe careiil propune

,Felicit in primul rand organizatorii,
felicit Finmedia, revista Piata
Financiara, fostii mei colegi din presa
economica, pe care i-am apreciat de
fiecare data si pentru profesionalism,
pentru acuratete, dar in special
pentru tenacitatea de a rezista intr-un
domeniu care a fost considerat, si
inca mai este considerat, nisat, dar
atat de important, pentru ca din zona
economica izvorasc toate celelalte
directii pentru societate.

Consider, si sunt convinsa ca si
dumneavoastra de aceea va aflati
aici, ca trebuie pus accent mai mult
pe implicarea doamnelor si
domnisoarelor, si in mediul
economic, cel social, administrativ,
central sau local, pentru ca in zona
culturala, artistica, sportiva, media,
femeile fac excelenta si li se recunosc
aceste merite, dar in celelalte
domenii de activitate patrund destul
de greu. De ce? Existd incd o
reticenta din partea unora dintre
camarazii nostri, sa le spun asa,
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Gabriela Firea, Ministru al Familiei,
Tineretului si Egalitatii de Sanse

Cariera politicd a doamnei
Gabriela Firea enumerd multe

functii: senator, presedinte al

organizatiei judetene llfov a PSD,
vicepresedinte al partidului la
nivel national, Primar General al
Municipiului Bucuresti,
Vicepresedinte al Senatului
Romdniei, iar in prezent este
Ministru la Ministerul Familiei,
Tineretului si Egalitdtii de Sanse.

domni, de a aprecia femeile la
valoarea lor, pentru ca nu cred ca
cineva din sala sau alta doamna sau
domnisoara doreste o discriminare
pozitiva. Dorim doar sa nu fim
catalogate si etichetate si
considerate persoane care nu au
capacitatea de a lua decizii in conditii
de stres, care nu au capacitate
organizatorica sau de implicare peste
program, cum se spune. Dimpotriva,
vreau sa va spun cd in intreaga mea

activitate echipele mele au fost
formate preponderent de femei. Da,
recunosc, am incurajat matriarhatul,
dar asta tocmai cumva in
compensare cu celelalte echipe pe
care le observam fiind in totalitate
sau preponderent masculine.

Sunt putin abatuta, recunosc, in
aceasta dimineata, dar imi descarc
sufletul in fata dumneavoastra. Vin
de la o intalnire in care mi s-a spus ca,
in situatia in care, ipotetica
bineinteles, s-ar organiza o selectie
pentru un consiliu de administratie al
unei companii de stat si eu, ca
ministru al Familiei, Tineretului si
Egalitatii de sanse, as insista ca
doamnele sa aiba o cota de macar 30
la suta in consiliile de administratie
ale intreprinderilor de stat, acum
fiind 99,9% domni, asta ar insemna
ca vom bloca toate CA-urile din tara,
deoarece cum o sa procedam daca
acele doamne care doresc sa
candideze pentru acele posturi nu
vor indeplini criteriile? Credeti-ma ca
m-am blocat. Pur si simplu nu imi
venea sa cred cd la un nivel atat de
inalt de dezbatere, de discutie, din
partea unor persoane erudite si cu
multa experienta si administrativa, si
birocratica si politica, sa ti se spuna
asa ceva in fata. Deci, se porneste de
la premiza ca femeile sunt mai slab
pregatite, femeile sunt
incompetente, femeile nu au CV-uri
reale, ci fabricate, care arata foarte
frumos coafate, cosmetizate.
Tnseamna c3 nu prea mai avem ce s
discutam in continuare, si nu-mi
ramane decat sa cred ca vom fitara
care va astepta pana in ultima clipa si
vom fi un fel de rusine a Europei in
materie de cote de gen. Raspunsul a
fost tot o eschivare, ca totusi, sa mai
adaugam ceva, sa mai completam
doua cuvinte, trei virgule, adica sa
facem un text care este clar. Eu cred
cd o femeie nu vrea sa conduca doar
de dragul de a conduce, cred ca vrea
sa fie In pozitia In care sa schimbe
ceva prin votul sau, prin initiativa sa,

prin luarea sa de cuvant, prin
proiectul pe care il propune.

Va spun sincer, nu am venit cu un
mesaj prea optimist, culmea, exact
fnaintea acestei gale, la care trebuia
sa vin mai mult cu mesaje optimiste
si de speranta, dar nici nu
deznadajduiesc si ma bazez foarte
mult pe dumneavoastra. Ma bazez
pe presa economica, pe societatea
civila, pe doamnele din domeniul
juridic si antreprenorial care au
castigat pana acum respectul lor,
respectul comunitatilor si care pot fi
fmpreuna o voce care sa
demonstreze ca toate femeile din
tara, din toate comunitatile, au
aceleasi calitati ca si barbatii, si nu
trebuie sa mai acceptam sa fim date
deoparte. i felicit pe domnii care
sunt astazi alaturi de noi, inteleg ca
ei sunt de acord cu noi si ne sustin.
Asta inteleg eu prin aceasta asociere
cu acest eveniment. Nu trebuie sa
mai avem o gandire retrograda,
specifica anilor trecuti, pe care-i
credeam dusi, dar iata ca nu sunt.
Ce imi doresc pentru doamnele si
domnisoarele care activeaza deja in
domenii de succes, este sa nu
renunte. Problemele de zi cu zi te
indeamna de multe ori sa renunti si
sa spui: de ce sa-mi sacrific eu
sanatatea mea, linistea mea
sufleteasca, familia, timpul pretios
cu prietenii, cu parintii, cu copiii, cu
hobby-urile mele, pentru ce? Pana la
urma, cred ca exista acel pentru ce.
Si daca vom fi mai multe si daca vom
fi mai vocale, in sensul bun al
cuvantului, si mai prezente in viata
publica, eu sunt absolut convinsa ca
vom fi un exemplu si pentru alte
femei care acum au aceastad inhibare
a societatii, repet, care este reala.
Un guvern care a avut pana mai ieri
doar o femeie ministru, spune
multe. Abia de o saptamana avem
doua doamne, deci cred ca aceasta
este de fapt definitia societatii
noastre.

Si iatd cate probleme sunt cu acest

54 | decembrie2021



proiect privitor la cotele de gen, pe
care 1l lucrez de cateva luni de zile,
|-am avut si in transparenta, l-am
dezbatut si cu societatea civila si este
atat de mult asteptat. Mai multe
femei in Parlament, mai multe femei
in administratia publica locala si mai
multe femei in societatile de stat,
acolo unde se iau decizii economice
majore pentru destinul tarii, inclusiv
pentru ca vorbim in aceasta perioada
de facturi la energie, la gaze si asa
mai departe. Sunt convinsa ca daca
erau mai multe femei in acele consilii
de administratie, lucrurile nu
ajungeau in locul unde sunt astazi,
pentru ca o femeie intotdeauna se
gandeste la familie, adica parintii
nostri, copiii nostri, fratii nostri, cei
din jur. Este normal, femeia este mai
empatica pentru ca asa a lasat-o
Dumnezeu pe pamant si are
capacitatea sufleteasca sa priveasca
lucrurile Tn ansamblul lor si nu
neaparat sa ia decizii emotionale.
Pentru ca asta ni se reproseaza, ca de
multe ori suntem emotive si putem
sa gresim luand decizii bazate pe
sentimente. Sentimentele isi au rolul
lor si bineinteles ca o decizie
strategica se ia dupa ce am
argumentat si dupa ce am trecut prin
firul logic tot angrenajul de
consecinte.

Va multumesc foarte mult ca m-ati
ascultat. lertati-ma daca v-am necajit
cu starea mea nu tocmai confortabila
si optimista privind prezenta femeii
in functii publice, in posturi publice, si
sa aiba o putere de decizie nu doar
decorativa. Dar sunt convinsa ca
dupa ce voi asculta si interventiile
celorlalte doamne, voi pleca ceva mai
optimista.

Multumesc si mult succes acestui
eveniment si felicitari inca o data!

,,O invit in continuare pe doamna
avocat Ana Diculescu-Sova, Senior
Partner la Nestor Nestor Diculescu

Slemei cane schimbd Romdunia

bucure cu spusele ddansei”, a spus
Mihai Sandoiu.

Ana Diculescu-Sova: Trebuie sa
aveti rabdare in politica, sa convingeti
nu ca n-avem ce cauta acolo, ci sa ne
roage sa intram acolo

,Daca va imaginati ca un vorbitor
care a raspuns de zeci de mii de ori in
fata auditoriului nu are emaotii, va
inselati. Fac parte dintr-o categorie
de femei care nu au vrut sa fie egale
cu barbati, ca e greu. Trebuie sa faci
si munca pe care o fac ei. Daca
Dumnezeu m-a lasat femeie, sa fac
bine ce face femeia si sd il las pe el sa
faca ce are de facut, asta nelasandu-|
sa faca ce crede, ci ce trebuie.
Barbatii de care vorbeati, mi se pare
ca sunt puternici doar acolo, n
sedintele politice. Mi se pare ca ei,
acasa, sunt condusi. Si atunci undeva
trebui sa arate ca sunt si puternici?
Dar, daca le opunem prezentele
noastre organizate, prezentele
noastre cu gandire profunda, eu nu
am auzit niciun coleg care sa-mi
spuna ,,nu ai dreptate, Ana”, cand
dupa cinci minute am pus un
diagnostic si i-am argumentat
puternic si i-am spus ,mai mult nu fti
spun ca trebuie sa afli tu, dar
diagnosticul asta e”.

Fac parte din categoria femeilor care
fn momentul acesta domina in
profesie ca numar. Si ca numar, si ca
valoare. Noi suntem aproape un
popor. Suntem peste 30.000 de
avocati, cu mult peste jumatate sunt
femei si trebuie sa amintesc ca
pentru a fi avocat, o femeie, la
inceputul secolului 20, s-a luptat 7 ani
intr-un proces pentru a fi primita in
barou. Deci 7 ani trebuie sa aveti
rabdare in politica, sa convingeti nu
ca h-avem ce cauta acolo, ci sa ne
roage sa intram acolo.

De fiecare data cand a trebuit sa

Ana Diculescu-Sovaj Senior Partner -
Nestor Nestor Diculescu Kingston
Petersen (NNDKP)

A intrat in profesia de avocat in
1977, deci a implinit 45 de ani de
avocaturad. Este senior partener
al firmei de avocaturd Nestor
Nestor Diculescu Kingston
Peterson, cdreia i s-a aldturatin
anul 2001 si pe ai cdrui clienti i-a

reprezentat in toate procesele

majore din Romdnia. Conduce

practica de Solutionare a
Litigiilor a firmei si are o carierd
impresionantd, cu peste 50.000
de reprezentante in fata
instantelor nationale si
internationale si a completelor

de arbitraj.

mama Elena, bunica Ana, bunica
Maria. Aseara, evaluand ce o sa va
spun astazi, mi-am dat seama ca nu

adresez un mesaj, m-am gandit la
cele care m-au trimis in lumea asta.
Le-am numit multa vreme modele:

Kingston Petersen, o doamnd pe care
si noi o apreciem foarte mult si pe
care o asteptam de fiecare datd sd ne
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au fost modele, ele au fost icoane.
Ducem tara asta mai departe cu
chipul ei pentru ca, in spatele nostru,
sunt acele fiinte care ne-au creat si
ne-au spus ,aici, in tara ta, trebuie sa
faci ce sa faci bine, aici, in tara ta,
sunt aceleasi frumuseti pe care, in
alta parte, ai lor le vad frumuseti, aici,
n tara ta, sd muncesti, aici, in tara ta,
ce castigi sa impartasesti. De acasa
am fnvatat nu sa muncesc, ci sa
oficiez. Mi s-a spus ,,ce faci, sa faci cu
sfintenie”. Si eu nu intelegeam ce
inseamna s3 oficiezi. Intr-o zi,
veneam de la Judecatoria Sectorului
6 spre Palatul de Justitie si il
insoteam pe maestrul meu
indrumator. Treceam prin Cismigiu.
Erau femeile care curatau parcul.
Una dintre ele se apleca asupra trebii
pe care o facea intr-un mod cu totul
iesit din comun. S-a oprit si mi-a spus:
,uite, femeia aceea oficiaza, nu
matura prin parc. Am sa trec pe langa
ea si am sa-i spun sarut mana ca si
cand as cunoaste-o”. Si atunci am
realizat ce-mi spuneau ai mei. Cand
faci o treaba, sa o faci cu sfintenie, ca
numai asa rodeste. Am citit apoi
despre acest gen de lucru, de munca,
dar mi-am dat seama ca nu trebuia sa
mi se predea neaparat, ci sa-l vad si
sa-l fac. Si vazusem asta in familia
acestor femei, despre care acum va
spun ca sunt icoane, pentru mine, si
care au avut o grija colosala ca
barbatii lor sa nu simta ca sunt mai
puternice, dar sa le devina
indispensabile. Asupra oricarui lucru
care se intampla in familie erau
intrebate. Inclusiv asupra meniului.
Toate randuielile in familie erau
incepute de barbat dupa ce femeia
raspundea: asa sau asa.

Gala Femei care schimba Romania e
coplesitor, v-am raspuns si la
intrebare ca pentru mine e coplesitor
sa raspund la aceasta intrebare si sa
ma si recunosc intr-o astfel de
femeie. Sunt o femeie care s-a asezat
la locul ei cu dorinta de a face si nu
de a spune cum se face. De a lucra

alaturi, si nu de a sta si a arata. Este
un moment in care uitdandu-ma cand
mi s-a marcat existenta a 45 de ani
de profesie, si mi s-a spus sa am tot
asa un mesaj, am spus: ,varsta ca
viciu e premiata”. Si ma gandeam de
ce, dupa 45 de ani de profesie, uite,
nu pun lira in cui? E pasiune? De
regula, asa se spune, sa lucrezi cu
pasiune, sa faci cu pasiune, pasiunea
nu te lasa, te intoarce, te duce acolo.
Si eu am zis ca de fapt, acum constat,
cé de fapt era bucuria. imi plicea
ceea ce fac. Era bucuria de a face
bine ce fac si incet, incet, din premiu
in premiu, din recunoastere in
recunoastere, din respect in respect,
am ajuns la constiinta profesionala, la
constiinta de a face bine ce fac. Ma
tem sa nu gresesc. Ma tem sa nu fac
lucrurile incomplete si atunci e o
mistuire permanenta.

Mereu mi se spune femeie de succes.
Dar ce sunt de succes? A, nu am
bataturi pe palme, cum se spune, dar
am suficiente bataturi pentru ca, de
pilda, am citit 20 de reviste de
specialitate duminica. Le-am luat pe
0 anumita tema. Si am zis: succes ti-a
trebuit, succes ai! Astazi e duminica,
le termini, le citesti, le muncesti, le
gandesti, pui diagnosticul, le dezvolti.
Si atunci am zis daca ma mai intreaba
cineva ce este ala Succes, 1i spun eu
ce e: e responsabilitate. Deci una
calda, una rece. Cand te bucuri, cand
te sperii.

Cred ca aici mediul profesional este
un mediu al femeilor de initiativa, al
femeilor care duc lumea mai departe,
lumea in care activeaza, prin
inventivitatea lor, prin creativitatea
lor. Fiecare proiect este ca atunci
cand educi un copil. Te uiti bine la el,
vezi, are aptitudinea aia, o are pe aia,
si atunci te duci pe aptitudini. Un
barbat nu vede prea bine
aptitudinile. Dar, de aia ne-a facut
Dumnezeu din coasta lui. Sa nu lasam
sa judece doar el cu coastele lui. Ne-a
rupt de acolo si ce a facut? I-a dat
sensibilitate, i-a dat emotie. In viata

mea nu am castigat ceva fara emotie.
Fara sensibilitate, nu. Duritate aspra,
fereasca-te Dumnezeu sa intri in
clontul Anei, sa te fereasca
Dumnezeu sa o ai adversar! Nu! Nu-i
chiar asa. E adevarat ca sunt
necrutatoare, dar cu rost bine gandit.
Sigur ca un om sau noi femeile care
facem treaba, nu suntem comode
lumii din jur. Nu numai barbatilor, nici
femeilor care nu fac performanta si
care jinduiesc sa o faca, dar cu mana
altuia. Ele sunt cele care au ales un
plan mai comod. De aceea, Gabriela
Firea nu trebuie sa renuntam.
Intrebarea permanents: , ce faci,
Ana?” Numa las, nu ma las! De ce?
Pentru ca asa putem schimba, poate
nu fata Romaniei, dar fata locului pe
care il ocupam, o luminam. Luminam
aici un pic, luminam acolo un pic, si
incepe sa se vada. Zonele gri
niciodata nu am fost si nu sunt pentru
femeile care se iubesc si iubesc. Nu
am niciun razboi cu barbatii. Ei nu fsi
doresc sa poarte un razboi adevarat.
Chiar au spus: Doamne fereste sa
facem acesta, dar e un razboi cinstit.
Adica nu omoram pe nimeni, ne
luptam pentru idei si clarificam, dar
asa ajutam. Suntem in locul in care
femeile ajuta. Cele care fac bine ce
fac, ajuta. Se ajuta pe ele insele si
ajuta familiile si apoi, prin binele pe
care il fac, ii ajuta pe semeni. Aceasta
ne e menirea. Daca asta inseamna sa
schimbam si fata tarii noastre, apoi
atunci o facem. De regula, ne aducem
aminte de asta cand suntem intr-o
situatie Tn care sa ne aparam cand se
critica tara, cand ti se critica profesia.
Este ca si cand fti critici casa. Vine
cineva, nu ti-o cunoaste si incepe sa
spuna ca nu-i place, nu-i place
culoarea. Aici, iarasi, cu inventivitate,
cu creativitate, si cu cinste si foarte
multa morala, o femeie poate sa
schimbe fata tarii sale.

Una m-am gandit acasa sa va spun,
asa mi se intampla si cu pledoariile,
pregatesc vreo 5 pledoarii si cand urc
scarile la tribunal, imi dau seama ca
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tot ce am pregatit acasa a ramas
acolo si in fata judecatorilor spun cu
totul altceva. Ce m-a inspirat? Eu am
pornit de la ce mi-a inspirat Gabi
Firea si, mai ales, din ce m-au inspirat
chipurile dumneavoastra. Si atunci,
ce o sa spun in incheiere? Ramaneti
luminoase, ramaneti sigure pe voi
insiva, pe dumneavoastra. Cand am
zis voi, m-am gandit la varsta mea, a
dumneavoastra. Asigurati-i pe
barbati ca nu le sunteti niciodata
adversare. Lasati-i sa va iubeasca.
Este o arta sa te lasi iubita. Atunci va
simti ca 1l iubesti si tu pe el, daca te
lasi iubit4. Incurajati-i sa faca lucrul
acesta, pentru ca menirea noastra
este sa fim schimbatoare de destine.
Si atunci, poate reusim si destinul
tarii noastre poate nu-l schimbam
fundamental, dar sa il mentinem in
lumina. Doamnelor, succes v-am spus
ca inseamna responsabilitate. Nu stiu
daca va convine sa va doresc sa fiti si
mai responsabile decat sunteti. Fara
emotie nu va recomand sa faceti
nimic. Totul se face cu emotie, pentru
ca aceea vine dintr-un strafund
luminat de cultura, luminat de
experiente bune, luminat de gandul
bun, de buna credinta.

Prin urmare, ce o sa va spun acum,
cand ma retrag? Multumesc
Finmedia pentru aceasta ocazie de a
impartasi si unei prezente feminine
majore o parte din experienta mea.
Va voi lua chipurile si zambetele si
increderea pe care o inspirati astazi si
mereu ma voi gandi ca astazi a fost o
experientd de castig pentru mine si
va multumesc pentru asta. Domnilor,
care sunteti aici nu numai ca
asistenta tehnica, ci pur si simplu ca
prezente masculine, aveti incredere
in femeile din jurul dumneavoastra si,
mai ales, ganditi-va ca mamele care
v-au facut, v-au facut pentru ele. Si
Cristos a spus: ,lasa pe mama ta si pe
tatal tau si mergi dupa omul ales”. E
si un omagiu pe care li-l aducem,
spunandu-le asta. Multumesc pentru
aceasta sansa de a spune o poveste.

Slemei cane schimbd Romdunia

Si, spunand-o dumneavoastra, mi-am
spus-o mie. Si ma voi duce mult mai
bogata, mult timp dupa acest
eveniment, in treburile pe care le fac.
,»Am pldcerea sd o invit pe doamna
Carmencita Constantin, un nume
foarte cunoscut in domeniul energiei,
avdand 24 de ani de experientd in
management, reprezentdnd Romdnia
la Comisia Europeand pe probleme de
energie, mediu si finantdri UE.”, a
spus Mihai Sandoiu.

Carmencita Constantin:,intr-un
mandat pe care il voi incheia in 2024,
voi duce Romania la Jocurile Olimpice!”

»Multumim, doamna Sova! A fost
absolut special acest moment si
recunosc ca m-ati incarcat cu mult
mai multa energie pozitiva decat ma
incarc de obicei la aceste gale
organizate de Finmedia si la care, la
invitatia domnului Mihai Sandoiu, vin
cu foarte mare placere. Si pentru ca
vad in sala foarte multe chipuri pe
care le recunosc, sunt convinsa ca
motivul care va readus aici este
acelasi. Ati simtit ca trebuie sa va
faceti cadou un dram de energie,
pentru cd nu e chip in sala care sa nu
zambeasca. Nu e chip in sala care sa
nu aiba intelegerea, dincolo de
puterea cuvintelor, ca tot ce se spune
de fapt despre complexitatea unei
femei, mai ales atunci cand ajunge in
pozitie de management, este foarte
adevarat. Cu acelasi cap si cu aceleasi
maini, isi conduce casa, isi conduce
businessul, are grija de copii, are grija
de familie, are grija de pasiuni. in
toate acestea, punand, ceea ce bine
puncteaza doamna Sova,
responsabilitate. Ascultand-o pe
doamna Sova, am stat sa ma gandesc
cum de m-a dus pe mine viata, de am
fost intotdeauna aleasa de o lume a
barbatilor, pentru ca lucrez in
sectorul energetic de o viata, de o
lume a barbatilor in functii de
management, dar intotdeauna in
acele functii ale acelor directii si

Carmencita Constantin, Country Service
Leader - GE Power, Presedinte FRG

Este un model de femeie de
afaceri care isi imparte
activitatea intre Federatia de
Gimnasticd, a cdrei presedintd
este, sicompania pe care o
conduce, General Electric - GE

Power, unde are in subordine

500 de angajati. In domeniul

gimnasticii ritmice are o
experientd de 41 ani, unde a
activat ca gimnasta, iar apoi ca
antrenor, arbitru intern si

international.

departamente aflate in stare extrem
de critica. Trebuia sa am grija sa
reorganizez, sa restructurez, toata
lumea sa se energizeze si sa lucreze
din pasiune, foarte bine pentru
sectorul energetic romanesc si nu
numai. Si am stat sa ma gandesc c3,
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probabil, in viata mea au fost barbati
care s-au gandit cum sa foloseasca
femeia. Sincer, ascultandu-va si
gandindu-ma la parcursul meu, pe
care pana la discursul
dumneavoastra I-as fi vazut ca o
recunoastere profesionala si asa I-am
perceput, cred ca au vazut ca am
potential, ca asa pot eu sa fac, ca
lumea ma urmareste, ca am asa o
energie buna si merg ei dupa mine, si
atunci, hai, Carmencito, e functia
pentru tine. Nu! Acum imi dau seama
ca asa m-a dus viata, cd intr-adevar si
mutarea din zona de leadership din
sectorul energetic romanesc, am
lucrat foarte multi ani in proiectare,
intre care am condus cel mai mare
institut de studii si proiectari care a
proiectat intregul sistem energetic
national, si la un moment dat, dupa
tot acest parcurs, am fost cooptata in
General Electric, una dintre cele mai
mari corporatii din lume, in sectorul
energetic, unde detin o functie de
leadership regional, conducand zona
de service. Va dati seama, service,
stiti ce Tnseamna service? Sa ai grija
de ciocanelele, macanele, piese de
schimb, o lume a barbatilor suta la
suta. Ganditi-va doar la Centrala
Nucleara Cernavoda, care este 24 din
24, 7 din 7 responsabilitatea echipei
pe care o conduc. Si v-am spus cu
asta tot.

Pot sa va spun ca lucrurile atunci
cand o femeie isi cunoaste calitatile
personale si eu cred ca aici voi,
fiecare dintre voi, si ma uit in special
la generatia care acum incepeti sa
urcati si sunteti sus, la generatia mai
tanara, este foarte bine si va ajuta
foarte mult sa va cunoasteti pe voi,
sa va cunoasteti slabiciunile. Pentru
ca noi, femeile, avem capacitatea sa
ni le controlam si sa transformam
slabiciunile in acel mecanism de a ne
ajuta sa mergem mai departe,
doamna Firea. Pentru ca trebuie sa
mergem mai departe, iar eu atat de
putin sau de mult cat va cunosc,
pentru ca pe dumneavoastra nimeni

nu va poate cunoaste putin, nici n-
am nici cea mai mica indoiala ca veti
izbandi. Acel procent se va intampla.
Pentru c3 este global. In compania
mea globala, este o obligatie sa
atingi un procent in care femeile
recunoscute prin activitatile lor
multiple sunt incluse si au prioritate
in pozitiile de leadership.

Este foarte adevarat ca trebuie sa va
mai marturisesc ceva. Intrarea mea
in echipa de lideri si regionali globali,
a uneia din marile corporatii din
lume si in special din sectorul
energetic, un sector responsabil,
pentru ca fara energie nu avem
nimic, nu s-a facut doar pentru ca
am fost eu draguta si smart siam
fnvatat bine la scoala si am dovedit.
Nu! S-a facut pentru ca am avut
niste calitati de baza, dar pe care,
cei care m-au recrutat, le-au cizelat
si le-au format. lar eu, personal,
dupa training-urile pe care le-am
parcurs cu foarte mare atentie, m-
am cunoscut si mai bine, am aflat
despre mine ca am defecte. Ascult
greu pe cei din jur. Am invatat foarte
multe lucruri despre mine siin
momentul in care am invatat, cu
ajutorul celor care au simtit ca pot
sa fiu un lider in compania lor, am
devenit liderul pe care ei si l-au
dorit. Conduc de foarte multi ani
acest business greu, foarte greu,
foarte responsabil. Nu ati auzit nici
in presa, nici nicaieri lucruri
negative. Asta inseamna ca ne
facem treaba cum trebuie. N-am
avut greve, asta inseamna ca stim sa
comunicam. Nu fnseamna cd nu
avem probleme, inseamna ca stim
sa comunicam.

Si, ca orice femeie, si acum sunt
sigurd ca sunt in asentimentul
dumneavoastra, ma uit in fata mea,
o vad pe doamna doctor Ozana
Moraru, Clinica Oculus, sigur, toate
aveti un hobby, sigur toate aveti
viata din inima voastra. Din acest
motiv, Tnh urma cu doi ani de zile, am
luat decizia, sfatuita si rugata de

oameni in care cred, sa dau inapoi
gimnasticii ce am primit de la
gimnastica, sa duc experienta mea
de management al unei organizatii,
intr-o organizatie aflata in plin
declin, intr-o organizatie iubita, in
tara aceasta, intr-o organizatie
stimata in toata lumea, pe care
Romania a uitat sa o mai stimeze. Si
am zis, uitdandu-ma in oglinda: asta
va insemna ca dupa ce sunt 24/24, 7
din 7 la dispozitia unui sector
energetic, In momentul in care, in
viata mea minunata de familie, a
aparut si nepotelul cu care stau si cu
care impart energie, mi-am zis ca
daca nu o fac si nu iau aceasta
responsabilitate, va veni ziua in care
voi regreta ca n-am incercat. Si am
facut acest pas pe care nu il regret
deloc, care nu e usor.

Credeti-ma ca schimbarea nu e
niciodata bine acceptata, niciodata
usoara, niciodata primita cu bratele
deschise. Hai sa ne schimbam, ce
bine e ca ne schimbam! Nu. Este
grea, greu de acceptat, regulile
schimbarii sunt foarte diferite. Dar
mi-am propus, si sunt convinsa ca
intr-un mandat pe care il voi incheia
in 2024, voi duce Romania la
Jocurile Olimpice si veti avea bucuria
unor medalii ale unor copii care
muncesc fantastic de mult si care,
doamnelor, au nevoie de noi, de
toti. Pentru ca ei sunt Tnca mici, sunt
inca cruzi. Daca nu au un model de
succes, daca n-au in fiecare zi
sustinerea ca ceea ce fac fac bine si
ca e proiectul vietii lor. Dar este si un
proiect national, pentru ca noi ne
identificam cu acesti copii, care
atunci cand canta imnul pentru tara
lor, isi pun manuta pe piept. Stiti ce
mi-a spus mie o mititica? Am
intrebat-o de ce iti pui tu méana la
piept cand iti canta imnul? ,Am stat
si m-am gandit ca acolo steagul se
ridica pentru tara mea, imnul acela
este al tarii mele si eu ma identific cu
tara si cu imnul si cu steagul.” E o
lectie pe care cu emotie v-o transmit,
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pentru ca este o lectie pe care am
fnvatat-o in plus, cd aceasta emotie a
noastra, a tuturor femeilor, nu
ihseamna slabiciune, inseamna o
regasire in diversitatea dintre a fi
riguros, foarte profund in ceea ce faci
si sensibilitatea de care toata
societatea are nevoie. Am sa ma
opresc aici, pentru ca evenimentul
acesta e provocator si pentru ca
vreau sa existe multa, multa
deschidere.

Eu vreau sa va spun atat: fiti ceea ce
sunteti! Nu uitati ca sunteti femei
nicio clipa, pentru ca asta va face
puternice, frumoase si meritati sa fiti
recunoscute. Multumesc, domnule
Sandoiu! Multumesc Finmedia.
Continuati acest eveniment ca este
minunat!

,Ccontinuam acest eveniment si
datoritd dumneavoastra”, a spus
domnul Mihai Sandoiu. , Este ca si
cum v-am luat in echipa noastrd.
Uneori asa md gdndesc. Spuneati de
schimbare, cd e grea, eu zic cd e tare
grea. Si va multumim pentru ca ati
preluat aceasta misie, ma refer la
Federatia Romdnd de Gimnasticad.
Si ca veni vorba de gimnastica,
urmeazd un moment care sper sa va
placa. Este un mesaj video. O sd
recunoasteti imediat persoana”.

Nadia Comaneci:,Na sustin sa
continuati sa inspirati, sa fiti modele
exceptionale pentru toti cei care va
inconjoara”

,»Buna ziua si felicitari tuturor
femeilor din Romania care prin
implicarea lor reusesc sa puna
lucrurile Th miscare si sa schimbe
lumea. Fiecare femeie care in viata
de zi cu zi reuseste sa aiba grija de
familie, sa mearga la munc3, sa isi
duca bine la indeplinire ceea ce si-a
propus, sa se autodepaseasca
mereu este o femeie de succes.
Succesul inseamna in primul rand
atingerea obiectivelor, respectarea
unui plan, disciplina si buna

Slemei cane schimbd Romdunia

Nadia Comaneci

organizare. O femeie care este o
mama implicata, spre exemplu,
care-si invata copilul sa fie
respectuos cu ceilalti si cu natura, sa
fie atent la scoala, care 1l indruma
spre un sport, 1l incurajeaza sa lupte
pentru visurile sale si sa-si valorifice
talentele si abilitatile este o femeie
care doreste crearea unui viitor mai
bun pentru propriul copil si pentru
cei din jur. Femeile sunt puternice,
dau dovada de incredere in propriile
forte si in capacitatea de a fi mai
bune cu fiecare noua zi. Femeile
reusesc de multe ori sa fie implicate
in conducerea unor echipe cu
standarde nalte, sa dezvolte si sa
conduca afaceri de succes.

Prin forta lor, aceste femei sunt o
adevadrata sursa de inspiratie pentru
cei de langa ele, pentru membrii
echipei lor si pentru partenerii lor de
business. Indirect, aceste femei le
insufla si altora incredere, curaj si
putere in propria reusita, indiferent
de domeniul de activitate ales.
Toate aceste femei sunt femei
independente. Independenta lor
este datd tocmai de increderea in

Cu multd amabilitate, Nadia
Comadneci ne-a facut onoarea sd
trimitd un mesaj video inregistrat
la sala ei de gimnasticd, special
pentru gala ,,Femei care schimbd
Roménia”. Dupd cum a
completat doamna Carmencita
Constantin: ,,Nadia este
presedinta de onoare a
Federatiei Romdne de
Gimnasticd. Nadia e un model.
Priviti-o si ascultati-o cu multd
dragoste, pentru cd ea iubeste
Romdnia si este aldturi de
Romdnia. Nu trebuie s o priviti
ca sicénd a plecat din tard. Ea
continud sd fie intre liderii
mondiali din aceastad discipling
sportivd, bucurdndu-se de
recunoasterea atdt a Comitetului
Olimpic International, cdt sia
Federatiei Internationale. Pentru
noi este o onoare sd o avem
aldturi si cred cd si pentru cei
prezenti a fost o bucurie sd o

revadd in formatul acesta”.

propriile forte si abilitatea lor de a
reusi. O femeie independenta nu se
lasa influentata negativ. Nu se lasa
infranta de obstacole si gaseste
mereu o optiune de a duce la bun
sfarsit mai multe proiecte si tipuri de
activitati in acelasi timp. Avem
nevoie de tot mai multe femei care
schimba lucruri, femei puternice si
independente pentru a privi cu
incredere spre un viitor mai bun
pentru noi, copiii si urmasii nostri.
Ma simt onorata sa fiu invitata sa
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vorbesc in fata acestei sali pline de
astfel de femei, pe care doresc sa le
felicit Tnca o data pentru tot ceea ce
sunt si fac. Va respect si va admir.
Va sustin sa continuati sa inspirati, sa
fiti modele exceptionale pentru toti
mult succes in continuare!”

Domnul Mihai Sandoiu a continuat
invitdnd-o pe scend pe doamna
Mihaela Mitroi, MDC Partner la
Global Tax Advisors.

Mihaela Mitroi: ,Trebuie sa
ramanem asa cum suntem, femei,
si cu toate calitatile pe care le avem
sa devenim liderii de opinie

in diferite domenii”

»Multumesc pentru invitatie. Stiu ca
nu ma cunoasteti, probabil, o parte
dintre dumneavoastra, dar va spun
in cateva cuvinte: sunt un fiscalist,
ma ocup de taxe. Sigur ca probabil
nu e cea mai atractiva meserie

pentru multi dintre dumneavoastra.

Pentru mine este minunata, o
iubesc enorm de mult. Fara pasiune
nu poti face absolut nimic, si eu
sunt chiar pasionata de taxe.

Fac parte deci din categoria
profesionala in care majoritatea
sunt femei. E o profesie liberala
consultanta fiscala, dar as include
aici, n aceasta profesie, si
contabilii. Si daca ne uitam in
totalitatea populatiei de fiscal si de
contabil, veti vedea ca peste 80%
sunt femei.

As vrea doar sa va spun cateva
cuvinte despre experienta mea pe
parcursul anilor. Sunt un om care a
lucrat 25 de ani intr-o
multinationala. Am condus si am
dezvoltat departamentele fiscale si,
pe langa putin, cele juridice, m-am
ocupat de o regiune destul de mare
din Europa de Sud-Est, deci am avut
o serie de responsabilitati. Dar cum

am ajuns aici? A fost un proces lung.

Pentru ca vorbim de anii 90, cand
m-am alaturat unei multinationale

Mihaela Mitroi,
MDC Partner la Global Tax Advisors

Mihaela Mitroi are o experientd
vasta atdt in materia de
fiscalitate locald, cét si cea
internationald. A condus
Departamentul de Consultantd
Fiscald si Juridica din PwC

Romdnia, a fost Partener EY

Romdnia. De asemenea, are o
vasta experientd in aria consilierii
fiscale individuale, nationald si
internationald, legislatia muncii
si a asigurarilor sociale. lar acum
a trecut si la antreprenoriat, fiind
managing partner la o companie
de consultantd fiscald pe care a
fondat-o, Global Tax Advisors.

si atunci cand am ajuns in aceasta
companie, am observat ca, desi
erau foarte multe femei care lucrau
in respectiva companie, era
condusa numai de barbati.

Partenerii erau numai barbati.
Foarte putine femei in alte regiuni,
in strainatate, dar cand vorbeam de
Europa Centrala si de Est, din
nefericire erau numai barbati si
majoritatea straini, nici macar
romani. Stiti bine cum era in 90
cand veneau strainii si considerau
ca noi nu stim si nu suntem in stare
sa, bine, probabil ca nu eram in
stare in momentul respectiv, sa
conducem un business de asa
natura. Ca sa ajung partener in
respectiva companie a durat cred ca
13 ani. In mod normal, un barbat ar
fi putut ajunge partener in mai
putin de 10 ani.

Pe langa faptul ca eram romanca,
eram si femeie. Si era destul de
complicat sa fiu acceptata, nu
numai de organizatia multinationala
in care lucram, dar si de clientii cu
care lucram. Comunicarea era altfel,
in acele vremuri, intre un barbat si
un alt barbat. Ganditi-va la
subiectele care le deschideau:
fotbal, femei, alte subiecte
caracteristice. Cu mine nu puteau sa
deschida sau nu simteau ca pot sa
deschida cu mine respectivele
subiecte. Asa am decis in momentul
respectiv, sa devin barbat. Nu, nu,
nu fizic! Nu va ganditi ca mi-am
facut o transformare. M-am decis sa
ma Tmbrac ca un barbat si sa fiu un
barbat, pentru ca eu cautam acea
recunoastere pe care nu gaseam.
Mi-am pus pantaloni gri, sacou,
camasa alba. Nu mi-am pus cravata,
dar eram imbracata ca un barbat. Si
asa m-am dus la intalniri hotarata,
decisd. Imi trebuia acel aspect
exterior ca sa am incredere in mine
si sa fiu intr-adevar bagata in
seama. M-am dus, m-am intalnit cu
tot felul de persoane. Am inceput sa
invat despre fotbal. Stiam de echipe
din strainatate, puteam sa discut
orice. Eram foarte confortabila si
totusi nu reuseam. Si am descoperit
peste niste ani de zile, ce faci tu,
Mihaela Mitroi? Tu nu gandesti
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foarte bine. Puterea ta nu sta in
modul in care te imbraci. Puterea ta
sta in a fi asa cum esti, femeie. Fii
femeie! Atunci vei reusi. Si atunci
am reusit. Cand am descoperit intr-
adevar, sa ma lupt asa cum sunt eu.
E cel mai simplu, cel mai usor. M-am
aranjat, mi-am dat pantalonii aceia
urati, gri la o parte, mi-am pus niste
fuste superbe si mi-am aratat
picioarele si asa mai departe. Mi-am
pus pantofi cu toc si m-am dus la
intalniri. Am reusit, dar serios, am
reusit, deci eu cred ca noi trebuie,
din greseala mea, sa intelegem ca
trebuie sa ramanem asa cum
suntem, femei, si cu toate calitatile
pe care le avem trebuie sa
purcedem si sa reusim sa facem ce
spuneati dumneavoastra, doamna
Firea, sa devenim liderii de opinie in
diferite domenii.

Vorbeati de consiliile de
administratie. Stiti bine ca au existat
legi in Europa si in America, in
America cam mai bine de 30 la suta
din femei sunt in Consiliul de
Administratie, in Europa, in tarile
nordice, chiar mai mult de atat,
pentru ca se incurajeaza
participarea femeilor. Sunt statistici
care spun ca acolo unde nue o
femeie in Consiliul de Administratie,
firma nu are aceleasi rezultate.

Si aveti perfecta dreptate ca femeia
aduce acea nota diferita fata de
ceilalti. Si mai vreau sa spun un
singur lucru apropo de meseria
mea. A fost International Women'’s
Day, anul asta, acum cateva luni, si
mi-a placut sa vad statistici facute
despre femeile din domeniul meu,
celebre. Si citeam despre o doamna,
Eva Rosenberg, care este cunoscuta
ca

fiind number one in aceasta
clasificare in domeniul meu,
fiscalitate, care este denumita
TaxMama. Ce face ea? i invatd pe
toti cum sa ia examenul IRS Tn
America. Deci e foarte dragut,
femeile pot face o multime de

\Oj-emei cane schimbd Romdunia

lucruri. Vreau sa inchei discursul
meu prin a-i spune doamnei Sova,
cdreia Ti multumesc pentru
speach-ul pe care |-a avut, pentru
ca a fost foarte interesant,

doar ca, din punctul meu

de vedere, succesul inseamna
foarte, foarte multa munca.
Multumesc frumos!”

Angel Raducan:,0 vorba celebra
spune ca atunci cand crezi ca nu mai
poti, mai poti putin”

,Ma simt onorat sa fiu azi alaturi de
atatea doamne care schimba in bine
Romania. Sunt antrenor de oameni
mari, asta Tmi place sa spun, pentru
ca sustin companiile sa isi faca
strategia de vanzari, managerii sa-si
depaseasca blocajele si proprietarii
sa isi reorganizeze business-ul prin
consultanta de business, training si
tot ce este nevoie. Dar, peste toate
astea, sunt tatal a doua fetite de 9 si
11 ani, si asta este ceea ce ma face
astazi sa fiu foarte onorat ca sunt
aici, pentru ca, bineinteles, caut
exemple de ,,asa da” in Romania
pentru fetele mele. Dar astazi nu
este despre mine. De fiecare data
cand vin pe o astfel de scend, asta
este mantra mea. Nu e despre mine,
ci este despre cei care ma asculta si
despre ce ramane pentru cei care
ma asculta.

Solomon, fiul regelui David, se
plimba prin curtea palatului si, la un
moment dat, a vazut iesind din
palatul regal, bijutierul palatului,
care era foarte intristat si mergea
asa posomorat. S-a dus, s-a apropiat
de el si I-a intrebat: De ce sunteti
asa trist? lar bijutierul i-a raspuns:
Pai cum sa nu fiu trist? David, regele
nostru, tatal dumneavoastra mi-a
cerut safi fac un inel care sa aiba
doar doua insusiri, cand este foarte
trist sa se uite la acest inel si sa se
inveseleasca repede, iar cand este
foarte vesel sa se uite la acest inel si
sa se intristeze repede. Mi-a spus ca

Angel Raducan,
Business coach si consultant

Angel Raducan este ,,antrenor”
de oameni mari, pentru cd prin
consultantd de business si
training, sustine companiile sa isi

faca strategia de vanzdri,

managerii sa si depdseascd
blocajele si proprietarii sd isi
reorganizeze business-ul.

pot folosi ce materiale vreau eu, ce
pietre vreau eu si ca ma va plati
regeste. Dar daca nu reusesc sa fl
facin 24 de ore, unde Tmi sunt
picioarele, imi va fi si capul. Si acum
ma gandesc cum sa gasesc eu sa fac
un astfel de inel care imediat cum
te uiti la el, sa schimbe starea din
bucurie n tristete si din tristete in
bucurie. Regele Solomon, care era
foarte intelept de mic, i-a zis: dar,
bijutierule, este foarte usor! Fa un
inel tatalui meu si scrie pe el aceste
cuvinte: ,si asta va trece”. Si astfel,
de fiecare data cand tatal meu o sa
fie trist, se va uita la inel si 0 sa vada
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,Si asta va trece”, si-o sa se bucure.
De fiecare data cand o sa fie foarte
bucuros si o sa se uite la inel si o sa
citeasca ,si asta va trece”, iar o sa
se intristeze si o sd isi dea seama ca
toate bucuriile astea pamantesti
trec foarte repede.

Cand am auzit titlul acestei gale
acum cateva zile, am zis ca este un
moment bun sa le multumesc si sa
felicit personal cateva din
doamnele care pun umarul la
constructia acestei tari si, exact
cum spuneam mai devreme, care
pot fi exemple pentru generatiile
urmatoare. Doamnelor,
domnisoarelor, domnilor, in ultima
vreme auzim din ce in ce mai des
legat de cuvantul criza, legat de
ceea ce urmeaza, chiar daca nu
stim sigur ceea ce urmeaza. Stiu ca
puneti umarul la constructia acestei
tari si sunt sigur ca va pregatiti cat
mai bine pentru domeniile din care
faceti parte, dar sa nu uitam totusi
ca si asta va trece. Este foarte,
foarte important sa putem
influenta domeniile din care facem
parte si, bineinteles, sa iesim, zic
eu, cat mai pregatiti dupa aceasta
perioada.

Fiind antreprenor de foarte multi
ani am avut onoarea, as putea
spune, sa intalnesc foarte multe
doamne, apropo de discursurile
anterioare, din domenii diverse,
domenii care sincer, prin activitatea
doamnelor respective au fost
schimbate in bine sau poate chiar
au adus inovatii la care barbatii nu
se gandeau pana in acel moment.
Aveti niste instincte, folositi-le.
Facand o analiza a business-ului
meu, hu am fost foarte mirat sa
observ ca peste 70% din clientii mei
sunt de fapt cliente sau companii
conduse de doamne care au inteles
ce Inseamna sustinerea
performantei continue. Dar in
2013, de aia eu sunt Tnca astazi aici,
in 2013 am fost cu un picior plecat

din Romania. Aveam contract,
bilete de avion, cazare intr-o tara
din Europa, eram aproape plecat,
semi-plecat, eram cu bagajul la usa.
Dar cumva, ceva m-a oprit. Ma
gandeam, ok, eram foarte
dezamagit. Aveam doua fete si ma
gandeam ca vreau sa le ajut sa
creasca in mediul dsta sau caut
altceva mai bine pentru ele. Dar
sunt absolvent de teologie la baza.
Sunt foarte optimist de felul meu si
cumva asa am considerat
intotdeauna ca am o relatie
speciala cu Cel de Sus. Si ceva a
venit catre mine si a spus: mai stai
aici,

implica-te mai mult si vezi ce se
poate mai departe. Drept urmare,
asa am ajuns sa devin antrenor de
oameni mari, pentru ca m-am
implicat in educarea adultilor din
Romania, fapt care mi-a adus, inca
o data, repet, onoarea de a
cunoaste foarte multe doamne.
Doamne, care cu multa putere as
putea sa spun, cu multa pasiune, in
afara de rolul primordial de a
merge mai departe aceasta specie,
au adus inovatii si au facut ca acele
domenii sa fie [audate la noi in tara.
Sunt onorat si simt asa o energie
pozitiva in aceasta sala, tocmai
pentru ca sunt multe domenii pe
care noi, barbatii, le consideram ca
functioneaza de la sine dar,
intr-adevar, de multe ori, in spatele
acestui ,,de la sine” sunt doamne,
domnisoare care fac acele domenii
sa mearga. Mi-a placut cum a spus
doamna Carmencita mai devreme,
cum a fost condusa cumva catre
aceste directii. Dar si eu, daca ma
uit la traseul meu, tinand cont de
clientele pe care le aveam si
companiile pe care le aveam, tot la
fel am fost intotdeauna mpins de
la spate, in sensul bun, sa devin mai
bun in ceea ce fac si automat sa nu
uit ca si asta va trece, adica sa ma
perfectionez in ceea ce fac.

O vorba celebra spune ca atunci
cand crezi ca nu mai poti, mai poti
putin. Si, sincer, cred ca pe
dumneavoastra, doamnelor, va
caracterizeaza cel mai bine aceasta
vorba, mai ales cand faceti asa
jonglerii intre multiple roluri pe
care le aveti si nu vreau sa le
enumar acum, dar le stiti, si, din
fericire,

le-am urmarit, dar se pare ca unele
roluri pe care le aveti sunt doar
pentru dumneavoastra si doar
doamnele le pot duce la un nivel de
maiestrie.

Va felicit anticipat pentru premiile
care urmeaza. Va multumesc
pentru tot efortul depus in fiecare
zi, pentru mergerea acestei tari mai
departe si va asigur de tot sprijinul
meu atunci cand este nevoie. Si nu
uitati! Si asta va trece! Dar ceea ce
construiti astazi va ramane pe
vecie. Va multumesc!”

A urmat festivitatea de decernare
de catre domnul Mihai Sandoiu a
premiilor Galei ,, Femei care
schimba Romania”, editia
octombrie 2022. Distinsele
premiante ale Galei au apreciat
discursurile invitatilor si au
marturisit ca sunt onorate sa se
alature unei asemenea companii de
personalitati feminine, cu
extraordinare contributii la
dezvoltare si schimbarea Romaniei.
Evenimentul s-a incheiat cu un
networking lunch si o degustare de
vinuri oferita de domnul Alin
Mihalcea, somelier la Cramele
Cricova, care a vorbit despre ,,cea
mai importanta atractie turistica
din Republica Moldova, o adevarata
perla a vinificatiei moldave, o
adevarata scoala de vin care de 70
de ani isi spune povestea prin
aceste minunate spumante si vinuri
cu care, de altfel, in acest moment
sarbatorim si ne bucuram de
succesul dumneavoastra, minunate
doamne.”
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Premiile “POWERFUL WOMEN LEADERS”au fost acordate doamnelor:

Carmina Dragomir,
CEO Metropolitan Life (mesaj video)

J J Buna ziua! Multumesc echipei
Finmedia si Piata Financiara
pentru acest premiu care ma

onoreaza. Regret ca nu am putut sa

particip la evenimentul de astazi
alaturi de doamne pe care le admir
enorm si care zi de zi lucreaza,
actioneaza in contexte diferite, in
domenii diferite, pentru a contribui la
un viitor mai bun pentru Romania.

Acest premiu reprezinta o

reconfirmare ca eforturile mele

si ale echipei Metropolitan Life au

valoare reala in piata asigurarilor, o

valoare reala pentru clientii nostri si

nu in ultimul rand, pentru fiecare
roman. As vrea sa multumesc intregii
echipe, comunitatea Metropolitan,
pentru implicarea cu care sunt zi de zi

alaturi de clientii nostri pentru a

construi impreuna un viitor mai

increzator.

n ultimul an, odat3 cu preluarea

rolului de coordonator al pietelor

din Europa Centrala si de Est, pentru
mine, provocarile au fost cu atat mai

intense, dar totodata am avut
oportunitatea de a cunoaste, de a
colabora cu femei exceptionale in
toate aceste piete. Doamne care
s-au pregatit pentru business,
doamne care au visat si viseaza la un
viitor mai bun. Doamne, care
dincolo de a fi iubite cliente, sunt
bunici, mame, surori, sunt niste
luptatoare prin rezilienta de care
dau dovada. De asemenea, ma
bucur ca Piata Financiara si Finmedia
celebreaza astazi toate eforturile si
realizarile dumneavoastra de
exceptie. Doresc sa le felicit pe toate
doamnele care au fost premiate
astazi.”

Dr. Ozana Moraru,
Co-fondator Clinica Oculus

J J Multumesc pentru premiu, pentru
frumoasele cuvinte din
prezentare. Sunt un om mai mult

al actiunii decat al vorbelor, prin

specificul meseriei. In primul rand,
vreau sa spun ca in tot ce am realizat
am avut in spate in primul rand pe sotul
meu, care e barbat, dar cu care am

realizat tot in ultimii 30 de ani, de cand
ne stim, si am avut in spate si o echipa
numeroasa si frumoasa, preponderent
feminina. La clinica, cel putin, suntem
95 doamne si domnisoare, una mai
implicata si mai dornica de a fi buna
profesionista decat alta. Deci le
multumesc tuturor. Si sa speram ca in
continuare putem fi un model
intr-adevar pe linie profesionald, in
ambele domenii, chiar si in echitatie.”

Mihaela Mitroi,
Managing Partner la Global Tax Advise

J J Va multumesc frumos. Nu stiu ce
as putea sa mai spus mai mult
decat am spus mai devreme.

Vreau sa multumesc FinMedia pentru

aceasta onoare. Da, e interesant.

Intru in antreprenoriat. Am intrat de

fapt, de un an de zile. E o viatd nous,

dar frumoasa, cu foarte multe
satisfactii. Si e interesant ca un om de

multinationala, dupa 25 de ani, a

facut pasul asta. Daca se poate,

schimbarea e minunata. Cine
povestea, cine vorbea de schimbare?

Multumesc!”
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Carmencita Constantin,
Country Service Leader - GE Power,
Presedinte FRG

J J Powerful Women Leaders! Ma

intorc din nou, responsabilitate! Si
ma uit si la Angel si ma gandesc ,,si asta
trece”. Nu trece, ramane!”

Elena Pap,
Director regional Up Group pe Romania,
Moldova, Bulgaria, Grecia si Serbia
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Simona Mischie,
Director general Adjunct, Banca Centrala
Cooperatista Creditcoop

Alina Donici,
Managing partner,
co-fondator Artesana International

ams |
mﬂﬂ ‘

Elena Stoica,
Deputat

J J Multumesc echipei Finmedia.
Multumesc revistei Piata
Financiard. Sunt atat de multe

emotii aici si vreau sa va spun

doamnelor, ca trebuie sa fiti
bucuroase, pentru ca eu consider ca

e apanajul unei femei puternice sa

fim emotive. Noi stim sa ne aratam

emotiile si cred ca e una din cheile
succesului nostru. S-au spus multe
lucruri despre mine. Cred ca cel mai

important lucru care m-a

caracterizat a fost curajul. Am trait

periculos. Si uite asa, dupa cum s-a

spus si in prezentare, dupa 38 de ani

de cariera intr-un domeniul al
frumosului, am reusit sa acumulez
atat de multa experienta, inclusiv in
ceea ce inseamna relatiile,
negocierile pe care le-am avut in
aceasta lume dominata de barbati.

Dar, de fiecare data, pentru ca am

avut in spate echipe puternice de

femei, am reusit. Si impreuna cu ele
am facut lucruri extraordinare de
care sunt mandra. Sunt mandra si
pentru curajul pe care I-am avut ca
dupa o lunga experienta intr-un
domeniu, cand credeam eu ca deja
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am facut mai tot ce se poate face,
am facut si acest pas spre politica,
gandindu-ma ca si acolo am sa
gasesc mai multe femei cu care,
impreuna, sa facem lucruri. Nu am
gasit multe, dar am gasit femei
valoroase si de asta sunt foarte
mandra, ca am avut acest curaj.
Militez si incurajez pe toate
doamnele sa faca acest pas daca
vrem cu adevarat sa schimbam

\O}emei cane schimbd Romdunia

Romania. Gabi Firea este un om
minunat. Este, cred eu, exponentul a
ceea ce inseamna feminitate. Este
omul care stie sa solidarizeze cu tot
ce inseamna femeie, drepturile ei si
asta pentru ca stie ca in orice femeie
exista atat de multa putere,
disponibilitate, asumare. Si, exact
cum spunea lleana Vulpescu, daca
nu stii ce vrei de la viata, viata nu stie
ce sa iti dea. Noi stim cad vrem sa

schimbam Romania. Noi stim ca
vrem sd ne promovam, indiferent de
ce si cum. Fara invidii, fara ganduri
ascunse. Pentru ca noi stim ca
putem. Si asta este foarte important.
inca o datd, multumesc
organizatorilor pentru invitatie,
m-am simtit onorata. Sunt mandra
ca v-am cunoscut, doamnelor, si nu
uitati sa faceti un pas spre politica.
Este fascinant cateodata.”

Premiile “Femei care schimba Romania” au fost acordate doamnelor:

Andreea Negru,
Presedinte, Asociatia pentru Dezvoltarea
Antreprenoriatului Autohton (ADAA)

J J Buna ziua, doamnelor, domnilor!
Doamna ministru, este o placere
si 0 onoare pentru mine sa fiu in

aceasta zi alaturi de dumneavoastra.

Am auzit povesti de succes. Sunt

emotionata, caci, asa cum se spunea,

fara emotie nu putem transmite.

Sunt mandra ca ma aflu alaturi de

dumneavoastra astazi, iar acest

premiu nu face altceva decat sa ma
motiveze sa merg mai departe.

Sustin prin intermediul Asociatiei
pentru Dezvoltarea
Antreprenoriatului Autohton tot ce
inseamna afacerile mici si mijlocii ale
antreprenorilor din Romania, dar de
asemenea, m-am implicat si continui
sa fac acest lucru in ceea ce inseamna
antreprenoriatul feminin si rolul si
importanta pe care doamnele
trebuie sa o aiba in Romania. Pentru
ca am dovedit de-a lungul timpului, si
dumneavoastra sunteti exemplu viu
de doamne care au excelat in ceea ce
face, in domeniile pe care le
reprezentati, in afaceri, in politica,
domenii extrem de grele, domenii
care de multe ori sunt dedicate
exclusiv barbatilor. Am reusit sa
intram 1n aceste domenii si sa facem
performanta, chiar sa dovedim ca se
poate, asa cum imi place sa spun.
Razboaiele, dar si pacea, pornesc si
se incheie cu femeile. Ne punem
amprenta in ceea ce facem si cred ca
fmpreuna putem schimba Romania,
incepand cu noi, incepand cu familiile
din care facem parte, comunitatile in
care investim, dragoste, afectiune,
implicare, locurile de munca,
activitatile pe care le intreprindem.
Va felicit, doamnelor, pentru
performanta dumneavoastra. imi
doresc ca sa ajung la nivelul de
excelenta la care multe dintre
dumneavoastra ati ajuns si pe care

I-ati atins. Va multumesc Finmedia
pentru aceasta distinctie si onoare si
va doresc in continuare o zi
minunatal”

Gabriela Firea,
Ministrul Familiei, Tineretului
si Egalitatii de Sanse

J J Multumesc Finmedia si Piata
Financiara. Va multumesc si
dumneavoastra foarte mult. Plec

de la aceasta intalnire cu

dumneavoastra, o intalnire simbolica
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pe care o voi trece in calendarul meu
sentimental, cu mai multa forta, cu
mai multa determinare, cu mai multa
implicare. Si vreau sa va transmit cat
de curand faptul ca am reusit cu
acest proiect prin care doresc sa dau
mai multa greutate prezentei
feminine n tot ceea ce inseamna
decizie economica in Romania.

Chiar daca la Ministerul Familiei
preponderent activitatea mea este
dedicata femeilor care cresc foarte
multi copii, femeilor care ingrijesc
copiii care sunt lasati la stat sau femei
care sunt victime ale violentei
domestice. Dar imi doresc foarte
mult sa ne ocupam impreuna si de
aceasta categorie atat de importanta
a femeilor care au ajuns la un nivel
profesional foarte inalt si trebuie sa
le dam tot suportul sa contribuie la
destinul economic al tarii. Felicit
toate laureatele de astazi din sala sau
care sunt cu alte activitati si sunt
convinsa ca ne vom revedea.
Doamne ajuta!”

Nadia Comaneci,
primul sportivroman inclus in
International Gymnastics Hall of Fame

Alina Fanita,
CEO, PKF Finconta

,Felicitari in primul rand tuturor
doamnelor extraordinare din aceasta
sala si sunt sigura ca impreuna putem
intr-adevar face lucruri care sa
schimbe Romania. Asa cum ati auzit,
lucrez de peste 25 de ani in audit
financiar. Este un domeniu pe care il
fac cu pasiune si placere si mai ales
cu responsabilitate, pentru ca avem o
mare responsabilitate ca mediul de
afaceri din Romania sa poata avea
incredere ca situatiile financiare ale
companiilor sunt corecte, si ca se pot
lua decizii in baza acestora, care sa
ajute antreprenorii si mediul de
afaceri. In cei peste 20 de ani de
cariera ma bucur ca pot spune ca am
pus umarul la imbunatatirea ariei
financiare din companii
antreprenoriale, dar si din companii
listate si de interes public. Dar cea
mai mare bucurie pe care o am este
faptul ca am reusit sa contribui la
dezvoltarea profesionala a multor
generatii de juniori, seniori manageri
in audit pentru ca ei sunt
profesionistii care astazi conduc
companii de top din Romania si
fmpreuna putem sa schimbam

mediul de afaceri si modul in care se
fac afacerile in Romania. Va
multumesc inca o data pentru acest
premiu si felicitari!”

Oanallas,
Director Executiv Dezvoltare si Management
Produse Retail la Banca Transilvania

,in primul rand, m& simt foarte
onorata pentru nominalizarea la acest
premiu. In egald mésurd, ma simt,
trebuie sa va spun norocoasa, pentru
ca inca de acum 20 de ani, cand m-am
alaturat echipei Bancii Transilvania,
am gasit acolo un mediu care a
sustinut in mod egal merituozitatea si
performanta, fara sa faca intr-un mod
evident diferentiere de gen. Si cred ca
exact acest mediu a fost mediul
propice in care am reusit sa ma
dezvolt. Si am intalnit si colege si
colegi extraordinari care si-au pus
amprenta pe ceea ce sunt astazi ca si
profesionist si ca si membru al
comunitatii Tn egala masura.

Emotiile sunt puternice, ca si pentru
toate doamnele care au urcat astazi
pe scend. Eu sunt mandra sa vad in
fiecare zi in jurul meu foarte multe
povesti de succes care sunt construite
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si continuate de femei exceptionale,
de la care am avut si am inca foarte
mult de nvatat. Pentru ziua de astazi
vreau sa le multumesc in primul rand
familiei mele, care sunt cei mai mari
sustinatori si foarte rabdatori in viata
de zi cu zi, si colegilor mei, care sunt
in permanenta o inspiratie, colegelor
mele de la banca, care sunt foarte
numeroase. Am avut si am norocul sa
profesez intr-un domeniu in care
femeile sunt foarte bine
reprezentate. Vreau sa le multumesc
si sper ca prin ceea ce reprezinta ziua
de astazi sa fie doar o confirmare ca
ne gasim in locul potrivit din care
putem sa continuam sa facem bine.
Va multumesc tare, tare mult!”

Alina Mihaela Gamauf,
Board Member Carrefour Romania

J J Va multumesc tare, tare mult!
Multumesc pentru prezentare! A
fost una lunga si in acelasi timp

scurta, daca trebuie sa cuprindem

toate proiectele pe care le lucram.

Este o onoare sa fiu aici siasacum o

fac de obicei, ma simt mica, mica,

pentru ca eu sunt aici doar sa ridic
premiul. Toate proiectele pe care
le-ati mentionat sunt rezultatul

gemei cane schimbd Romdunia

muncii echipei Carrefour. Suntem 16
000 de colegi pasionati, spunem noi,
responsabili si cu care impreuna cred
cd am gasit acea putere de a ne
implica si 0 sa ne implicam Tn
continuare in toate domeniile care au
nevoie de suport pentru a se dezvolta
mai departe, astfel incat sa
contribuim si noi, din partea mediului
privat, la schimbarea Romaniei.”

Daniela Nemoianu,
Senior Partner, Nemoianu Constantin

J J Multumesc frumos! Este
coplesitor. Doamna ministru,
doamnelor, domnilor, cel mai

mult ma bucura ca suntem impreuna

si aici este meritul extraordinar al
domnului Sandoiu si al Finmedia,
aceasta traditie care ne reuneste.

Este extraordinar sa ne luam acest

timp, sa iesim din iuresul zilnic, sa

putem sa ne uitam si in urma ce am
realizat, dar mai ales sa facem planuri
mai departe impreuna. Va
multumesc foarte mult. Fiecare
dintre doamnele premiate astazi este

o inspiratie pentru mine. Nu pot

decat sa fiu extrem, extrem de

onorata, sa ma bucur ca va revad.”

o) £
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Ana Diculescu-Sova,
Senior Partner la NNDKP

J J Multumesc. Avem peste 130 de
avocati in echipa. E o firma care
e condusa de un barbat cu o
eleganta si cu niste principii
formidabile. Nu ai decat sa spui, jos
paldrial Te lasa sa conduci pana la
limita la care spune nu esti, esti pe
dreapta, ai luat-o putin pe stanga.
Este vorba de lon Nestor. Este un
conducator si un realizator de
echipe extraordinar. E un om care
stie sd aprecieze contributia femeii
cum nu va imaginati, nu are orgolii,
recunoaste ce e bun, repede spune
da, asa da, asa nu. Are in schimb o
sotie, partenera si de viata si de
afaceri, puternica, foarte puternica,
dar in acelasi timp, o femeie care
stie sa fie co-manager in aceasta
firma careia-i datorez ultimii 20 si de
ani de profesie si spun ca-i datorez
pentru ca mi-a schimbat viata. La
patruzeci si unu de ani, am plecat
dintr-un cabinet in care aveam si
recunoastere, aveam si clienti,
aveam si bani, aveam tot. Si am zis
da. Dar daca o continui asa? Nu
merg inainte, bat pasul. Si oferta
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venita de la lon, noi am fost colegi
de an, de grupa, a zis: Ana, noi
suntem ca un avion, tu esti
puternica pe litigii, noi suntem
puternici pe consultanta, fiecare e
un avion cu un motor puternic, dar
zburam intr-o aripa. Mi-a placut
imaginea si am zis: hai sa facem
avionul asta cu doua motoare
puternice, si ne-am apucat de
treaba. De acolo imi vine foarte
multa liniste. Un manager ca el ii da
loc, fi da spatiu unui om caruia-i
place doar profesia. In echipd am
fnvatat sa ma comport cum mi-a
spus maestrul meu dintotdeauna.
Tn echipa mic4 de lucru si in echipa
mare, care inseamna profesia,
trebuie sa fii primus inter pares.
Primul intre egali. Asa se face ca eu
invat de la stagiarii mei ce nu stiu.
Asa se face ca eivinlaminenucalao
dascalita cu parul alb si cu lectii multe
stiute, ci ca la un coleg cu experienta
care spune: aici ce am putea face.

Tn 2006, ati vorbit de Nadia
Comaneci foarte mult aici, am avut
bucuria sa fim alese, in acelasi an,
fiecare pe domeniul nostru, de catre
presa, in echipa castigatoare.

Si la un moment dat, cred ca in
acelasi an, a aparut un titlu: ,intr-o
lume a barbatilor, o femeie lider”.
Cand am vazut ziarul, m-am speriat
si am zis: acum sa te vezi, Ana, ce
lupte ai de dus! E adevarat, ca bine
nu le-a picat. Dar de recunoscut au
recunoscut, nu ca as fi intr-o lume a
barbatilor lider, era un titlu de
presa, dar nici nu au putut sa nu
recunoasca faptul ca este o femeie
care fsi face treaba cu toate puterile
ei.

Multumesc inca o data pentru sansa
de a spune ca lucrurile bune se pot
face intotdeauna cu foarte multa
deschidere. Nu vorbesc de efort, nu
vorbesc de sacrificii, ca, nu-i asa, nu
ma sacrifica nimeni duminica sa
fnvat sau sdmbata, nu! Si asta nu
trece, domnule, daca esti bolnav de
munca, nu trece!”
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Adriana Miron,
Administrator public, Municipiul Brasov

Luiza Novac Nomicos,
Director general,
Whirlpool Romania si Bulgaria

J J Sunt foarte emotionatd, cum au
spus si alte vorbitoare ale mele.
O dimineata absolut superba!

Am fost inspirata de fiecare dintre
doamnele care au luat cuvantul pe
aceasta scena. In special, vreau s& i
multumesc doamnei Sova pentru
lectia de frumusete si putere in
acelasi timp. Reprezint o industrie
care astazi este dominata de barbati
n functiile de management si imi
doresc sa aduc schimbarea intr-o
lume in care, iata, am adus si eu doua
fetite la randul meu, deci sper sa
contribui la aceasta schimbare pe
care cred ca ne-o dorim toate in
Romania. Va multumesc foarte mult.”

SEREEREEL

Liliana Toderiuc Fedorca,
Director executiv la Directia Cultura
invatamant Turism,

Primaria Municipiului Bucuresti

JJ in primul rnd vreau s3 va
multumesc tare mult pentru ca v-ati
gandit la mine, iar aprecierea

dumneavoastra pe care eu o simt in

acest moment, o primesc cu mare,

mare bucurie si va marturisesc ca o

primesc, in acelasi timp, cu optimism.

Activitatea mea profesionala, asa cum

am desfdsurat-o eu pana acum, a fost

intotdeauna bazata pe o dorinta

imensa de a face lucruri bune si de a
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Iasa lucruri bune in urma. A fost bazata
pe o seriozitate maxima in tot ceea ce
am facut. A fost bazata pe constructia
de fiecare data a unei echipe si a aduce
alaturi de mine oameni pe care sa ma
pot baza si care sa traga alaturi de
mine, in sensul ca lucrurile bune sa se
intample.

Si am avut intotdeauna in vedere
respectul fata de oamenii cu care am
lucrat si fata de toti oamenii cu care
am relationat. Un lucru este clar, ca
seriozitatea cu care iti desfasori
activitatea si determinarea cu care faci
lucrurile sa se intample nu au cum sa
nu te duca spre reusita.

Eu va multumesc inca o data pentru
gandul dumneavoastra si pentru
aprecierea dumneavoastra. Va felicit
pentru toata activitatea pe care ati
avut-o pand acum si va doresc sa aveti
reusite, sa aveti succes in toate
proiectele viitoare.”

Nicoleta Mihai,
Director Restructuring, KPMG Romania

J J Sunt onoratd sa fiu aici, pe
scena. Si as putea sa spun astazi,
pentru ca privesc in sald si o

observ pe Daniela Nemoianu careia fi

\Oj-emei cane schimbd Romdunia

multumesc foarte mult pentru toata
sustinerea si pentru frumosul an
2010, in care ma invita sa fac parte
din marea echipa a KPMG.

Si m-am uitat in partea stanga si am
sa Tncep cu inceputul, cu doamna
avocat Diculescu, careia i
multumesc foarte tare pentru ca am
dat interviul de intrare in barou, la
vremea respectiva, cand se intra pe
baza de interviu si-i multumesc
foarte tare pentru toate sfaturile pe
care mi le-a dat la momentul
respectiv, si desi nu am actionat sub
bagheta dumneaei, as putea sa spun
Cu mana pe inima ca am urmarit
toate lucrurile pe care le-a spus de-a
lungul timpului si in instanta si as
spune cu modestie, cu drag si
onoare si daca imi da voie, cd am
considerat-o intotdeauna un
maestru al meu.

Tnceputul meu este unul in care
putem sa vorbim despre doua
perioade de cate 10 ani, m-am
dezvoltat in doua multinationale.
Da, sunt una din acele persoane,
una din acele femei care munceste
foarte mult. Am ales sa fiu in zona
de educatie, am ales sa Tnvat
fncontinuu si voi face in continuare
acelasi lucru. Am sa va spun
urmatorul lucru. Astazi organizatiile
se schimba si omul care in
organizatie are acea disponibilitate
de a fnvata si de a participa si a-i fi
alaturi celui care

s-a oprit intr-un moment in care nu
stie cum sa continue mai departe.
Astazi se spune in felul urmator:
trebuie sa Tnveti sa spui nu si nu. Eu
nu sunt acel om sa spun nu.

Si-mi organizez timpul in asa fel
incat sa pot sa fiu coordonator, sa
fiu executant, sa fiu mama acasa, sa
fiu sotie. Si evident ca cel care
practic sufera poate cel mai mult
este partenerul de viata care a ales
sa te sustina Tn orice moment si in
orice secunda. Si daca ar fi sa
multumesc cuiva, as incepe sa
multumesc prin a spune ca da,

partenerul si parteneriatele sunt
extrem de importante pentru tot
ceea ce putem sa facem noi.
Vorbea doamna avocat Diculescu
despre o echipa mica si o echipa
mare. Am fost coordonator si
co-fondator al departamentului de
Restructurare de la KPMG. Si, inca o
data, Daniela, multumesc pentru
toata oportunitatea de atunci.
Pentru mine, 2010 inseamna un an
extrem de important, un moment in
care se naste cea de-a doua fetita si
un moment Tn care eu pornesc,
dupa o cariera de 10 ani intr-o
multinationala in care eram foarte
bine, foarte apreciata, cu o
posibilitate de crestere, plec sa
infrunt aceasta provocare de a crea
un departament de restructurare.
Si astazi suntem 17, am fost si 23. As
putea sa spun urmatorul lucru, cu
17 oameni astazi facem ceea ce am
facut candva, cu 23 sau cu 25 de
persoane. Bineinteles, bugetele
sunt triple, dar reusim sa facem
lucrurile acestea.

Dorinta de a face lucruri bune este o
deviza pe care o am si cred ca asta
este lucrul care este cel mai
important si poate, pentru femei,
lucrul acesta este o chestiune care
se intampla natural si care vine
foarte mult atat din educatie, dar si
din mediile in care ele s-au
dezvoltat si au fost sustinute.

Dar fundamentul acesta al lucrurilor
de a le face bine si a fi acolo cred ca
apartine fiecarei femei. Fiecare
femeie cred ca se naste cu lucrul
acesta. Multumesc Finmedia, Piata
Financiara. Multumesc si,
bineinteles, colegilor care ma sustin
in fiecare zi. Dar cred ca cel mai
mult si cel mai mult as dori sa
multumesc tuturor

femeilor pe care le-am intalnit in
viata mea si care, cu un sfat sau
chiar si cu o critica constructiva la
un anumit moment, m-au ajutat pe
mine sa fiu persoana de astazi.
Multumesc!”
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Carmen Voicu,
Fondator si CEQ, Consiergo

Roxana Dumitru,
Marketing Director, De’Longhi Romania

Anca Rarau,
Brand and Marketing Strategist,
Founder of Brandocracy

Nina Moldovan,
President of the Bord,
Winners First SA Radisson Blu Cluj

J J Astdzi am fost extrem de
emotionata si de inspirata de
toate povestile femeilor de

succes din Romania. Din pacate,

atunci cand esti foarte implicat in
job-ul in care esti, nu te ridici
deasupra acestor lucruri ca sa vezi
cate alte femei minunate exista in
jurul tau si cate schimba Romania.

Si eu ma simt foarte onorata ca sunt

aici. Sunt foarte emotionata, nu stiu

cat este de evident, dar pot sad spun
cu mana pe suflet ca pasiunea

pentru marketing si comunicare m-a

ajutat sa fiu aici si sa fiu cumva, da,

intr-adevar, lider intr-un domeniu in
care femeile exceleaza. Marketingul
si comunicarea sunt prin excelenta
un domeniu in care femeile pot sa
fie strategice, pot sa inteleaga un
business, pot sa contribuie la
succesul unei afaceri si a vedea
consumatorul si prin prisma
viitorului, ce isi doreste, ce poate fi
creat mai frumos si cum putem sa

aducem un plus in viata de zi cu zi a

tuturor oamenilor. Va multumesc

frumos!”

J J Multumesc foarte mult pentru
acest premiu. Este coplesitor
pentru mine sa primesc un astfel

de premiu care are asa o denumire

,,Femei care schimba Romania”.

Nu mi-am imaginat ca vreodata voi fi in

aceasta postura, si dupa intalnirea de

astazi si ascultand atat de multe
doamne cu cariere reper, inca sper,
sper ca Romania merge spre bine, deci
se va schimba. Asa cum s-a spusin
prezentarea aceasta atat de frumoasa,
suntem intr-un domeniu sau am
construit un domeniu necunoscut in

Romania, deci suntem niste pionieri,

acela al serviciilor de consierge si ma

bucur sa vad aici, in audient3, clienti de
ai mei.

Avem o firma de 12 ani aproape, iar

ceea ce facem noi este sa oferim timp.

Preluam solicitarile clientilor in domenii

diverse, 24 de ore din sapte. Deci

presupune multa, multa implicare. Nu
avem sarbatori, nu avem week-end,
suntem o echipa doar de doamne
pentru ca barbatii nu au rezistat langa
noiin echipa, pentru ca e o munca ce
presupune mult efort, multa implicare,
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multa atentie la detalii. Eu cred in
schimbare, sunt optimista si cred ca
intr-adevar, noi, femeile, schimbam
lumea pentru ca avem, asa cum au spus
toate doamnele dinaintea mea, aceasta
sensibilitate si aceasta dedicatie pentru
ceea ce facem si pentru cei pe care-i
iubim si i respectam.

Multumesc foarte mult Finmedia
pentru prezentarea pe care mi-ati
facut-o. O parte din activitati nu mile
mai aminteam. Este un dar, in curand
implinesc 50 de ani, asa incat pentru
mine acest premiu inseamna foarte
mult si multumesc clientilor mei, care
au fost cu noi inca de la inceputuri siau
dat sansa acestei firme, acestui
domeniu care este nou in Romania inca
dupa 12 ani, acela al serviciilor de
consiliere, de asistenta personalizata.
Va multumesc si impreuna sa
schimbam in bine Romania!”

Raluca Stefania Andreica,
Director general, Patria Credit I.F.N.

J J Multumesc foarte mult pentru
premiu, sunt onoratd. Nu ma
asteptam la asta. Eu nu stiu daca o

sa schimb Romania, nici nu mi-am

propus asta, dar ce pot sa va spun este
€a nu 0 sa@ Mma opresc, Si U 0 sa ma
opresc pentru cd lucrez in finantarea

\C'}emi cane schimbd Romdunia

recunoscutd, nu doar la nivel general,
dar mai ales la nivel de leadership
feminin. imi doresc ca acest premiu s3
fie cumva o inspiratie pentru
comunitatea femeilor in tehnologie.
Multumesc Finmedia, multumesc
Piata Financiara si felicitari tuturor
pentru premiu!”

agriculturii. Si agricultura este un
domeniu care ma pasioneaza, chiar
daca fac doar finantare acolo. Suntem
40 la suta din Romania in mediul rural.
Daca doriti sa va inrolati in agricultur3,
va asteptam in finantare sau in alte
domenii. Imi place foarte mult ceea ce
fac si cred in chestia asta.

Nu imi place discursul barbatilor care
spun ca in spatele fiecarui barbat se afla
o femeie de succes. Pardon, se afla o
femeie minunata. Cel putin in cazul
meu, sau cariera mea, cat o fi ea de
succes, vom vedea, deocamdata e in
plina desfasurare, m-au ajutat foarte
mult barbatii, ca sa zic asa, si nu unul, ci
mai multi. Si am avut niste sefi minunati
carora vreau sa le multumesc, din tara
si nu numai. Si multumesc colegilor mei,
cei 150 de superbi.”

i
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Alexandra Ristariu,
Director General, Mondelez Romania

Carmen Elena Cirnu,
Director stiintific, Institutul National
de Cercetare Dezvoltare in Informatica
(ICI Bucuresti)

J ) Este o onoare si o responsabilitate
sa fiu astazi in postura de a
reprezenta cumva comunitatea de

cercetare. Cred ca este unul dintre

evenimentele putine in care
comunitatea de cercetare este in sfarsit

Mihaela Rus,
CEQ, Vitrina Advertising
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‘ STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicatd pentru infrastructura esentiala
a companiei:

Cel mai inalt nivel de securitate a datelor
Fiabilitate operationala

Reducerea costurilor

Retele scalabile de date si internet
Asistentda prompta A '

Spatii private pentru medii mai mari R s
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GTS Telecom este un furnizor integrat de solutii si servicii de telecomunicatii,
cu o experientd de peste 25 de ani pe piata din Romania.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, si doua platforme
virtuale, compania ofera cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicatii, Data Center si Cloud.

CONTACTATI-NE DATA CENTERS
Str. Izvor 92-96, Bucuresti | office@gts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
+40 312 200 200 | www.GTS.ro CLUJ - Liberty Technology Park, Cladirea D
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