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AVOCAŢI EXPERŢI, revista care s-a impus încă de la
prima apariţie în 2011, ca o publicaţie relevantă
din domeniul avocaturii de business, ca un index

anual, un Who’s Who al avocaţilor de business din
România, un instrument prin care oamenii de afaceri și nu
numai au posibilitatea de a identifica rapid avocaţii cu cea
mai importantă expertiză în domeniile în care şi-ar dori
consultanţă sau consiliere, a ajuns la cea de a Xi-a ediție.

pentru avocatura de business anul 2022 a fost un an de tip
roller-coaster, cu multă adrenalină și impredictibilitate,
datorită provocărilor majore ale unui an extrem de greu
pentru țările lumii, și în special pentru cele europene.
Trăim vremuri de război, trăim vremuri de criză energetică
majoră, trăim vremuri de inflație, trăim vremuri de criză
alimentară, trăim vremuri de criză demografică…
Schimbările majore sociale, economice, legislative care pun
presiune pe mediul de afaceri, cum ar fi cele generate de
șomajul tehnic, de concedieri, de închiderea afacerilor, de
noile reglementări fiscale și de greutățile în accesarea
fondurilor de ajutorare oferite de stat au adus și aduc în
continuare nevoia de abordări noi, interesante și
provocatoare în portofoliul caselor de avocatură. anumite
domenii de expertiză, cum ar fi dreptul muncii, telemunca,
taxele și impozite, fiscalitatea, dreptul penal, accesarea
fondurilor europene și a ajutoarelor de stat etc. au obligat
avocații să se specializeze, să aprofundeze toate
reglementările, schimbările, modificările și noile tendințe
din aceste arii de practică, și nu numai.

avocații de business au trebuit să se adapteze rapid la noile
schimbări apărute în legislație, ca să rămână în continuare
aceiași nelipsiți şi necesari parteneri de dialog, de
consultanţă şi asistenţă.

peisajul juridic al acestui an 2023 stă, se pare, sub semnul
schimbărilor și al incertitudinilor. Reformele legislative,
schimbările geopolitice și evoluțiile economice, provocările
care stau în fața companiilor și a profesioniștilor din
domeniul juridic sunt dintre cele mai diverse și complexe.

companiile se vor confrunta și în acest an cu o presiune
crescândă în zona de reglementare și cu o nevoie tot mai
mare de a primi îndrumări de ordin juridic cu privire la
conținutul reglementărilor din domenii precum protecția
mediului, sustenabilitate, protecția datelor,
confidențialitate și securitate cibernetică, guvernanță
corporativă, eSG, dreptul muncii și marele impact asupra
companiilor româneşti ca rezultat al implementării
Directivei Whistleblowing  etc.

avocații de business vor trebui să navigheze prin
complexitatea dreptului local și internațional, presiunea
asupra profesioniștilor din domeniul juridic fiind mai mare
ca oricând, întrucât se confruntă cu schimbări în plină
desfășurare.

Ne bucurăm să vă oferim un instrument de real interes,
care să ajute companiile să își aleagă consultanții potriviți
problemelor lor, cei mai buni din domeniile lor de expertiză.    

de georgeta clinca, editor Şef

Un an cU mUltă adrenalină 
Şi impredictibilitate

editorial
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Anul 2022 a schimbat dramatic
situația mondială, cu repercursiuni
majore asupra Europei și implicit a
României. Efectele războiului, criza
economică, criza energetică, inflația
au avut și au consecințe grave
asupra mediului de afaceri. Cum a
fost acest an pentru compania dvs.?

Gabriel Biriș, Partener, Biris/Goran:
„Dezechilibrele economice afectează
derularea tuturor raporturilor juridice, iar de
cele mai multe ori aceasta generează litigii și
insolvență. acestea sunt variate, implicând
dispute cu autoritățile, dar și între
profesioniști. 
anul 2022 a fost caracterizat printr-o creștere
a litigiilor societare, comerciale, fiscale și de
insolvență, dar și printr-o creștere notabilă a
litigiilor având ca obiect atragerea
răspunderii administratorilor (atât în cadrul
procedurii insolvenței cât și în cadrul
procedurii angajării răspunderii solidare
fiscale). creșterea nu este semnificativă față
de anul 2021, însă raportat la anul 2019, se

înregistrează totuși o creștere notabilă.”
Prof. Dr. Jörg K. Menzer, Partner, 
Head of Bucharest Office, Noerr:
„2022 a fost un an bun pentru Noerr, atât
pentru societatea noastră de avocatură cât şi
pentru divizia noastră de consultanță
financiară şi fiscală, Noerr Finance & Tax. am
asistat clienții în proiecte complexe de fuziuni
și achiziții, extinderi de business, cât și în
domeniile real estate, financiar-bancar şi
litigii. corporate şi M&a, Real estate, energy
și litigii au fost ariile de expertiză cele mai
solicitate. De asemenea, divizia Noerr
Finance & Tax a înregistrat un volum mare de
activitate în proiecte de asistare a clienților
pentru obținerea de ajutor de stat.”

Bryan Jardine, Managing Partner al
biroului Wolf Theiss din București,
coordonator regional al practicii Wolf
Theiss în domeniul energiei regenerabile:
„Într-adevăr, sunt multe motive de
îngrijorare în această perioadă - criza
provocată de războiul din ucraina,

Pentru avocatura de business, 
anul 2022 a însemnat un an cu un grad
mare de încărcare, iar Pentru 2023,
aștePtările sunt rezervate
Anul 2022 a venit după o perioadă dificilă în care măsurile luate
pentru combaterea crizei COVID au avut repercursiuni grave
pentru economiile lumii, implicit și pentru economia României.
Ca urmare a sfârșitului crizei Covid, anul 2022 a fost și un an în
care companiile din zona de business au încercat să revină la
normalitatea post-pandemică, economia făcând eforturi să
absoarbă efectele măsurilor (inclusiv monetare) din pandemie, și
asta în condițiile izbucnirii unei noi crize, mai dificilă din punct de
vedere economic, războiul început de Rusia în Ucraina, care, din
nefericire, se desfășoară în vecinătatea României. Pentru
avocatura de business, anul 2022 a fost un an de observare a
efectelor negative provocate de aceste crize și de încercare de
contracarare a acestora. 
Într-o perioadă mai mult decât delicată pentru majoritatea
sectoarelor economice, avocații și-au desfășurat activitatea în
linia specifică, iar majoritatea veniturilor au venit din ariile de
practică M & A, Corporate, Real Estate, Litigation, ca și din
consultanța acordată clienților pe diverse alte domenii, cum ar fi
Dreptul muncii, Achiziții publice etc.

Pentru anul 2023, pentru business-ul local şi pentru economie,
aşteptările sunt rezervate în condiţiile războiului din Ucraina, al
volatilităţii macroeconomice, al alegerilor care se apropie la orizont,
al impactului unei recesiuni și unei crize mondiale, care este posibil
să ducă la o stagnare a economiei. Pentru avocaţi, această evoluţie
prezintă multe provocări, dar şi multe oportunităţi de a fi alături de
companii în depăşirea situaţiilor de criză. Acum, piaţa de M&A este
o piaţă „vie“, investitorii vin, se interesează, este concurenţă pe
ţinte şi sunt mai multe sectoare interesante, pe lângă cele care s-au
menţinut în atenţie în perioada mai recentă: IT şi servicii medicale.
Există un interes crescut pentru companiile din România, dovadă
fiind faptul că piaţa locală de M&A creşte şi ocupă locul trei în
regiunea Europei Centrale şi de Est, după Polonia şi Cehia, cu un
volum de circa 300 de tranzacţii anual şi o valoare cumulată de
peste 5 miliarde de euro.
Am adresat, pentru această ediție a revistei „Avocați experți”,
câteva întrebări caselor de avocatură, întrebări la care ne-au
răspuns cu multă amabilitate cunoscuți avocați de business,
răspunsuri pe care avem plăcerea să vi le prezentăm mai jos.

Gabriel Biriș, Partener, Biris/Goran



creșterea semnificativă a inflației, cu o
creștere a prețurilor la alimente,
combustibili și bunuri de consum, în
general - pe lângă impactul generat deja de
cei doi ani de pandemie, toate au afectat
întreaga economie, iar efectele sale se vor
vedea încă o perioadă de timp. cu toate
acestea, profesia de avocat este una care
s-a adaptat rapid la această situație și am
reușit să ne atingem obiectivele, în pofida
acestor vremuri dificile. anticipăm că
rezultatele din 2022 vor fi chiar mai bune
decât cele din 2021, care (așa cum am
menționat anterior) a fost un an foarte bun
pentru noi, în ciuda impactului persistent
al pandemiei. În 2021 și primele zece luni
din 2022, ne-am extins prezența pe piața
locală prin noi recrutări.”

Ce arii de expertiză v-au solicitat 
în mod special? Energia a fost unul
dintre domeniile solicitante? 
Dar real estate-ul, ținând cont de
faptul că imobiliarul a explodat
practic în acești ani?

Bryan Jardine, Managing Partner al
biroului Wolf Theiss din București,
coordonator regional al practicii Wolf
Theiss în domeniul energiei regenerabile:
„echipa Wolf Theiss a fost din ce în ce mai
activă în tranzacții mai complexe, în special
în zona de fuziuni și achiziții din diverse
industrii, oferind asistență atât
cumpărătorilor, cât și vânzătorilor. În
acelaşi timp, celelalte arii de practică, cum
ar fi Soluționarea litigiilor, Real estate,
energie & proiecte, employment,
concurență, achiziții publice, TMT și
banking & Finance (în special DcM - piețe
de capital), au fost, de asemenea, foarte
ocupate în 2021, permițând o prezență
echilibrată a echipei noastre pe piața
locală.
După cum am menționat anterior, în 2022,
cel mai mare volum de muncă prestată de
avocații noștri a fost în sectorul fuziunilor și
achizițiilor și al litigiilor. cu toate acestea,
am observat o creștere în domenii precum
employment, Data protection, corporate
investigations și Real estate. apetitul
investitorilor cuprinde o serie de sectoare,
dintre care tehnologia, energia (atât
convențională cât și regenerabilă) și
producția sunt printre cele mai
importante. Observăm un interes crescând
din partea investitorilor în sectorul
energetic din România (în special al

energiei regenerabile) și al infrastructurii în
general. acest lucru este determinat în
mare măsură de efectele combinate ale
obiectivelor de decarbonizare ale european
Green Deal 2030 la care România s-a
angajat, împreună cu nevoia de securitate
energetică sporită ca urmare a invaziei
Rusiei în ucraina în februarie 2022.
Câteva spețe de mare importanță la care
echipa Wolf Theiss a lucrat:
asistarea emona capital llp, un fond de
investiții cu sediul la londra, în
achiziționarea unei participații minoritare în
amber Studio, o agenție de servicii de
dezvoltare de jocuri și studiouri
independentă, lider la nivel mondial; 
asistarea Sunman Group, lider de piață în
Turcia în domeniul comerțului cu
amănuntul, distribuției și producției de
jucării cu sediul în istanbul, care operează
sub mărcile Sunman și Toyzz, cu privire la
achiziționarea Noriel Group, una dintre cele
mai populare și de încredere mărci de jucării
din România;
asistarea fondatorilor Dacia plant SRl, unul
dintre pionierii și printre primii trei jucători
în dezvoltarea, producția și distribuția de
suplimente alimentare naturale calitative și
inovatoare în România, în vederea vânzării
pachetului majoritar de acțiuni al companiei,
prin intermediul unui proces competitiv,
către ceres pharma din belgia, o companie
din portofoliul fondului de investiții Naxicap;

asistarea aRObS Transilvania Software
S.a., una dintre cele mai importante
companii de dezvoltare de software din
România, în legătură cu achiziția a 100%
din părţile sociale Nordlogic Software S.R.l.
și, indirect, a 100% din părţile sociale /
acţiunile Silver bullet Software S.R.l., două
companii locale specializate în dezvoltarea
de software personalizat și dezvoltarea de
produse software, şi a Nordlogic uSa, inc.,
o companie din Sua care furnizează în
principal servicii pentru clienții americani ai
grupului Nordlogic;
asistarea Jade power în legătură cu
vânzarea portofoliului său de energie
regenerabilă din România către enery
power Holding pentru suma de 71 milioane
de euro.”

Gabriel Biriș, Partener Biris/Goran:
„a existat o perioadă prea lungă de timp în
care piața de energie electrică din
România nu a fost accesibilă noilor
investiții în energie regenerabilă și, din
acest motiv, apar diverse incidente
legislative sau instituționale care fac ca
proiectele mari de energie să întâmpine
anumite dificultăți în dezvoltare. cu toate
acestea, credem că aceste impedimente
vor fi depășite dacă decidenții politici din
România nu ignoră regulile de funcționare
și dezvoltare ale pieței de energie electrică
din uniunea europeană. când privim spre
viitor, suntem optimiști atunci când
vorbim despre potențialul proiectelor de
energie verde. credem că acest sector de
piață are potențialul de a deveni
următoarea vedetă în materie de energie
și real estate. 
am asistat la o revenire rapidă a pieței
imobiliare după pandemiile covid și criza
ucraineană actuală. De asemenea, lipsurile
din lanțul de aprovizionare cu
materiale/echipamente și criza
semiconductorilor nu au fost încă suficient
de puternice pentru a împiedica în mod
semnificativ tendințele pozitive ale pieței.
În termeni mai concreți, piața este
modelată în mod semnificativ de sectorul
logistic, care și-a continuat creșterea
rapidă și durabilă de câteva luni, în
contextul dezvoltării infrastructurii. În
acest an, România va atinge o etapă
semnificativă de aproape 1000 km de
autostradă construită și, în mod firesc,
acest lucru are potențialul de a crea noi
oportunități de dezvoltare a centrelor
logistice regionale.” 
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Bryan Jardine, Managing Partner 
al biroului Wolf Theiss din București,

coordonator regional al practicii Wolf Theiss 
în domeniul energiei regenerabile
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Iulian Popescu, Deputy Managing Partner,
Mușat & Asociații: 
„activitatea din 2022 a avocaților din
cadrul practicii de energie şi Resurse
Naturale, condusă de av. iulian popescu şi
andrei Ormenean, ambii parteneri în
cadrul firmei, a fost în linie cu specificul
actual al pieței energiei din România,
depăşind previzionările anterioare atât din
perspectiva volumului de activitate cât şi al
complexității mandatelor asistate. astfel,
pe de o parte, activitatea noastră s-a
concentrat în furnizarea de asistență
juridică către producători şi investitori în
domeniul energiei (în special al energiei
regenerabile), dar şi către clienții noștri cu
activitate în alte domenii, pentru care
contextul geo-politico-economic a impus
„re-evaluarea” colaborării cu furnizorii de
energie şi prioritizarea investițiilor în
domeniul eficientizării consumului.
pe componenta de
producție/investițională, în prezent,
asistăm un grup de investitori germani în
legătură cu dezvoltarea şi vânzarea către
un investitor instituțional a unui proiect de
600+ MW în partea de sud-est a României.
același client are în plan vânzarea
participației sale majoritare dintr-un viitor
„proiect mamut” cu o capacitate
prognozată de aproximativ 900 MW,
rezultat prin consolidarea mai multor

proiecte cu capacitați ridicate de
producție, aflate în diferite stadii de
dezvoltare, către unul dintre cei mai mari
actori din piața energiei electrice din estul
europei. Discuțiile pe ambele proiecte sunt
într-un stadiu avansat urmând ca un
eventual „signing” să aibă loc în prima
parte a acestui an. 
Tot în registrul energiei regenerabile,
asistăm pe partea cumpărătorului, un grup
de investitori din ţările nordice specializați în
proiecte de energie regenerabilă, cu focus
pe energia eoliană, în identificarea unor
proiecte viabile, aflate într-un stadiu
incipient de dezvoltare, în vederea
dobândirii unor participații majoritare sau
chiar integrale în atare proiecte, având ca
finalitate dezvoltarea şi exploatarea
capacitaților de producție. clienții noștri sunt
în discuții avansate cu mai mulți astfel de
dezvoltatori, pentru proiecte situate atât în
sud-estul cât şi sud-vestul României urmând
ca, în funcție de rezultatul acestor discuții, să
demarăm procedurile tranzacționale
specifice de preluare şi dezvoltare.
Totodată, echipa dedicată practicii de
energy & Natural Resources, este implicată
în diverse proiecte de eficientizare a
consumului şi producție de energie în
sistem propriu pentru mari clienți
corporativi, precum şi în proiecte de
extindere a rețelelor de stații de
reîncărcare pentru mașini electrice,
asistând clienții cu privire la întreg lanțul
de reglementare şi operare a unor astfel de
rețele.
Nu în cele din urmă, în paralel cu
activitățile specifice componentei de M&a
cu focus în domeniul energiei, Musat &
asociaţii furnizează în mod regulat
asistență juridică clienților noștri din alte
domenii, precum FMcG, în aspecte de țin
deopotrivă de relația unor atare clienți cu
furnizorii de energie (şi gaze naturale) în
special raportat la renegocierea condițiilor
contractelor de furnizare, dar şi în ceea ce
privește interpretarea normelor juridice
specifice unui atare domeniu în contextul
numeroaselor modificări legislative
ocazionate de introducerea măsurilor de
plafonare/compensare a prețului energiei
pentru anumite categorii de consumatori
non-casnici. De altfel, am constatat cu
această ocazie că, lipsa de predictibilitate
coroborată cu modalitatea de redactare -
cel puțin discutabilă – a normelor juridice
în domeniu au generat un volum ridicat de
lucru pe componentă de reglementare,

interpretare, implementare şi nenumărate
solicitări de clarificare din partea clienților
noștri puși în situația de a aplica (sau
beneficia de) aceste norme juridice.” 

Monia Dobrescu, 
Partner, Mușat & Asociații :
„pentru departamentul de real estate al
firmei, anul 2022 a însemnat un an cu un
grad mare de încărcare, unele proiecte
fiind deja începute în 2021 şi finalizate
ulterior, altele concretizându-se pe
parcursul anului trecut, urmare a unor
oportunităţi de business ale clienţilor
noştri. am asistat atât la vânzări de imobile
sau proiecte în dezvoltare, cât şi clienţi
care au făcut achiziţii sau au încheiat
parteneriate strategice. Şi anul 2023 a
început în forţă, avem o serie de proiecte
începute care sperăm să se finalizeze anul
acesta, de asistat clienţii în vederea
îndeplinirii condiţiilor post-closing şi câteva
tranzacţii care au început deja în ianuarie
sau ne-au fost anunţate pentru primăvara
aceasta.  
Mușat & asociații a acordat asistență
Teconnex, producător de talie mondială în
industria automotive, în vederea achiziției
unei platforme industriale de 7.500 m.p. în
Tureni, județul cluj, unde Teconnex își
desfășura activitatea. Teconnex (parte a
Grupului Hexadex) este lider mondial în

Iulian Popescu, Deputy Managing Partner,
Mușat & Asociații

Monia Dobrescu, 
Partner, Mușat & Asociații



tehnologii specializate de îmbinare.
investiția Teconnex în România este
menită să consolideze hub-ul european al
grupului, deservind astfel toți clienții de pe
continent.
Mușat & asociații a asistat catted, o
companie româneasca de logistică și
depozitare, în vânzarea parcului logistic
business park chitila, cu o suprafață totală
închiriabilă de 7.000 mp și a unui teren de
45.000 mp în Ștefănești către dezvoltatorul
imobiliar Globalworth. 
Mușat & asociații a asistat HaVi logistics
SRl, unul dintre marii jucători din sectorul
serviciilor logistice, cu privire la vânzarea
centrului său de distribuție (teren
construibil și depozit/birouri), situat în
bucurești, Sector 1, având o suprafață de
cca. 10.000 mp, unei companii parte a
grupului Redport capital, important
dezvoltator local in domeniul rezidențial.”

Fuziunile și achizițiile au fost
întotdeauna o componentă
importantă în activitatea caselor
de avocatură. Care a fost ponderea
acestora în 2022 comparativ 
cu 2021 și cum vedeți viitorul
acestora? Ce așteptări și ce
proiecte aveți pentru 2023? 

Răzvan Stoicescu, Deputy Managing
Partner, Mușat & Asociații: 
„2022 a marcat un trend ascendent în ceea
ce priveşte mandatele de M&a în cadrul
casei noastre de avocatură. am avut nu
doar un număr mai mare de mandate,
dar şi cu o valoare mai mare. al patrulea
trimestru din 2022 şi începutul de 2023
arată bine pentru moment, noi având
mai multe proiecte de M&a foarte mari
(şi confidenţiale), în derulare şi care
angrenează cam toate ariile de practică.
Dintre proiectele notabile M&a din
2022, menţionăm achiziţia grupului
purolite de către ecolab (uSD 3.7
miliarde), achiziţia Miro de către Hili
Ventures (euR 60 milioane) sau achiziţia
platformei industriale Tureni de către
Teconnex).
cum va fi anul 2023 este greu de spus.
chiar dacă la nivelul global se discută de
o revenire a pieţei M&a în a doua
jumătate a lui 2023, România depinde
totuşi de impredictibilitatea conflictului
ruso-ucrainian. Oricum ar fi însă, noi
suntem pregătiţi să fim alături de clienţii
noştri în proiectele lor, fie vânzători, fie

cumpărători, fie pentru business-uri
mature sau în dificultate financiară.”

Prof. Dr. Jörg K. Menzer, Partner, 
Head of Bucharest Office, Noerr:
„investițiile străine în România sunt
realizate în mod constant, în ciuda
dificultăților cu care se confruntă europa și
lumea în prezent. Dacă în 2020-2021
pandemia a fost provocarea, acum situația
geopolitică actuală și criza energetică sunt
noile conjuncturi care vor remodela
economia românească. chiar dacă
contextul nu este unul favorabil, România
poate beneficia de acesta, din perspectiva
oportunităților de investiții. continuarea
seriei de politici ale Guvernului de
stimulare a investițiilor (in special în
domeniul ajutorului de stat), amplasarea
strategică a României la granițele dintre
europa și fosta uniune Sovietică și asia,
precum și costul cu forța de muncă, încă
redus prin comparație cu celelalte țări
europene, păstrează atractivitatea
României pentru investiții de tip
Greenfield și brownfield realizate de
investitori strategici. Schemele de ajutor
de stat au fost implementate pe tot
parcursul acestui an, urmând un calendar
bine structurat. Sunt incluse diverse
domenii de activitate, cercetarea și
dezvoltarea fiind unul interesant, dar,
bineînțeles, energia și mediul au fost

principalele domenii de interes. Noerr are
un departament de State aid bine
dezvoltat, oferind consultanță de top,
lucrând în echipă cu consultanții noștri
experimentați în domeniul energiei și
astfel obținând o rată mare de succes a
proiectelor finanțate.” 

Ileana Glodeanu, Partener, Wolf Theiss:
„În 2022, piaţa a fost foarte activă, iar
echipa Wolf Theiss de corporate / M&a
din România, una dintre cele mai
puternice practici de corporate / M&a de
pe piața locală, a fost prezentă în foarte
multe dintre tranzacții. proiectele noastre
au fost diverse și dinamice, implicând de
multe ori aspecte transfrontaliere
complexe sau depuneri de dosare de
concurență, aprobări din partea aSF,
cSaT/ceiSD etc. 
În România, piața de M&a a atins un nivel
record anul trecut în ceea ce privește
numărul de tranzacții. În 2022, echipa
noastră de corporate / M&a din România
a semnat sau finalizat aproximativ 45 de
tranzacții (încă definitivăm lista proiectelor
din acest an) – dintre care 4 transferuri de
business și 41 tranzacții cu acțiuni/ părţi
sociale - și a asistat în cele mai notabile
tranzacții din România din 2022: vânzarea
Fortech, vânzarea Dacia plant, achiziţia
Noriel, achiziţia Gedeon Richter, investiţia
în amber.”
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Răzvan Stoicescu, Deputy Managing Partner,
Mușat & Asociații

Prof. Dr. Jörg K. Menzer, Partner, 
Head of Bucharest Office, Noerr
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Printre cele mai importante proiecte de
M&A la care echipa Wolf Theiss a lucrat în
acest an:
- „Asistarea fondatorilor Fortech în
legătură cu vânzarea companiei către
grupul american GlobalLogic Inc., parte a
grupului Hitachi;
- Asistarea Sunman Group în legătură cu
achiziţia Noriel, retailerul român lider în
domeniul jucăriilor și jocurilor;
- Asistarea Emona Capital cu privire la
realizarea unei investiţii minoritare în valoare
de 20 milioane USD în Amber Studio;
- Asistarea asociaților Dacia Plant în
procesul de vânzare a pachetului majoritar
către Ceres Pharma;
- Asistarea Dr.Max Group în legătură cu
achiziția lanțului de farmacii şi diviziei de
distribuţie a Gedeon Richter din România;
- Asistarea AROBS Transilvania Software în
legătură cu achiziţia Nordlogic, un grup de
companii de dezvoltare de software
personalizat.”

Ce credeți că se va întâmpla 
în România în condițiile în care
investițiile pot fi puse sub semnul
acestor vremuri incerte? 

Gabriel Biriș, Partener, Biris/Goran:
„Vedem din ce în ce mai puțini investitori
care caută investiții speculative pe termen
scurt. acesta este un semn bun și o
dovadă clară că piața a devenit mai stabilă
și mai matură. În special, bucureștiul este

un punct de interes pentru companiile
instituționalizate care sunt aici pentru a
rămâne, deoarece, de exemplu, acestea
acordă o atenție deosebită impactului
asupra mediului și conformitatea
proiectului pe care îl au în vedere. 
Deficitul bugetar uriaș și creșterea
costurilor de finanțare cresc presiunea,
ceea ce generează temeri în rândul
investitorilor/contribuabililor cu privire la
noi modificări/majorări de taxe și
impozite care vor fi implementate de
către guvern. O îngrijorare suplimentară
este generată de faptul că actualul guvern
manifestă un apetit aproape zero pentru
consultări cu mediul de afaceri, iar acest
lucru se manifestă și în calitatea legislației
nou adoptate, care de prea multe ori
trebuie corectată la scurt timp după
aprobare. Din păcate, abordarea
autorităților față de mediul de afaceri
este destul de opacă și rigidă, aici fiind
mare nevoie de o schimbare de
mentalități.
În pofida acestor neajunsuri, observăm în
continuare interesul investitorilor (inclusiv
în domeniul energetic) datorită
potențialului semnificativ de creștere al
țării noastre.” 

Ileana Glodeanu, Partener, Wolf Theiss:
„criza provocată de războiul din ucraina şi
repercursiunile sale în economia
mondială, criza celor doi ani de pandemie,
creșterea semnificativă a inflației, a
prețurilor la energie, alimente,

combustibili și bunuri de consum, în
general, toate acestea afectează pe toată
lumea - de la mediul de afaceri la
consumatori. Suntem însă optimiști că
apetitul investitorilor, mai ales în sectoare
precum tehnologia, energia (atât
convențională cât și regenerabilă) și
producție va continua să se manifeste şi în
anul următor.”

Georgeta Clinca

Ileana Glodeanu, 
Partener, Wolf Theiss



comercial
corporatiV
fUziUni 

Şi achiziŢii



comercialcorPorativFuziuni Şi acHiziŢii

avocaȚi experȚi I 2022 I 9

peisajul juridic la început de an
2023 stă sub semnul
schimbărilor și al
incertitudinilor. De la
reformele legislative în diverse
domenii, la schimbările
geopolitice și evoluțiile
economice, provocările ce stau
în fata companiilor și a
profesioniștilor din domeniul
juridic sunt dintre cele mai
diverse și complexe. Dintre
numeroasele aspecte pe care
le-am putea evoca la o analiză
exhaustivă, mă voi opri în cele
ce urmează la patru dintre
acestea, pe care le consider
relevante și din perspectiva
impactului pe care îl au asupra
funcționării economiei în
general și a business-ului
companiilor, în particular. 

1) Investițiile și incertitudinea
economică
investițiile în România, ca de
altfel în toata europa de est, au
fost în creștere în ultimii ani,
deși pandemia și tensiunile
geopolitice au generat
îngrijorare. Dacă în pandemie,
multinaționalele au
redescoperit estul ca destinație
de proximitate pentru afacerile
lor, pe fondul întreruperilor în
lanțul de aprovizionare din
zona asiatică, ascensiunea
naționalismului și populismului
au determinat o preocupare
mai mare pentru controlul
investițiilor străine. la nivelul
ue, consiliul și parlamentul
european au ajuns la
jumătatea lunii iunie 2022 la
un acord provizoriu cu privire
la Regulamentul privind
subvențiile străine care
denaturează piața internă,
acord ce urmărește să ofere
comisiei europene
instrumentele pentru a
examina activitățile economice

ale operatorilor, în principal
non-ue, și a combate
concurența neloială din partea
țărilor terțe care acordă
subvenții masive industriei lor. 
in România, adoptarea OuG
46/2022 a fixat regulile cu
privire la examinarea
investițiilor străine directe
realizate de investitori din
țările non-ue în sectoare
strategice ale economiei.
procedura implică autorizarea
prealabilă a acestor investiții,
nerespectarea noilor prevederi
fiind pasibilă de aplicarea de
sancțiuni ce pot ajunge până la
10% din cifra de afaceri a
societăților implicate. Și
lucrurile nu par să se oprească
aici, pentru că în parlamentul
național se află încă în analiză
în prezent un proiect de lege
care extinde controlul
investițiilor în sectoare
strategice și la investitorii din
țările membre ale ue. 
in alta ordine de idei,
schimbările de ordin fiscal
evocate tot mai des în mediile
guvernamentale atârnă
precum o sabie a lui Damocles
și mulți investitori așteaptă un
prim semn pentru a lua decizii
de investiții.
Într-un astfel de context,
avocații de business vor trebui
să navigheze prin
complexitatea dreptului local și
internațional, în timp ce își
consiliază clienții în probleme
precum comerțul, investițiile,
riscurile asociate
neconformării la noile
prevederi legislative și
soluționarea litigiilor. 

2) Confidențialitatea datelor
și securitatea cibernetică
Digitalizarea este una din
componentele cheie definite la
nivel mondial pentru creșterea

economică. la nivel european,
indicele economiei și societății
digitale (DeSi) realizat de ue
evaluează progresul procesului
de digitalizare, concentrându-
se pe 5 dimensiuni, din care
una vizează gradul de integrare
a tehnologiei digitale în afaceri.
preocupările companiilor
pentru tehnologizare vin însă
la pachet cu o serie de noi
obligații și responsabilități în
materie de protecția datelor,
confidențialitate și securitate
cibernetică. 
Regulamentul general privind
protecția datelor (GDpR) este
în vigoare în ue din 2018 și, pe
cale de consecință, și în
România, dar companiile
continuă să se confrunte cu
implementarea și aplicarea
acestuia. 
pe de altă parte, având în
vedere că încălcările de date și
atacurile cibernetice sunt în
creștere, preocupările legate
de securitatea cibernetică și de
confidențialitatea datelor se
vor menține în prim-planul
discuțiilor juridice și în 2023.
Din perspectiva avocaților de
business, activitatea de inițiere
a clienților cu privire la cele
mai bune practici pentru
protecția datelor, gestionarea
riscurilor și răspunsul la
incidente va prevala. 

3) Dreptul mediului 
și schimbările climatice
lupta împotriva schimbărilor
climatice a luat un avânt
semnificativ în ultimii ani,
multe guverne și organizații
angajându-se să reducă
amprenta de carbon și să
utilizeze mai mult sursele de
energie regenerabilă.
pe fondul acestor preocupări,
companiile vor continua să se
confrunte cu o presiune

dana grUia dUfaUt, 
avocat fondator al cabinetului

de avocatură grUia dUfaUt

Patru Provocări ale anului 2023 
Pentru avocaȚii de business și comPanii



crescândă în zona de
reglementare și cu o nevoie tot
mai mare de a primi îndrumări
de ordin juridic cu privire la
conținutul reglementărilor din
domeniul protecției mediului și
inițiativelor de sustenabilitate. 
in consultanța de afaceri,
accentul va fi pus pe
identificarea riscurilor de ordin
juridic și financiar asociate cu
nerespectarea legislației, a
măsurilor ce trebuie luate de
companii pentru a îndeplini
standardele de mediu în
vigoare la nivel național si
european, precum și cu privire
la oportunitățile și beneficiile
adoptării unor practici
durabile. aceasta, fără a uita
de obligațiile companiilor care
trebuie să își asume
responsabilitatea pentru
impactul lor asupra mediului și

să acționeze pentru a-l reduce. 
având în vedere obiectivul
ambițios adoptat la niveul uei

de reducere a emisiilor de gaze
cu efect de seră cu cel puțin
55% până în 2030 față de
nivelurile din 1990, vom
continua să asistăm la o
dinamică legislativă crescută în
domeniu, cu cât se va pune
mai mult accentul pe nevoia de
accelerare a tranziției către
energia verde. Deja câteva
masuri adoptate în a doua
parte a anului trecutii au vizat
să faciliteze dezvoltarea unei
infrastructuri de energie
regenerabilă și să ofere
stimulente companiilor pentru
a trece la surse de energie
regenerabilă.
Schimbări importante sunt, de
asemenea, de așteptat sau,
mai degrabă, de dorit, a se

produce și la nivelul achizițiilor
publice, datorită sumelor
importante puse în joc pentru
realizarea de proiecte de
anvergură. aceasta înseamnă
ca autoritățile contractante să
folosească intensiv și
sistematic legislația existentă
care prevede utilizarea
criteriilor verzi în cadrul
procedurilor de achiziții (green
public procurement), care
permit cumpărarea de bunuri,
servicii și lucrări cu un impact
redus de-a lungul întregului
ciclu de viață al acestora față
de alte bunuri, servicii și lucrări
cu aceeași funcție principală.
introducerea acestor criterii ar
diminua, desigur, simțitor
numărul achizițiilor publice
care au ca și criteriu prioritar
de selecție “prețul cel mai
scăzut” în favoarea criteriilor

„cel mai bun raport calitate –
preț” sau „cel mai bun raport
calitate – cost”. 

4) Guvernanța corporativă 
& etica în afaceri
În ultimii ani, companiile sunt
obligate să respecte norme și
principii etice tot mai
puternice, în special în materie
de responsabilitate socială
corporativă, transparență,
comunicare și respectarea
drepturilor angajaților și
promovarea de condiții de
muncă sigure și sănătoase. 
Or, pe fondul unor
reglementări diversificate,
companiile au nevoie să fie
corect asistate pentru
elaborarea de politici și
proceduri corespunzătoare, a
căror punere în aplicare să fie
efectivă și asumată. 

Concluzie
charles Darwin spunea că „Nu
este cea mai puternică specie
cea care supraviețuiește, nici
cea mai inteligentă, ci cea care
se adaptează cel mai bine la
schimbările din mediul său”.
acest citat ilustrează modul în
care companiile trebuie să
abordeze provocările juridice și
reglementările dinamice în
contextul schimbărilor
legislative. capacitatea de a se
adapta la noile modificări
legislative și de a-și ajusta
practicile poate fi esențială
pentru a-și menține relevanța
și succesul pe termen lung.
prin adaptarea și evoluția cu
reglementările, companiile pot
fi în măsură să își consolideze
poziția pe piață și să prospere
într-un mediu de afaceri în
continuă schimbare.
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i România, adoptând inițiativa ue, s-a dotat progresiv începând cu anul 2018 cu un sistem de clasificare a activităților economice durabile: taxonomia verde. De dată recentă, pe a
adoptat Directiva privind raportarea corporativa de sustenabilitate (cSRD) care adaugă la obligațiile deja existente ale firmelor în materie de declarație non-financiară (declararea
(i) cifrei de afaceri, din (ii) capex - cheltuieli de capital și (iii) Opex - cheltuieli de funcționare), și publicarea de informații și date referitoare la toate aspectele legate de mediu,
protecție socială și guvernanță. astfel, din 2025  - societățile cu peste 500 de angajați vor trebui să înceapă raportarea pentru exercițiul financiar 2024 ; din 2026 – întreprinderile
mari cu peste 250 de angajați și/sau ca de 40 milioane de euro și/sau active totale de 20 de milioane de euro; din 2027 – iMM-urile și instituțiile de credit mici și necomplexe și
întreprinderile de asigurare ; din 2029 – companiile non-europene care au sucursale sau filiale în spațiul european.

ii legea nr. 254/2022 pentru modificarea şi completarea legii fondului funciar nr. 18/1991 şi a altor acte normative ; OuG nr. 112/2022 privind instituirea unor măsuri pentru
stimularea investițiilor cu finanțare din fonduri externe nerambursabile în domeniul eficienței energetice, resurselor regenerabile de energie pentru întreprinderi mari și iMM,
energiei verzi din surse regenerabile destinate autorităților publice locale, precum și unele măsuri în domeniul specializării inteligente, precum și pentru modificarea și
completarea unor acte normative etc.
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Mihai Băjenaru coordonează de peste 10 ani o echipă interdisciplinară de
avocați care asigură asistență juridică permanentă unor mari corporații industriale cu
privire la aspecte ce țin de activitatea de zi cu zi. 

Mihai are o vastă experiență în domeniul start-up-urilor comerciale, drept
corporativ, garanții, restructurarea datoriilor și securitizarea activelor.

Ca o marcă individuală a experienței sale profesionale, Mihai este specializat în
contracte comerciale de brokeraj și acordă clienților săi asistență în negocierile cu
terți, de la parteneri comerciali și instituții financiare la autorități publice.

Expertiză în fuziuni și achiziții  // drept societar, dreptul mediului 

Zamfirescu Racoți Vasile & Partners BĂJENARU Mihai

Funcție
Partener

Studii
• Facultatea de Drept, Universitatea
București, 2005 (licență în drept)
• Studii economice în limbi străine,
Academia de Studii Economice
Bucureşti, 2005 (licență în economie)

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: mihai.bajenaru@zrvp.ro 

www.zrvp.ro 

Expertiză în drept societar/fuziuni și achizții  // energie și resurse naturale, jocuri de noroc, farmaceutice și protecția consumatorului

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenBOLOGA Ruxandra

Funcție
Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie și Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii
• Cursuri de negociere şi redactare
de contracte în domeniul petrolului şi
gazelor naturale ale Universităţii din
Dundee, UK (2007)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ruxandra.bologa@nndkp.ro   

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2008-prezent)
• Head of Exploration & Production and Power – Departamentul Juridic, Petrom

(2005-2008)
• Asociat, NNDKP (2004-2005)
• Asociat, Linklaters (2001-2003)

Ruxandra Bologa este un avocat de top cu o experiență profesională semnificativă
atât la nivel național, cât și transfrontalier în domeniul fuziunilor și achizițiilor. De-a
lungul celor peste 20 de ani de experiență profesională, a coordonat numeroase tranzacții

de tip M&A (implementate fie prin vânzare de acțiuni, fie ca transferuri de activitate), redactarea și negocierea de
contracte comerciale/administrative (inclusiv în domeniul energiei), analize juridice complexe privind
reorganizările corporatiste, precum și dreptul insolvenței. Asistă clienți din diverse sectoare precum energia și
resursele naturale (cu o experiență deosebită în petrol și gaze naturale), tehnologie, agribusiness, producție
industrială, farmaceutic și bunuri de larg consum. În plus, Ruxandra are o bogată experiență și în domenii precum
protecția consumatorului și industria farmaceutică.

Pentru rezultatele profesionale remarcabile obținute în cadrul diferitelor proiecte gestionate, Ruxandra a fost
inclusă în clasamentul „Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid internațional IFLR1000 (edițiile 2022,
2021, 2020).

Expertiză în drept societar/fuziuni și achiziții  // energie și resurse naturale, jocuri de noroc, farmaceutice, asigurări și protecția consumatorului

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenCACEREA Gabriela

Funcție
Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie și Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii
• Cursuri de Drept Comunitar:
Academia de Drept European (2007)
• Cursuri de Negociere în cadrul
American Institute for Legal
Education, University of Michigan
(2006)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: gabriela.cacerea@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2008-prezent)
• Asociat/Asociat senior, NNDKP (2003-2008)

Gabriela Cacerea este recunoscută ca fiind un avocat de primă clasă în domeniul
fuziunilor și achizițiilor. În cei peste 19 ani de activitate, Gabriela a fost implicată într-un
număr semnificativ de tranzacții, inclusiv privatizări și fuziuni și achiziții complexe, și a
coordonat numeroase proiecte de restructurare societară și proiecte privind transferuri de
active. Gabriela reprezintă diverse companii naționale și internaționale și fonduri de
investiții în structurarea, elaborarea și negocierea documentelor specifice pentru

finalizarea cu succes a unor proiecte complexe din domenii diverse, inclusiv industrii reglementate. De asemenea,
Gabriela are o vastă experiență în sectorul energetic și al resurselor naturale (transport, producție, distribuție și
furnizare) și în domenii precum asigurări, protecția consumatorului și industria farmaceutică. Gabriela a fost
inclusă în clasamentul „Women Leaders” 2022 realizat de prestigiosul ghid internațional IFLR1000 pentru
rezultatele profesionale remarcabile obținute în cursul perioadei evaluate.
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Expertiză în drept societar/ fuziuni și achiziții  // PPP/achiziții publice/infrastructură, telecom/media

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenCHILIM-DUMITRIU Adina

Funcţie
Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Achiziții Publice și
PPP, Telecomunicații si Media

Studii
• Specializare: 8th School of Project
Finance, Oxford (2004)
• Specializare: Certificate of
International Legal Practice
„Strategic Directions for International
Practice”, New York City Bar
Association (2003)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1997)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: 
adina.chilim-dumitriu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2004-prezent)
• Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Adina Chilim-Dumitriu este un avocat de primă clasă cu o experiență profesională
de peste 25 de ani în sectoare care necesită cunoștințe și abilități tehnice, precum achiziții
publice, telecomunicații și energie. Adina este recunoscută pentru implicarea în tranzacții
de fuziuni și achiziții majore pe piața din România; de asemenea, asistă diverse companii
în ceea ce privește participarea lor în cadrul unor proceduri de achiziții publice. Totodată,
de-a lungul carierei sale profesionale, Adina s-a specializat în domeniul gazelor naturale,

precum și în proiecte energetice transfrontaliere.
Adina a fost inclusă în clasamentul „Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid internațional IFLR1000

(edițiile 2022, 2021, 2020), în semn de recunoaștere a meritelor și contribuțiilor profesionale impresionante ale
acesteia.

Expertiză în drept societar/fuziuni și achizții  // PPP/achiziții publice/infrastructură

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenDUMITRU Corina

Funcție
Partener, practica de Corporate/M&A

Studii
• Master în Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice (2009)
• Facultatea de Finanțe, Asigurări,
Bănci și Burse de Valori, Academia de
Studii Economice (2006)
• Facultatea de Drept a Universității
din București (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: corina.dumitru@nndkp.ro    

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2018-prezent)
• Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2007-2018)
• Asociat, CMS (2006-2007)
• Asociat, Hayhurst (Berlad) Robinson - Robinson Sidere (2003-2006)
• Asociat junior, Dumitrescu & Lina (2002-2003)

Corina Dumitru are o experiență profesională de peste 18 ani în domeniul juridic.
Corina este specializată în fuziuni și achiziții, dreptul societar și tranzacții comerciale,
având de asemenea experiență semnificativă în drept bancar și finanțări. Corina a asistat

un număr important de investitori, antreprenori, societăți naționale și multinaționale, bănci și instituții financiare
în tranzacții de anvergură în România. Totodată, a acordat asistență în cadrul unor proiecte privind piața de
capital, precum listări, emisiuni de obligațiuni, IPO-uri și SPO-uri.
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Expertiză în drept societar/fuziuni și achiziții  // litigii

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenFORIKA Eva

Funcție
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Timișoara

Studii
Facultatea de Drept, Universitatea de
Vest din Timișoara (1998)

Contact
Tel.: 0256 202 133
Email: eva.forika@nndkp.ro   

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2020-prezent)
• Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2008-2020)
• Avocat, Cabinet Individual de Avocat Eva Forika (2000-2008)
• Avocat, SCA Valentin & Asociații (1999-2000)

Eva Forika este un avocat cu peste 23 de ani de experiență în domeniul juridic.
Punctele sale forte includ o cunoaștere aprofundată a elementelor fundamentale de
business în acordarea de asistenţă juridică în arii precum dreptul societar şi dreptul
comercial, dreptul imobiliar, dreptul muncii şi dreptul fiscal; este de asemenea specializată

în soluţionarea disputelor, în principal privind aspecte de reglementare, contracte, proprietate sau de dreptul
muncii. Acordă asistenţă clienţilor locali şi internaţionali din industrii diverse, inclusiv auto, agribusiness,
industria producătoare, în legătură cu structurarea relaţiilor lor contractuale, furnizând consultanţă în redactarea
şi negocierea unor contracte diverse, precum şi privind aspecte curente ale activităţii lor în România. Este membru
al NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii Fiscale.

Expertiză în drept societar/ fuziuni și achiziții // PPP/achiziții publice/infrastructură

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenGASPAR Adriana Ioana

Funcție
Partener Senior, coordonator al
practicilor: Corporate/M&A, Achiziții
Publice și PPP

Studii
• Colegiul Român al Magistraţilor
(1994)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1993)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: adriana.gaspar@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener senior, NNDKP (2000-prezent)
• Asociat/Asociat senior, NNDKP (1996-2000)
• Judecător, Tribunalul Bucureşti (1993-1996)

Adriana I. Gaspar și-a câștigat recunoașterea unanimă pentru experiența sa vastă în
structurarea investițiilor transfrontaliere și naționale și pentru contribuția valoroasă în
cadrul unor proiecte de referință pentru România, de natură tranzacțională sau vizând
inițiative de reformare a diverselor reglementări legislative. De asemenea, Adriana I.
Gaspar este apreciată pentru amploarea și profunzimea cunoștințelor sale și pentru

capacitatea de a oferi consultanță de specialitate în proiecte complexe și inovatoare de fuziuni și achiziții,
restructurări corporative, aranjamente corporative complexe, fraudă corporativă, guvernanță corporativă. Este
inițiatorul NNDKP Act for Ethics, hub dedicat aspectelor juridice și fiscale în domeniul eticii de business și al
conformității.

Adriana a fost inclusă în clasamentul „Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid internațional IFLR1000
(edițiile 2022, 2021, 2020) pentru contribuțiile profesionale remarcabile aduse pe parcursul anilor cercetați. De
asemenea, este unul dintre cei numai doi avocați de drept corporativ și fuziuni și achiziții din România incluși în
„The Legal 500 Hall of Fame.”
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Ileana Glodeanu este Partener în cadrul Wolf Theiss şi coordonatoarea practicilor de
Corporate / M&A şi employment ale biroului Wolf Theiss din Bucureşti. Avocat talentat şi
profesionist, extrem de activă, cu o experienţă de peste 20 de ani în domeniul juridic, Ileana
se bucură de o largă recunoaştere pe piaţa M&A, acordând consultanţă pe numeroase
proiecte şi tranzacţii majore din sectorul energiei încheiate în ultimii ani în România. Ileana
are un profil solid ca expert de top, in special în domeniul energiei, TMT și pharma,
excelând de asemenea şi în domeniul dreptului muncii şi al restructurării şi insolvenţei. A
primit numeroase premii pentru realizările sale ca femeie de succes în avocatura de
business în România şi în europa şi a fost în general foarte activă în tranzacţii M&A mari,
inclusiv în încheierea celei mai mari tranzacţii din România din ultimii ani.  

extrem de activă, Ileana este implicată în numeroase organizaţii şi asociaţii
profesionale:

• Vice-preşedinte şi membru fondator al Asociației Române a Industriei Fotovoltaice
(RPIA), al cărei scop este acela de a crea un mediu de business pentru networking între

companiile locale şi internaţionale implicate în lanţul de furnizare din industria fotovoltaică şi autorităţile de
reglementare

• Membru în Consiliul de Administrație al Inițiativei pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului Romilor (ReDI)
• Membru în Consiliul de Administrație al TMA România (Turnaround Management Association), singura

asociație internațională non-profit dedicată reînnoirii corporative și managementului turnaround-ului
• Membru al Romanian Business Leaders (RBL)
• Membru al Asociației Române de Private equity (ROPeA)
• Membru în consiliile de administrație ale mai multor companii din domeniul forestier și al energiei regenerabile

(inclusiv al celui mai mare proprietar privat de păduri din România, având peste 50.000 de hectare de pădure).

Principalele tranzacţii /dosare în care a fost implicată în ultimii ani: 
• Asistarea asociaților Fortech SRL, o companie integral românească de top în domeniul serviciilor software, în

legătură cu vânzarea a 100% din societate către grupul GlobalLogic, cu sediul central în Silicon Valley, California,
membru al grupului Hitachi şi lider în inginerie digitală.

• Asistarea Sunman Group, lider de piață în Turcia în domeniul comerțului cu amănuntul, distribuției și producției
de jucării cu sediul în Istanbul, care operează sub mărcile Sunman și Toyzz, cu privire la achiziționarea Noriel Group,
una dintre cele mai populare și de încredere mărci de jucării din România.

• Asistarea emona Capital LLP, un fond de investiții cu sediul la Londra, în achiziționarea unei participații
minoritare în Amber Studio, o agenție de servicii de dezvoltare de jocuri și studiouri independentă, lider la nivel mondial.

• Asistarea fondatorilor Dacia Plant SRL, unul dintre pionierii și printre primii trei jucători în dezvoltarea, producția
și distribuția de suplimente alimentare naturale calitative și inovatoare în România, în vederea vânzării pachetului
majoritar de acțiuni al companiei, prin intermediul unui proces competitiv, către Ceres Pharma din Belgia, o companie
din portofoliul fondului de investiții Naxicap.

• Asistarea Dr.Max Group, principalul lanț de farmacii din europa Centrală, deținut de Penta Investments, în
legătură cu achiziția operațiunilor de retail şi distribuţie a produselor farmaceutice deţinute de Gedeon Richter în
România.

• Asistarea enercon GmbH în cadrul unui mandat de vânzare privind vânzarea ecoenergia SRL, inclusiv pregătirea
unui raport actualizat de due diligence juridică care să abordeze principalele riscuri juridice legate de parcul eolian
operațional cu o capacitate instalată de 34,5 MW.

• Asistarea AROBS Transilvania Software, una dintre cele mai importante companii de dezvoltare de software din
România, în legătură cu achiziţia a 100% din părţile sociale Nordlogic Software S.R.L. și, indirect, a 100% din părţile
sociale / acţiunile Silver Bullet Software S.R.L. şi Nordlogic USA, Inc. 

• Asistarea AROBS Transilvania Software în achiziția Berg Computers S.R.L., o companie locală de dezvoltare de
software personalizat și outsourcing cu birouri în Timișoara, Lugoj și Oradea.

• Asistarea Glovoapp23, S.L. („Glovo”), unul dintre cei mai importanți jucători din lume în domeniul livrărilor
multicategoriale, în achiziția multijurisdicțională de 170 de milioane de euro a operațiunilor Delivery Hero, un alt jucător
important în sectorul platformelor de livrare de produse alimentare în România, Croația, Serbia, Bulgaria, Muntenegru și
Bosnia-Herțegovina, printr-o achiziție complexă și extrem de confidențială de active și/sau acțiuni.

• Asistarea Novalpina Capital LLP, o firmă europeană de private equity independentă care se concentrează pe
realizarea de investiții de control în capitaluri proprii în companii de pe piața medie de pe tot continentul, cu privire la o
tranzacție în sectorul jocurilor de noroc din România, respectiv achiziția MaxBet, lider al pieței de pariuri și jocuri de
noroc, tranzactie estimata in piata la valoarea de 250 de milioane de euro.

• Asistarea producătorului de turbine eoliene Vestas, unul dintre cei mai mari producători de turbine la nivel global,
în legătură cu achiziţia şi vânzarea unor parcuri eoliene din România şi Bulgaria (achiziţia parcului eolian operaţional
Pantelimon cu putere instalată de 123 MW de la Monsson, dezvoltarea şi vânzarea parcului eolian Gebeleisis din
România cu putere instalată de 70 MW, vânzarea unui parc eolian construit, Pechea I, către un investitor privat etc.).

• Asistarea fondului de private equity Letter One împreună cu fondul de private equity Blantyre Capital în realizarea
unui due diligence juridic și în furnizarea de asistență tranzacțională pentru achiziția filialei românești a fondului sud-
african de private equity Ascendis Health, printr-un schimb de creanțe pentru 100% din participația în divizia europeană
a Ascendis, Remedica și Sun Wave Pharma.

• Asistarea VISMA AS, liderul nordic în industria IT&C, în achiziția câtorva companii românești, intre care si
Digital Keez S.R.L. in anul 2021, o companie IT care oferă servicii complete de contabilitate prin intermediul unei
aplicații concepute special pentru antreprenori.

Clienţi importanţi: Fortech, AROBS, Visma, Oracle Romania, Glovo, Dr.Max Group / Penta Investments, Ingka
Investments (IKeA Group), LetterOne Capital, Warburg Pincus, Revetas Capital, Cerberus Capital, emona Capital,
GlaxoSmithKline.

Arii de expertiză acoperite: Corporate / M&A, dreptul muncii, energie, insolvență și restructurare, TMT
(tehnologie, media, telecom), private equity, pharma și healthcare.

Expertiză în corporate / fuziuni & achiziții

Wolf Theiss Rechtsanwälte GmbH & Co KGGLODEANU Ileana

Funcție
Partener

Studii
• Diplomă de Master în Drept
Comercial, Institutul Business Law
“N. Titulescu - H. Capitant” organizat
de Universitatea Bucureşti în
parteneriat cu Universitatea
Sorbonne-I, 2001
• Diplomă de Master în Drept Privat,
Universitatea Bucureşti, 2001
• Diplomă de Licenţă, Universitatea
Bucureşti, Facultatea de Drept, 2000

Experienţă
• Partener, Coordonator al Practicii
Corporate / M&A, Wolf Theiss
Rechtsanwälte GmbH & Co KG,
București, 2014 – prezent
Counsel, Wolf Theiss Rechtsanwälte
GmbH & Co KG, București, 2012 –
2014
• Senior Associate, Wolf Theiss
Rechtsanwälte GmbH & Co KG,
București, 2005 – 2010
• Senior Associate, Voicu & Filipescu
în asociere cu Squire, Sanders and
Dempsey LLP, București, 2003 –
2005
• Avocat Colaborator, Biroul de
avocatură Gheorghe Piperea şi
Baias & Piperea, București, 2000 –
2003

Contact
Tel.: +40 21 308 81 00
Email:
ileana.glodeanu@wolftheiss.com 

www.wolftheiss.com
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Experiență:
•Din ianuarie 2017, Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Ianuarie 2010 – decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator în cadrul

Țuca Zbârcea & Asociații
•Ianuarie 2008 – decembrie 2009, Avocat colaborator senior în cadrul Țuca

Zbârcea & Asociații
•Mai 2005 – decembrie 2007, Avocat colaborator în cadrul Țuca Zbârcea &

Asociații
•Octombrie 2003 – aprilie 2005, Avocat colaborator în cadrul Cabinetului

Individual de Avocatură Mihăilă Constantin

Horia ISPAS este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii. El a oferit
consultanţă în tranzacţii de fuziuni şi achiziţii private şi proceduri de privatizare ale

unor importante societăţi deţinute de stat, redactarea şi negocierea documentaţiei aferente, inclusiv a
contractelor de vânzare-cumpărare acţiuni, contractelor de asociere în participaţiune, etc. De asemenea, deține
experiență în operaţiuni societare specifice, inclusiv operaţiuni specifice societăţilor listate pe piaţa de capital.
Alte arii de practică includ protecţia datelor cu caracter personal, precum și protecţia consumatorilor. Horia
deține un certificat de expert autorizat în ceea ce privește accesarea fondurilor structurale și de coeziune
europene. 

Expertiză în fuziuni şi achiziţii / drept comercial şi societar // protecția datelor cu caracter personal; protecția consumatorilor

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiISPAS Horia

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 2004)

Contact
Tel./Fax: 037 413 63 40/021 204 88
99
Email: horia.ispas@tuca.ro

www.tuca.ro

Expertiză în fuziuni și achiziţii / drept comercial și societar

Biriş | GoranMOȚATU Teodora

Funcție
Partener

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: tmotatu@birisgoran.ro   

www.birisgoran.ro  

Teodora MOȚATU s-a alăturat echipei Biriș Goran în 2009 și se concentrează
în principal pe toate aspectele de drept societar, fuziuni și achiziții și proprietate
intelectuală. Are o experiență considerabilă în procedurile de due diligence, fuziuni,
divizări și alte restructurări, precum și în acordarea de asistență și consultanță în
diverse tranzacții de investiții. A fost implicată în numeroase tranzacții și negocieri,
reprezentând participanți români și străini la fuziuni și achiziții, reprezentând atât
cumpărătorii, cât și vânzătorii. În cadrul practicii sale, Teodora se ocupă de toate
problemele de drept societar pentru un număr mare de clienți ai Biriș Goran.

Expertiză în fuziuni şi achiziţii  // drept comercial şi societar

NoerrMENZER K. Jörg

Funcție
Managing Partner

Studii
• Licenţă în drept – Facultatea de
Drept a Universităţii Friedrich-
Alexander, Erlangen, Nürnberg 
• Studiu de doctorat la Institutul de
Drept Constituţional şi Administrativ,
FAU Erlangen-Nürnberg 
• Profesor Asociat – Universitatea
Politehnica din Bucureşti 

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: joerg.menzer@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Managing Partner, Noerr Bucureşti (1998-prezent)
• Secretary General, International Bar Association (2023 – 2025)

Prof. Dr. Jörg K. Menzer, Managing Partner al biroului Noerr din
Bucureşti, s-a specializat în consultanţă privind tranzacţiile de fuziune şi
achiziţii şi se concentrează pe structurarea investiţiilor străine majore în
România. Prof. Dr. Menzer deţine experienţă în achiziţii, privatizări şi investiţii
de tip greenfield, pe baza bunei sale cunoaşteri a mediului de afaceri şi juridic

din regiune. Suplimentar, acesta şi-a adus contribuţia la multe restructurări, investiţii de capital privat şi
măsuri de capital, precum şi pentru societăţi listate public. 
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Expertiză în drept societar/fuziuni și achiziții

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenNESTOR Ion

Funcție
Partener coordonator

Studii
Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1976)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ion.nestor@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener coordonator, NNDKP (1990-prezent)
• Avocat, Baroul Bucureşti (1984-1990)
• Cercetător juridic, Institutul de Cercetări Juridice al Academiei Române 

(1983-1984)
• Consilier juridic, Institutul Român de Consultanţă Romconsult (1976-1983)

Ion Nestor este unul dintre partenerii fondatori ai NNDKP și unul dintre partenerii
coordonatori ai firmei, alături de Manuela Nestor. În cei peste 40 de ani de carieră, Ion
Nestor a dobândit o experienţă semnificativă în asistarea investitorilor locali şi străini în

privatizări şi proiecte complexe de fuziuni şi achiziţii, investiții publice și private, precum şi în proiecte de
restructurare şi organizare societară, fiind recunoscut ca unul dintre cei mai experimentați avocaţi din România în
aceste domenii. De asemenea, a asistat clienți în finanțări internaționale și inițiative de redactare sau modificare a
cadrului legislativ aplicabil unor sectoare diverse.

În calitate de partener coordonator stabileşte şi evaluează, împreună cu ceilalţi parteneri, strategia de business
a firmei, coordonează proiectele care presupun o abordare pluridisciplinară şi supervizează activităţile
departamentelor suport.

Expertiză în drept societar/fuziuni și achiziții  // taxe şi fiscalitate/litigii, drept fiscal

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenPĂUN Ciprian

Funcție
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Cluj-Napoca

Studii
• Doctorat în Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Babeș-Bolyai
(2008)
• Master în Studii Germane,
Universitatea Babeș-Bolyai (2003)
• Master în Drept European,
Westfaelische Wilhelms- Universitaet
, Germania (Magna Cum Laude)
(2002)
• Facultatea de Drept, Universitatea
Babeș-Bolyai (2001)
• Facultatea de Istorie și Filosofie,
Universitatea Babeș-Bolyai (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ciprian.paun@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2019-prezent)
• Partener coordonator, PCA Law (2006-2019)

Ciprian Păun este un avocat cu peste 16 ani de experienţă profesională, fiind
recomandat de Camera de Comerţ şi Industrie a Austriei şi de Ambasada Germaniei în
România. El este specializat în drept fiscal, litigii fiscale, drept societar, protecţia datelor şi
domeniul imobiliar. Asistă investitori naţionali şi internaţionali, companii active în
domenii diverse inclusiv comerţ, financiar-bancar, IT, industrial/producţie sau resurse
naturale. Are o vastă carieră academică, predând cursuri de drept fiscal şi dreptul

afacerilor în cadrul unor universităţi naţionale şi internaţionale renumite precum Universitatea „Babeş-Bolyai”
din Cluj-Napoca, Universitatea din Bucureşti, Plymouth State University (USA), École de Management de
Normandie (Caen, France). Ciprian este membru al EATLP (European Association of Tax Law Professors) și al
NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii Fiscale.

Cornel POPA este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre
fondatorii firmei de avocatură. Cornel Popa a coordonat, printr-o abordare
multidisciplinară, tranzacţii corporative complexe la nivel naţional şi internaţional,
precum asocieri de tip joint venture, fuziuni, achiziţii şi privatizări. În prezent, el
conduce echipa de avocaţi care asistă clienţi importanţi din industria petrolului, a
bunurilor de larg consum, farmaceutică în legătură cu aspecte complexe de drept
societar, fuziuni şi achiziţii, petrol și gaze. De asemenea, el a fost implicat, în
calitate de consultant/expert, în procese de elaborare a unor proiecte legislative în
diverse domenii, făcând parte din echipa de avocaţi selectată de Ministerul de
Justiţie în cadrul proiectului finanţat de Banca Mondială privind „Pregătirea
punerii în aplicare a Codului Civil, Codului Penal, Codului de Procedură Civilă şi
Codului de Procedură Penală”. Totodată, experienţa sa acoperă toate formele de

soluţionare a disputelor, inclusiv litigii civile, mediere, precum şi arbitraje interne şi internaţionale.
„Cornel Popa a acumulat o experienţă semnificativă în asocieri de tip joint venture, fuziuni şi achiziţii,

privatizări şi proiecte în sectorul energetic”, notează Chambers & Partners iar clienţii firmei, citaţi de acelaşi
ghid de specialitate, consideră că „implicarea sa pe parcursul arbitrajelor este pe cât de apreciată, pe atât de
eficientă.” 

Expertiză în fuziuni şi achiziţii / drept comercial şi societar // redactare acte normative; arbitraje interne şi internaţionale

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiPOPA Cornel

Funcție
Avocat Asociat, Fondator 
al Ţuca Zbârcea & Asociaţii

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1995)

Experienț\:
• Din martie 2005, avocat asociat al
Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre
avocaţii fondatori ai firmei
• Iulie 2002-martie 2005, avocat asociat
al Muşat & Asociaţii
• Februarie 1996-iunie 2002, Sulică 
& Asociaţii, avocat asociat din ianuarie
1999

Contact
Tel./Fax:
021.204.88.94/021.204.88.99
Email: cornel.popa@tuca.ro

www.tuca.ro
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Expertiză în fuziuni şi achiziţii  // drept comercial şi societar, dreptul concurenţei, compliance, ajutor de stat

NoerrSANDU Rusandra

Funcție
Partner, Head of Corporate/M&A and
Competition Department

Studii
• Licenţă în drept şi limbi străine –
Facultatea de Drept şi Facultatea de
Limbi Străine, Specializarea
Germană – Engleză a Universităţii
Bucureşti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: rusandra.sandu@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Head of Corporate/M&A and Competition Department, Noerr 
• Associated Partner, Noerr (2007-2013)
• Partner, Noerr (2013-prezent)

Rusandra Sandu face parte din echipa Noerr încă de la începutul activităţii
juridice a companiei în Bucureşti. În anul 2007 doamna Sandu devine partener şi în
prezent coordonează departamentul de Corporate/M&A si Competition. Rusandra
Sandu este binecunoscută pentru experienţa sa îndelungată şi vastă în structurarea

investiţiilor străine majore în România, variind de la investiţii de tip Greenfield până la tranzacţii de fuziune şi
achiziţii şi restructurări complexe şi aspecte de concurenţă, dar şi pentru consultanţă în toate aspectele corporative
actuale. Doamna Sandu este de asemenea expert în domeniul dreptului concurenţei.

Arii de expertiză acoperite: fuziuni şi achiziţii, drept societar, drept comercial, dreptul concurenţei,
compliance, ajutor de stat

Anca SIMERIA are o experiență considerabilă în proiecte diverse de Fuziuni și
Achizitii, asistând, totodată, clienții într-o gamă largă de aspecte corporative și
comerciale, precum și de dreptul muncii, făcând parte din echipe care gestionează
tranzacții financiare complexe, fuziuni și proceduri de divizare, transferuri de afaceri și
active, urmate de restructurare și reorganizare a companiilor din perspectiva dreptului
muncii, în domenii precum imobiliare, energie și resurse naturale, servicii medicale și
farmaceutice, IT&C. 

Anca a acordat asistență juridică unor mari companii multinaționale și jucători-
cheie străini și naționali, care activează pe diverse piețe din România, în legatură cu o
arie largă de aspecte juridice, aspecte de reglementare și autorizații, fonduri de capital
privat, restructurarea portofoliului de proprietăți, precum și garanții imobiliare, fiind
implicată în toate etapele tranzacțiilor, de la due diligence până la operațiunile post-

închidere.
O selecție a mandatelor relevante include asistența juridică pentru:
• IMPORTANTE SOCIETĂȚI INTERNAȚIONALE CARE AU FOST IMPLICATE ÎN OPERAȚIUNI

DE TRANZACȚIONARE A CERTIFICATELOR VERZI, fiind de remarcat în acest sens un mandat de o
complexitate ridicată care a vizat proceduri inițiate de investitori împotriva unor SPV-uri constituite în România,
proprietare a unor parcuri fotovoltaice, pentru care la momentul autorizării s-au acordat certificate verzi.
Particularitatea a vizat, în principal, faptul că în decizia de business privind achiziționarea acestor investiții au fost
evaluate și luate în considerare schemele de certificate verzi, fiind de asemenea parte componentă din procedura
de obținere a finanțării. 

• CEA MAI IMPORTANTĂ CLINICĂ DE OBSTETRICĂ-GINECOLOGIE DIN ROMÂNIA, în legătură
cu transferul pachetului majoritar de participații către un furnizor specializat de servicii de diagnostic și sănătate,
concentrându-se, în principal, pe piețele din Europa Centrală și de Est și India.

• UNA DINTRE CELE MAI IMPORTANTE COMPANII DE CONSTRUCȚII DIN EUROPA, cu
prezență mondială, într-o serie de proceduri judiciare apărute din încheierea și executarea contractelor de achiziții
publice având ca obiect dezvoltarea unui proiect de interes național în domeniul sportului, cu sediul în București,
cu o valoare de peste 30 de milioane de euro.

• UN CONGLOMERAT MONDIAL, LIDER ÎN EPC, METALURGIE, PIAȚA DE ENERGIE
ELECTRICĂ ȘI GAZE NATURALE, PREZENT ÎN EUROPA, ORIENTUL MIJLOCIU ȘI AFRICA DE
NORD, cu activitate în 29 de țări, cu privire la diverse aspecte corporative și căi de atac necesare asigurării
respectării prevederilor Legii societăților comerciale din România, în vederea reechilibrării raportului dintre
activele nete și capitalul social subscris al filialelor sale din România, dar și cu privire la obținerea licențelor de
exploatare de mediu și gestionarea rezultatelor fuziunii din 2017-2018 cu o importantă companie din Grecia în
valoare de peste 40 milioane de euro.

Expertiză în corporate/fuziuni și achiziții // piețe de capital / dreptul muncii, compensații și beneficii

POPESCU & ASOCIAȚIISIMERIA Anca

Funcție
Partner

Studii
• Universitatea București, Facultatea
de Drept, Diplomă de Licență în
Drept
• Collège juridique franco-roumain
d’études européennes, Université
Paris I Panthéon-Sorbonne, Diplomă
de Licență în Drept

Contact
Tel.: 021 589 73 53
Email: 
anca.simeria@popescu-asociatii.ro

www.popescu-asociatii.ro 
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Cu peste 19 ani de experiență ca avocat de consultanță și litigii, Răzvan Stoicescu
a coordonat sute de tranzactii, fiind implicat in unele dintre cele mai reprezentative
proiecte  pentru piața locală din ultimii 30 de ani,  cu valori de ordinul sutelor de
milioane de euro., Răzvan este specializat in M&A, Privatizări, Drept bancar și Piețe de
capital, Achiziții publice și contracte cu autorități publice și litigi în legătură cu toate
aceste domenii.

Răzvan asistă cumpărători și vânzători cu privire la toate operațiunile din sfera
M&A, inclusiv achiziții, fuziuni, divizări, tranzacții transfrontaliere, delistări, asocieri
(inclusiv asocieri cu autorități publice române) precum si asistența acordată societăților
listate și nelistate cu privire la chestiuni de guvernanță corporativă și aspecte conexe de
răspundere.

De asemenea, Răzvan asistă finanțatori, împrumutați, subscriitori (underwriters) și
emitenți, banci de investitii internationale si locale, în proiecte de finanțări locale și internaționale (inclusiv finanțări de
achiziții, capitalizări, constituire de garanții și executarea garanțiilor oferite, în Romania), oferte publice pe piața de
capital, produse structurate și derivative, precum și în legătură cu aspecte de reglementare în sectorul bancar și al
piețelor de capital.

Răzvan este implicat în unele dintre cele mai complexe și sofisticate litigii de pe piața locală (cu precădere achiziții
publice militare / securitate națională, sau specifice anumitor industrii, piețe de capital).

Expertiză în M&A  // privatizări, drept bancar/ piețțe de capital, achiziții publice și litigii în legătură cu acestea 

MUȘAT & ASOCIAȚII STOICESCU Răzvan

Funcție
Deputy Managing Partner

Studii
•Diplomă de Licență în Drept,
Universitatea din București (2003)

Contact
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod poștal 011853, București,
România
Telefon: +40 21 202 59 11
Fax:  +40 21 223 04 95
Email: razvan.stoicescu@musat.ro

www.musat.ro 

Experiență:
• Din martie 2005, Avocat asociat coordonator („Managing Partner”) al Ţuca

Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre avocaţii fondatori ai firmei
• 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Muşat & Asociaţii
• 1996-1999, Preparator al Facultăţii de Drept din cadrul Universității

Bucureşti

Florentin ŢUCA este avocat asociat coordonator al Ţuca Zbârcea & Asociaţii
şi fondator al firmei de avocatură. Florentin Ţuca a fost implicat în numeroase
procese de privatizare, printre care primele privatizări din sectorul bancar din
România, asocieri în participaţiune, fuziuni şi achiziţii, precum şi proiecte de
reorganizare şi restructurare de societăţi. Totodată, el este specialist în proiecte
PPP, concesiuni şi achiziţii publice şi deţine o experienţă vastă în redactarea de

proiecte de acte normative, inclusiv elaborarea şi stabilirea noului cadru legislativ aplicabil în privatizări,
concesiuni, sectorul bancar sau alte domenii. În 2011, Florentin Ţuca a făcut parte din echipa de avocaţi
selectată de Ministerul de Justiţie în cadrul proiectului finanţat de Banca Mondială privind „Pregătirea punerii
în aplicare a Codului Civil, Codului Penal, Codului de Procedură Civilă şi Codului de Procedură Penală”.

Potrivit publicaţiei Chambers & Partners, „Florentin Ţuca, Managing Partner, a dobândit o vastă experienţă
în drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP şi tranzacţii transfrontaliere”. De asemenea, Legal 500
notează faptul că Florentin Ţuca este „un avocat strălucit, capabil să găsească soluţii acolo unde alţii nu
reuşesc”.

Expertiză în fuziuni şi achiziţii / drept comercial şi societar // drept societar şi comercial; arbitraje internaţionale; PPP

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiŢUCA Florentin

Funcție
Avocat Asociat Coordonator,
Fondator al Ţuca Zbârcea & Asociaţii

Studii
• Universitatea din Bucureşti,
Facultatea de Drept (licenţă în Drept,
1993)
• Doctor Magna cum laude, titlul
lucrării de doctorat „Parteneriatul
Public-Privat în România” (2007)

Contact
Tel./Fax:
021.204.88.91/021.204.88.99
Email: florentin.tuca@tuca.ro

www.tuca.ro

Cu experiență profesională de peste 11 ani, Eugen Tudose este specializat în litigii
complexe civile, comerciale, insolvență sau de contencios administrativ din sectoare
precum energie, petrol și gaze, bancar, societar, retail, transporturi, construcții,
imobiliare și infrastructură.

Și-a desfășurat activitatea profesională în firme de avocatură de prestigiu,
gestionând litigii dintre cele mai complexe, provocatoare și diferite, la cele mai înalte
standarde.

Combinând cunoștințele solide de drept cu experiența sa din domeniul litigiilor,
Eugen reușește să îndeplinească cu succes cele mai dificile provocări profesionale.

Expertiză în drept societar  // drept administrativ și fiscal, litigii între profesioniști, dreptul muncii, drept constituțional

Zamfirescu Racoți Vasile & Partners TUDOSE Eugen

Funcție
Avocat colaborator senior

Studii
• Studii de masterat, Drept Privat,
Facultatea de Drept, Universitatea
din București, 2013
• Absolvent al Institutului Naţional de
Formare şi Perfecţionare a
Avocaţilor, 2013
• Facultatea de Drept, Universitatea
București, 2011 (licență în drept)

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: eugen.tudose@zrvp.ro    

www.zrvp.ro 
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Experiență:
• Din ianuarie 2008, Avocat asociat Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2005-2007, Avocat colaborator senior Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2004-2005, Avocat colaborator senior Muşat & Asociaţii
• 1998-2003, Avocat colaborator senior (2000-2003) şi Avocat colaborator

(1998-1999) SCA Călin Zamfirescu & Partners

Oana URECHE este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii, fiind
specializată în drept societar/comercial, fuziuni şi achiziţii, precum și drept
imobiliar. Ea deţine o experienţă semnificativă în special în achiziţii corporative şi
tranzacţii de vânzare, soluţionarea problemelor de finanţare aferente, negocierea şi
pregătirea unor operaţiuni complexe de vânzare-cumpărare, inclusiv redactarea
planurilor de fuziune, rapoartelor de audit juridic şi a documentaţiei aferente în

asemenea tranzacţii. De asemenea, Oana Ureche a fost implicată în proiecte majore de dezvoltare imobiliară
pentru sectorul retail, rezidenţial sau al spaţiilor pentru birouri. Experienţa sa include asistenţă în importante
proiecte de fuziuni, achiziţii şi privatizări din domeniul energiei electrice şi sectorul bancar. 

Oana Ureche este recomandată de Chambers & Partners pentru expertiza în domeniul imobiliar şi apreciată
ca fiind „un avocat talentat, cu un profil profesional în dezvoltare”. 

Expertiză în fuziuni şi achiziţii / drept comercial şi societar // drept societar; drept imobiliar

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiURECHE Oana

Funcție
Avocat Asociat

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1997)

Contact
Tel./Fax:
021.204.76.35/021.204.88.99
Email: oana.ureche@tuca.ro

www.tuca.ro

Expertiză în drept societar/fuziuni și achiziții  // PPP/achiziții publice/infrastructură

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenVLAD Răzvan

Funcție
Partener, practica de
Corporate/M&A, Achiziții Publice și
PPP

Studii
Universitatea Nicolae Titulescu,
Facultatea de Drept (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: razvan.vlad@nndkp.ro    

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2018-prezent)
• Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2013-2018)
• Asociat senior, PNSA (2012-2013)
• Asociat/Asociat Senior/Asociat Manager, Mușat & Asociații (2005-2012)
• Asociat junior, Voicu & Filipescu (2004-2005)
• Asociat junior, Vlad Ilie Law (2003-2004)

Răzvan Vlad are o experiență de peste 19 ani în consultanță juridică, fiind specializat
în domeniul dreptului societar, fuziuni și achiziții, precum și în domeniul achizițiilor

publice și PPP. Răzvan oferă în mod regulat asistență atât în proiecte de restructurare corporativă pentru
corporații medii și mari, cât și cu privire la tranzacții având ca scop eficientizarea activității de afaceri. Răzvan
asistă clienți din industrii diverse în legătură cu revizuirea, negocierea și implementarea unei game largi de
contracte și în structurarea relațiilor contractuale ale clienților cu partenerii lor comerciali. De asemenea, are o
experiență extinsă în furnizarea de asistență juridică clienților naționali și internaționali în proiecte de fuziuni și
achiziții, proiecte de infrastructură, proiecte în domeniul construcțiilor, precum și în domeniul privatizărilor și al
achizițiilor publice, în special în legătură cu aspecte de infrastructură. Răzvan a asistat companii multinaționale și
antreprenori români din domenii diverse precum agribusiness, auto, industrie grea și tehnologie.
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Experiență:
•Din ianuarie 2006, Avocat asociat coordonator („Managing Partner”) al Ţuca

Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2005 – septembrie 2005, Preşedinte al Autorităţii pentru Valorificarea

Activelor Statului (AVAS)
•Decembrie 2004 – ianuarie 2005, Consilier de Stat al Primului-Ministru al

României
•2002 – 2004 / 1997 – 2002, Deputy Managing Partner şi Partner al Muşat &

Asociaţii 
•1996 – 1998: Profesor Asociat, Şcoala de Ştiinţe Politice şi Administrative a

Universităţii din Bucureşti, Departamentul de Drept
•Noiembrie 1993 – mai 1995, Preşedintele Ligii Studenţilor din cadrul

Universităţii din Bucureşti
•Noiembrie 1992 – noiembrie 1993, Secretar General al European Law Student Association (ELSA) Romania,

Universitatea din Bucureşti, Facultatea de Drept

Gabriel ZBÂRCEA este Avocat asociat coordonator al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi fondator al firmei de
avocatură. Pe lângă experienţa juridică, Gabriel Zbârcea a activat în sectorul public, în cabinetul Primului
ministru, în cadrul Autorităţii pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS), precum şi în Comisia de Privatizare
a Băncii Comerciale Române (BCR). Gabriel Zbârcea a acordat consultanţă şi a asistat numeroase societăţi
comerciale româneşti sau cu capital străin, dobândind o experienţă considerabilă în toate tipurile de joint-
ventures, locale şi internaţionale, precum şi în ceea ce priveşte restructurarea societăţilor. El a fost direct
implicat, în calitate de coordonator, în procese de privatizare, achiziţii şi fuziuni de mare amploare, din diverse
domenii ale industriei, precum şi în mai multe tranzacţii complexe din sectorul energetic, al petrolului şi gazelor
naturale. 

Potrivit publicaţiei Legal 500, echipa departamentului de drept societar/fuziuni şi achiziţii, coordonată de
Gabriel Zbârcea, a impresionat clienţii prin „calitatea excelentă a serviciilor oferite şi promptitudine”,
capabilităţi pe care Chambers & Partners le atribuie echipei din domeniul energiei, sub co-coordonarea lui
Gabriel Zbârcea. Totodată, Gabriel Zbârcea este „deosebit de apreciat pentru abilitatea de a identifica cele mai
bune soluţii de business” (Legal 500). 

Expertiză în fuziuni şi achiziţii / drept comercial şi societar // drept societar şi comercial; energie şi resurse naturale

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiZBÂRCEA Gabriel

Funcție
Avocat asociat coordonator, Fondator
al Ţuca Zbârcea & Asociaţii

Studii
• Universitatea din Bucureşti,
Facultatea de Drept (licenţă în Drept,
1995)

Contact
Tel./Fax: 021 204 88 92/021 204 88
99
Email: gabriel.zbarcea@tuca.ro

www.tuca.ro



concUrenŢă
antitrUSt
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Expertiză în concurență/antitrust // fuziuni şi achiziţii / drept comercial şi societar, pharma

NoerrBEDROS Luiza

Funcție
Counsel

Studii
• Licenta in Drept la Facultatea de
Drept a Universității Al. I. Cuza Iași 
• Diplomă de Master în Relații
Internaționale, Analiza Conflictelor și
Managementul Crizelor la Școala
Națională de Studii Politice și
Administrative, București 
• Diplomă de Studii Postuniversitare
în Dreptul Uniunii Europene în
Domeniul Concurenței, King's
College, Londra 

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: luiza.bedros@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Experiență în cadrul unei firme de consultanță de afaceri
• Senior Associate, Noerr (2006-2018)
• Counsel, Noerr (2018-prezent)

Luiza Bedros deține o vastă experiență în tranzacții de fuziuni și achiziții importante,
restructurarea companiilor și alte aspecte complexe ale dreptului societar, precum și în
probleme de reglementare în domeniul sănătății, consilierea clienților internaționali și
naționali dintr-o gamă largă de industrii precum comerțul alimentar cu amănuntul,

sistemele de distribuție și franciză, industria farmaceutică, industria IT&C, industria auto. De asemenea, Luiza
este specializată în dreptul concurenței și antitrust, oferind consultanță clienților cu privire la toate aspectele
procedurilor de control al concentrărilor economice în fața Consiliului Concurenței din România, investigații
antitrust și programe de conformitate.

Arii de expertiză acoperite: concurenta/antitrust, fuziuni şi achiziţii / drept comercial şi societar, pharma.

Dana BIVOL este un avocat recunoscut în aria litigiilor, cu o experiență de peste
10 ani, concentrându-se pe contencios comercial și administrativ. A fost implicată în
diverse proceduri de soluționare a litigiilor cu privire la toate aspectele dreptului
concurenței, având o înțelegere excelentă a aspectelor dreptului concurenței în ceea ce
privește industria farmaceutică, ceea ce îi permite să asiste clienții în special cu privire
la acorduri verticale și orizontale, abuz de poziție dominantă,  controlul concentrărilor
economice etc.

Ca parte a vastei sale experiențe în calitate de avocat pledant, Dana a reprezentat
cu succes clienții în dosare complexe, implicând obligații contractuale sau delictuale,
drept corporativ sau în dosare de anulare a anumitor documente emise de autorități
administrative, autorități fiscale sau vamale. Mai mult, oferă asistență juridică în
procedurile de insolvență și executare silită, fiind recunoscută în unanimitate de către

clienti pentru promptitudinea și eficiența dovedită în gestionarea dosarelor sensibile. 
O selecție a mandatelor și dosarelor relevante include asistență și reprezentare juridică pentru:
• UNUL DINTRE CEI MAI IMPORTANȚI JUCĂTORI DE PE PIAȚA CONSTRUCȚIILOR în cadrul

unui litigiu arbitral aflat pe rolul Curții de Arbitraj Internațional din România, într-un dosar ce a implicat un
contract FIDIC complex încheiat cu Municipiul București, în valoare de aproximativ 100 milioane lei.

• UN JUCĂTOR CHEIE ÎN DOMENIUL RECICLĂRII MATERIALELOR PRIME din depozitele de
deșeuri, operarea unui număr semnificativ de depozite de deșeuri, inclusiv cel mai mare depozit de deșeuri din
România, situat la Galați, precum și depozitul de deșeuri de la Hunedoara. Mandatul a constat în asistența juridică
de zi cu zi cu privire la cerințele autorităților române pentru obținerea avizelor și a altor autorizații necesare
desfășurării activității, iar complexitatea a rezultat, în principal, din integrarea tuturor condițiilior și cerințele
legale astfel încât întreaga activitate să respecte în totalitate reglementările în domeniu. 

• UNA DINTRE CELE MAI IMPORTANTE COMPANII DIN ROMÂNIA, în diverse dosare (cu creanțe
de peste 40 de milioane de euro) privind contracte complexe de achizitii publice care cuprind obiective și programe
IT pentru autoritățile publice și alte probleme juridice legate de litigiile contractuale și cel mai important în
legătură cu implementarea noii platforme pentru gestionarea sistemului de achiziții publice din România.

• UN CONGLOMERAT INTERNAȚIONAL DE TOP, CU SEDIUL ÎN GRECIA, specializat în EPC,
metalurgie, comerț cu energie electrică și gaze, prezent în Europa, Orientul Mijlociu și Africa de Nord, cu activitate
în 29 de țări și filiala sa din România, o companie industrială situată în centrul României, specializată în producția
de plumb, zinc și alte materiale neferoase, în diverse proceduri legate de obținerea autorizației de mediu pentru
depozitele de deșeuri de zgură.

Expertiză în concurență și antitrust // dreptul farmaceutic și al sănătății / litigii și restructurări

POPESCU & ASOCIAȚIIBIVOL Dana

Funcție
Partner

Studii
• Universitatea București, Training
Postuniversitar în Drept Civil și
Procedural
• Universitatea Alexandru Ioan Cuza
Iași, Diplomă de Master în Dreptul
Afacerilor
• Universitatea Alexandru Ioan Cuza
Iași, Facultatea de Drept, Diplomă de
Licență în Drept

Contact
Tel.: 021 589 73 53
Email: 
dana.bivol@popescu-asociatii.ro 

www.popescu-asociatii.ro 
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Anca Buta Mușat este unul dintre cei mai reputați și experimentați avocați de
dreptul concurenței de pe piață, având o experiență profesională de peste 19 ani în
asistarea clienților internaționali și locali cu privire la o gamă extinsă de probleme
de dreptul concurenței, inclusiv privind practici și comportamente anticoncurențiale
și proceduri de autorizare a concentrărilor economice. Anca a reprezentat numeroși
clienți în toate etapele procedurilor și investigațiilor desfășurate de autoritățile de
concurență, atât la nivel național, cât și la nivelul UE, asistându-i, de asemenea, și
în legătură cu aspecte privind exclusivitatea, practici de tip cartel, diverse
mecanisme de aplicare a normelor de către autoritatea de concurență, negocieri
privind remediile ce pot însoți aprobările anti-trust, programe de conformitate
(inclusiv programe de instruire și inspecții inopinate simulate), precum și în legătură
cu scheme de ajutor de stat și contracte de achiziții publice de servicii. De-a lungul

anilor, Anca a avut un rol important în structurarea diverselor tipuri de contracte trimise spre aprobare Consiliului
Concurenței și în obținerea unor derogări individuale.

Anca este recunoscută și pentru vasta sa experiență în dreptul proprietății intelectuale (DPI), inclusiv în
proceduri și litigii complexe de anulare a brevetelor de invenții, redactarea și negocierea contractelor de licențiere
a mărcilor și a brevetelor, acordurilor de franciză, precum și în aspecte legate de gestionarea și valorificarea
portofoliilor de DPI.  Anca este unul dintre cei mai reputați avocați în dreptul farmaceutic și dreptul proprietății
intelectuale din România, oferind asistență juridică integrată unora dintre cei mai importanți clienți din această
industrie.

Anca a asistat clienți dintr-o gamă largă de industrii, inclusiv construcții, farmaceutice, dispozitive medicale,
software, internet, retail, industria alimentară, industria berii, cosmetice, mass-media, sectorul bancar, asigurări &
pensii.

Expertiză în concurență / ajutor de stat & drept european  // sănătate / domeniul farmaceutic & proprietate intelectuală, litigii & Arbitraj

MUȘAT & ASOCIAȚII BUTA MUȘAT Anca

Funcție
Partner

Studii
• Studii postuniversitare, Dreptul 
Concurenței, King’s College Londra, 
(2006-2007)
• LL.M, Practică comercială 
transfrontalieră, Universitatea din 
Salzburg/ Universitatea Pacific (2004-
2005)
• Licență în drept, Universitatea din 
București (2003)

Contact
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod poștal 011853, București,
România
Telefon: +40 21 202 59 11
Fax:  +40 21 223 04 95
Email: anca.buta@musat.ro 

www.musat.ro 

Expertiză în concurenţă/antitrust  // ajutor de stat/dreptul uniunii europene

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenDIACONU Anca 

Funcție
Partener, coordonator al practicilor
de Concurență și Ajutor de Stat și
Dreptul UE

Studii
• Master în Dreptul Internațional și
European al Afacerilor, Paris I
Panthéon-Sorbonne (2015) 
• Facultatea de Drept a Universității
București (2014)
• Paris I Panthéon-Sorbonne,
Collège Juridique Franco-Roumain
d’Etudes Européennes (2013)
• Summer Course on European
Antitrust Law, Academy of European
Law (ERA), Trier (2018)
• Summer School on EU Competition
Law and Competition Policy & High
Tech Market, College of Europe,
Brugge (2019)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: anca.diaconu@nndkp.ro 

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2022 – prezent)
• Asociat, Asociat Senior, NNDKP (2015 – 2022)

Anca Diaconu este coordonator al practicilor de Concurență și Ajutor de Stat și
Dreptul UE. Cu o experiență profesională semnificativă în aceste arii de practică, 

Anca este specializată și își concentrează activitatea pe investigații vizând carteluri,
abuzuri de poziție dominantă și alte practici restrictive de concurență, litigii de dreptul
concurenței (inclusiv privind acțiuni în despăgubire), aspecte de conformare în activitatea
curentă a companiilor, autorizarea tranzacțiilor, aspecte privind ajutorul de stat și dreptul

Uniunii Europene.
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Experiență:
•Din ianuarie 2008, Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Martie 2005 – decembrie 2007, Avocat colaborator senior al Ţuca

Zbârcea & Asociaţii
•Octombrie 1999 – februarie 2005, Avocat colaborator senior (septembrie

2002 – februarie 2005) şi avocat colaborator (octombrie 1999 – august 2002)
la Muşat & Asociaţii

Raluca VASILACHE este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii. Ea
coordonează departamentul de dreptul concurenţei al firmei. Apreciată de
numeroase publicaţii internaţionale pentru activitatea sa în materie de control al
fuziunilor, antitrust şi ajutoare de stat, Raluca Vasilache a reprezentat numeroase
companii multinaţionale cu privire la o gamă largă de aspecte de dreptul

concurenţei, de la proceduri de notificare la Consiliul Concurenţei, ajutoare de stat, până la reprezentare în
investigaţiile declanşate de autoritatea de reglementare pe diverse pieţe: petrol, telecomunicaţii, piaţa bunurilor
de larg consum, industria siderurgică, farmaceutică, pensii private etc. În plus, Raluca Vasilache are o experienţă
relevantă şi în materie de proprietate intelectuală. Ea a primit premiul pentru practica în domeniul Dreptului
Concurenței în cadrul Galei Avocați de Top (Finmedia, 2017).

Conform publicaţiei Chambers & Partners, Raluca Vasilache nu a încetat să impresioneze şi reuşeşte, în
fiecare an, „să adune comentarii elogioase din partea clienţilor pentru serviciile privind procedura de control al
operaţiunilor de concentrare şi alte aspecte de dreptul concurenţei”. Totodată, această publicaţie remarcă faptul
că echipa coordonată de Raluca Vasilache este permanent implicată „în numeroase din mandatele cheie în acest
domeniu din România (…) înregistrând succese notabile în special în cazuri privind diverse investigaţii ale
autorităţii de concurenţă”. 

Expertiză în dreptul concurenţei / antitrust // ajutoare de stat, proprietate intelectuală

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiVASILACHE Raluca

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1999)

Contact
Tel./Fax: 021 204 76 33/021 204 88 99
Email: raluca.vasilache@tuca.ro

www.tuca.ro

Experiență:
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații;
•Noiembrie 2010 – decembrie 2021, Avocat colaborator, Avocat colaborator

senior și Avocat colaborator coordonator în cadrul Ţuca Zbârcea & Asociaţii;
•August 2006 – august 2008, Avocat colaborator în cadrul D&B David si Baias,

firma de avocatură corespondentă PricewaterhouseCoopers în România;
•Iulie 2005 - august 2006, Avocat colaborator în cadrul firmei de avocaţi Pachiu

& Asociaţii.

OPRIȘAN Andreea este Avocat asociat în cadrul departamentului de dreptul
concurenței al Țuca Zbârcea & Asociații. În activitatea sa, Andreea combină elemente
legale și economice aplicabile în materie de concurență în vederea oferirii de suport în
cadrul proiectelor clienților și acoperirii întregului spectru de teme în materie de

concurență de la antitrust la programe de conformare, operațiuni de concentrare economică și ajutor de stat. 
Alte domenii de expertiză ale Andreei includ asistență în materia protecției consumatorului, publicitate, practici

comerciale neloiale, drept comercial și contracte. 
Experiența Andreei se extinde asupra unor sectoare economice precum FMCG, agricultură, auto, asigurări, bănci,

energie, petrol & gaze, servicii, produse farmaceutice și cosmetice, sănătate, distribuție și logistică, retail, media și
publicitate, etc.

Arii de expertiză acoperite: dreptul concurenței; ajutor de stat; drept societar. 

Expertiză în concurență, antitrust // ajutor de stat, dreptul Uniunii Europene

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiOPRIȘAN Andreea

Funcție
Avocat asociat 

Studii
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 387/ 021 204 88 99
Email: andreea.oprisan@tuca.ro      

www.tuca.ro



drept penal  
White-collar

crime
gambling
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Bogdan Bibicu este Partener, coordonator al echipei de Investigații, Răspuns în
situaţii de Criză și Conformitate din cadrul biroului Wolf Theiss din București și parte a
echipei regionale. 

Bogdan este specializat în investigații corporative, conformitate, răspunderea
penală a societăților, criminalitatea white-collar, sancţiuni internaţionale, conlucrare şi
coordonare cu autorităţi din alte jurisdicţii, prevenirea spălării banilor, recuperare de
active și chestiuni conexe. Înainte de a se alătura Wolf Theiss, Bogdan a înființat și a
dezvoltat practica locală și la nivelul întregii firme în materie de conformitate, risc și
investigații la o altă firmă de avocatură regională. Bogdan a dobândit o experiență
vastă în diverse sectoare, în special în științele vieții, infrastructură, finanțe, IT/TMT,
servicii profesionale, inginerie, transporturi și sectorul public, unde a oferit consultanță
clienților în probleme și investigații declanșate la nivel local și internațional. Bogdan a
condus, de asemenea, o serie de investigații interne în CEE/SEE și a oferit consultanță
cu privire la diverse aspecte legate de conformitate, inclusiv în ceea ce privește

stabilirea diverselor programe de conformitate. 
Bogdan a condus, de asemenea, o serie de investigații interne în regiunea CEE / SEE și a oferit consultanță cu

privire la diverse aspecte legate de conformitate, inclusiv în ceea ce privește crearea de diverse programe de
conformitate. Cariera profesională a lui Bogdan este, de asemenea, completată de o experiență bogată și în
domeniile bancar și financiar, restructurare și insolvență, proiecte, TMT, Lifesciences și produse farmaceutice. 

În ianuarie 2022, Bogdan a fost numit noul ofițer pentru Europe al Comitetului Anticorupție al Asociației
Internaționale a Barourilor (IBA).

Pe lângă calificările sale juridice, Bogdan este auditor certificat pentru ISO 37001 (sisteme de management
anti-corupție).

Principalele dosare de Investigații, Răspuns în situaţii de Criză și Conformitate în care a fost implicat în
ultimii ani: 

  Asistarea unui important grup de logistică cu privire la diverse investigații interne, la conformitatea în mai
multe domenii și la măsuri de remediere în ceea ce privește filialele din România și din regiunea CEE.

  Asistarea unei corporații multinaționale la nivel mondial cu privire la o investigație internă foarte sensibilă
care a implicat mai multe posibile probleme interne la una dintre filialele sale locale care operează într-un sector
reglementat.

  Asistarea unei companii care permite companiilor din domeniul sănătății și al tehnologiilor medicale să își
vizeze publicul și să câștige noi clienți prin intermediul unor platforme cu grad ridicat de implicare în cadrul unei
investigații corporative și a altor incidente de criminalitate white-collar.

  Reprezentarea grup specializat în servicii maritime într-o revizuire internă complexă și în cadrul unei
investigații corporative conexe privind posibile aspecte de White-Collar.

  Asistarea unui grup european foarte dinamic din domeniul lifescience cu privire la măsurile de investigație
internă privind filiala sa din România. Am ajutat clientul să abordeze cu succes problema aspectelor White-Collar
și alte aspecte, precum și să structureze și să implementeze măsuri de remediere, care protejează cu succes grupul
de mai multe riscuri importante în România și în alte jurisdicţii.

  Asistarea unui grup mondial cotat la bursă în domeniul infrastructurii, ingineriei și tehnologiei în cadrul
unei investigații interne și a unei investigații transfrontaliere complexe a autorităților din România.

  Asistarea unui jucător important din domeniul energiei într-o chestiune de investigație foarte sensibilă
privind, printre altele, limitarea expunerilor potențiale ale companiilor și acționarilor, combinată cu asistență
complexă privind mai multe procese de conformitate pentru evaluarea, structurarea accesului la date, prelucrarea
datelor, criminalitatea informatică sau aspecte contractuale.

  Asistarea unei companii europene de top în domeniul retail, printre altele, în ceea ce privește proiectarea și
implementarea intrării pe piață pentru mai multe proiecte în România și în alte jurisdicții.

  Asistarea unei mari platforme de social media în mai multe condiții de aplicare a legii locale și în ceea ce
privește solicitările autorităților penale legate de mai multe aspecte complexe.

  Asistarea unui mare fond de investiții în legătură cu propunerea de achiziție a unui proiect în domeniul
energiei și cu privire la evaluarea aspectelor de conformitate şi de white collar, relevante pentru pentru
structurarea tranzacţiei.

  Asistarea unui mare grup din domeniul energiei în legătură cu o analiză internă și a unor aspecte legate de
conformitate în România ţi în alte jurisdicţii.

Domenii de specializare în practica de Investigații, Răspuns în situaţii de Criză și Conformitate:
investigații corporative, conformitate, răspundere penală corporativă/criminalitate corporatistă, sancţiuni
internaţionale, aspecte de remediere, conlucrare şi coordonare cu autorităţi în alte jurisdicţii, prevenirea spălării
banilor, recuperare de active și chestiuni conexe.

Activitatea academică: 
Bogdan a publicat numeroase articole și este un vorbitor frecvent la evenimente de conformitate și

anticorupție.

Expertiză în investigaţii, răspuns în situaţii de criza şi conformitate

Wolf Theiss Rechtsanwälte GmbH & Co KGBIBICU Bogdan 

Funcție
Partener

Studii
• Diplomă de Licenţă, Universitatea
Bucureşti, Facultatea de Drept,
1999-2002
• Universitatea "Babeş Bolyai" din
Cluj-Napoca, Facultatea de Drept,
1998-1999
• Cursuri postuniversitare Freie
University, Berlin
• Cursuri postuniversitate
Universitatea Bucureşti

Experienţă
• Partener, Coordonator Departament
Investigații, Răspuns în situaţii de
Criză și Conformitate, Wolf Theiss
Rechtsanwälte GmbH & Co KG,
București, România, 2021-prezent
• Partener, Kinstellar, 2009-2020
• Partener, Bulboaca & Asociații
SCA, 2007-2009
• Avocat Asociat, Linklaters Bucureşti
şi Londra, 2002-2006

Contact
Tel.: +40 21 308 81 00
Email: bogdan.bibicu@wolftheiss.com 

www.wolftheiss.com
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Expertiză în jocuri de noroc  // drept societar/fuziuni și achiziții, energie și resurse naturale, farmaceutice, asigurări și protecția consumatorului

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenCACEREA Gabriela

Funcție
Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie și Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii
• Cursuri de Drept Comunitar:
Academia de Drept European (2007)
• Cursuri de Negociere în cadrul
American Institute for Legal
Education, University of Michigan
(2006)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: gabriela.cacerea@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2008-prezent)
• Asociat/Asociat senior, NNDKP (2003-2008)

Gabriela Cacerea are peste 19 ani de experiență în domeniul juridic, fiind
specializată în arii de practică precum dreptul societar și comercial, energie și resurse
naturale, sectorul farmaceutic, protecția consumatorului, asigurări și jocuri de noroc. În
domeniul jocurilor de noroc, Gabriela acordă asistență privind aspecte de reglementare
specifice activității curente a societăților, aspecte de drept comercial și societar privind
activitățile de jocuri de noroc, asistență și reprezentare în procesul de obținere a licențelor

de la ONJN.
Gabriela a fost inclusă în clasamentul „Women Leaders 2022” realizat de prestigiosul ghid internațional

IFLR1000 pentru rezultatele profesionale remarcabile obținute în cursul perioadei evaluate. 

Expertiză în jocuri de noroc  // drept societar/fuziuni și achiziții, energie și resurse naturale, farmaceutice și protecția consumatorului

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenBOLOGA Ruxandra

Funcție
Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie și Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii
• Cursuri de negociere şi redactare
de contracte în domeniul petrolului şi
gazelor naturale ale Universităţii din
Dundee, UK (2007)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ruxandra.bologa@nndkp.ro   

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2008-prezent)
• Head of Exploration & Production and Power – Departamentul Juridic, Petrom

(2005-2008)
• Asociat, NNDKP (2004-2005)
• Asociat, Linklaters (2001-2003)

Ruxandra Bologa este un avocat de top cu peste 20 de ani de experiență
profesională, fiind specializată în arii de practică precum dreptul societar și comercial,
energie și resurse naturale, protecția consumatorului, jocuri de noroc și sectorul

farmaceutic. În domeniul jocurilor de noroc, Ruxandra acordă asistență privind aspecte de reglementare specifice
activității curente a societăților, aspecte de drept comercial și societar privind activitățile de jocuri de noroc,
asistență și reprezentare în procesul de obținere a licențelor de la ONJN.

Ruxandra a fost inclusă în clasamentul „Women Leaders 2022” realizat de prestigiosul ghid internațional
IFLR1000 pentru rezultatele profesionale remarcabile obținute în cursul perioadei evaluate. 
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Adrian CHIRVASE este coordonatorul echipei de prevenție, conformitate și
dreptul penal al afacerilor, fiind bine cunoscut pentru abordarea sa exhaustivă în
dosare dificile care implică acte de corupție, fraudă la nivel corporativ și diverse
scheme financiare. El deține o experiență semnificativă în domeniul dreptului penal al
afacerilor și al fraudei fiscale, reprezentând numeroase societăți în diferite proceduri
penale sau oameni de afaceri din diverse domenii, precum IT și Telecomunicații,
sectorul bancar, farmaceutic, imobiliar, construcții, energie și utilități publice. 

Adrian oferă asistență specializată atât în fața organelor de urmărire penală, cât și
a instanțelor relevante din România, obținând rezultate remarcabile în proiecte de
mare importanță care includ infracțiuni economice, evaziune fiscală și spălare de bani,
criminalitate informatică și dosare de corupție, precum și asistență juridică pentru
societățile care fac obiectul unor anchete penale sau administrative. 

O selecție a dosarelor relevante include reprezentare juridică pentru:
• O INSTITUȚIE BANCARĂ CE DEȚINE CEA MAI MARE COTĂ DE PIAȚĂ ÎN ROMÂNIA într-o

varietate de aspecte de drept bancar și financiar, de reglementare, corporative, comerciale și aspecte extrem de
sensibile care implică litigii și dreptul penal al afacerilor, prevenție și conformitate (implementarea cerințelor
legale în baza unei directive europene privind prevenirea utilizării sistemului financiar în scopul spălării banilor
sau finanțării terorismului în România, modul în care banca a implementat procedurile de control de tip AML,
precum și relația cu autoritățile de reglementare) etc.

• CEA MAI IMPORTANTĂ INSTITUȚIE FINANCIARĂ DE MONEDĂ ELECTRONICĂ, axată pe
oferirea de servicii favorabile de transfer de bani și servicii de schimb valutar atât pentru persoane fizice, cât și
pentru persoane juridice, în legătură cu litigiile de reglementare care decurg din Termenii și Condițiile companiei,
precum și din obligația entității de a îndeplini cerințele privind prevenirea utilizării sistemului financiar în scopul
spălării banilor sau finanțării terorismului.

• O ALTĂ BANCĂ IMPORTANTĂ DIN ROMÂNIA în legătură cu proceduri specifice care au capacitatea
de a atrage răspunderea materială sau penală a băncii sau a organelor sale de conducere, precum și cu o varietate
de proceduri judiciare și extrajudiciare privind modul în care banca și reprezentanții săi au fost legați de cerințele
de conformitate (impuse de autoritățile judiciare române), dar și în legătură cu activitatea curentă care generează
în planul operațional aspecte de specificitate aparte care necesită asistență juridică. 

• UNUL DINTRE CEI MAI IMPORTANȚI INTEGRATORI DE SISTEME din Europa Centrală și de Est
(ECE), Orientul Mijlociu și Africa de Nord (MENA) și companiile affiliate, care acționează în calitate de
coinvestitori, în legătură cu (i) diverse litigii comerciale și de insolvență (valoarea totală a creanțelor fiind de
aproximativ 63 de milioane EUR), (ii) litigiile administrative, civile și fiscale derivate din acordurile contractuale
încheiate cu autoritățile statului român și cu alți parteneri locali și internaționali cu o valoare totală mai mare de 6
milioane, (iii) procedurile de executare silită inițiate pentru recuperarea presupuselor creanțe etc., dar și în
numeroase dosare penale, cu un impact financiar important - peste 50 de milioane EUR, obținuti din presupuse
acuzații de coruptie și/sau spălare de bani, precum și din schimbarea destinației fondurilor europene acordate.

Expertiză în prevenție, conformitate și dreptul penal al afacerilor  // litigii / drept corporativ

POPESCU & ASOCIAȚIICHIRVASE Adrian

Funcție
Partner

Studii
• Institutul Bancar Roman, Ofițer
Prevenirea și Combaterea Spălării
Banilor
• Universitatea București, Master în
Știinte Penale, Dreptul Afacerilor,
Comerț și Taxare Internaționale
• Universitatea Alexandru Ioan Cuza
Iași, Facultatea de Drept, Diplomă de
Licență în Drept

Contact
Tel.: 021 589 73 53
Email: 
adrian.chirvase@popescu-asociatii.ro 

www.popescu-asociatii.ro 

Mădălin activează de peste 18 ani în mod intensiv și exclusiv doar în cazuri
penale la cel mai înalt nivel, fiind recunoscut în domeniu ca unul dintre cei mai
buni practicieni ai Dreptului Penal al Afacerilor, cu o experiență profesională
solidă, de primă clasă, rezultată din implicarea activă într-unele dintre cele mai
dificile și mediatizate procese penale ale ultimilor ani. 

Mădălin a consiliat, asistat și a reprezentat clienți binecunoscuți sau lideri în
domeniile lor de activitate, activând pe plan internațional sau național, fie că este
vorba de companii, oameni de afaceri sau directori, români sau străini, ori de
politicieni de nivel înalt și funcționari de stat. 

Activitatea lui profesională este concentrata pe cazuri de corupție, fraudă
financiară și fiscală, deturnare de fonduri publice sau europene, spălare de bani,
infracțiuni informatice, infracțiuni de mediu etc., oferind totodată opinii de

specialitate și consultanță în materie de guvernanță corporativă (Compliance & Regulatory). 
Datorită abordării sale practice și orientate spre mediul de afaceri, Mădălin este un lector apreciat pe teme

de Drept Penal al Afacerilor, publicând, de asemenea, mai multe articole de specialitate, în publicații naționale și
internaționale, pe diferite subiecte relevante în domeniu, în special privind infracțiunile de afaceri, spălarea
banilor sau confiscare. 

Activitatea sa de succes în materia Dreptului Penal al Afacerilor este recunoscută de publicații internaționale
de prestigiu, precum Legal 500, Chambers Europe sau Global Law Experts, primind de asemenea numeroasele
distincții la nivel național. Totodată, Mădălin este autor pentru Romania în numeroase publicații internaționale
de profil (Legal500, Anti-Bribery & Corruption, Chambers & Partners, Anti Corruption - Trends &
Developments, International Comparative Legal Guides, în domeniile Anti-Money Laundering, Business Crime și
Bribery&Corruption).

Expertiză în drept penal al afacerilor // guvernanță corporativă, drept comercial, drept sportiv

ENACHE PIRTEA & ASOCIAȚIIENACHE Mădălin

Funcție
Partener Senior 

Studii
• Facultatea de Drept, Universitatea
„Babeș-Bolyai” Cluj-Napoca

Experiență
• Partener coordonator 
”Enache CDA”, 2017 - 2018
• Partener coordonator 
Dep. Drept Penal „Mușat & Asociații”,
2013 - 2017
• Partener „Șerban & Asociații”, 
2011 - 2013

Contact
Tel.: 0723.323.541
Email: madalin@enachepirtea.ro

www.enachepirtea.ro 
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Simona este un avocat recunoscut în materia Dreptului Penal al Afacerilor si
Private Clients, cu o experiență de peste de 15 ani în domeniile juridic, securitate
economică și risk-management, fiind implicată și coordonând cu succes numeroase
proiecte de o dificultate deosebită în industrii precum pharma, banking, media &
IT, construcții și agricultură. 

Este apreciată de clienții și partenerii săi ca având o foarte bună pregătire
teoretică dar și o gândire strategică cu adevărat „out of the box”, orientată spre
eficiență și business, fapt pentru care este implicată în numeroase proiecte de
antreprenoriat, atât la nivel național cât și internațional, principala sa preocupare
fiind sprijinirea, din postura avocațială, a dezvoltării unor business-uri etice și de
durată, prin oferirea unor soluții concrete, practice și adaptate mediului de afaceri
actual. 

De asemenea, experiența sa cuprinde și proiecte ample de prevenție, inclusiv prin susținerea de training-uri
specializate, cu componente legale și etice, precum și prin implicarea în investigații interne și auditări de
conformitate corporativă în cadrul unor companii naționale și multinaționale. 

Simona este membru al Consiliul Director al Envisia – Boards of Elite, Vicepreședinte Legal al Professional
Women Network, membru al Consiliului Director al Asociației pentru Prevenirea și Combaterea Fraudei,
membru al Romanian Business Leaders și membru-fondator al programului de repatriere prin antreprenoriat
Repatriot, dar și autor pentru Romania în numeroase publicații internaționale de profil (Legal500, Anti-Bribery
& Corruption, Chambers & Partners, Anti Corruption - Trends & Developments, International Comparative
Legal Guides, în domeniile Anti-Money Laundering, Business Crime și Bribery&Corruption).

Activitatea sa în cadrul ENACHE PIRTEA & Asociații este recunoscută de publicații internaționale de
prestigiu, precum Legal 500, Chambers Europe sau Global Law Experts, fiind de asemenea de remarcat
numeroasele premii și distincții primite la nivel național.

Expertiză în business law  // drept penal al afacerilor, guvernanță corporativă, pharma & medical

ENACHE PIRTEA & ASOCIAȚIIENACHE-PIRTEA Luciana-Simona 

Funcție
Partener Coordonator

Studii
• GM Master Class Academy, CBC
România
• Master în Comunicare Managerială
și Resurse Umane, SNSPA București
• Facultatea de Drept, Universitatea
București
• Facultatea de Comunicare Socială,
Academia Națională de Informații
„Mihai Viteazul” București

Experiență
• Managing Partner „Simona Pirtea -
Cabinet de avocat”, 2016 - 2018
• Avocat coordonator Dep. Drept
Penal „Bulboacă & Asociații”, 
2013 - 2016
• Senior Associate „
Șerban & Asociații”, 2011 - 2013

Contact
Tel.: 0740.137.358
Email: simona@enachepirtea.ro 

www.enachepirtea.ro 

Expertiză în drept penal/white-collar crime // compliance, dreptul muncii și drept societar

NoerrPITICAŞ Oana

Funcție
Senior Associate, Coordinator 
White-Collar Crime Practice

Studii
• Licenta in Drept la Facultatea de
Drept a Universității Bucuresti 
• Master in Stiinte Penale la
Facultatea de Drept a Universității
Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: oana.piticas@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Experiență în cadrul unor firme de avocatură din România: Biris Goran SPARL

(2014 - 2015), SPARL Stalfort & Somesan (2015 - 2016)
• Senior Associate, Noerr (2016-prezent)

Oana Piticaș ste specializată în domeniul infracțiunilor de tip white-collar
(economice), în domeniul conformității și investigațiilor interne, consilierea investitorilor
străini și locali într-o gamă largă de aspecte legate de dreptul penal și răspunderea
entităților juridice, precum si aspecte referitoare la conformitatea companiilor mari si

prevenirea si solutionarea cazurilor de frauda interna si externa. 
De asemenea, Oana este specializata in dreptul muncii, având o bogata experiența in consilierea companiilor

internaționale in aspecte complexe ce țin de relațiile de munca.
Oana deține experiență și expertiză si în dezvoltarea imobiliară și tranzacțiile aferente, precum si in drept

societar, ceea ce îi permite să consilieze companii locale și clienți internaționali cu privire la activitățile lor
comerciale și provocările juridice din România.

Arii de expertiză acoperite: drept penal/white-collar crime, compliance, dreptul muncii, drept societar.
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Adrian face parte din noua generație de avocați, activând îndeosebi în aria
Dreptului Penal al Afacerilor, unde a acumulat o experiență importantă și extrem
de diversă ca urmare a implicării sale în numeroase cazuri de criminalitate a
„gulerelor-albe” dar și în numeroase cazuri conexe.

Activitatea sa profesională, axată în principal pe cazuri și proiecte de Drept
Penal al Afacerilor, este una de succes, datorat mai ales rigurozității de care dă
dovadă în analizarea tuturor aspectelor fiecărui proiect, astfel încât Adrian a avut
numeroase rezultate pozitive pentru clienți în proiectele gestionate. 

De asemenea, el este foarte activ ca avocat pledant inclusiv în litigii de Drept
Civil, Drept Comercial și Dreptul Muncii, activitatea sa profesională fiind
completată de numeroase mandate de consultanță în domeniul Pharma & Medical.
Experiența sa avocațială cuprinde inclusiv proiecte ample de prevenție

(Compliance & Regulatory), inclusiv prin participarea și susținerea de training-uri specializate, cu componente
legale și etice, precum și prin implicarea în investigații interne în cadrul unor companii multinaționale. 

Adrian a făcut parte din echipele de avocați implicați în mai multe proiecte juridice complexe și multi-
disciplinare, dovedind că o cunoaștere solidă a dreptului, o perspectivă nouă și o gândire clară duc întotdeauna
la soluții inovatoare și cuprinzătoare, motiv pentru care mai multe publicații interne și internaționale deja i-au
remarcat activitatea și rezultatele deosebite.

Expertiză în drept penal al afacerilor  // drept civil, dreptul muncii,  pharma & medical

ENACHE PIRTEA & ASOCIAȚIIRUSU Adrian

Funcție
Partener

Studii
• Facultatea de Drept, Universitatea
„Dimitrie Cantemir” București

Experiență
• Asociat Senior ”Enache CDA”, 
2017 - 2018
• Avocat asociat „Mușat & Asociații”,
2015 - 2017

Contact
Tel.: 0721.360.406
Email: adrian.rusu@enachepirtea.ro 

www.enachepirtea.ro 
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Expertiză în energie și resurse naturale // drept societar/fuziuni și achiziții,  jocuri de noroc, farmaceutice, asigurări și protecția consumatorului

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenCACEREA Gabriela

Funcție
Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie și Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii
• Cursuri de Drept Comunitar:
Academia de Drept European (2007)
• Cursuri de Negociere în cadrul
American Institute for Legal
Education, University of Michigan
(2006)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: gabriela.cacerea@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2008-prezent)
• Asociat/Asociat senior, NNDKP (2003-2008)

Gabriela Cacerea este recunoscută ca fiind un avocat de primă clasă în sectorul
energetic, având o experiență profesională de peste 19 ani. Ea este specializată în domenii
precum electricitate sau energie din surse regenerabile. Acordă consultanță în mod
constant privind aspecte de reglementare, dezvoltarea de proiecte greenfield și brownfield,
investiții în proiecte de energie din surse convenționale ori surse regenerabile sau
contracte specifice din domeniul energetic. Gabriela face parte dintr-un grup restrâns de

avocați cu un portofoliu impresionant de proiecte în sectorul energetic, precum privatizări de mare anvergură
realizate fie cu investitori strategici, fie prin intermediul asocierilor în participațiune, al ofertelor publice inițiale de
listare pe piața de capital sau prin intermediul unor oferte publice secundare.

Gabriela este membru ELG (Energy Law Group), o organizație dedicată sectorului energetic din care fac
parte case de avocatură de top pentru care sectorul energetic și al resurselor naturale este un domeniu de expertiză
emblematic.

De asemenea, Gabriela a fost inclusă în clasamentul „Women Leaders 2022” realizat de prestigiosul ghid
internațional IFLR1000, pentru rezultatele profesionale remarcabile obținute în cursul perioadei evaluate.

Expertiză în energie și resurse naturale  // drept societar/fuziuni și achiziții, jocuri de noroc, farmaceutice și protecția consumatorului

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenBOLOGA Ruxandra

Funcție
Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie și Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii
• Cursuri de negociere şi redactare
de contracte în domeniul petrolului şi
gazelor naturale ale Universităţii din
Dundee, UK (2007)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ruxandra.bologa@nndkp.ro   

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2008-prezent)
• Head of Exploration & Production and Power – Departamentul Juridic, Petrom

(2005-2008)
• Asociat, NNDKP (2004-2005)
• Asociat, Linklaters (2001-2003)

Ruxandra Bologa este un avocat de top cu peste 20 de ani de experiență
profesională, fiind specializată în domenii puternic reglementate, precum energie și
resurse naturale (cu precădere petrol și gaze naturale sau minerit, dar și surse

regenerabile). Oferă asistență în elaborarea și negocierea acordurilor specifice industriei petrolului (precum
acordurile de concesiune pentru câmpuri de petrol sau gaze naturale, acorduri farm in și farm out, acorduri de
exploatare în comun, acorduri de servicii conexe), dar și în aspecte de reglementare ce țin de explorare, dezvoltare
și producție și în legătură cu comercializarea produselor downstream. Ruxandra a coordonat și a fost implicată în
tranzacții care au presupus aspecte complexe de drept administrativ și de reglementare, unele dintre acestea
necesitând modificări legislative – demers în care a fost direct implicată atât în ceea ce privește redactarea de
propuneri legislative, cât și susținerea acestora în fața entităților relevante.

Ruxandra este membru ELG (Energy Law Group), o organizație dedicată sectorului energetic din care fac
parte case de avocatură de top pentru care sectorul energetic și al resurselor naturale este un domeniu de expertiză
emblematic.

Pentru rezultatele profesionale remarcabile obținute în cadrul diferitelor proiecte gestionate, Ruxandra a fost
inclusă în clasamentul „Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid internațional IFLR1000 (edițiile 2022,
2021, 2020).  

Expertiză în mediu / protecția datelor

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenCOJOCARU Iurie

Funcție
Partener, practicile de Protecția
datelor (unul dintre coordonatorii
acestei practici) și Mediu 

Studii
• Master în Drept European și
Internațional, Paris I Panthéon-
Sorbonne, Collège Juridique
Franco-Roumain d’Etudes
Europèennes (2006) 
• Master în Dreptul Afacerilor,
Facultatea de Drept a Universității
București (2006)
• Facultatea de Drept a Universității
București (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: iurie.cojocaru@nndkp.ro 

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2022 – prezent)
• Asociat, Asociat Senior, Asociat Manager, NNDKP (2007 – 2022)

Iurie Cojocaru are peste 15 ani de experiență în domeniul juridic, fiind specializat în
protecția datelor și dreptul mediului. În domeniul mediului, Iurie acordă asistență în
legătură cu aspecte de mediu în cadrul proiectelor de fuziuni și achiziții, aspecte de
reglementare, aspecte generale de autorizare, gestionarea deșeurilor, gestionarea
substanțelor periculoase, arii naturale protejate, răspunderea de mediu, inclusiv pentru
poluarea istorică. De asemenea, asistă clienți în legătură cu aspecte de conformare,

inclusiv în contextul incidentelor de poluare și al controalelor efectuate de autoritățile de mediu, măsuri privind
siguranța sanitară, veterinară și a alimentelor, precum și în cadrul litigiilor din domeniul dreptului mediului.
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Expertiză în energie și sustenabilitate // dreptul muncii, egalitate de șanse și tratament

Biriş | GoranDUNEL-STANCU Dana 

Funcție
Coordonatoarea practicii 
de Energie și Sustenabilitate 
din cadrul Biriș Goran

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: ddunel@birisgoran.ro 

www.birisgoran.ro 

Cu o experiență remarcabilă de peste 25 de ani de avocatură, 
Dana DUNEL-STANCU este un pionier în sectorul energetic din România, fiind
implicată în mod activ în diferite proiecte ce vizează energia curată, accesul la energie
pentru toți, consumul responsabil de resurse naturale și eficiența energetică. În ultimii
15 ani, a activat în calitate de consultant juridic pentru companii, asociații non-profit
și instituții publice în diverse proiecte legate de implementarea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabilă ale ONU și de cerințele și reglementările UE privind un mediu
de afaceri incluziv, sustenabil și transparent, care să țină cont de obiectivele de
abordare a problematicii privind schimbările climatice.

Absolventă de studii academice specializarea Politici, Gen și Minorități, Dana a
devenit un expert în egalitate, diversitate și incluziune („EDI”) la locul de muncă sau
în practicile de afaceri. Dana a studiat Educația pentru egalitate de șanse, fiind
implicată într-un proiect academic pentru identificarea discriminării pe criterii de sex
în manualele de Educație Civilă pentru școala elementară din România. 

Membru activ în diferite asociații de întreprinderi și comunități, Dana a fost implicată în numeroase activități
de advocacy și a asistat diferite entități publice sau private în cadrul consultărilor publice pentru adoptarea sau
modificarea cadrului legislativ în domenii precum eficiența energetică a clădirilor publice, transparența și
integritatea pe piețele energetice, surse regenerabile de energie, protecția mediului, investiții sau egalitate de
șanse. 

Dana este trainer autorizat de Ministerul Muncii și Justiției Sociale și de Ministerul Educației Naționale, COR
242401, și oferă servicii de consultanță și sesiuni de training cu privire la reglementările care asigură un mediu de
lucru bazat pe nediscriminare și respect reciproc și pe soluționarea conflictelor apărute în mediul de lucru ca
urmare a unei conduite exclusive, abuzive sau agresive.

Experiență:
•Din martie 2005 până în prezent, Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2005 – martie 2005, Avocat asociat al Muşat & Asociaţii
•Ianuarie 2000 – ianuarie 2005, Avocat colaborator senior al Muşat & Asociaţii
•Ianuarie 1999 – ianuarie 2000, Avocat colaborator al Muşat & Asociaţii

Ciprian DRAGOMIR este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii, unul
dintre fondatorii firmei de avocatură şi coordonatorul practicii în domeniul
dreptului mediului. El a asistat investitori străini şi locali în legătură cu
managementul deşeurilor, obţinerea autorizaţiilor de mediu şi altor avize necesare,
proceduri complexe precum IPPC, BAT, proceduri de evaluare a impactului de
mediu, precum şi în legătură cu dezvoltarea de proiecte de tip greenfield sau
brownfield, etc. De asemenea, a acordat asistenţă unei autorităţi publice în

implementarea de strategii de restructurare la nivelul societăţilor din industria minieră. 
Alte arii de expertiză includ fuziuni şi achiziţii, protecţia datelor cu caracter personal. Totodată, Ciprian

Dragomir este coordonatorul proiectelor firmei de proprietate intelectuală şi are experienţă în proceduri de
restructurare şi insolvenţă.

Expertiză în dreptul mediului  // proprietate intelectuală, protecţia datelor cu caracter personal, restructurări şi insolvenţă

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiDRAGOMIR Ciprian

Funcție
Avocat asociat, Fondator al Ţuca
Zbârcea & Asociaţii

Studii
•Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1998)

Contact
Tel./Fax: 021 204 88 98/021 204 88
99
Email: ciprian.dragomir@tuca.ro 

www.tuca.ro

Expertiză în mediu  // protecția datelor

Nestor Diculescu Kingston PetersenIONESCU Roxana

Funcție
Partener, coordonator al practicilor:
Protecția Datelor, Mediu

Studii
• Master în Dreptul Mediului în cadrul
Facultăţii de Drept a Universităţii
DeMonfort, Leicester (2010)
• Diplomă de absolvire, Institutul Lex
Mundi, Program Transfrontalier –
Dreptul şi Practica Muncii, Monterey,
California (2006)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (2004)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: roxana.ionescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2013-prezent)
• Asociat/Asociat senior/Asociat manager, NNDKP (2005-2013)

Roxana Ionescu are peste 17 ani de experiență profesională. Asistă clienții în
legătură cu aspecte diverse de dreptul mediului, inclusiv evaluarea implicațiilor de mediu
în cadrul proiectelor de fuziuni și achiziții, aspecte de reglementare, aspecte generale de
autorizare, aspecte privind gestionarea deșeurilor, răspunderea pentru incidente nucleare,
poluarea marină și istorică. Asistă clienți inclusiv în legătură cu aspecte privind emisiile
industriale, schema de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de seră,

taxele de mediu, siguranța sanitară, veterinară și a alimentelor, controale ale autorităților de mediu, litigii în
domeniul dreptului mediului. Roxana a fost inclusă în ghidul Who’s Who Legal din anul 2020 privind Dreptul
Mediului, fiind singurul avocat recomandat pentru acest domeniu în România. Este unul dintre membrii echipei
NNDKP care a lansat Act for Ethics, hub dedicat aspectelor juridice și fiscale în domeniul eticii de business și al
conformității. De asemenea, Roxana este specializată în protecția datelor.
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Bryan Wilson Jardine este Partenerul Coordonator (Managing Partner) al
biroului din București al firmei de avocatură Wolf Theiss din 2005, când a contribuit la
stabilirea prezenței locale a Wolf Theiss în România. Membru al Baroului din California
(din 1990) şi a Asociației Baroului American (din 1996), avocat străin înscris în Tabloul
avocaților din Baroul București (din 2006), Bryan a trăit și a lucrat în România și în
regiune din 1996, când s-a mutat pentru prima dată în România din Los Angeles pentru
a servi ca om de legătură în România pentru proiectul Central and Eastern European
Legal Initiative (CEELI) al Asociației Baroului American.

În 2005, Bryan a fost recrutat de Wolf Theiss - una dintre cele mai importante firme
de avocatură din regiunea Europei Centrale, de Est și de Sud-Est - pentru a înființa și
conduce biroul local din București, România. În decurs de doi ani, acest birou din
București s-a transformat în cel mai mare birou Wolf Theiss din afara Vienei, cu peste 35
de avocați sub supravegherea lui Bryan.

De-a lungul carierei sale juridice internaționale și americane de peste treizeci de
ani, Bryan a oferit consultanță juridică în domeniul privatizărilor, al fuziunilor și achizițiilor corporative, al
dreptului energiei, al reglementărilor și achizițiilor publice, al soluționării litigiilor și al dreptului imobiliar pentru
o serie de clienți de profil înalt care activează în diverse sectoare de afaceri din regiunea CEE / SEE.

Are o carieră juridică de peste treizeci de ani (dintre care 24 de ani de consultanță în tranzacții mari în
regiunea CEE / SEE). 

Bryan este, de asemenea, coordonatorul regional al practicii Wolf Theiss în domeniul energiei regenerabile în
13 țări din regiunea CEE/SEE, reprezentând importanți investitori și dezvoltatori în acest domeniu. Are o
experiență vastă în sectorul energiei convenționale și regenerabile (RES), reprezentând investitori și dezvoltatori
multinaționali de top din acest sector. A primit diverse premii ca recunoaștere a expertizei sale substanțiale în
sectorul afacerilor și al energiei și a fost numit „Profesionistul Anului” la Premiile Anuale Europa Property SEE
din 2009. 

În ultimii ani, a editat o serie de ghiduri Wolf Theiss privind energia regenerabile, energia din deșeuri și
eficiența energetică:

  Ghidul Wolf Theiss privind Generarea de energie electrică din surse regenerabile în Europa Centrală, de Est
și de Sud-Est, 2022:

The Wolf Theiss Guide to Generating Electricity from Renewable Sources in CEE & SEE - WT
  Primul Cod de bune practici pentru energie regenerabilă din România, 2021:
Code of Good Practice for renewable energy in Romania - WT (wolftheiss.com)
Bryan este de asemenea unul dintre cei trei membri fondatori ai Romanian Petroleum Club

(http://www.petroleumclub.ro), contribuind la înființarea acestuia în anul 2001.
De-a lungul anilor, Bryan a ținut discursuri pe diverse teme juridice și despre mediul de afaceri din România,

în cadrul a numeroase conferințe locale și internaționale. 

Principalele tranzacţii /dosare în care a fost implicat în ultimii ani:
  Asistarea Jade Power, o companie canadiană  care activează în domeniul energiei, în legătură cu vânzarea

portofoliului său de șase proiecte de energie regenerabilă din România (2 eoliene, 2 solare, 2 hidraulice) către
Enery Power Holding pentru suma de 71 milioane de euro.

  Asistarea Jade Power Trust într-o tranzacție separată privind dezvoltarea unui proiect hibrid de energie
regenerabilă cu o capacitate instalată de 1GW de energie fotovoltaică combinată cu o capacitate de stocare bazată
pe tehnologia de stocare a aerului comprimat.

  Asistarea Dravus Investment a.s. în tranzacții multiple în România: achiziționarea a 100% din acțiunile
companiilor românești Dinoram S.R.L. şi Iono Energy S.R.L. și achiziționarea a 50% din acțiunile Logistic Support
Enterprise SRL de la acționarii existenți.

  Asistarea Vestas, unul dintre cei mai mari producători de turbine eoliene din lume, cu privire la
achiziționarea și vânzarea mai multor proiecte de parcuri eoliene în România și Bulgaria (achiziționarea parcului
eolian operațional Pantelimon de 123 MW de la Monsson, dezvoltarea și vânzarea parcului eolian Gebeleisis de
70 MW în România, vânzarea unui parc eolian construit, Pechea I, către un investitor privat).

  Asistarea KELAG Kärntner Elektrizitäts-Aktiengesellschaft, un important furnizor austriac de energie, cu
privire la achiziționarea și dezvoltarea mai multor proiecte de parcuri eoliene situate în sud-estul României, având
o capacitate totală de 66 MW. De asemenea am asistat clientul privind exportul de energie regenerabilă în țările
vecine.

  Asistarea Alteo Holding, un furnizor maghiar de servicii energetice, în legătură cu achiziția a două proiecte
de turbine eoliene în România. Activitatea noastră a inclus realizarea unei analize due diligence în legătură cu
posibila achiziție a două parcuri eoliene autorizate, dar încă neconstituite, cu o capacitate nominală totală de
aproximativ 120 MW, precum și consultanță în legătură cu finanțarea proiectului.

  Asistarea ERG Renew în achiziționarea unui proiect de parc eolian multi-cluster de 168 MW în apropierea
județului Tulcea, România.

Clienţi importanţi: Vestas, DEGI/Aberdeen, ERG Renew SPA, Goldwind and Kuwait Petroleum, Al Arrab
Contracting Co., Federal Mogul/Tenneco, Almarai (largest dairy producer in Saudi Arabia), Jade Power (listed
Canadian TSX company), Land Power S.A., 3M, General Electric, Lukoil, Starlight Energy, Deutsche Bahn,
DexKo Global Inc., Laird PLC, Summit Films.

Arii de expertiză acoperite: Energie (convențională și regenerabilă) şi Resurse Naturale, Corporate / Fuziuni
și Achiziții, Real Estate, Infrastructură, Restructurare, Insolvență şi Investiții în dificultate, Proprietate Intelectuală,
Private Equity.

Expertiză în energie & proiecte și real estate & construcții

Wolf Theiss Rechtsanwälte GmbH & Co KGJARDINE Bryan W. 

Funcție
Managing Partener

Studii
• Doctorat Juriis, Universitatea
California, Los Angeles, 1990
• Diplomă de licenţă în Relații
Internaționale - Bachelor of Science
in Foreign Service (BSFS), Magna
cum Laude, Universitatea
Georgetown, Departamentul de
Relații Internaționale, 1984

Experienţă
• Managing Partner, Wolf Theiss
Rechtsanwälte GmbH & Co KG,
Bucuresti, România, 2005-prezent
• Of Counsel, Squire, Sanders &
Dempsey L.L.P., București, 2001 –
2005
• Persoană de legătură între Squire
Sanders & Dempsey și Voicu &
Filipescu SCA, sediu afiliat din
București, 2001 – 2005
• A înființat și a condus sediul din
București al Arent Fox Kintner Plotkin
& Kahn, PLLC, 1998 – 2001
• Reprezentant al Asociației Baroului
American și al Inițiativei Legislative
Est – europene „ABA-CEELI”,
București, România, 1996 – 1997
• Associate, Gorry & Meyer L.L.P.,
Los Angeles, Statele Unite ale
Americii, 1994 – 1997
• Associate, Fulbright & Jaworski
L.L.P., Los Angeles, Statele Unite ale
Americii, 1990 - 1994

Contact
Tel.: +40 21 308 81 00
Email: bryan.jardine@wolftheiss.com 

www.wolftheiss.com
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Experiență:
• Din martie 2005, Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre

avocaţii fondatori ai firmei
• Ianuarie 2004-martie 2005, Avocat asociat al Muşat & Asociaţii

Sorin VLĂDESCU este avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii, unul
dintre fondatorii firmei de avocatură şi totodată coordonatorul departamentului de
energie. El a fost implicat atât în fuziuni şi achiziţii, precum şi în privatizări în
sectorul energetic ori al distribuţiei de gaze din România. De asemenea, experienţa
sa profesională include asistenţă acordată unor investitori români şi străini în
dezvoltarea de proiecte de tip greenfield, inclusiv în domeniul energiei regenerabile,
precum achiziţia şi dezvoltarea celui mai mare proiect eolian pe uscat din Europa. 

Potrivit Chambers & Partners, „Sorin Vlădescu rămâne unul dintre cei mai
apreciaţi specialişti în energie şi este recomandat îndeosebi pentru capabilităţile sale în domeniul energiei
electrice. Priceperea cu care echipa acestui departament acoperă o multitudine de probleme specifice în domeniul
energiei şi resurselor naturale a atras clienţi cu rezonanţă, jucători de top pe această piaţă”. De asemenea, Legal
500 notează că echipa coordonată de Sorin Vlădescu impresionează clienţii prin „calitatea excelentă a serviciilor
oferite şi promptitudine”.  

Expertiză în energie şi resurse naturale // drept societar şi comercial, fuziuni şi achiziţii, redactare acte normative 

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiVLĂDESCU Sorin

Funcție
Avocat Asociat, Fondator 
al Ţuca Zbârcea & Asociaţii

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1998)

Contact
Tel./Fax:
021.204.88.95/021.204.88.99
Email: sorin.vladescu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experiență:
• Din ianuarie 2011, Avocat asociat Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2008-2010, Avocat colaborator coordonator Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2005-2007, Avocat colaborator senior Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2003-2005, Avocat colaborator senior  Muşat & Asociaţii
• 2000-2002, Avocat colaborator Muşat & Asociaţii

Irina MOINESCU este avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii, fiind
specializată în principal în gestionarea problemelor de drept specifice sectorului
energetic, îndeosebi energie electrică. Ea a dobândit o experienţă semnificativă în
cadrul unor proiecte precum privatizarea unor societăţi de distribuţie de electricitate
şi gaze naturale sau dezvoltarea unor proiecte investiţionale de anvergură în
sectorul energetic, cu precădere în domeniul energiei regenerabile. Paleta sa de

activităţi a inclus şi gestionarea de aspecte de reglementare, precum amendarea cadrului legislativ în domeniul
energiei regenerabile, fiind direct implicată în redactarea propunerilor de modificare a legii pentru stabilirea
sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile, dar şi a problemelor de drept societar şi
comercial, fuziuni şi achiziţii aferente implementării proiectelor firmei în domeniul energetic. 

Expertiză în energie şi resurse naturale // fuziuni, achiziţii şi privatizări, drept societar şi comercial

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiMOINESCU Irina

Funcție
Avocat Asociat 

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 2000)

Contact
Tel./Fax:
021.204.76.41/021.204.88.99
Email: irina.moinescu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experiență:
• Din martie 2005, avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre

avocaţii fondatori ai firmei
• Iulie 2002-martie 2005, avocat asociat al Muşat & Asociaţii
• Februarie 1996-iunie 2002, Sulică 

& Asociaţii, avocat asociat din ianuarie 1999

Cornel POPA este avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre
fondatorii firmei de avocatură. Specializat în aspecte juridice ale industriei de petrol
şi gaze naturale, Cornel Popa a asigurat servicii de asistenţă şi reprezentare unor
jucători pe această piaţă în legătură cu problemele juridice intervenite în
operaţiunile curente, inclusiv în procesele de fuziuni şi achiziţii, drept societar şi
comercial (cum ar fi contracte pentru explorarea, forajul, transportul, distribuţia,

rafinarea şi comercializarea petrolului şi gazelor naturale), litigii şi arbitraje specifice etc. 
Totodată, experienţa sa acoperă toate formele de soluţionare a disputelor, inclusiv litigii civile, mediere,

precum şi arbitraje interne şi internaţionale.
„Cornel Popa a acumulat o experienţă semnificativă în asocieri de tip joint venture, fuziuni şi achiziţii, pri va -

tizări şi proiecte în sectorul energetic”, notează Chambers & Partners, iar clienţii firmei, citaţi de acelaşi ghid de
specialitate, consideră că „implicarea sa pe parcursul arbitrajelor este pe cât de apreciată, pe atât de eficientă.”   

Expertiză în energie şi resurse naturale // drept societar şi comercial, fuziuni şi achiziţii, redactare acte normative, arbitraje

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiPOPA Cornel

Funcție
Avocat Asociat, Fondator 
al Ţuca Zbârcea & Asociaţii

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1995)

Contact
Tel./Fax:
021.204.88.94/021.204.88.99
Email: cornel.popa@tuca.ro

www.tuca.ro
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O Societate de Servicii
energetice (eScO) furnizează
servicii energetice și/sau alte
măsuri de îmbunătățire a
eficienței energetice către
consumatori și, ca urmare a
furnizării acestor servicii și/sau
măsuri, acceptă un anumit grad
de risc financiar. plata pentru
serviciile furnizate de o
societate eScO se bazează,
integral sau parțial, pe
îmbunătățirea eficienței
energetice și pe îndeplinirea
altor criterii de performanță
agreate de părți. De regulă, o
societate eScO este plătită din
reducerile de costuri realizate
ca urmare a îmbunătățirilor
energetice și/sau a măsurilor de
eficiență. Întrucât plata se face
din economiile de energie,
costurile de finanțare și de
implementare a unui astfel de
proiect de eficiență pot fi
tratate, în funcție de structura
de finanțare aplicată, ca activ
extrabilanţier.
eficiența energetică se află în
prim-planul politicii europene în
materie de energie și climă, al
cărei obiectiv principal este de a
face europa primul continent
neutru din punct de vedere
climatic până în anul 2050. În
termeni practici, inițiativa se
traduce, în cele din urmă, în
prețuri reduse și economii de
costuri. În acest context,
societăţile eScO joacă un rol
esențial. 
Opțiunile de finanțare pentru
îmbunătățirea eficienței
energetice pot fi clasificate, în
sens larg, în două categorii: (i)
eScO împrumută fondurile
necesare pentru
implementarea proiectului sau
utilizează fonduri proprii; sau
(ii) utilizatorul/clientul
contractează de la o instituție
financiară un împrumut
garantat printr-o garanție
privind economiile de energie

asumată de eScO. Garanția
privind economiile de energie
are rolul de a dovedi băncii că
proiectul va genera un flux de
numerar pozitiv, prin urmare
serviciul datoriei va fi acoperit.
la rândul său, banca va putea
oferi o rată a dobânzii mai
competitivă, având în vedere
riscul mai mic de neplată. 
Din perspectiva unei bănci, se
pot aplica diferite mecanisme
de finanțare, de la împrumuturi
pentru investiții, leasing sau
vânzări de creanțe (fără recurs).
Dintre opțiunile disponibile,
vânzarea de creanțe ar putea fi
cea mai potrivită pentru
societățile eScO, în special
fiindcă riscul de credit revine
mai degrabă beneficiarului final
decât societății eScO, riscul de
performanță energetică nu
reprezintă o preocupare pentru
creditor, deoarece eScO
garantează economiile faţă de
beneficiarul final, care, la
rândul său, plătește facturile
către creditor, iar eScO este
finanțată în proporție de 100%,
fără impact asupra bilanțului
său. pot fi luate în calcul mai
multe opțiuni și variante, în
funcție de proiect - dacă există
o componentă de subvenție și
de bancabilitatea
împrumutatului (fie eScO, fie
beneficiarul). 
pentru a oferi un context
relevant, în 2015, piața totală a
uniunii europene a fost
estimată la venituri de 2,4
miliarde euR pentru societățile
eScO, cu prognoză de creștere
la 2,8 miliarde euR până în
2024, conform Raportului
privind Societățile de Servicii
energetice din ue din 2017.
Dintre statele membre ale ue,
Germania iese în evidență în
ceea ce privește maturitatea și
dezvoltarea pieței, având toate
ingredientele esențiale,
precum contextul instituțional,

cadrul legal, asociații dedicate
și facilitatori. În același raport
s-a constatat că italia, belgia și
Danemarca sunt piețe de
dimensiuni medii, în timp ce
alte state membre ale ue sunt
piețe mici sau nu au nicio piață
pentru acest segment. 
În România, potrivit aceluiași
raport, în 2016 volumul
activităților eScO a fost redus.
Dacă înaintăm spre 2022,
situația nu pare să fie foarte
diferită. primul act normativ
care definește o societate eScO
în România datează din 2008.
În 2014, legislația specifică ce
reglementează, printre altele,
societățile eScO a fost
modificată, fiind transpusă
directiva ue privind eficiența
energetică. cu toate acestea,
barierele juridice au rămas, în
special în ceea ce privește
neconcordanțele dintre
legislația care reglementează
procedura de achiziții publice și
normele privind alocările
bugetare către primării și alte
unități administrativ-teritoriale,
precum și prelucrarea statistică
a contractelor de performanță
energetică (cpe). pe lângă
obstacolele juridice, lipsa de
informare și de conștientizare,
precum și accesul dificil al
eScO-urilor la finanțare s-au
tradus în alte obstacole practice
în calea implementării pe scară
largă a proiectelor de eficiență
energetică în România. 
probabil că un element
esențial pentru stimularea
acestui segment în România și
pentru dezvoltarea proiectelor
de eficiență energetică bazate
pe modelul eScO îl reprezintă
standardizarea documentației
relevante (cpe-uri, contracte
de furnizare de energie și
contracte de construcție-
exploatare-transfer), cumulată
cu produse bancare adaptate
la specificitatea acestui sector.

claUdia chiper, 
partener, coordonator al

practicii banking & finance,
Wolf theiss bucureşti

PotenȚialul neexPloatat al modelului
de FinanȚare a Proiectelor esco
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perioada în care ne aflăm este
o perioadă a schimbărilor și a
lipsei de certitudine, în care
este nevoie de adaptabilitate,
viziune și capacitate de a
anticipa, și, în același timp, de
concentrare, de rezistență la
efort, de echilibru, inițiativă și
multă proactivitate. 
așa cum știm cu toții, suntem
într-un moment în care
interacțiunea dintre factorii
geopolitici, macroeconomici,
sociali (tendințe, mentalități,
comportamente, valori) și
dinamica global-națională,
combinată cu introducerea
masivă a tehnologiei și
digitalizării, poate conduce la
schimbări profunde în lumea
cu care suntem obișnuiți. cred
că va fi un proces de durată și
orice companie care dorește să
rămână relevantă în viitor
trebuie să își stabilească
direcțiile strategice și
prioritățile.
În acest context dinamic,
companiile au nevoie de
parteneri stabili și puternici, iar
sistemul bancar din România
este în momentul de față un
sistem robust, capabil să
sprijine dezvoltarea economiei.
băncile au dovedit deja, în
toată perioada dificilă pe care
am traversat-o începând cu
luna martie 2020, că sunt un

partener de încredere.  
Din proiectele în care am fost
implicați, consider relevant să
menționez în primul rând
consolidarea pieței românești
de finanțări tip club sau
sindicalizate. Valorile finanțate
de băncile românești sunt din
ce în ce mai mari, iar procesele
de obținere a finanțărilor de
acest tip din ce în ce mai
eficiente. exemple foarte
recente sunt finanțarea de
peste 345 milioane euro
acordată de bcR, Raiffeisen,
iNG și unicredit către companii
din grupul ameropa, precum și
finanțarea de peste 430
milioane lei acordată de către
OTp bank Romania, cec bank,
eximbank, First bank și
international investment bank
către aaylex One.  
În paralel, a existat în această
perioadă o creștere a
numărului finanțărilor
acordate pentru achiziții de
companii/afaceri, dar valorile
sunt mult mai mici. evident,
aceste finanțări sunt conectate
la dinamica pieței de M&a. 
De asemenea, din experiența
noastră, rezultă că a crescut
nevoia de finanțare a
capitalului de lucru.
companiile cu afaceri solide,
bancabile, obțin resursele
necesare de la bănci. având în

vedere dificultățile cu care
economia se confruntă –
inflația, problemele în lanțurile
de aprovizionare, creșterea
semnificativă a prețurilor la
energie – este de așteptat ca
nevoia de finanțare să crească.
În acest context, este util
pentru companii să facă o
evaluare high level a situației
financiare, juridice,
operaționale, și să ia măsurile
necesare pentru a-și asigura
sustenabilitatea și accesul la
finanțare bancară. 
uitându-ne la viitor, cred că o
serie de companii își vor
dovedi reziliența sau se vor
dezvolta accelerat, în timp ce
altele nu vor reuși să facă față
tuturor presiunilor cu care se
confruntă.  
În contextul actual,
colaborarea și parteneriatul
pot fi instrumente valoroase în
dezvoltarea și consolidarea
economiei românești, ca parte
a pieței europene. cred că
fiecare dintre noi are un rol în
acest proces și, ca profesioniști
cu experiență vastă, ne dorim
și putem să contribuim și să
construim împreună. 
Trecând într-un alt plan al
discuției, dacă ne uităm la
schimbările majore care au
avut loc în ultima vreme în
jurul nostru, inclusiv în sectorul

alina radU, 
partener, coordonator 

al practicii drept bancar 
şi finanţări, nndKp

sectorul bancar, 
Pilon în dezvoltarea economiei 
în contextul actual
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bancar, nu pot să nu
menționez automatizarea și
digitalizarea accelerată a
serviciilor și dezvoltarea rapidă
a sectorului de plăți mobile.
este o zonă de dezvoltare
continuă, în care avem și noi,
ca avocați, un rol activ. așa
cum anticipam de acum câțiva
ani, s-au realizat parteneriate
de succes între bănci și
companii care dezvoltă
tehnologie, continuând
procesul de transformare a
sectorului bancar. În mod
evident, strategiile și modelele
de business diferă, iar
provocările (inclusiv din punct
de vedere juridic) nu sunt încă
rezolvate integral. 
cred că nu putem vorbi despre
un tablou al anilor 2021 și
prima jumătate a anului 2022
fără a menționa subiectul eSG
(Environment, Social,
Governance) și raportările non-

financiare. Fără a intra în
detalii, standardele de mediu,
responsabilitatea socială și
guvernanța corporativă, care
sunt considerate un pilon al
dezvoltării sustenabile,
reprezintă un subiect pe care
nicio companie care dorește să
se dezvolte nu îl poate ignora.
Spre deosebire de cSR
(Corporate Social
Responsibility) precursorul
eSG, dacă îl putem numi așa,
criteriile eSG sunt menite a fi
măsurate, cuantificate și
prezentate investitorilor
strategici și financiari, băncilor
și consumatorilor.
implementarea acestor
standarde în contextul
războiului din ucraina și al
consecințelor acestuia adaugă
și mai multă complexitate. e
important să se conștientizeze
obiectivul final pentru a
clasifica corect alocarea de

resurse în această arie ca o
investiție mai degrabă decât ca
o cheltuială.
aș mai vrea să subliniez
creșterea presiunii puse pe
sistemul privat, inclusiv pe
sectorul bancar, ca sector
reglementat din punct de
vedere prudențial, în ceea ce
privește aspectele de
conformitate. cred că este
important de înțeles faptul că
sectorul bancar este supus
unui cadru de reglementare
strict și că de aici rezultă o
serie întreagă de cerințe
impuse companiilor și
consumatorilor. partea pozitivă
este stabilitatea  și
predictibilitatea pe care o
oferă un partener -bancă. 
Deși sunt supuse la rândul lor
unor cerințe din ce în ce mai
mari pe partea de
conformitate, o parte din
companiile non-bancare/non-

financiare tind să minimizeze
zona de conformitate pentru
că există de multe ori alte
priorități și alte aspecte mai
stringente de rezolvat. această
zonă este însă importantă
pentru că în lipsa informațiilor
relevante nu se pot anticipa
problemele ce pot apărea în
viitorul apropiat. 
ca exemplu recent, în
contextul războiului din
ucraina, al sancțiunilor
internaționale și al creșterii
gradului de monitorizare
pentru prevenirea și
combaterea spălării banilor,
companiile au nevoie să își
stabilească măsuri pentru a se
proteja, cum ar fi verificarea
partenerilor contractuali (atât
clienți, cât și furnizori),
originea bunurilor, stabilirea
unui panel de furnizori,
verificarea clauzelor
contractuale pentru a vedea ce
opțiuni au în cazul în care
trebuie să înceteze anumite
relații contractuale sau atunci
când furnizorul nu livrează
conform parametrilor agreați. 
În concluzie, este o perioadă în
care cred că atât băncile,
instituțiile financiare, cât și
companiile non-financiare își
gândesc, consolidează sau
redefinesc direcțiile de acțiune. 
În acest proces e important să
fie evaluați și incluși, pe lângă
factorii relevanți din punct de
vedere macroeconomic si
geopolitic, și factorii relevanți
din punct de vedere legislativ
(inclusiv directivele la nivelul
uniunii europene și tendințele
conturate în ceea ce privește
legiferarea viitoare) și
aspectele de conformitate. 
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Experiență:
•Din ianuarie 2017 până în prezent, Avocat asociat în cadrul Ţuca Zbârcea &

Asociaţii
•Ianuarie 2011 – decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator în cadrul

Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Ianuarie 2006 – decembrie 2010, Avocat asociat în cadrul Vilău & Mitel
•Martie 2003 – ianuarie 2006, Avocat colaborator senior în cadrul 

Vilău & Mitel
•Ianuarie 2001 – februarie 2003, Avocat colaborator în cadrul 

Muşat & Asociaţii
Gabriela ANTON este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociații. Ea s-a

specializat în drept financiar-bancar și în fuziuni şi achiziţii în sectorul bancar.
Gabriela a consiliat instituţii de credit, fonduri de investiţii, instituţii financiare internaționale, precum şi
împrumutați în legătură cu un spectru larg de finanţări, precum finanțarea proiectelor de investiţii sau a
activității comerciale în industrii diverse. De asemenea, Gabriela a acordat consultanță în fuziuni și achizitii,
privatizări, operațiuni de restructurare, transferuri de active bancare, inclusiv portofolii de credite
neperformante. Experienţa profesională a Gabrielei Anton acoperă şi alte domenii ale dreptului, precum drept
societar şi comercial. 

Expertiză în drept financiar-bancar // fuziuni și achiziții, project finance 

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiANTON Gabriela

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 2000)
•Colegiul Juridic de Studii Europene din
cadrul Universităţii Paris I Pantheon
Sorbonne (2000)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 342/021 204 88 99
Email: gabriela.anton@tuca.ro

www.tuca.ro
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Cu o experiență juridică de peste 18 ani în domeniul bancar, financiar și al piețelor
de capital, Claudia Chiper este Partener, coordonator al echipei de drept bancar și
financiar în cadrul biroului Wolf Theiss din Bucureşti.

Foarte apreciată de clienți și colegi, Claudia are o experiență vastă în gestionarea
și coordonarea tranzacțiilor financiare, precum și în consilierea instituțiilor de credit
internaționale și naționale, a societăților financiare și a corporațiilor în ceea ce privește
aspectele de reglementare ale legislației românești și ale legislației piețelor de capital.
Claudia a condus o serie de tranzacții bancare, financiare și pe piețele capital, fiind
specializată în legislația privind serviciile de plată și a consiliat instituții de credit,
instituții financiare nebancare, emitenți de monedă electronică, precum și alți furnizori
de servicii de plată cu privire la aspecte legate de licențiere, lansarea și structurarea
produselor pe piața românească, precum și cu privire la aspecte legate de protecția
consumatorilor. 

De asemenea, Claudia participă activ la elaborarea legislației din România. Prin
intermediul Claudiei, Wolf Theiss și-a extins parteneriatul cu Asociația Română de Plăți Electronice pentru a
sprijini proiectele de integrare digitală în curs de desfășurare la nivelul industriei, ca urmare a transpunerii celei
de-a doua Directive privind serviciile de plată (https://apero.ro/wolf-theiss/).

Prezentăm în cele de urmează câteva din tranzacţiile recente coordonate de Claudia: 
  Asistarea unui sindicat de bănci - format din Erste Group Bank AG, Banca Comercială Română S.A., OTP

Bank Nyrt, OTP Bank România S.A. şi Raiffeisenlandesbank Niederösterreich-Wien AG - în legătură cu o facilitate
de credit de 410 milioane EUR acordată singurului dezvoltator și operator de proiecte de regenerare urbană cu
destinație mixtă din România. Iulius Group va folosi împrumutul pentru a susține planurile de investiții pe termen
lung și pentru a-și refinanța rețeaua națională de centre comerciale regionale Iulius Mall, situate în Iași, Cluj-
Napoca, Suceava și Timișoara.

  Asistarea CVI Dom Maklerski sp. z o.o., un fond polonez de investiţii, în structurarea, negocierea și
semnarea documentației aferente emisiunii de obligațiuni corporative în valoare de 8,7 milioane de euro emise de
către Marcos Provit, unul dintre cei mai mari jucători din sectorul farmaceutic din România.

  Asistarea Raiffeisen Bank S.A. în legătură cu o facilitate de credit de 325 milioane de euro acordată
S.N.G.N. Romgaz S.A., o societate românească pe acțiuni deținută în proporție de 100% de statul român, cel mai
mare producător de gaze din România. Prin această facilitate de credit, Raiffeisen Bank România finanțează
parțial prețul de achiziție de către Romgaz a acțiunilor Exxon Mobile Exploration and Production Romania
Limited, care deține 50% din drepturile și obligațiile aferente proiectului Neptun Deep.

  Asistarea Apex Alliance în legătură cu refinanțarea hotelului de 5* „The Marmorosch Bucharest”. Wolf
Theiss a oferit consultanță în legătură cu documentația de finanțare, documentația de asigurare a titlului de
proprietate, precum și în ceea ce privește due diligence-ul juridic. Tranzacția a fost deosebit de interesantă,
deoarece a reflectat relansarea sectorului de turism și HORECA din România după pandemie.

  Asistarea International Finance Corporation (IFC) în legătură cu acordarea unui împrumut senior non-
preferențial (SNP) pe șapte ani, în valoare de 100 de milioane de euro, care va fi plătit în euro sau în lei, Băncii
Transilvania S.A. Împrumutul respectă Directiva UE privind rezoluția și redresarea băncilor (BRRD), ajutând
banca să își atingă obiectivele de reglementare MREL (cerința minimă de fonduri proprii).

  Asistarea Raiffeisen Bank S.A. (România), în calitate de Emitent, cu privire la emisiunea de Obligațiuni
Sustenabile Eligibile nepreferențiale de tip Senior în valoare de 500.850.000 RON. Aceasta este prima emisiune de
acest tip a unui emitent român la data de referinţă 10 august 2022, cu un cupon anual fix de 8,920%. Obligațiunile
sunt destinate să fie eligibile în scopuri MREL (cerința minimă pentru fonduri proprii și pasive eligibile) și să fie
listate la Bursa de Valori din Luxemburg și la Bursa de Valori București.

Clienţi importanţi: Banca Comerciala Romana, Erste Group Bank, Raiffeisen Bank S.A., International
Finance Corporation, OTP Bank, Banca Transilvania, European Fund for Southeast Europe SICAV SIF, Paysafe.

Arii de expertiză acoperite: bănci, finanțări pentru proiecte de real estate, energie și infrastructură, piețe de
capital, FinTech, servicii de plăți şi emitere de monedă electronică.

Activitatea academică:
  Ambasador în România al European Women Payments Network din 2019.
  Claudia este implicată în mod activ în grupurile de lucru înființate de Asociația de Plăți Electronice din

România pentru a aborda și discuta obstacolele și provocările legale aduse de implementarea și aplicarea practică
a celei de-a doua Directive privind serviciile de plată în România.

  Claudia Chiper a primit premiul Avocat de Top în domeniul Banking & Finance la cea de-a 12-a ediție a
Galei Top Lawyers, organizată de Finmedia, editorul revistei de business Piata Financiara – iulie 2022

  Claudia este speaker precum și colaborator recurent pentru diverse publicații și materiale pregătite de Wolf
Theiss.

Expertiză în drept financiar-bancar

Wolf Theiss Rechtsanwälte GmbH & Co KGCHIPER Claudia 

Funcție
Partener

Studii
• Diplomă de Master în Drept, Queen
Mary University of London, Regatul
Marii Britanii, 2007
• Diplomă de Licenţă, Universitatea
Româno-Americană, Facultatea de
Drept, 2003

Experienţă
• Partener, Coordonator
departamentul de Drept Financiar-
Bancar, Wolf Theiss Rechtsanwälte
GmbH & Co KG, București,
România, 2013-prezent (fiind parte
din echipa Wolf Theiss începând cu
2008)
• Consilier juridic, Ministerul Justiției,
Bucureşti, România, 2003 – 2008

Contact
Tel.: +40 21 308 81 00
Email: claudia.chiper@wolftheiss.com  

www.wolftheiss.com
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Funcție
• Avocat Asociat
• Co-coordonator al departamentului
pieţe de capital

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept  (licenţă în Drept, 2000)
• Central European University, Budapesta,
Master în Dreptul Afacerilor Internaţionale
(2003) 

Contact
Tel./Fax:
021.204.76.40/021.204.88.99
Email: silvana.ivan@tuca.ro

www.tuca.ro

Experiență:
• Din ianuarie 2011, Avocat asociat Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2008-2010, Avocat colaborator coordonator Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2005-2008, Avocat colaborator senior Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2003-2005, Avocat colaborator Muşat & Asociaţii 
• 2001-2002, Avocat colaborator Ştefănică & Asociaţii

Silvana IVAN este avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi 
co-coordonator al departamentului pieţe de capital. Ea a asistat clienţi importanţi ai
firmei în ceea ce priveşte o paletă largă de operaţiuni de pe pieţele de capital/cu
instrumente financiare, precum şi cu privire la cerinţele de autorizare şi
reglementare aplicabile diverselor entităţi reglementate din domeniu. De asemenea,
a contribuit la elaborarea şi implementarea reglementărilor şi procedurilor existente

în vederea optimizării cadrului juridic actual în domeniul pieţelor de capital, alinierii acestuia standardelor şi
practicilor internaţionale.

În plus, Silvana Ivan deţine o experienţă vastă în drept societar şi comercial, fuziuni şi achiziţii,
privatizare/post-privatizare, precum şi asigurări şi servicii medicale. 

Expertiză în drept financiar-bancar/piaţa de capital // fuziuni, achiziţii şi privatizări, drept societar şi comercial, asigurări

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiIVAN Silvana

Mihai DUDOIU este avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi co-
coordonator al tranzacţiilor firmei în domeniul bancar şi al finanţărilor/project
finance. El a asistat în restructurarea portofoliilor de credite şi a proiectelor având
dificultăţi financiare, în acordarea de credite bancare sindicalizate cu o valoare
cumulată de mai multe miliarde de euro, în finanţarea unor proiecte de dezvoltare a
unor centre comerciale, spaţii de birouri, proiecte rezidenţiale şi hoteluri, în finanţa -
rea de proiecte energetice, în special pentru producerea de energie din surse
rege nerabile, dar şi finanţări de achiziţii şi investiţii în noi capacităţi de producţie.

Recomandat pentru experienţa în drept financiar-bancar şi project finance,
Mihai Dudoiu este apreciat de Chambers & Partners pentru „abordarea inovatoare
şi preocuparea permanentă de a furniza soluţii” problemelor juridice ale clienţilor.
În acelaşi director, în materie de project finance, echipa departamentului primeşte

comentarii laudative din partea clienţilor: „Îi abordezi cu o problemă, iar ei îţi anticipează imediat nevoile. Ai
certitudinea, în orice moment, că vor dispune de resursele necesare”. Totodată, Mihai Dudoiu este recomandat cu
prioritate de Legal 500.    

Expertiză în drept financiar-bancar/piaţa de capital // project finance 

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiDUDOIU Mihai

Funcție
• Avocat Asociat
• Co-coordonator al departamentului
financiar-bancar 

Experienț\:
• Din ianuarie 2011, Avocat asociat
Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2009-2010, Avocat colaborator
coordonator Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2006-2009, Avocat colaborator senior
CMS Cameron McKenna
• 1999-2006, Stagiar, Avocat junior,
Avocat coordonator şi Avocat
coordonator senior la societatea de
avocatură asociată cu KPMG Romania

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 2000)

Contact
Tel./Fax:
021.204.76.36/021.204.88.99
Email: mihai.dudoiu@tuca.ro

www.tuca.ro

Expertiză în drept financiar-bancar/piaţa de capital // fuziuni şi achiziţii, privatizări, drept societar şi comercial

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiDAMIAN Ştefan

Funcție
Avocat Asociat Coordonator Adjunct,
Fondator al Ţuca Zbârcea & Asociaţii

Experienț\:
•Din martie 2005, Avocat asociat
coordonator adjunct („Deputy Managing
Partner”) al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi
unul dintre avocaţii fondatori
• Ianuarie 2001-martie 2005, Avocat
asociat al Muşat & Asociaţii
• Ianuarie 1998-decembrie 2000, Avocat
colaborator senior al Muşat & Asociaţii

Studii
• Universitatea Româno-Americană,
Facultatea de Drept (licenţă în Drept, 1998)

Contact
Tel./Fax:
021.204.88.93/021.204.88.99
Email: stefan.damian@tuca.ro

www.tuca.ro

Ştefan DAMIAN este avocat asociat coordonator adjunct al Ţuca Zbârcea &
Asociaţii şi fondator al firmei de avocatură. El este specializat în proiecte de
privatizare şi post-privatizare, fuziuni şi achiziţii, precum şi restructurări corporative
în sectoarele financiar-bancar şi asigurări, pensii private, precum şi siderurgie,
farma şi servicii medicale, bunuri de larg consum, telecomunicaţii etc. De asemenea,
Ştefan Damian este unul dintre coordonatorii departamentului pieţe de capital,
calitate în care a fost implicat în proiecte de anvergură în România, precum prima
listare a unei companii internaţionale la categoria Internaţional de pe Bursa de
Valori Bucureşti şi a colaborat îndeaproape cu Bursa de Valori Bucureşti şi
Depozitarul Central în vederea elaborării şi implementării diverselor regulamente
pe piaţa de capital din România. 

Ştefan Damian este constant recomandat de publicaţii internaţionale de
prestigiu, precum Legal 500, IFLR 1000, Chambers & Partners, pentru expertiza în domeniile financiar-bancar şi
pieţe de capital, fuziuni şi achiziţii, precum şi private equity.  
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Expertiză în financiar-bancar

NoerrLUPOI Magdalena

Funcție
Counsel, Head of Banking & Finance
Department

Studii
• Licenţă în drept – Facultatea de
Drept a Universităţii Bucureşti 

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: magdalena.lupoi@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Director departament juridic, Banque Franco Roumaine
• Director departament juridic şi de recuperare a creditelor, Anglo Romanian

Bank 
• Head of Banking & Finance Department, Noerr (2007-prezent)

Magdalena Lupoi s-a alăturat biroului din Bucureşti în 2007, în calitate de
coordonator al departamentului de Banking & Finance, după o îndelungată
experienţă în calitate de Director al departamentului juridic şi de recuperare a
creditelor al unor bănci străine activând în România.

Magdalena Lupoi are vaste cunoştinţe privind legislaţia financiar-bancară
şi corporativă şi este bine cunoscută pentru experienţa sa în tranzacţii financiare pentru bănci şi societăţi de
leasing, dar şi în domeniul asigurărilor. A asigurat asistenţă juridică în numeroase proiecte complexe de
finanţare (împrumuturi sindicalizate, finanţări structurate, finanţări de proiect) şi refinanţare. De asemenea,
Magdalena Lupoi a acordat asistenţă juridică unor importante societăţi internaţionale de asigurare în
legătură cu înfiinţarea în România a unor filiale şi obţinerea autorizaţiilor de funcţionare, precum şi în
legătură cu operaţiunile curente desfăşurate de acestea. 

Arii de expertiză acoperite: financiar-bancar, leasing, asigurări, piaţa de capital, fuziuni și achiziții,
drept societar, energie.

Expertiză în drept financiar-bancar/piața de capital  // drept societar/fuziuni și achiziții

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenNESTOR Manuela M.

Funcție
Partener coordonator 
Coordonator al departamentului de
Drept Bancar, Finanţări şi Pieţe de
Capital

Studii
• Diploma de master în Drept
internaţional comercial, ASE,
Bucureşti (1984)
• Diploma de master în Relaţii
comerciale internaţionale, ASE,
Bucureşti (1979)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1976)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: manuela.nestor@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener coordonator, NNDKP (1990-prezent)
• Consilier juridic, Universitatea Bucureşti (1988-1990)
• Consilier juridic, Institutul Român de Consultanţă Romconsult (1976-1988)

Partener fondator, precum și unul dintre partenerii coordonatori ai NNDKP, Manuela
Nestor este recunoscută ca unul dintre avocaţii de afaceri de prim rang din România.
Principalele sale domenii de specialitate includ finanţările, fuziunile şi achiziţiile. În cei
peste 40 de ani de activitate profesională, Manuela Nestor a lucrat în mod constant alături
de investitori străini și români în cadrul proiectelor derulate de aceștia în România şi a

avut un rol esenţial în unele dintre cele mai importante tranzacţii realizate pe piața locală, incluzând privatizări,
fuziuni şi achiziţii, finanţări sau restructurări și este recunoscută ca fiind unul dintre cei mai apreciaţi avocaţi de
drept comercial din România. În calitate de partener coordonator supervizează implementarea strategiei de
business a firmei.

Manuela Nestor fost inclusă în clasamentul „Women Leaders 2022” realizat de prestigiosul ghid internațional
IFLR1000 pentru rezultatele profesionale remarcabile obținute pe parcursul perioadei evaluate.
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Cu 21 ani de experienţă, Sebastian a oferit consultanţă companiilor române şi
străine din sectorul financiar (inclusiv băncilor, societăţilor de asigurare şi
intermediarilor în asigurări, instituţiilor de plată şi emitenţilor de monedă
electronică, instituţiilor financiare nebancare, societăţilor care cad sub incidenţa
reglementărilor specifice pieţei de capital) cu privire la diverse aspecte legate de
reglementare şi conformitate.

De asemenea, a acordat asistență unor instituții de credit europene şi non-
europene precum şi altor instituții financiare care au intrat pe piața din România
prin intermediul unor proiecte de tip green-field, incluzând, după caz, asistență în
cadrul procesului de autorizare de către Banca Națională a României.

Sebastian a oferit asistență în procesul de autorizare de către Banca Națională a
României a schimbărilor din situația instituțiilor financiar-bancare, i.e. (i) acționari

semnificativi, (ii) persoane responsabile de conducerea şi administrarea instituțiilor, (iii) extinderea obiectului
de activitate. A revizuit din perspectivă juridică produsele financiar-bancare oferite de instituții clienților lor.

A oferit asistență în procesele de achiziție de societăți și active din sfera domeniului financiar-bancar şi din
afara acestuia, incluzând (a) asistență pentru structurarea tranzacțiilor, (b) misiuni de due diligence și (c) asistență
în redactarea contractelor de transfer și în negocierea acestora.

Sebastian a acordat clienților locali și internaționali consultanță cu privire la aspecte generale de drept
societar şi comercial. De asemenea, a analizat din perspectiva juridică diferite soluții de implementare a noilor
tehnologii, inclusiv cu privire la implicațiile care ţin de aria KYC&AML, semnătură electronică, contracte la
distanță.

Sebastian a fost recomandat de publicațiile internaționale de specialitate (PLC Which Lawyer, IFLR1000 etc.)
ca unul din avocaţii specializaţi în domeniul financiar-bancar, primind premii și distincții în cadrul galelor
organizate de Ziarul Financiar şi Finmedia.

Expertiză în servicii financiare

Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalOLTEANU Sebastian

Funcție
Partener

Studii
• Licentiat în drept, Universitatea
Bucureşti

Experiență
• 21 ani

Contact
Tel.: 0747 333 106
Email: solteanu@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Expertiză în financiar-bancar // drept comercial şi societar, leasing

NoerrPOPA Gabriel

Funcție
Associated Partner

Studii
• Studii juridice la Universităţile din
Bucureşti şi Cluj Napoca (România)

Contact
Tel.: + 40 213125888
Email: gabriel.popa@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Senior Associate, Noerr (2006-2012)
• Associated Partner, Noerr (2012-prezent)

Gabriel Popa dispune de o vastă experienţă în operaţiuni de finanţare la
nivel intern şi internaţional, în particular în domeniile finanţării corporative,
finanţării structurate şi al finanţării proiectelor imobiliare, al sistemelor cash
pooling, leasingului şi operaţiunilor de fuziuni şi achiziţii în România.

În ultimii ani, Gabriel Popa şi-a construit bune conexiuni în acest domeniu,
asistând atât împrumutători cât şi clienţi corporativi în România şi în întreaga zonă a Europei Centrale şi
de Est.

Arii de expertiză acoperite: financiar-bancar, fuziuni şi achiziţii, drept societar, leasing.
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Expertiză în drept financiar-bancar/piața de capital // asigurări, insolvență/restructurare

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenRADU Alina

Funcție
Partener, coordonator al practicilor:
Drept Bancar și Finanțări 

Studii
• Specializare: Winter School for
International Financial Law,
Cambridge (2007)
• Specializare: cursurile Academiei de
Drept European (ERA) (2007)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1997)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: alina.radu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2004-prezent)
• Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Alina Radu este unul dintre cei mai apreciați avocaţi români din domeniul dreptului
bancar. Alina are o experienţă profesională de peste 25 de ani dobândită prin coordonarea
şi implicarea într-o gamă largă de proiecte complexe care au contribuit în mod
semnificativ la evoluţia sistemului financiar-bancar din România, atât prin dezvoltarea şi
extinderea cadrului de reglementare aferent serviciilor financiare, cât şi prin
implementarea unor fuziuni şi achiziţii în domeniul bancar, precum privatizarea BCR
(tranzacție în valoare de 3,75 miliarde de euro). 

Coordonează în mod frecvent proiecte care necesită cunoașterea aprofundată a aspectelor de reglementare din
domeniul serviciilor financiar-bancare și relaționarea cu Banca Națională a României și acordă consultanță
clienților la nivel local și internațional în legătură cu finanțări și refinanțări multi-jurisdicționale sau naționale,
tranzacții pe piața de capital, modelarea unor structuri complexe de garantare și abordarea unor aspecte de
finanțare cheie în cazul neîndeplinirii de către debitori a obligațiilor asumate sau în cazul unor proceduri complexe
de insolvență. De-a lungul carierei sale, Alina a coordonat proiecte de finanțare încheiate cu succes în valoare de
peste 5 miliarde EUR.

Alina a fost inclusă în clasamentul „Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid internațional IFLR1000
(edițiile 2022, 2021, 2020), precum și în „The Legal 500 Hall of Fame” pentru contribuțiile sale importante în
domeniul dreptului financiar-bancar din România.

Expertiză în drept financiar-bancar  // drept imobiliar şi dreptul construcţiilor, fuziuni şi achiziţii/ drept comercial şi societar

Biriş | GoranSIGNEANU Mariana

Funcție
Partener, 
Coordonatoarea Practicii de 
Banking & Finance

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: msigneanu@birisgoran.ro  

www.birisgoran.ro  

Mariana are o experiență considerabilă în materie de finanțări, cu accent
deosebit pe finanțări de proiecte imobiliare, oferind asistență unor importanți
dezvoltatori internaționali și grupuri financiare majore în proiecte ce au variat de la
restructurarea împrumuturilor la finanțări și refinanțări sau finanțări de proiecte și
bunuri. Această experiență vine să completeze experiența considerabilă pe care
Mariana o posedă în privința tranzacțiilor imobiliare, fiind implicată în numeroase
proiecte imobiliare de amploare, în care a acționat pentru dezvoltatori, proprietari,
împrumutători sau împrumutați. S-a specializat în verificări ale titlurilor de
proprietate, achiziții, precum și contracte și documente auxiliare privind dezvoltări și
tranzacții imobiliare. Totodată, Mariana deține o experiență semnificativă în metode
alternative de finanțare, fiind implicată în tranzacții de tip sale and lease back și
finanțări prin împrumuturi nebancare. Mariana deține o diplomă de master în drept și
finanțe acordată de Universitatea Queen Mary din Londra.

Combinând creativitatea cu o cunoaștere profundă a reglementărilor, Laura a
condus proiecte juridice inovatoare și are un palmares de succes în proiecte
complexe cum ar fi: prima autorizare a unui fond de investiții ca acționar majoritar
în cadrul unei bănci românești, prima fuziune între o bancă și o instituție financiară
nebancară, autorizarea instituțiilor de plată, autorizarea companiilor Fintech ca
furnizori de credite online, precum și emiterea de obligațiuni de către instituții
internaționale .

Laura are o experiență de peste 20 de ani în servicii juridice, dedicați în
principal sectorului serviciilor financiare (FS) si ariei de M&A.

În ultimii ani, Laura s-a concentrat și implicat si în proiecte legate de utilizarea
tehnologiei în sectorul financiar.

Laura a furnizat asistență juridică, fie de partea cumpărătorului, fie de partea
vânzătorului, în cadrul unor tranzacții care au fost considerate dintre cele mai mari tranzacții din piață în anii
respectivi.

Laura a fost recomandată de-a lungul anilor de către prestigioase publicații interne cat și internaționale
precum Chambers Europe, Chambers & Partners, Legal 500 și IFLR și a primit variate premii și distincții.

Expertiză în drept financiar-bancar // piața de capital, asigurări, fuziuni și achiziții

Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalTONCESCU Laura

Funcție
Managing Partner 

Studii
• Licențiată în Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Babeș-Bolyai,
Cluj Napoca.
• Licențiată în Studii Europene,
Facultatea de Studii Europene,
Universitatea Babeș-Bolyai, Cluj
Napoca.

Experiență
• Managing Partner – Toncescu si
Asociatii SPRL– KPMG Legal 
2012- Prezent
• Partner 
D&B David și Baias 
1999 – 2012 (from junior to partner)

Contact
Tel.: 0742 280 069
Email: ltoncescu@kpmg.ro

www.kpmglegal.ro
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Expertiză în drept financiar-bancar/piața de capital  // insolvență/restructurare

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenVOINESCU Valentin

Funcție
Partener, practica de Drept Bancar și
Finanțări

Studii
• MBA, Vienna University Executive
Academy (2019)
• Universitatea din București,
Facultatea de Drept (2004)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email:
valentin.voinescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2015-prezent)
• Asociat Senior, NNDKP (2009-2015)
• Asociat, CMS Cameron McKenna (2006-2009)
• Asociat, Nemoianu Attorneys-at-Law (2005-2006)

Cu o experiență profesională de peste 17 ani, Valentin Voinescu asistă instituțiile
financiare și companiile multinaționale într-o gamă largă de aspecte de drept financiar-
bancar, inclusiv finanțări, restructurări și insolvențe, precum și proiecte de referință
privind aspecte de reglementare implementate de instituțiile financiare active în România.

De-a lungul carierei sale, Valentin a fost implicat în tranzacții a căror valoare totală depășește 5 miliarde de euro.
A acționat ca avocat principal al unui sindicat de bănci în una dintre cele mai importante finanțări sindicalizate
realizate în România și a contribuit la structurarea și implementarea mai multor tranzacții de finanțare de referință
pe piața din România. Valentin este membru al board-ului Turnaround Management Association (TMA Romania).
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Expertiză în insolvenţă/restructurare  // litigii/arbitraj intern și internațional/contencios administrativ, taxe și fiscalitate/drept fiscal

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenBIVOLARU Emil

Funcție
Partener, practica Soluționarea
Disputelor

Studii
Facultatea de Drept şi Relaţii
Internaţionale a Universităţii „Nicolae
Titulescu”, Bucureşti (2000)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: emil.bivolaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2008-prezent)
• Asociat/Asociat Senior, NNDKP (2001-2008)
• Asociat, Cabinetul de avocatură „Ana Diculescu“ (2000-2001)

Emil Bivolaru este un avocat pledant cu o experiență profesională de 21 de ani, atât
în fața instanțelor de judecată din România, cât și a celor de arbitraj. Are o experiență
bogată în proceduri de restructurări și insolvență, procese fiscale complexe, litigii de drept
civil. A fost implicat în unele dintre cele mai mari proceduri de restructurare și insolvență
din România, precum și în litigii imobiliare cu o valoare totală de peste 500 milioane de

euro. Este membru fondator al NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii Fiscale.

Expertiză în insolvență/restructurare // litigii/arbitraj intern și internațional/contencios administrativ, taxe și fiscalitate/drept fiscal 

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenEZER Marius

Funcție
Partener, practica Soluționarea
Disputelor

Studii
• Doctorat în Dreptul Muncii,
Academia de Studii Economice
(2012)
• Master în Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice
(2007)
• Facultatea de Drept, Universitatea
Nicolae Titulescu (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: marius.ezer@nndkp.ro 

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2017-prezent)
• Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2008-2017)
• Asociat, SCA Ezer și Parvescu (2006-2008)
• Asociat, SCA Micu și Asociații (2006)
• Consilier juridic, Biroul Executorului Judecătoresc Tănase Gheorghe (2001-2006)

Marius Ezer are o experiență profesională de peste 16 ani în domeniul juridic. Este
specializat în proceduri complexe de insolvență, drepturile creditorilor și recuperarea de
bunuri, reorganizarea corporativă, precum și în litigii fiscale complexe. Asistă clienți în

soluționarea disputelor privind reorganizări corporative, litigii de muncă, dispute legate de contracte de finanțare
pentru dezvoltarea de proiecte imobiliare sau punerea în aplicare a contractelor de închiriere, precum și litigii
referitoare la  neexecutarea sau executarea necorespunzătoare a unor contracte de tip FIDIC. Este membru al
NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii Fiscale. Totodată, Marius desfășoară o importantă activitate
academică în cadrul Academiei de Studii Economice din București, pentru disciplinele de Dreptul Muncii și
Dreptul Afacerilor.

Iuliana BIDALACHE este avocat și practician în insolvență care de-a lungul a
15 ani de experiență a asistat și reprezentat numeroase companii pe parcursul tuturor
etapelor de reorganizare și insolvență, inclusiv reorganizare judiciară și voluntară,
proceduri de pre-insolvență, faliment și lichidare, recuperare de active și/sau negocieri
cu debitori și creditori, dar și evaluarea fezabilității juridice a planurilor de
reorganizare, analiza transferurilor și contractelor încheiate înainte de deschiderea
procedurilor de insolvență, precum și a pretențiilor legate de rezilierea actelor
frauduloase și angajarea răspunderii pentru starea de insolvență a debitorului.

Iuliana gestionează dosare complexe de litigii în domeniul insolvenței, inclusiv
recuperarea creanțelor, proceduri de executare silită, litigii și dispute comerciale și
civile, cesiuni încredințate de clienți într-o gamă largă de sectoare, precum energie,
industria farmaceutică, FMCG sau domeniul financiar. Este recunoscută de

prestigiosul director juridic Legal 500 EMEA ca fiind unul dintre cei mai competenți avocati români de ultimă
generație în restructurare și insolvență, în ultimii 5 ani consecutiv.

O selecție a mandatelor și dosarelor relevante include asistență și reprezentare juridică pentru:
• UNUL DINTRE CEI MAI IMPORTANȚI OPERATORI PUBLICI DE TRANSPORT LOCAL situat în

unul dintre cele mai populate județe ale României, în cadrul procesului de achiziție, la licitație publică, derulat în
cadrul procedurii de reorganizare judiciară a vânzătorului, achiziție finalizată ce a implicat o serie de probleme
complexe, de la implementarea procedurii de valorificare în cadrul procedurii de reorganizare până la asistența
acordată pentru obținerea unei finanțări și perfectarea contractului de vânzare a activului. 

• UNA DINTRE CELE MAI IMPORTANTE COMPANII DE CONSULTANȚĂ STRATEGICĂ, care
acționează pe piața de profil din Spania,  în cadrul procedurii de falimement a celei mai mari firme de asigurări de
pe piața din România în vederea recuperării unei creanțe derivând din contracte de management de risc. 

• UNUL DINTRE CELE MAI MARI GRUPURI GLOBALE, ACTIV ÎN DOMENIUL ENERGIEI ȘI AL
SERVICIILOR CONEXE și filialele sale din România, în cadrul procedurilor de recuperare a unor creanțe de
aproximativ 2 milioane Euro, rezultate din contractele de furnizare utilități perfectate cu cel mai mare crescător de
animale din țară. 

• UNUL DINTRE CEI MAI MARI RETAILERI FMGC DIN ROMÂNIA, parte a celui mai important
retailer alimentar cu sediul în Olanda, aflat într-o procedură de insolvență extrem de complexă în care a fost
implicat unul dintre cele mai mari studiouri din Europa, deținut și de un cunoscut producător american.

Expertiză în restructurare și insolvență // litigii / taxe

POPESCU & ASOCIAȚIIBIDALACHE Iuliana

Funcție
Partner

Studii
• Universitatea Alexandru Ioan Cuza
Iași, Diplomă de Master în Drept
Penal 
• Universitatea Alexandru Ioan Cuza
Iași, Facultatea de Drept, Diplomă de
Licență în Drept

Contact
Tel.: 021 589 73 53
Email: 
iuliana.bidalache@popescu-asociatii.ro

www.popescu-asociatii.ro 
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Nicoleta coordonează o echipă dinamică și creativă de specialiști în servicii de
consultanță în afaceri, drept civil și asistență în procesul de restructurare financiară
şi operațională.

Are o experiență semnificativă de peste 20 ani în litigii și a coordonat abordarea
juridică și strategică în proiecte de insolvență complexe. De asemenea, a reprezentat
cu succes în fața tuturor instanțelor de judecată interesele unor clienți debitori în
societățile administrate, în materii diverse precum contencios administrativ și fiscal,
comercial, inclusiv în fața Înaltei Curți de Casație și Justiție.

Nicoleta a coordonat, în ultimii ani, un număr mare de proiecte de insolvență,
dar s-a implicat și în proiecte de consultanță având ca obiect creditele
neperformante, restructurarea creditelor şi finanţarea societăţilor în proiectele de
restructurare în procedurile de preinsolvenţă.

Nicoleta a fost recomandată de publicațiile internaționale de specialitate (PLC Which Lawyer, Legal 500 etc.)
ca unul din avocații specializați în domeniul insolvenţei şi restructurărilor şi cotat drept Leading Individual de
Legal 500 și a primit numeroase premii și distincții în cadrul galelor organizate de Ziarul Financiar şi Finmedia.

Expertiză în insolvență  // restructurări, finanțări, asigurări

Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalMIHAI Nicoleta

Funcție
Partner

Studii
• Drept, Universitatea de Vest,
Timișoara.

Experiență
• peste 20 de ani

Contact
Tel.: 0742 333 120
Email: nmihai@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Andrei Ghiță este specializat în insolvenţă şi restructurări, drept contencios-
administrativ, drept contractual, exproprieri și litigii între profesionişti. 

De-a lungul carierei sale a dobândit o vastă experiență în proiecte legate de
recuperarea creanțelor neperformante (creanțe de cont), atât în procedurile de
insolvență, cât și în procedurile de executare silită. Astfel, a asistat o gamă largă de
companii pe întregul spectru de probleme de insolvență și asigură reprezentarea unei
baze extinse de clienți Bănci românești și globale în aspecte de restructurare și
reorganizare financiară.

În prezent, printre proiectele pe care le gestionează, acesta asigură asistenţa
juridică şi reprezentarea unei instituţii financiare care face parte din Grupul Băncii
Europene de Investiții în aspecte privind facilităţile de garantare acordate
întreprinderilor mici și mijlocii. 

Expertiză în insolvență și restructurare  // contencios-administrativ, drept comercial

Zamfirescu Racoți Vasile & Partners GHIȚĂ Andrei

Funcție
Avocat colaborator senior

Studii
• Diplomă de master, Drept privat,
Facultatea de Drept, Universitatea
București, 2014
• Facultatea de Drept, Universitatea
București, 2012 (licență în drept)

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: andrei.ghita@zrvp.ro    

www.zrvp.ro 

Experiență:
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații
•Ianuarie 2016 – decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca

Zbârcea & Asociații;
•Mai 2009 – decembrie 2015, Avocat colaborator în cadrul Ţuca Zbârcea &

Asociaţii
•Ianuarie 2003 – aprilie 2009, Consilier juridic şi Şef al Serviciului Contencios,

Executări şi Acte Interne din cadrul Autorităţii Naţionale pentru Administrare şi
Reglementare în Comunicaţii;

•Noiembrie 2000 – decembrie 2002, Avocat colaborator în cadrul Cabinetului
individual de avocatura „Nicolaie Ivan”.

MIHĂILESCU Cătălina este Avocat asociat în cadrul departamentului litigii și
arbitraje al Ţuca Zbârcea & Asociaţii. 

Ea este specializată în materia insolvenței și lichidării, în litigii civile și comerciale, având dreptul de a pleda în fața
instanțelor române de toate gradele. Are o bogată experiență în furnizarea de servicii de asistență juridică și
reprezentare în restructurări și reorganizări complexe, atât prin intermediul unor proceduri judiciare, cât și extra-
judiciare, precum și în proceduri complexe de recuperare de creanțe. Ea deține, de asemenea, o cazuistică extinsă în
litigii civile și comerciale, în proiecte complexe de faliment și executare silită, furnizând servicii legale unui număr
considerabil de companii naționale și străine în cadrul tuturor etapelor aferente procedurilor de pre-insolvență și de
insolvență. 

Cătălina este co-autor al unei lucrări ce tratează problema falimentului – „Falimentul și lichidarea” (Editura
Universul Juridic, 2015).

Arii de expertiză acoperite: insolvență și restructurare; litigii de drept civil; litigii de contencios administrativ;
arbitraje interne.

Expertiză în restructurare și insolvență

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiMIHĂILESCU Cătălina

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 371/ 021 204 88
99
Email: catalina.mihailescu@tuca.ro

www.tuca.ro
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Expertiză în insolvență/restructurare  // litigii/arbitraj intern și internațional

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenOLARU Sorina

Funcție
Partener, practica Soluționarea
Disputelor

Studii
Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1999)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: sorina.olaru@nndkp.ro   

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2009-prezent)
• Asociat Senior, NNDKP (2007-2009)
• Asociat/Partener, Stoica şi Asociaţii (2000-2007)

Sorina Olaru este un avocat pledant cu peste 22 de ani de experiență. Reprezintă
clienți în fața instanțelor române de orice grad, inclusiv Înalta Curte de Casație și Justiție
și Curtea Constituțională, într-o gamă variată de litigii de drept civil, comercial,
proprietate intelectuală, drept bancar, drept societar, dreptul muncii, drept administrativ,
precum și proceduri complexe de insolvență și restructurare. A fost implicată în importante

proceduri de faliment și proceduri comerciale de arbitraj, cereri complexe de restituire a proprietăților confiscate
sub regimul comunist, implicații civile ale fraudei „white collar”, proceduri complexe de restructurarea
personalului.

A acumulat o experiență semnificativă în asistarea și reprezentarea clienților în fața instanțelor arbitrale
române și internaționale. 

Sorina este membru în Colegiul Curții de Arbitraj Comercial Internațional de pe lângă Camera de Comerț și
Industrie a României și membru al Comitetului Național Român al ICC (International Chamber of Commerce).

Cu o experiență de peste 17 ani în avocatură, Mihai Popa oferă clienților
consultanță  și reprezentare în litigii, în legătură cu procedurile de  restructurare și
insolvență, precum și în toate domeniile aferente dreptului muncii.

Mihai este avocat și practician în insolvență de peste 11 ani și această dublă
calificare îi permite să ofere clienților o abordare mai largă, mai practică și de
perspectivă.

Proiectele în domeniul restructurării & insolvenței coordonate de Mihai
acoperă reorganizarea judiciară și voluntară, procedurile premergătoare
insolvenței, falimentul și lichidarea, și/sau negocierile cu debitorii și creditorii.

În calitatea sa de coordonator al departamentului de Restructurare și
Insolvență, Mihai gestionează și litigii complexe de insolvență, inclusiv recuperarea
creanțelor, anularea actelor frauduloase, contestarea măsurilor dispuse de

administratorii judiciari, în toate industriile, inclusiv energie, construcții, farma, comerț cu amănuntul și financiar.
În ceea ce privește proiectele de dreptul muncii, Mihai consiliază clienți naționali și internaționali din toate

industriile, atât pe mandate de consultanță, cât și de litigii.
Experiența sa include asistență cu privire la beneficiile salariaților, planurile de restructurare, planurile de

pensionare voluntară, contractele individuale de muncă, transferul salariaților, contractele colective de muncă,
negocierile și consultările colective, detașarea, procedurile de răspundere disciplinară și profesională, cererile de
discriminare și hărțuire.

Expertiză în restructurări & insolvență  // dreptul muncii & beneficii pentru salariați, litigii & arbitraj, drept societar & comercial

MUȘAT & ASOCIAȚII POPA Mihai

Funcție
Deputy Managing Partner

Studii
• Diplomă de Masterat în Dreptul
Afacerilor, Universitatea București –
Facultatea de Drept (2016); 
• Diplomă de licență în drept,
Universitatea București – Facultatea de
Drept (2005)

Contact
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod poștal 011853, București,
România
Telefon: +40 21 202 59 10
Fax:  +40 21 223 04 95
Email: mihai.popa@musat.ro  

www.musat.ro 

Expertiză în insolvență/restructurare // financiar-bancar/piața de capital, asigurări 

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenRADU Alina

Funcție
Partener, coordonator al practicilor:
Drept Bancar și Finanțări 

Studii
• Specializare: Winter School for
International Financial Law,
Cambridge (2007)
• Specializare: cursurile Academiei de
Drept European (ERA) (2007)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1997)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: alina.radu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2004-prezent)
• Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Alina Radu are o experiență profesională de peste 25 ani, dobândită într-o gamă
largă de proiecte, inclusiv în drept bancar, finanțări, fuziuni și achiziții complexe în
domeniul bancar, restructurări, aspecte de drept imobiliar și societar. Alina a oferit
asistență cu privire la aspecte cheie în mai multe cazuri de restructurare care au implicat
instituții financiare de vârf. De asemenea, a asistat companii care achiziționează credite
neperformante pentru restructurarea datoriilor și reluarea proiectelor subiacente și
companii de servicii cu privire la aspectele cheie ale activității lor în România.

Alina a fost inclusă în clasamentul „Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid internațional IFLR1000
(edițiile 2022, 2021, 2020), precum și în „The Legal 500 Hall of Fame” pentru contribuțiile sale importante în
domeniul juridic.



Experiență:
•Din ianuarie 2006, Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii și fondator al

firmei de avocatură
•Martie 2005 – decembrie 2005, Avocat colaborator senior al Ţuca Zbârcea &

Asociaţii
•Decembrie 1999 – martie 2005,  Avocat colaborator / avocat colaborator senior

al Muşat & Asociaţii

ROŞU Robert este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii, fondator al firmei
de avocatură şi unul dintre coordonatorii departamentului de litigii şi arbitraje interne.
Robert s-a specializat în drept comercial, contencios administrativ, concurenţă, dreptul
muncii, proceduri de executare silită, proprietate intelectuală, contencios fiscal. De
asemenea, el a reprezentat autorităţi ale statului şi investitori străini în dosare de

arbitraj în faţa curţilor domestice şi internaţionale.
Potrivit directoarelor internaţionale de specialitate, Robert Roşu este un avocat pledant de forţă, care

impresionează clienţii firmei prin „abilitatea de a identifica soluţii în vederea atingerii obiectivelor propuse”
(Chambers & Partners) şi „orientarea către rezultate” (Legal 500), echipa pe care o conduce fiind admirată pentru
„rigurozitatea analizelor, dedicare, implicare, diligenţă şi cunoaşterea legilor” (Legal 500).  

Arii de expertiză acoperite: insolvență și restructurare și proceduri de executare silită; litigii de drept comercial
(cu precădere dreptul societar şi disputele între acţionari); litigii de contencios administrativ (dreptul concurenţei, drept
fiscal); litigii de dreptul muncii; arbitraje interne.

Expertiză în restructurare și insolvență

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiROŞU Robert

Funcție
Avocat asociat, 
Fondator al Ţuca Zbârcea & Asociaţii
Co-coordonator al departamentului de
litigii şi arbitraje interne

Studii
•Facultatea de Drept 
(licenţă în Drept, 1999)

Contact
Tel./Fax: 021 204 76 30/021 204 88
99
Email: robert.rosu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experiență:
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații
•Ianuarie 2014 – decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca

Zbârcea & Asociații;
•Noiembrie 2012 – decembrie 2013, Avocat senior în cadrul Ţuca Zbârcea &

Asociaţii; 
•Ianuarie 2008 - noiembrie 2012, Avocat partener în cadrul Petrescu, Şerban &

Asociaţii; 
•Noiembrie 2002 - decembrie 2007, Avocat colaborator în cadrul Petrescu,

Şerban & Asociaţii;

UNGUREANU Alina este Avocat asociat în cadrul departamentului litigii și
arbitraje al Ţuca Zbârcea & Asociaţii. Ea este doctor în drept şi avocat pledant cu o

bogată experiență în litigii comerciale, arbitraje interne şi internaționale. 
S-a specializat în proceduri judiciare legate de faza executării silite, incluzând recunoaşterea şi punerea în

executare în România a deciziilor judecătoreşti sau arbitrale emise de instanţe internaţionale. 
În plus, ea a fost implicată în proceduri de insolvenţă, reorganizare şi faliment, ca Membru al Uniunii Naționale a

Practicienilor în Insolvență din România din anul 2008. De asemenea, Alina a coordonat proiecte de asistență în litigii
din cele mai diverse domenii, de la drepturi imobiliare şi construcții, până la litigii în domeniul dreptului asigurărilor,
reprezentând unii dintre cei mai mari asigurători de pe piață sau în domeniul infrastructurii de căi ferate. 

Are experienţă în propuneri legislative (în principal în domeniul procedurii civile) şi este autoarea mai multor
lucrări de specialitate juridică, apărute în publicații interne și internaționale, precum și a monografiei în materia
executării silite - „Contestația la executare în procesul civil” (Editura Universul Juridic, 2012-2013).

Arii de expertiză acoperite: executări silite; insolvență și restructurare; litigii de drept comercial; arbitraje
interne.

Expertiză în restructurare și insolvență

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiUNGUREANU Alina

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 234/ 021 204 88
99
Email: alina.ungureanu@tuca.ro       

www.tuca.ro
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Expertiză în insolvență/restructurare  // drept financiar-bancar/piața de capital

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenVOINESCU Valentin

Funcție
Partener, practica de Drept Bancar și
Finanțări

Studii
• MBA, Vienna University Executive
Academy (2019)
• Universitatea din București,
Facultatea de Drept (2004)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email:
valentin.voinescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2015-prezent)
• Asociat Senior, NNDKP (2009-2015)
• Asociat, CMS Cameron McKenna (2006-2009)
• Asociat, Nemoianu Attorneys-at-Law (2005-2006)

Valentin Voinescu are peste 17 ani de experiență profesională și este specializat în
restructurarea datoriilor și tranzacționarea datoriilor problematice, fiind unul dintre cei
mai activi avocați pentru bănci în domeniul restructurării din ultimii ani. Este desemnat în
mod regulat să structureze și să ofere opțiuni de restructurare și recuperare a datoriilor în

situații complexe, cu accent pe expunerile mari de grup ale diferitelor bănci active pe piața din România. De
asemenea, asistă potențialii cumpărători în procesul de due-diligence, în vânzările de portofolii de credite
neperformante (NPL) de către băncile locale și a coordonat numeroase tranzacții în acest domeniu. Valentin este
membru al board-ului Turnaround Management Association (TMA Romania) și, din decembrie 2019, Valentin este
unul dintre liderii unui think tank românesc organizat de TMA pentru implementarea Directivei privind cadrele de
restructurare preventivă în România.
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Schimbările climatice sunt
recunoscute ca reprezentând
provocarea fundamentală cu
care se confruntă omenirea şi
care ameninţă bunăstarea
generațiilor viitoare, statele
aflându-se încă departe de
atingerea angajamentelor
ambițioase consacrate în
cadrul acordului de la paris
urmărind reducerea emisiilor
de gaze cu efect de seră și
limitarea încălzirii globale 
În acest context, ultimii ani au
marcat apariția primelor cauze
înregistrate pe rolul curții
europene a Drepturilor Omului
(„ceDO”) privind
repercusiunile generate de
schimbările climatice și vizând
potențiale încălcări ale
drepturilor fundamentale
prevăzute convenția
europeană a Drepturilor
Omului („convenția”). 
cu titlu de exemplu, în cauza
de referință Duarte Agostinho
și alții împotriva Portugaliei și
altor state (Duarte
Agostinho”), șase copii
portughezi au formulat o
plângere împotriva a 33 de
state contractante,
argumentând inter alia că
inacțiunea guvernelor pârâte
și lipsa adoptării de către
acestea de măsuri stringente și
coercitive pentru a împiedica
efectele crizei climatice le-a
influențat direct condițiile de
viață și sănătatea, astfel fiindu-
le încălcate drepturile
fundamentale prevăzute de
articolele 2, 8 și 14 din
convenție reglementând
dreptul la viață, respectarea
vieții private și de familie și
interzicerea discriminării.
Într-o altă cauză recentă,
Verein KlimaSeniorinnen
Schweiz și alții împotriva
Elveției cauză recentă aflată pe
rolul instanței europene
vizând impactul schimbărilor
climatice, reclamantele,

incluzând o asociație
elvețiană, precum și patru
femei cu vârste cuprinse între
78 și 89 de ani acuzând
probleme de sănătate cauzate
de valurile de căldură au
susținut că lipsa adoptării de
măsuri de natură a atenua
impactul schimbărilor
climatice de către guvernul
federal se circumscrie unei
încălcări a drepturilor
prevăzute de articolele 2 și 8
din convenție, garantând
drepturile la viață și, respectiv,
respectarea vieții private și de
familie, ale membrilor
organizației.
argumente similare au fost
invocate și în cauza Carême
împotriva Franței în care un
fost primar al orașului Grande-
Synthe din Franța, a susținut
că neglijența autorităților cu
privire la justiția la nivel
climatic a condus la o încălcare
a obligației statului de a
proteja drepturile cetățenilor
cu privire la respectarea vieții
private și de familie, precum și
dreptul la viață.
cauzele sunt pendinte și dau
naștere la multiple întrebări
complexe, în particular din
perspectiva îndeplinirii
condițiilor de admisibilitate,
vizând de exemplu epuizarea
căilor de atac sau dovedirea
calității de victimă.
astfel, în Duarte Agostinho și
alții împotriva Portugaliei,
reclamanții susțin că urgența
în soluționarea litigiului
prevalează asupra îndeplinirii
condiției relative la epuizarea
tuturor căilor de atac
disponibile în fiecare stat pârât
și că impunerea îndeplinirii
acestei obligații excesive în
este o cerință
disproporționată și contrară
spiritului convenției. În
contrast în KlimaSeniorinnen
reclamantele au parcurs căile
de atac interne, inițiind

multiple demersuri în fața
autorităților de mediu și
instanțelor interne.
pentru a invoca o încălcare a
convenţiei, reclamanții trebuie
să demonstreze de asemenea
calitatea de victimă, indicând
modalitatea în care acțiunile și
inacțiunile guvernelor le-au
impactat drepturile
fundamentale. 
În acest sens, în Duarte
Agostinho, reclamanții au
indicat consecințele directe
negative pe care creșterea
temperaturii globale le poate
avea asupra sănătății umane,
precum și riscurile la care sunt
expuși copiii în viitorul
imediat. În mod similar, în
KlimaSeniorinnen,
reclamantele susțin că, urmare
a lipsei statului pârât de a
acționa în sensul atenuării
impactului schimbărilor
climatice, în cercul lor
vulnerabil, riscul de
mortalitate și morbiditate este
mai mare decât în rândul
populației generale, fiind astfel
afectate personal de
afecțiunile cauzate de
temperaturile excesive.
În lumina particularităților
cauzelor privind efectul
schimbărilor climatice,
implicând adesea vătămări
viitoare, interpretarea și
apreciere a calității de victimă
ridică fără de îndoială
dificultăți.
Deși departe de a fi
soluționate, aceste prime
cauze adresând schimbările
climatice urmează să aibă o
importanță incontestabilă din
perspectiva cristalizării
condițiilor ce ar trebui
îndeplinite de reclamanți și a
remediilor ce ar putea fi
contemplate în spețe similare,
precum și a impactului crizei
climatice asupra drepturilor
fundamentale prevăzute de
convenție.

iUliana iacob,
partner, muşat &asociaţii

iuliana.iacob@musat.ro

litigiile Privind scHimbări climatice 
și curtea euroPeană a drePturilor omului

anca negUleScU,
junior associate, 
muşat &asociaţii

anca.negulescu@musat.ro 
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Funcție
• Avocat Asociat

Studii
• Institutul Franco-Român de Dreptul
Afacerilor Henri Capitant, București
(2003, studii postuniversitare)
• Practica Juridică a Întreprinderilor și
Investițiilor, International
Development Law Institute, Roma,
Italia (2002)
• Licență în drept, Facultatea de
Drept, Universitatea București (2000)

Contact
Tel.: +40213055757
Email: c.bojica@gruiadufaut.com   

www.gruiadufaut.com

Experienţă:
• Avocat înscris în Baroul București
• Avocat Asociat, coordonator al Departamentului de Litigii, Cabinet de Avocat

GRUIA DUFAUT
• Certificat CIPP/E (Information Certified Privacy Professional / Europe),

acordat de Asociația Internațională a Profesioniștilor în Confidențialitate
(IAPP)

• Membru în Consiliul Director al Camerei de Comerț și Industrie Franceză în
România (CCIFER)

Cristina-Beatrice BOJICĂ este avocat asociat, coordonatoarea Departamentului
de Litigii al Cabinetului GRUIA DUFAUT și a practicii din domeniul protecției datelor

cu caracter personal (GDPR).
Cristina oferă servicii complete de consultanță și reprezentare juridică în toate etapele procesului litigios, cu

precădere în litigii comerciale, contencios administrativ și fiscal. Intervine în orice stadiu al dosarelor, de la
evaluarea posibilităților de soluționare pe cale amiabilă, până la reprezentarea în instanță sau în fața autorităților
administrative (proceduri de inspecție fiscală, proceduri administrativ-jurisdicționale, contestații, plângeri
prealabile etc.). De asemenea, reprezintă clienţii în proceduri de arbitraj intern.

Cristina este specializată deopotrivă în achiziții societare, având o experiență de peste 20 de ani în dreptul
afacerilor și oferind asistență în structurarea tranzacțiilor, elaborarea întregii documentații aferente și negocierea
contractelor. Expertiza sa vastă și înțelegerea profundă a afacerilor îi permit să ofere asistență în diverse domenii
conexe (dreptul concurenței, dreptul protecției mediului, dreptul consumatorului sau guvernanța corporativă).

Din 2018, Cristina deține certificarea CIPP/E (Information Certified Privacy Professional / Europe) acordată
de Asociația Internațională a Profesioniștilor în Confidențialitate (IAPP), coordonând practica cabinetului în acest
domeniu.

Alte arii de expertiză acoperite
Drept societar, Drept imobiliar/Dreptul construcţiilor, insolvenţă şi reorganizări, GDPR

Expertiză în litigii  // GDPR / fuziuni și achiziții

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUTBOJICĂ Cristina-Beatrice 

Expertiză în litigii/arbitraj intern și internațional/contencios administrativ  // taxe și fiscalitate/drept fiscal, insolvenţă/restructurare

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenBIVOLARU Emil

Funcție
Partener, practica Soluționarea
Disputelor

Studii
Facultatea de Drept şi Relaţii
Internaţionale a Universităţii „Nicolae
Titulescu”, Bucureşti (2000)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: emil.bivolaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2008-prezent)
• Asociat/Asociat Senior, NNDKP (2001-2008)
• Asociat, Cabinetul de avocatură „Ana Diculescu“ (2000-2001)

Emil Bivolaru este un avocat pledant cu o experiență profesională de 21 de ani, atât
în fața instanțelor de judecată din România, cât și a celor de arbitraj. Emil este recunoscut
pentru implicarea sa în litigii în domeniul energiei și al dreptului mediului, ample
proceduri de insolvență și restructurări, litigii în domeniul financiar-bancar, precum și
litigii civile privind dreptul de proprietate (inclusiv restituiri ale proprietăților istorice),

precum și în procese fiscale complexe. Este membru fondator al NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii
Fiscale.



56 I avocaȚi experȚi I 2022

Experiență:
•Din ianuarie 2020, Avocat asociat în cadrul Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Ianuarie 2014 – decembrie 2019, Avocat colaborator coordonator în cadrul Ţuca

Zbârcea & Asociaţii
•Ianuarie 2011 – decembrie 2013, Avocat colaborator senior în cadrul Ţuca

Zbârcea & Asociaţii
•Octombrie 2009 – decembrie 2010, Avocat colaborator în cadrul Ţuca Zbârcea

& Asociaţii
•Iunie 2008 – septembrie 2009, avocat colaborator în cadrul Nistorescu, Şomlea

& Asociaţii, în asociere cu Ţuca Zbârcea & Asociaţii 

Dan CRISTEA este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii. El își
concentrează activitatea de avocat pledant asupra disputelor comerciale și de contencios administrativ, având totodată
o bogată experiență în materia litigiilor privind achiziții publice. În materie comercială, practica sa include atât litigii
corporative (anulare de hotărâri ale Adunărilor Generale, retrageri de asociat, litigii între acționari), cât și neînțelegeri
contractuale. În materia dreptului administrativ a fost implicat într-un număr amplu de procese având drept obiect acte
emise de autorități publice în domeniul fiscal, al energiei, urbanismului sau mediului. În ceea ce privește achizițiile
publice, Dan Cristea a pledat în zeci de litigii privind atribuirea de contracte având valori individuale ce depășesc zeci
de milioane de Euro și a obținut în fața Curții Constituționale lipsirea de efecte a unor prevederi ale legislației naționale
relevante. 

Este, de asemenea, pasionat de domeniul dreptului sportiv, practica Țuca Zbârcea & Asociații primind în 2018
premiul Societății de Științe Juridice pentru contribuții remarcabile în această arie. 

Dan Cristea a câștigat Campionatul Mondial de dezbateri (categoria ESL, Dublin, 2009) și a fost inclus de Forbes
România pe lista sa „30 sub 30”.

Arii de expertiză acoperite: litigii și arbitraje interne; contencios administrativ; dreptul sportului. 

Expertiză în litigii și arbitraje interne // contencios administrativ

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiCRISTEA Dan

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Universitatea Babeș-Bolyai, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 2007)

Contact
Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88
99
Email: dan.cristea@tuca.ro 

www.tuca.ro

Gheorghe BUTA are peste 40 de ani de experiență juridică și este unul dintre cei
mai cunoscuți avocați litiganți din România. Este specializat în litigii comerciale, civile
și penale, reprezentând clienți în aproape toate tipurile de dispute. Experiența sa
include asistență cu privire la toate aspectele ce țin de dreptul afacerilor, drept civil,
procedura civilă, contencios administrativ, precum și drept penal și procedura penală.

De-a lungul anilor a reprezentat importanți jucători locali și internaționali din cele
mai diverse sectoare de activitate apărând interesele clienților în litigii și arbitraje
complexe, cu accent deosebit pe dispute comerciale, recuperări creanțe, proceduri de
insolvență și de executare silită, acțiuni civile în materia achizițiilor publice, litigii
fiscale complexe inițiate împotriva autorităților fiscale locale în materie de TVA,
impozit pe venit și alte taxe. 

Pe durata carierei sale de magistrat a deținut, mai întâi funcția de procuror, apoi
cea de judecător, în toate tipurile de instanță, inclusiv timp de 6 ani fiind judecător în cadrul Înaltei Curți de
Casație și Justiție. 

Gheorghe Buta este arbitru în cadrul Curții de Arbitraj Comercial Internațional de pe lângă Camera de
Comerț și Industrie a României și al Curților Internaționale de Arbitraj de la Viena și Paris. 

De asemenea, este autorul și coautorul al peste 10 lucrări de referință în materie civilă, comercială și de
procedură civilă, precum și al peste 120 de studii, articole și comentarii publicate în renumite reviste de
specialitate. O selecție a mandatelor și dosarelor relevante include asistență și reprezentare juridică pentru:

• BANCA CU CEA MAI MARE COTĂ DE PIAȚĂ DIN ROMÂNIA, în care BERD acționează ca investitor
strategic și filialele sale, precum și reprezentanții săi în legătură cu diverse/multiple litigii de reglementare, inclusiv,
dar fără a se limita la modul de implementare a noilor cerințe legale de continuare conform DIRECTIVEI (UE)
2015/849  privind prevenirea utilizării sistemului financiar în scopul spălării banilor sau finanțării terorismului
(implementat în România prin legea 129/2019), modul în care banca a implementat procedurile de combatere a
spălării banilor, precum și în legătură cu procedurile de control inițiate de autoritatea de reglementare BNR în
legătură cu modul în care Banca și-a îndeplinit obligațiile legale față de celelalte filiale și cu Autoritatea Națională
de Supraveghere Financiară.

• UNA DINTRE CELE MAI IMPORTANTE COMPANII DIN INDUSTRIA DE PRELUCRARE A
DEȘEURILOR METALO-FEROASE cu privire la un litigiu arbitral în legătura cu pretenții derivate din
executarea obligațiilor contractuale. 

• UNUL DINTRE CEI MAI IMPORTANȚI JUCĂTORI DE RETAIL de pe piața românească în legătură
cu dosarele penale inițiate de autoritățile române împotriva companiei și/sau a reprezentanților acesteia pentru
modul în care compania respectă regulile de incendiu și sănătate și siguranță în muncă.

Expertiză în litigii și arbitraj // prevenție, conformitate și dreptul penal al afacerilor / restructurare și insolvență 

POPESCU & ASOCIAȚIIProf. Univ. Dr. BUTA Gheorghe 

Funcție
Senior Partner

Studii
• Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-
Napoca, Doctor în Drept „Summa
cum laudae”
• Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-
Napoca, Facultatea de Drept,
Diplomă de Master
• Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-
Napoca, Facultatea de Drept,
Diplomă de merit de licenţă în drept

Contact
Tel.: 021 589 73 53
Email: 
gheorghe.buta@popescu-asociatii.ro 

www.popescu-asociatii.ro 
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Andrei Dumitrescu este specializat în soluționarea disputelor, acordând o atenție
deosebită litigiilor comerciale complexe și disputelor de contencios administrativ,
incluzând achiziții publice, drept fiscal și dreptul concurenței.

Mai mult, Andrei este specializat în soluționarea amiabilă a unor diferende deja
deferite instanței sau în fază prealabilă sesizării instanței, asistând clienții în evitarea
disputelor iminente sau în soluționarea amiabilă a procedurilor în instanță. 

Andrei a absolvit mai multe cursuri postuniversitare de Dreptul Proprietății
Intelectuale organizate de WIPO în asociere cu Universitatea din București (2006,
2007).

Expertiză în contencios-administrativ // dreptul muncii, achiziții publice, dreptul concurenței

Zamfirescu Racoți Vasile & Partners DUMITRESCU Andrei

Funcție
Partener

Studii
• Cursuri postuniversitare în
domeniul proprietății intelectuale,
„Curs avansat privind drepturile de
autor și drepturile conexe”, WIPO
Worldwide Academy, 2007
• Cursuri postuniversitare în
domeniul proprietății intelectuale,
„Curs avansat de comerț electronic și
proprietate intelectuală, WIPO
Worldwide Academy, 2006  
• Cursuri postuniversitare în
domeniul proprietății intelectuale,
Universitatea Bucureşti, Facultatea
de Drept, 2006 
• Universitatea Bucureşti, Facultatea
de Drept, 2005 (licență în drept)

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: andrei.dumitrescu@zrvp.ro 

www.zrvp.ro 

Expertiză în litigii/arbitraj intern şi internaţional  // contencios administrativ

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenDICULESCU-ŞOVA Ana

Funcție
Partener Senior, coordonator al
practicii Soluționarea Disputelor

Studii
• Cursuri post-universitare de Drept
Privat la Universitatea Bucureşti
(1998)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1976)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ana.diculescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener Senior, NNDKP (2001-prezent)
• Fondator al Cabinetului de avocatură „Ana Diculescu“ (1996-2001)
• Judecător Ad Hoc la Curtea Europeană a Drepturilor Omului (1999)
• Consilier şi membru, Comisia Permanentă a Uniunii Avocaţilor din România (1995-

prezent)
• Consilier, Baroul Bucureşti (1986- prezent)
• Avocat, Baroul Bucureşti (1977-prezent)

Recunoscută drept unul dintre cei mai experimentați avocați pledanți din România, 
Ana Diculescu-Șova coordonează activitatea departamentului de litigii al NNDKP. Cu o bogată experienţă în
domeniu, ea este apreciată atât în ţară, cât şi în străinătate de către clienţi, competitori şi publicaţii juridice de
renume pentru calităţile remarcabile de avocat pledant, fiind specializată în reprezentarea clienţilor locali şi
internaţionali în legătură cu aspecte de drept civil, comercial, administrativ, aspecte de drept procesual, de dreptul
muncii şi de insolvenţă. De-a lungul celor peste 40 de ani de carieră a susţinut peste 50.000 de pledoarii în
instanţă. 

Ana Diculescu-Șova a fost inclusă în „The Legal 500 Hall of Fame” pentru meritele și contribuția sa
deosebită în domeniul soluționării disputelor.

Expertiză în litigii // insolvenţă şi restructurări, compliance

NoerrENE-DRĂGAN Alexandru

Funcție
Partner, Head of Litigation &
Compliance Department

Studii
• Licenţă în drept – Facultatea de
Drept a Universităţii Bucureşti 

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: 
alexandru.ene-dragan@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Head of Litigation & Compliance, Noerr (2003-prezent)
• Associated Partner, Noerr (2008-2017)
• Partner, Noerr (2017-prezent)

Alexandru Ene-Drăgan s-a alăturat echipei Noerr în anul 2003 în calitate
de coordonator al departamentului de litigii si de compliance. În anul 2017
domnul Ene-Drăgan devine partener. Alexandru Ene-Drăgan este membru
UNPIR şi deţine o vastă experienţă în domeniul litigiilor şi al insolvenţei,

asigurând clienţilor noştri reprezentarea în litigii civile şi comerciale, fiscale, de drept imobiliar şi dreptul
muncii, drept de proprietate intelectuală, achiziţii publice, precum şi în cadrul procedurilor de insolvenţă şi
de arbitraj internațional. De asemenea, Alexandru Ene-Drăgan coordonează departamentul de compliance,
având experiență în implementarea şi dezvoltarea programelor de compliance, desfășurarea de investigații
interne precum şi susținerea de programe de prevenție şi training.

Arii de expertiză acoperite: litigii, arbitraj intern şi internaţional, insolvenţă şi restructurări,
compliance.
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Expertiză în litigii  // drept societar/fuziuni și achiziții

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenFORIKA Eva

Funcție
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Timișoara

Studii
Facultatea de Drept, Universitatea de
Vest din Timișoara (1998)

Contact
Tel.: 0256 202 133
Email: eva.forika@nndkp.ro   

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2020-prezent)
• Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2008-2020)
• Avocat, Cabinet Individual de Avocat Eva Forika (2000-2008)
• Avocat, SCA Valentin & Asociații (1999-2000)

Eva Forika este un avocat cu peste 23 de ani de experiență în domeniul juridic.
Punctele sale forte includ o cunoaștere aprofundată a elementelor fundamentale de
business în acordarea de asistenţă juridică în arii precum dreptul societar şi dreptul
comercial, dreptul imobiliar, dreptul muncii şi dreptul fiscal; este de asemenea specializată

în soluţionarea disputelor, în principal privind aspecte de reglementare, contracte, proprietate sau de dreptul
muncii. Acordă asistenţă clienţilor locali şi internaţionali din industrii diverse, inclusiv auto, agribusiness,
industria producătoare, în legătură cu structurarea relaţiilor lor contractuale, furnizând consultanţă în redactarea
şi negocierea unor contracte diverse, precum şi privind aspecte curente ale activităţii lor în România. Este membru
al NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii Fiscale.

Expertiză în litigii/arbitraj intern și internațional/contencios administrativ // taxe și fiscalitate/drept fiscal,  insolvență/restructurare

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenEZER Marius

Funcție
Partener, practica Soluționarea
Disputelor

Studii
• Doctorat în Dreptul Muncii,
Academia de Studii Economice
(2012)
• Master în Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice
(2007)
• Facultatea de Drept, Universitatea
Nicolae Titulescu (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: marius.ezer@nndkp.ro 

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2017-prezent)
• Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2008-2017)
• Asociat, SCA Ezer și Parvescu (2006-2008)
• Asociat, SCA Micu și Asociații (2006)
• Consilier juridic, Biroul Executorului Judecătoresc Tănase Gheorghe (2001-2006)

Marius Ezer are o experiență profesională de peste 16 ani în domeniul juridic. Asistă
clienți în soluționarea disputelor privind reorganizări corporative, litigii de muncă, dispute
legate de contracte de finanțare pentru dezvoltarea de proiecte imobiliare sau punerea în

aplicare a contractelor de închiriere, precum și litigii referitoare la neexecutarea sau executarea
necorespunzătoare a unor contracte de tip FIDIC. De asemenea, este specializat în proceduri complexe de
insolvență, drepturile creditorilor și recuperarea de bunuri, precum și litigii fiscale complexe. Este membru al
NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii Fiscale. Totodată, Marius desfășoară o importantă activitate
academică în cadrul Academiei de Studii Economice din București, pentru disciplinele de Dreptul Muncii și
Dreptul Afacerilor.

Experiență:
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații
•Ianuarie 2012 – decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator în cadrul Ţuca

Zbârcea & Asociaţii;
•Ianuarie 2009 - decembrie 2011, avocat colaborator senior în cadrul Ţuca

Zbârcea & Asociaţii;
•Martie 2007 - decembrie 2008, avocat colaborator în cadrul Ţuca Zbârcea &

Asociaţii;
•Noiembrie 1999 - martie 2007, consilier juridic în cadrul Ministerului Finanţelor

Publice.

GAVRIL Oana este Avocat asociat în cadrul departamentului litigii și arbitraje al
Ţuca Zbârcea & Asociaţii. Ea a dobândit o experiență vastă în litigii complexe de drept

administrativ și fiscal, dreptul muncii și drept civil, incluzând litigii din domeniul imobiliar și societar. Oana a oferit
asistență juridică și reprezentare în litigii privitoare la anularea deciziilor de impunere, în litigii vizând constatarea și
sancționarea neregulilor apărute în obținerea și utilizarea fondurilor europene și/sau a fondurilor publice naționale
aferente acestora, în litigii privind atacarea autorizațiilor de construire, a Planurilor Urbanistice Zonale, în litigii
vizând contestații la decizii de concediere, în cauze privind executarea silită și răspundere civilă contractuală sau
delictuală. De asemenea, Oana a fost implicată și în arbitraje domestice și internaționale complexe.

Arii de expertiză acoperite: litigii de drept civil; litigii de contencios administrativ (dreptul concurenţei, drept
fiscal, dreptul muncii); arbitraje interne.

Expertiză în litigii, arbitraje interne și internaționale, contencios administrativ

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiGAVRIL Oana

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 344/ 021 204 88
99
Email: oana.gavril@tuca.ro

www.tuca.ro
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Cu o practică de peste 16 ani în domeniul avocațial, Cosmin Libotean este un
profesionist experimentat, cu o excelentă reputație.

Aria sa de expertiză include consiliere în litigii comerciale, contencios
administrativ, executare silită, dar și în dispute privind achiziții publice complexe. Pe
parcursul carierei sale de avocat pledant, Cosmin a reprezentat un portofoliu vast de
companii naționale și internaționale din diverse domenii – financiar/bancar, farma,
media sau retail – dar și instituții și autorități publice în fața instanțelor de judecată
din România, în dosare de anvergură, cu implicații financiare considerabile.

Cosmin acordă, de asemenea, asistență juridică și consiliere în proceduri de
insolvență și executare silită, precum și în domeniul dreptului penal, fiind unanim
apreciat de către clienții firmei pentru promptitudinea și eficiența dovedite în
gestionarea unor dosare cu caracter special sau confidențial.

Expertiză în litigii & arbitraj  // drept societar & comercial, contencios administrativ, insolvență & faliment, drept penal

MUȘAT & ASOCIAȚII LIBOTEAN Cosmin

Funcție
Partner  

Studii
•Diplomă de Masterat în Științe Penale
și Criminalistică, Universitatea Babeș-
Bolyai (2003)
•Diplomă de Licență în Drept –
Universitatea Babeș-Bolyai (2002)

Contact
Sediul din București: Bulevardul
Aviatorilor 43, Sector 1, Cod poștal
011853, București, România; 
Sediul din Braşov: Strada Diaconu
Coresi 4, Etaj 1, Cod Poștal 500025,
Braşov, România
Telefon: +40 21 202 59 13
Fax:  +40 21 223 04 95
Email: cosmin.libotean@musat.ro   

www.musat.ro 

Expertiză în litigii/arbitraj intern și internațional / contencios administrativ // , insolvență/restructurare, taxe și fiscalitate/drept fiscal

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenGRAMATICESCU Daniela

Funcție
Partener, practica Soluționarea
Disputelor

Studii
Facultatea de Drept a Universităţii
din Craiova (2000)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email:
daniela.gramaticescu@nndkp.ro  

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2017-prezent)
• Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2006-2017)
• Asociat/Asociat Senior, Calin Andrei Zamfirescu si Asociatii (2002-2006)

Daniela Gramaticescu are o experiență profesională de 20 de ani în domeniul
juridic, asistând clienți din industrii diverse atât în fața instanțelor de judecată române, cât
și în fața curților internaționale de arbitraj. Daniela a acumulat o experiență substanțială
în litigii de contencios administrativ și fiscale, proceduri de arbitraj, litigii cu privire la
contracte de construcții și aspecte de urbanism, litigii civile și comerciale, punerea în

executare a hotărârilor judecătorești, dispute corporative, alte litigii în domeniul imobiliar și infrastructură. Este
membru al NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii Fiscale.

Experiență:
• Din ianuarie 2008, Avocat asociat Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2005-2007, Avocat colaborator senior Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2002-2005, Avocat colaborator senior Muşat & Asociaţii
• 1995-2001, Judecător/vicepre şe dinte/preşedinte al Judecătoriei Sectorului 5,

Bucureşti

Ioana HRISAFI este avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre
coordonatorii departamentului de litigii şi arbitraje interne. A fost implicată în
numeroase dosare comerciale, inclusiv proceduri complexe de faliment, litigii pe
probleme de dreptul concurenţei, litigii de muncă, dispute contencioase şi
administrative, litigii fiscale, precum şi litigii imobiliare, inclusiv cereri de restituire
a proprietăţilor naţionalizate. De asemenea, Ioana Hrisafi a reprezentat clienţi ai

firmei în arbitraje comerciale interne (proceduri arbitrale ad-hoc şi arbitraj instituţionalizat). Este apreciată de
Legal 500 pentru „demersul metodic”. De asemenea, în materia insolvenţei, echipa firmei este admirată de
Chambers Europe pentru „abilitatea de a gestiona cazurile delicate de insolvenţă, având experienţa, expertiza şi
abordarea analitică necesare”.

Expertiză în litigii  // închirieri de imobile, litigii de dreptul familiei şi succesiuni, proceduri de executare silită şi proceduri de insolvenţă 

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiHRISAFI Ioana

Funcție
• Avocat asociat
• Co-coordonator al departamentului
de litigii şi arbitraje interne

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1995)

Contact
Tel./Fax:
021.204.76.31/021.204.88.99
Email: ioana.hrisafi@tuca.ro

www.tuca.ro
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Experiență:
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații
•Ianuarie 2016 – decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca

Zbârcea & Asociații;
•Mai 2009 – decembrie 2015, Avocat colaborator în cadrul Ţuca Zbârcea &

Asociaţii
•Ianuarie 2003 – aprilie 2009, Consilier juridic şi Şef al Serviciului Contencios,

Executări şi Acte Interne din cadrul Autorităţii Naţionale pentru Administrare şi
Reglementare în Comunicaţii;

•Noiembrie 2000 – decembrie 2002, Avocat colaborator în cadrul Cabinetului
individual de avocatura „Nicolaie Ivan”.

MIHĂILESCU Cătălina este Avocat asociat în cadrul departamentului litigii și
arbitraje al Ţuca Zbârcea & Asociaţii. Ea este specializată în materia insolvenței și lichidării, în litigii civile și
comerciale, având dreptul de a pleda în fața instanțelor române de toate gradele. Are o bogată experiență în furnizarea
de servicii de asistență juridică și reprezentare în restructurări și reorganizări complexe, atât prin intermediul unor
proceduri judiciare, cât și extra-judiciare, precum și în proceduri complexe de recuperare de creanțe. Ea deține, de
asemenea, o cazuistică extinsă în litigii civile și comerciale, în proiecte complexe de faliment și executare silită,
furnizând servicii legale unui număr considerabil de companii naționale și străine în cadrul tuturor etapelor aferente
procedurilor de pre-insolvență și de insolvență. Cătălina este co-autor al unei lucrări ce tratează problema falimentului
– „Falimentul și lichidarea” (Editura Universul Juridic, 2015).

Arii de expertiză acoperite: litigii de drept civil; litigii de contencios administrativ; arbitraje interne; insolvență
și restructurare.

Expertiză în litigii, arbitraje interne și internaționale, contencios administrativ

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiMIHĂILESCU Cătălina

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 371/ 021 204 88
99
Email: catalina.mihailescu@tuca.ro

www.tuca.ro

Expertiză în litigii/arbitraj intern și internațional/contencios administrativ

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenMINA Valeriu

Funcție
Partener, practica Soluționarea
Disputelor

Studii
• Master în Dreptul Afacerilor,
Universitatea Nicolae Titulescu (2009)
• Facultatea de Drept a Universității din
București (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: valeriu.mina@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2017-prezent)
• Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2005-2017)

Valeriu Mina are o experiență de peste 16 ani în domeniul litigiilor și arbitrajului,
reprezentând numeroși clienți importanți în dispute comerciale complexe, precum cele
izvorâte din neexecutarea sau executarea necorespunzătoare a contractelor administrative
grefate pe regulile FIDIC, precum și în litigii privind achizițiile publice. Valeriu este
specializat și în domeniul disputelor civile legate de contestarea dreptului de proprietate
publică sau privată și în proceduri de insolvență, proceduri de executare silită sau de

recuperare de creanțe. De asemenea, asistă clienții în litigii de drept imobiliar, inclusiv legate de recuperarea unor
proprietăți, precum și în litigii administrative care implică aspecte de concurență.

Expertiză în litigii  // dreptul muncii, dreptul mediului, achiziţii publice, finanţare UE, drept fiscal

Biriş | GoranNUȘCĂ Mihai

Funcție
Partener, 
Coordonator Departament Litigii 

Experiență
• Avocat colaborator senior, Biriş
Goran (2006 – prezent)
• Avocat colaborator senior, cabinet
de avocatură Mihai Valentin Nuşcă
(2008 - 2009)
• Partener fondator, Mircea &
Asociaţii (2006 - 2008)
• Avocat colaborator senior, cabinet
de avocatură Mihai Valentin Nuşcă
(2005-2006)
• Asociat colaborator senior,
Cabinetul de Avocatură Valentin
Mircea (2004-2005)

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: mnusca@birisgoran.ro  

www.birisgoran.ro 

Mihai NUŞCĂ, Partener în cadrul Biriş Goran, conduce practica de litigii din
2012 și are o experiență de peste 19 ani în toate formele de litigii, inclusiv arbitraj în
conformitate cu regulile ICSID și ICC, în special în materie fiscală, de concurență și
comercială. El este recunoscut pentru abordarea sa inovatoare, în special în dosarele
de litigii fiscale. Are, de asemenea, experiență în dosare de evaziune, reprezentând în
trecut diverse companii multinaționale în verificarea conformității la nivel intern și în
acțiuni împotriva angajaților care au comis fraude. Mihai coordonează regulat unele
dintre cele mai inovatoare dosare de litigii din piața românească ale căror rezultate se
reflectă în modificarea legislației actuale.



avocaȚi experȚi I 2022 I 6161 I avocaȚi experȚi I decembrie 2022

Expertiză în litigii, arbitraj, procedura insolvenței

Biriş | GoranOLTEANU Oana

Funcție
Partener

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: oolteanu@birisgoran.ro 

www.birisgoran.ro 

Oana OLTEANU este membru al echipei de litigii din 2008 şi are vastă
experienţă în litigii, arbitraj şi procedura insolvenţei. Se concentrează în special pe
aspecte legate de conducerea societăţilor, litigii privind recuperarea datoriilor, litigii
fiscale şi vamale şi aspecte de dreptul muncii. Începând cu februarie 2012, Oana a
devenit de asemenea practician în insolvenţă autorizat, iar în această calitate
acţionează ca lichidator şi administrator judiciar în numeroase dosare de faliment şi
insolvenţă din întreaga ţară, în valoare de mai multe milioane de euro, inclusiv pentru
societăţi industriale şi imobiliare. În acest sens, Oana pregăteşte planuri complexe de
reorganizare.

Expertiză în litigii/arbitraj intern și internațional  // insolvență/restructurare

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenOLARU Sorina

Funcție
Partener, practica Soluționarea
Disputelor

Studii
Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1999)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: sorina.olaru@nndkp.ro   

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2009-prezent)
• Asociat Senior, NNDKP (2007-2009)
• Asociat/Partener, Stoica şi Asociaţii (2000-2007)

Sorina Olaru este un avocat pledant cu peste 22 de ani de experiență. Reprezintă
clienți în fața instanțelor române de orice grad, inclusiv Înalta Curte de Casație și Justiție
și Curtea Constituțională, într-o gamă variată de litigii de drept civil, comercial,
proprietate intelectuală, drept bancar, drept societar, dreptul muncii, drept administrativ,
precum și proceduri complexe de insolvență. A acumulat o experiență semnificativă în

asistarea și reprezentarea clienților în fața instanțelor arbitrale române și internaționale (soluționate potrivit unor
reguli diverse de arbitraj precum ICC, LCIA, UNCITRAL, Swiss Arbitration Act) într-o gamă largă de litigii
privind contracte de comerț internațional, contracte de privatizare, contracte de construcții civile comerciale. 

De asemenea, este specializată în litigii privind protecția mărcilor, a brevetelor, a drepturilor de autor, a
desenelor și modelelor industriale.

Sorina este membru în Colegiul Curții de Arbitraj Comercial Internațional de pe lângă Camera de Comerț și
Industrie a României și membru al Comitetului Național Român al ICC (International Chamber of Commerce).

Expertiză în litigii

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenPARTENIE Oana

Funcție
Partener, practica Soluționarea
Disputelor

Studii
Facultatea de Drept a Universității
din București (1999)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: oana.partenie@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2017-prezent)
• Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2001-2017)
• Asociat, Cabinetul individual de avocatură „Ana Diculescu-Șova” (1999-2001)

Oana Partenie are o experiență profesională de peste 23 de ani, reprezentând clienți
în litigii civile și comerciale, litigii în materia comerțului internațional, executări, litigii
privind protecția consumatorilor, litigii administrative, proceduri de insolvență. Pe lângă
reprezentarea clienților în instanță, Oana este mediator, putând participa în această
calitate la proceduri de mediere și soluționare pe cale amiabilă a disputelor, înainte ca

acestea să fie adresate instanțelor.
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Expertiză în litigii  // taxe şi fiscalitate/drept fiscal, drept societar/fuziuni și achiziții

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenPĂUN Ciprian

Funcție
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Cluj-Napoca

Studii
• Doctorat în Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Babeș-Bolyai
(2008)
• Master în Studii Germane,
Universitatea Babeș-Bolyai (2003)
• Master în Drept European,
Westfaelische Wilhelms- Universitaet
, Germania (Magna Cum Laude)
(2002)
• Facultatea de Drept, Universitatea
Babeș-Bolyai (2001)
• Facultatea de Istorie și Filosofie,
Universitatea Babeș-Bolyai (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ciprian.paun@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2019-prezent)
• Partener coordonator, PCA Law (2006-2019)

Ciprian Păun este un avocat cu peste 16 ani de experienţă profesională, fiind
recomandat de Camera de Comerţ şi Industrie a Austriei şi de Ambasada Germaniei în
România. El este specializat în litigii, drept societar, drept fiscal, protecţia datelor şi
domeniul imobiliar. Asistă investitori naţionali şi internaţionali, companii active în
domenii diverse inclusiv comerţ, financiar-bancar, IT, industrial/producţie sau resurse
naturale. Are o vastă carieră academică, predând cursuri de drept fiscal şi dreptul

afacerilor în cadrul unor universităţi naţionale şi internaţionale renumite precum Universitatea „Babeş-Bolyai”
din Cluj-Napoca, Universitatea din Bucureşti, Plymouth State University (USA), École de Management de
Normandie (Caen, France). Ciprian este membru al EATLP (European Association of Tax Law Professors) și al
NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii Fiscale.

Vlad este specializat în litigii și arbitraje domestice și internaționale, precum și
în achiziții publice și infrastructură, inclusiv FIDIC cu o experiență de peste 22 ani
in servicii juridice.

Vlad și-a petrecut toată cariera juridică în avocatura de business în cadrul unor
firme internaționale precum Clifford Chance, Salans (Dentons), sau firme afiliate
companiilor Big 4.

Vlad este și arbitru la Curtea de Arbitraj Comercial Internațional de pe lângă
Camera de Comerț și Industrie a Românei și la Bucharest International Arbitration
Court (BIAC) și are o vastă experiență și in proceduri de insolvență, investigarea
fraudelor, precum și în tranzacții de project finance, finanțări de diverse tipuri sau
fuziuni și achiziții, dobândită atât în București cât și în New York.

Vlad a fost asistent universitar la catedra de Drept Privat a Facultății de Drept
a Universității din București și a predat drept comercial pentru o perioada de 12 ani
și publică cu regularitate articole în reviste de drept și reviste de afaceri.

Vlad este in prezent membru in Consiliul de Administratie al Camerei de Comert Olandeze-Romane Printre
ultimele proiecte se numără numeroase dosare de drept fiscal, litigii civile si comerciale, arbitraje

comerciale internaționale, precum și asistarea unor clienti in proiecte de infrastructura rutiera sau de achizitii
publice in domeniul apararii nationale.

Expertiză în litigii  // arbitraj și achiziții publice

Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalPELIGRAD Vlad

Funcție
Partner 

Studii
• Licențiat în drept, Facultatea de
Drept a Universității din București
(2001)
• Licențiat în științe administrative,
Academia de Studii Economice –
Facultatea de Management, București
(2001)
• LL.M., The George Washington
University Law School, Washington,
DC (2007)
• Bursa pentru studii doctorale,
Institutul de Drept International Privat
Max Planck, Hamburg, Germania
(2007)
• Doctor în Drept - Academia de Studii
Economice – Catedra de Drept,
București (2010)

Experiență
• peste 22 ani

Contact
Tel.: 0723 283 143 
Email: vpeligrad@kpmg.com  

www.kpmglegal.ro

Cornel POPA este avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre
fondatorii firmei de avocatură. Experienţa sa acoperă toate formele de soluţionare a
disputelor, inclusiv litigii civile, mediere, precum şi arbitraje interne şi
internaţionale, fiind direct implicat, în calitate de coordonator, în arbitraje în faţa
Centrului Internaţional de Reglementare a Disputelor Relative la Investiţii (ICSID),
Camerei de Comerţ Internaţionale (ICC) şi a Curţii Permanente de Arbitraj de la
Haga. De asemenea, este pe deplin familiarizat cu regulile de arbitraj GAFTA.
Cornel Popa este membru al Colegiului Curţii de Arbitraj Comercial Internaţional
de pe lângă Camera de Comerţ şi Industrie a României şi al ICC Institute of World
Business Law.

„Cornel Popa a acumulat o experienţă semnificativă în asocieri de tip joint
venture, fuziuni şi achiziţii, priva tizări şi proiecte în sectorul energetic”, notează

Chambers & Partners, iar clienţii firmei, citaţi de acelaşi ghid de specialitate, consideră că „implicarea sa pe
parcursul arbitrajelor este pe cât de apreciată, pe atât de eficientă.” 

Expertiză în arbitraj intern şi internaţional // drept societar şi comercial, fuziuni şi achiziţii, redactare acte normative

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiPOPA Cornel

Funcție
Avocat Asociat, Fondator 
al Ţuca Zbârcea & Asociaţii

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1995)

Experienț\
• Din martie 2005, Avocat asociat al
Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre
avocaţii fondatori ai firmei
• Iulie 2002-martie 2005, Avocat asociat
al Muşat & Asociaţii
• Februarie 1996-iunie 2002, Sulică &
Asociaţii, Avocat asociat din ianuarie
1999

Contact
Tel./Fax:
021.204.88.94/021.204.88.99
Email: cornel.popa@tuca.ro

www.tuca.ro
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Ligia Cecilia Popescu este Partener coordonator al ariilor de practică Litigii &
Arbitraj și Achiziții Publice în cadrul biroului Wolf Theiss din București. 

Ligia și-a început cariera în Ministerul Afacerilor Externe al României,
specializându-se în diplomație economică, actualmente având 28 de ani de experiență în
domeniul juridic, majoritatea în profesia de avocat, dobândită în cadrul unor firme de
avocatură de prestigiu din București și Londra.

Ligia acordă asistență juridică unor companii multinaționale și fonduri de investiții
în cazuri complexe de arbitraj și litigii transfrontaliere într-o varietate de industrii,
inclusiv, dar fără a se limita la construcții, jocuri de noroc, energie, servicii financiare,
agricultură. Domeniile sale de specializare includ: dreptul afacerilor, dreptul
construcțiilor, insolvență, concurență, proprietate intelectuală, achiziții publice,
criminalitate economică, dispute internaționale în domeniul investițiilor, cereri CEDO.

Ligia este expert în achiziții publice, colaborează în mod regulat cu reviste juridice
și este un lector frecvent la conferințe locale și internaționale în domeniile sale de

expertiză.

Principalele tranzacţii /dosare în care a fost implicată în ultimii ani: 
  Reprezentarea Guvernului Republicii Moldova într-un arbitraj internațional în fața ICSID.
  Reprezentarea cu succes în instanță, în toate gradele de jurisdicție, a companiei Aberdeen Immobilien

Kapitalanlagegesellschaft MBH și filialei locale Degi Millenium într-o serie de cauze cu o valoare însumată de
peste 60 milioane EUR privind angajarea răspunderii contractuale și delictuale în proiecte de construcții.

  Reprezentarea cu succes a companiei saudite Al-Arrab Contracting Co., afiliată fondului de investiții Al
Rajhi, acționarul majoritar al Electroputere Craiova, într-un litigiu împotriva Autorității pentru Administrarea
Activelor Statului în valoare de 180 milioane EUR privind obligațiile post-privatizare.

  Reprezentarea unui consorțiu de clienți împotriva Companiei Naționale de Autostrăzi și Drumuri Naționale
din România (CNAIR) într-un arbitraj organizat conform regulilor Camerei de Comerț Internaționale de la Paris
(ICC), în legătură cu o cerere de recuperare a creanțelor rezultate din încălcarea unui acord de tranzacție privind
un contract de achiziție publică pentru lucrări de infrastructură.

  Reprezentarea unuia dintre cei mai importanți traderi de energie din Ungaria într-o procedură de arbitraj
aflată pe rolul Camerei de Arbitraj de pe lângă Camera de Comerț București cu o valoare de aproximativ 2
milioane de EUR legată de interpretarea și executarea anumitor obligații contractuale și instrumente derivate pe
piața energiei.

  Asistarea celui mai mare creditor al unei companii de stat care furnizează energie termică și electrică unei
comunități locale din România în legătură cu toate etapele procedurii de insolvență a debitorului lor.

  Reprezentarea unor clienți români și străini în legătură cu plângeri penale privind denaturarea licitațiilor
publice.

  Asistarea Energreen și a filialelor din România în legătură cu procedurile de executare silită și a altor
aspecte conexe care decurg dintr-o creanță de 32 de milioane de EUR deținută de o terță parte, asistarea și
reprezentarea Energreen cu privire la derularea unor proceduri de executare silită.

  Asistarea unei importante companii germane furnizoare de echipamente pentru tratarea apelor uzate într-un
arbitraj pe rolul Curții de Arbitraj Timișoara de pe lângă Camera de Comerț, Industrie și Agricultură, legat de
presupuse întârzieri în faza de proiectare a unui contract FIDIC Yellow Book 1999 pentru proiectarea și
construirea unei stații de tratare a apelor uzate.

  Reprezentarea INTERNATIONAL AUTOMOTIVE COMPONENTS GROUP în fața instanțelor naționale
într-o contestație fiscală complexă inițiată de client împotriva statului român (Agenția Națională de Administrare
Fiscală - ANAF) privind aplicarea regimului TVA la contractele încheiate între filiala din România a clientului și
societatea mamă din Germania și interpretarea juridică a acestora.

  Asistarea GE JENBACHER GMBH & CO OG, o companie lider care oferă cel mai mare portofoliu de
servicii pentru centrale electrice din industria energetică, în toate gradele de jurisdicție, în legătură cu cazul de
insolvență al unui important furnizor local de energie cu sediul în Făgăraș, județul Brașov.

  Reprezentarea Bet Master (filială a Novomatic AG) într-un litigiu complex privind calificarea de către
autoritățile române a drepturilor de autor ale U.P.F.A.R. - A.R.G.O.A. în scopul plății taxei cinematografice.

  Reprezentarea Land Power SA în două proceduri de insolvență inițiate împotriva unor traderi și producători
de energie în care clientul are calitatea de creditor pentru creanțele rezultate din facturi neachitate privind livrarea
de energie electrică.

Clienţi importanţi: Al Arrab Contracting Co., Aberdeen Immobilien KAG mbH, Grupul Bunge, Degi
Millennium Tower S.R.L., Oracle Romania, General Electric, Cyeb, Novomatic AG.

Domenii de specializare: drept european, insolvență, achiziții publice, dreptul construcțiilor, criminalitate
economică (white collar crime), drept fiscal, concurență, proprietate industrială și intelectuală, dispute
internaționale în domeniul investițiilor, cereri CEDO.

Activitatea publicistică:
  Ligia este colaborator constant la numeroase publicații juridice în domeniul dreptului comercial, a

soluționării litigiilor, al dreptului concurenței, a insolvenței transfrontaliere. 
  Ligia participă frecvent la diverse conferințe locale și internaționale. 

Expertiză în litigii & arbitraj și achiziții publice

Wolf Theiss Rechtsanwälte GmbH & Co KGPOPESCU Ligia Cecilia

Funcție
Partener

Studii
• Diplomă de Master în Drept
Comercial şi Drept European (Drept
instituțional și constituțional al Uniunii
Europene/Dreptul concurenței în
UE/Dreptul Internațional al
Afacerilor/Servicii financiare în UE),
London School of Economics and
Political Science, Londra, Regatul
Unit, 2004
• Diplomă de Master în Drept
Internaţional şi Relaţii Internaţionale,
Universitatea Bucureşti, Facultatea
de Drept, București, România, 1995
• Specializare în drept diplomatic şi
consular, Ecole Nationale
d'Administration/Institut International
d'Administration Publique
(IIAP/ENA), Paris, Franţa, 1995
• Diplomă de Licenţă, Universitatea
Bucureşti, Facultatea de Drept, 1994

Experienţă
• Partener, Coordonator
Departament Litigii și Arbitraj, Wolf
Theiss Rechtsanwälte GmbH & Co
KG, București, România, 2007-
prezent
• Senior Associate, Muşat şi
Asociaţii, Bucureşti, România, 2005
– 2007
• Partener român detașat,
Stephenson Harwood, Londra,
Regatul Unit, 2003 – 2005
• Partener, Popescu şi Asociaţii
Stephenson Harwood, anterior
Sinclair Roche & Temperly Bucureşti,
România, 2002 – 2005
• Senior Associate, Sinclair Roche &
Temperley, România, Bucureşti şi
Londra, Regatul Unit, 1998 – 2002
• Avocat colaborator, Stoica şi
Asociaţii, Bucureşti, România, 1996 -
1998
• Diplomat, Direcţia Juridică şi
Tratate, Secția Drept Internațional
Privat, Ministerul Afacerilor Externe
al României, Bucureşti, 1994 -1996

Contact
Tel.: +40 21 308 81 00
Email: ligia.popescu@wolftheiss.com

www.wolftheiss.com
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Octavian POPESCU este unul dintre cei mai experimentați avocați din România,
cu parcurs profesional și reputație confirmate, atât de parteneri, cât și de clienți. În
ultimii aproape 20 de ani a gestionat aspecte contencioase, reprezentând instituții
guvernamentale și neguvernamentale și clienți corporativi multinaționali în litigii în
fața instanțelor din România, inclusiv în fața Înaltei Curți de Casație și Justiție, a
Curții Constituționale sau a instanțelor de arbitraj comercial sau profesional. Este
specializat în litigii comerciale și corporative, litigii administrative și civile și a
dobândit o cunoaștere deosebita a materiei insolvenței, a procedurilor de executare
silită și faliment.

Octavian este, de asemenea, recunoscut pentru practica sa în domeniul dreptului
penal al afacerilor și al fraudei financiare, fiind considerat unul dintre cei mai
importanți avocați români cu vastă experiență în aceste domenii. Este foarte

recunoscut pentru practica sa de Litigii în clasamentul anuarelor juridice, inclusiv Chambers & Partners,
consecutiv, din 2011, Legal 500 EMEA, fiind apreciat și recomandat de clienți în cele mai recente ediții ale IFLR
1000 și Benchmark Litigation.

O selecție a mandatelor și dosarelor relevante include asistență și reprezentare juridică pentru:
• O BANCĂ IMPORTANTĂ DIN ROMÂNIA în legătură cu proceduri specifice care au capacitatea de a

atrage răspunderea materială sau penală a băncii sau a organelor sale de conducere, precum și cu o varietate de
proceduri judiciare și extrajudiciare privind modul în care banca și reprezentanții acesteia au respectat cerințele de
conformitate impuse de autoritățile judiciare române, dar și în legătură cu activitatea curentă care generează în
planul operațional aspecte de specificitate aparte care necesită asistență juridică.

• CEL MAI IMPORTANT FORUM CULTURAL NAȚIONAL care acoperă sectoarele științific, artistic și
literar cu privire la unul dintre cele mai ample proiecte la nivel local, ce se dorește a fi dezvoltat, ce presupune o
serie de proceduri juridice necesare prezervării zonei (simbol al istoriei naționale și culturale a României), foarte
importantă din punct de vedere al patrimoniului cultural, dar și al respectării drepturilor și intereselor actorilor
implicați și/sau a comunității locale care dorește ca acest patrimoniu să rămână neatins și conservat pentru
generațiile viitoare.

• O COMPANIE INTERNAȚIONALĂ DE TOP, cu sediul în Grecia, specializată în EPC, metalurgie,
comerț cu energie electrică și gaze, prezentă în Europa, Orientul Mijlociu și Africa de Nord, cu activitate în 29 de
țări și filiala sa din România,  o companie industrială situată în centrul României, specializată în producția de
plumb, zinc și alte materiale neferoase, în diverse proceduri legate de implementarea unui proiect-pilot de
valorificare a deșeurilor, proiect considerat ca fiind de referință din perspectiva economiei circulare. 

• UN IMPORTANT FURNIZOR DE SOLUȚII INTEGRATE DE MEDIU pentru depozitarea și
eliminarea deșeurilor menajere solide și asimilabile, atât urbane, cât și industriale, în diverse litigii/proceduri
judiciare legate de unul dintre depozitele ecologice de deșeuri ale companiei situate în apropiere de București.

Expertiză în litigii // prevenție, conformitate și dreptul penal al afacerilor / restructurare și insolvență

POPESCU & ASOCIAȚIIPOPESCU Octavian

Funcție
Partner

Studii
• Institutul Diplomatic Român, Studii
Postuniversitare în Diplomație și
Securitate Națională
• Universitatea Ovidius Constanța,
Master în Știinte Penale
• Școala Națională de Studii Politice
și Administrative, Diplomă de Licență
în Studii Politice și Guvernamentale
• Universitatea Româno-Americană
București, Diploma de Master în
Dreptul Afacerilor
• Universitatea Româno-Americană
București, Diploma de Licență în
Drept

Contact
Tel.: 021 589 73 53
Email: 
octavian.popescu@popescu-asociatii.ro

www.popescu-asociatii.ro 

Experiență:
• Din ianuarie 2017, Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2008 – decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator al Ţuca

Zbârcea & Asociaţii
•Ianuarie 2006 – decembrie 2007, Avocat colaborator senior în cadrul Țuca

Zbârcea & Asociații
•Februarie 2001 – ianuarie 2006, Avocat colaborator (februarie 2001 – mai

2005) şi Avocat asociat (aprilie 2005 – decembrie 2005) în cadrul SCA Babiuc,
Sulica & Asociaţii

•August 2000 – ianuarie 2001, avocat colaborator în cadrul SCA Metea &
Asociaţii

•Noiembrie 1999 – iulie 2000, consilier juridic în cadrul uneia dintre cele mai
importante societăţi de valori mobiliare din România

Anca PUȘCAȘU este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociații, având ca principală specializare domeniul
arbitrajului internațional. Anca are în portofoliu arbitraje comerciale internaționale derulate în baza regulilor
ICSID, ICC, GAFTA și VIAC pentru care a desfășurat activități specifice, de la elaborarea materialelor scrise
depuse la tribunalul arbitral, până la pregătirea argumentelor de fapt și de drept, a materialului probator și
reprezentarea clienților în faza audierilor. De asemenea, a fost implicată în proiecte de fuziuni şi achiziţii și a oferit
consultanță de specialitate în domeniul societar: constituire şi restructurare de societăţi, consultanţă în
management – adaptare și organizare a variatelor structuri de conducere, inclusiv litigii societare, aspecte de
dreptul muncii și proprietate intelectuală. 

În plus, ea deține un certificat de manager de proiect. 

Expertiză în arbitraj intern și internațional // drept societar și comercial; fuziuni și achiziții

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiPUȘCAȘU Anca

Funcție
Avocat asociat

Studii
• Universitatea din București, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1999)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 307/021 204 88 99
Email: anca.puscasu@tuca.ro 

www.tuca.ro
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Experiență:
•Din ianuarie 2006, Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii și fondator al

firmei de avocatură
•Martie 2005 – decembrie 2005, Avocat colaborator senior al Ţuca Zbârcea &

Asociaţii
•Decembrie 1999 – martie 2005,  Avocat colaborator / avocat colaborator senior

al Muşat & Asociaţii

ROŞU Robert este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii, fondator al firmei
de avocatură şi unul dintre coordonatorii departamentului de litigii şi arbitraje interne.
Robert s-a specializat în drept comercial, contencios administrativ, concurenţă, dreptul
muncii, proceduri de executare silită, proprietate intelectuală, contencios fiscal. De
asemenea, el a reprezentat autorităţi ale statului şi investitori străini în dosare de

arbitraj în faţa curţilor domestice şi internaţionale.
Potrivit directoarelor internaţionale de specialitate, Robert Roşu este un avocat pledant de forţă, care

impresionează clienţii firmei prin „abilitatea de a identifica soluţii în vederea atingerii obiectivelor propuse”
(Chambers & Partners) şi „orientarea către rezultate” (Legal 500), echipa pe care o conduce fiind admirată pentru
„rigurozitatea analizelor, dedicare, implicare, diligenţă şi cunoaşterea legilor” (Legal 500).  

Arii de expertiză acoperite: litigii de drept comercial (cu precădere dreptul societar şi disputele între acţionari);
litigii de contencios administrativ (dreptul concurenţei, drept fiscal); litigii de dreptul muncii; insolvență și restructurare
și proceduri de executare silită; arbitraje interne.

Expertiză în litigii, arbitraje interne și internaționale, contencios administrativ

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiROŞU Robert

Funcție
Avocat asociat, 
Fondator al Ţuca Zbârcea & Asociaţii
Co-coordonator al departamentului de
litigii şi arbitraje interne

Studii
•Facultatea de Drept 
(licenţă în Drept, 1999)

Contact
Tel./Fax: 021 204 76 30/021 204 88
99
Email: robert.rosu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experiență:
• Din martie 2005, Avocat asociat coordonator („Managing Partner”) al Ţuca

Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre avocaţii fondatori ai firmei
• 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Muşat & Asociaţii
• 1996-1999, Preparator al Facultăţii de Drept din cadrul Universit\ții Bucureşti

Florentin ŢUCA este avocat asociat coordonator al Ţuca Zbârcea & Asociaţii
şi fondator al firmei de avocatură. Florentin Ţuca a dobândit o vastă experienţă în
arbitraje complexe pe lângă curţile de arbitraj locale şi internaţionale, cu deosebire
în speţe privind reglementarea diferendelor referitoare la privatizări şi alte diferende
internaţionale. 

De asemenea, Florentin Ţuca a fost implicat în procese de privatizare, cum ar fi
privatizări din sectorul bancar din România, asocieri în participaţiune, fuziuni şi

achiziţii, precum şi proiecte de reorganizare şi restructurare de societăţi. În plus, el este specialist în proiecte PPP,
concesiuni şi achiziţii publice şi deţine o experienţă vastă în redactarea de proiecte de acte normative, inclusiv
elaborarea şi stabilirea noului cadru legislativ aplicabil în privatizări, concesiuni, sectorul bancar sau alte
domenii.

Potrivit publicaţiei Chambers & Partners, „Florentin Ţuca, Managing Partner, a dobândit o vastă experienţă
în drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP şi tranzacţii transfrontaliere”. De asemenea, Legal 500 notează
faptul că Florentin Ţuca este „un avocat strălucit, capabil să găsească soluţii acolo unde alţii nu reuşesc”.

Expertiză în arbitraj intern şi internaţional // PPP, concesiuni şi achiziţii publice, drept societar şi comercial

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiŢUCA Florentin

Funcție
Avocat Asociat Coordonator,
Fondator al Ţuca Zbârcea & Asociaţii

Studii
• Universitatea din Bucureşti,
Facultatea de Drept (licenţă în Drept,
1993)
• Doctor Magna cum laude, titlul
lucrării de doctorat „Parteneriatul
Public-Privat în România” (2007)

Contact
Tel./Fax:
021.204.88.91/021.204.88.99
Email: florentin.tuca@tuca.ro

www.tuca.ro
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Experiență:
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații
•Ianuarie 2014 – decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca

Zbârcea & Asociații;
•Noiembrie 2012 – decembrie 2013, Avocat senior în cadrul Ţuca Zbârcea &

Asociaţii; 
•Ianuarie 2008 - noiembrie 2012, Avocat partener în cadrul Petrescu, Şerban &

Asociaţii; 
•Noiembrie 2002 - decembrie 2007, Avocat colaborator în cadrul Petrescu,

Şerban & Asociaţii;

UNGUREANU Alina este Avocat asociat în cadrul departamentului litigii și
arbitraje al Ţuca Zbârcea & Asociaţii. Ea este doctor în drept şi avocat pledant cu o

bogată experiență în litigii comerciale, arbitraje interne şi internaționale. 
S-a specializat în proceduri judiciare legate de faza executării silite, incluzând recunoaşterea şi punerea în

executare în România a deciziilor judecătoreşti sau arbitrale emise de instanţe internaţionale. 
În plus, ea a fost implicată în proceduri de insolvenţă, reorganizare şi faliment, ca Membru al Uniunii Naționale a

Practicienilor în Insolvență din România din anul 2008. De asemenea, Alina a coordonat proiecte de asistență în litigii
din cele mai diverse domenii, de la drepturi imobiliare şi construcții, până la litigii în domeniul dreptului asigurărilor,
reprezentând unii dintre cei mai mari asigurători de pe piață sau în domeniul infrastructurii de căi ferate. 

Are experienţă în propuneri legislative (în principal în domeniul procedurii civile) şi este autoarea mai multor
lucrări de specialitate juridică, apărute în publicații interne și internaționale, precum și a monografiei în materia
executării silite - „Contestația la executare în procesul civil” (Editura Universul Juridic, 2012-2013).

Arii de expertiză acoperite: litigii de drept comercial; executări silite; insolvență și restructurare; arbitraje
interne.

Expertiză în litigii, arbitraje interne și internaționale, contencios administrativ

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiUNGUREANU Alina

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 234/ 021 204 88
99
Email: alina.ungureanu@tuca.ro       

www.tuca.ro

Expertiză în litigii  // dreptul muncii, drept societar/fuziuni și achiziții

Biriş | GoranZEGREAN Anca

Funcție
Partener, 
Coordonatoarea Practicii de 
Dreptul Muncii

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: azegrean@birisgoran.ro   

www.birisgoran.ro  

Anca ZEGREAN s-a alăturat echipei Biriș Goran în anul 2012 și are o
experiență de peste 13 ani ce vizează o gamă largă de aspecte de dreptul muncii,
precum și litigii și aspecte de drept civil, devenind coordonator al practicii de dreptul
muncii în 2016. Este recunoscută și apreciată atât de clienți, cât și de experți pentru
asistența la nivel înalt oferită cu privire la diverse aspecte de dreptul muncii, cu accent
deosebit pe litigii fiscale și concedieri în rândul cadrelor de conducere. Anca dispune
de experiență semnificativă în gestionarea problemelor de dreptul muncii ce derivă
din transferul de întreprinderi în diverse sectoare precum cel financiar, inginerie
industrială, servicii și energie. De asemenea, Anca are un istoric excelent în materie
de concedieri colective și negocieri purtate între angajatori și angajați, precum și
aspecte de reglementare și conformare, cu accept pus pe GDPR. Totodată, Anca
realizează analize juridice pentru achiziții importante, concentrându-se pe aspecte
legate de reglementare/conformare. Anca a oferit asistență unor companii naționale și
internaționale într-o gamă largă de sectoare precum cel bancar, telecomunicații, real

estate, energie, apărare, sectorul agricol și tehnologia informației.
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Experiență:
• Din ianuarie 2008, Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2005-2007, Avocat colaborator senior al Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2003-2005, Avocat colaborator senior al Muşat & Asociaţii
• 1998-2003, Avocat titular în cadrul cabinetului individual propriu de avocatură

Levana ZIGMUND este avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi unul
dintre coordonatorii departamentului de arbitraje internaţionale. Ea s-a specializat în
proceduri de arbitraj derulate potrivit regulilor Centrului Internaţional de
Reglementare a Disputelor Relative la Investiţii (ICSID), Camerei de Comerţ
Internaţionale (ICC), precum şi în proceduri arbitrale ad-hoc. În mod special, Levana
Zigmund a acumulat o experienţă solidă în ceea ce priveşte procedurile de arbitraj
internaţional rezultate din încălcarea diverselor tratate bilaterale privind protecţia

reciprocă a investiţiilor. De asemenea, ea a fost implicată în proiecte complexe de drept societar şi comercial, precum
şi în procese de elaborare a unor proiecte legislative în diverse domenii.

Potrivit Chambers & Partners, „Levana Zigmund are un simţ analitic superior multor avocaţi din piaţă”, ea fiind
constant recomandată în materie de arbitraje şi de alte publicaţii internaţionale de prestigiu, precum Legal 500. 

Expertiză în arbitraj intern şi internaţional // drept societar şi comercial, redactare acte normative 

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiZIGMUND Levana

Funcție
• Avocat Asociat
• Co-coordonator al Departamentului
de arbitraje internaţionale

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1998)

Contact
Tel./Fax:
021.204.76.32/021.204.88.99
Email: levana.zigmund@tuca.ro

www.tuca.ro
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Expertiză în dreptul muncii

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenABRAȘU Roxana

Funcție
Partener, coordonator al practicii de
Dreptul Muncii

Studii
Facultatea de Drept, Universitatea
Alexandru Ioan Cuza, Iasi (2007)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: roxana.abrasu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2021-prezent)
• Asociat/Asociat Senior/Asociat Manager, NNDKP (2010-2021)
• Asociat, SCA Vilau & Mitel (2007-2010)

Roxana Abrașu oferă consultanță juridică de specialitate privind raporturile de
muncă individuale sau colective, fiind implicată în implementarea de strategii de resurse
umane, anticiparea problemelor și reducerea riscurilor juridice în contextul aplicării
strategiilor de afaceri.

Cu o experiență profesională de peste 14 ani, Roxana asistă clienți locali și
internaționali atât în contextul unor proiecte majore, cât și în problematici de dreptul muncii de zi cu zi, în legătură
cu desfășurarea activității lor curente. 

Cele mai frecvente tipuri de proiecte pe care le coordonează privesc aspecte legate de reguli și politici interne
de muncă, raporturi individuale sau colective de muncă, restructurarea forței de muncă, transferuri de activitate
locale sau transnaționale, investigații disciplinare, discriminare și hărțuire la locul de muncă, elaborarea strategiei
în litigii de muncă.

Roxana este unul dintre membrii echipei NNDKP care a lansat în 2021 Act for Ethics, hub dedicat aspectelor
juridice și fiscale în domeniul eticii de business și al conformității. Roxana este totodată vorbitor în cadrul unor
evenimente reper privind tematica dreptului muncii și autor de articole publicate de reviste dedicate domeniului
HR.

Experiență:
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații
•Septembrie 2006 – decembrie 2021, Avocat colaborator, Avocat colaborator

senior și Avocat colaborator coordonator în cadrul Ţuca Zbârcea & Asociaţii;
•Ianuarie 2004 – august 2006, Avocat colaborator în cadrul SCA Şova &

Asociaţii.

ANGHEL Mihai este Avocat asociat în cadrul departamentului de dreptul muncii
al Țuca Zbârcea & Asociații, oferind consultanță unor companii din diverse sectoare
ale industriei, precum FMCG, farma, transporturi, IT&C, imobiliare, financiar-bancar,
telecomunicații etc. 

Activitatea sa acoperă toate aspectele relevante legate de dreptul muncii, de la
angajare și concediere, discriminare și hărțuire, evaluări ale performanței, remunerații

și beneficii, până la aspecte legate de relația cu sindicatele și contracte colective de muncă, transferul de întreprinderi
transfrontaliere, chestiuni legate de imigrație, detașări transfrontaliere etc.

Mihai este autorul unor numeroase articole de specialitate publicate în reviste de drept și participă frecvent, în
calitate de lector, la evenimente de profil în domeniul dreptului muncii.

Arii de expertiză acoperite: dreptul muncii; drept societar.

Expertiză în dreptul muncii

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiANGHEL Mihai

Funcție
Avocat asociat 

Studii
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 388/ 021 204 88
99
Email: mihai.anghel@tuca.ro      

www.tuca.ro
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Cu experiență de peste 10 ani în domeniul soluționării disputelor, Daniela este
specializată în litigii de dreptul muncii și asigurărilor sociale, contencios administrativ
și fiscal.

Practica ei include consilierea și reprezentarea juridică a clienților, persoane fizice
și juridice, în proiecte complexe de dreptul muncii și probleme de contencios
administrativ și fiscal, printre acestea numărându-se reprezentarea unor importante
societăți din România și străinătate, precum și a unei reputate unități de învățământ
universitar din România.

De asemenea, Daniela acordă, în mod regulat, asistență juridică şi reprezentare în
litigii de drept civil și între profesioniști.

Expertiză în dreptul muncii // contencios-administrativ, litigii fiscale

Zamfirescu Racoți Vasile & Partners IACOB Daniela

Funcție
Avocat colaborator senior

Studii
• Facultatea de Drept, Universitatea
București, 2011 (licență în drept)
• Diplomă de master, Dreptul
Afacerilor, Facultatea de Drept,
Universitatea Nicolae Titulescu, 2012

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: daniela.iacob@zrvp.ro  

www.zrvp.ro 

Şerban PÂSLARU este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi
coordonator al departamentului de dreptul muncii. El deţine o bogată experienţă  în
consilierea angajatorilor în probleme de dreptul muncii, incluzând pregătirea
documentaţiei aferente încetării raporturilor de muncă şi parcurgerea etapelor
procedurilor de restructurare, negocieri colective, pregătirea şi implementarea
planurilor de concedieri, efectuarea transferurilor de întreprindere, pregătirea şi
implementarea unor programe motivaţionale, conflicte de muncă. Şerban Pâslaru
este membru al European Employment Lawyers’ Association (EELA), membru al
HR Club, precum și membru comitetelor AmCham și Multilaw privind dreptul
muncii. De asemenea, este autorul mai multor articole şi analize privind legislaţia
muncii în publicații locale și internaționale. Recent, el a primit premiul pentru
practica în domeniul Dreptului Muncii în cadrul Galei Avocați de Top (Finmedia,

2017).
De asemenea, Şerban Pâslaru este direct implicat în multe din proiectele firmei în domeniul PPP, concesiuni şi

achiziţii publice. El este expert autorizat în achiziţii publice, manager autorizat de proiect parteneriat public-privat,
precum şi în proiectarea şi managementul proiectelor europene.

Publicaţii internaţionale precum Chambers & Partners apreciază experienţa dobândită de Şerban Pâslaru în
dreptul muncii, fiind un avocat „cu multă dăruire şi devotament, gata în orice moment să-şi sprijine clienţii”. De
asemenea, directorul Chambers Europe consideră Ţuca Zbârcea & Asociaţii ca fiind „una dintre cele mai
dinamice” în acest domeniu.  

Expertiză în dreptul muncii // PPP, achiziţii publice şi concesiuni; project finance

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiPÂSLARU Şerban

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1998)

Experienț\:
•Din ianuarie 2009, Avocat asociat al
Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Martie 2005 – decembrie 2008, Avocat
colaborator senior al Ţuca Zbârcea &
Asociaţii
•Februarie 2004 – februarie 2005,
Avocat colaborator al Muşat & Asociaţii
•Octombrie 2002 – februarie 2004,
Avocat colaborator în cadrul Cabinetului
Individual de Avocatură Mihăilă
Constantin

Contact
Tel./Fax: 021 204 88 97/021 204 88
99
Email: serban.paslaru@tuca.ro

www.tuca.ro
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Expertiză în PPP/achiziții publice/infrastructură  // drept societar/ fuziuni și achiziții, telecom/media

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenCHILIM-DUMITRIU Adina

Funcţie
Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Achiziții Publice și
PPP, Telecomunicații si Media

Studii
• Specializare: 8th School of Project
Finance, Oxford (2004)
• Specializare: Certificate of
International Legal Practice
„Strategic Directions for International
Practice”, New York City Bar
Association (2003)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1997)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: 
adina.chilim-dumitriu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2004-prezent)
• Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Adina Chilim-Dumitriu este un avocat de primă clasă cu o experiență profesională
de peste 25 de ani în sectoare care necesită cunoștințe și abilități tehnice, precum achiziții
publice, asistând companii internaționale și românești în cadrul procedurilor de achiziții
publice și în legătură cu implementarea contractelor de achiziție publică. Are o vastă
experiență în pregătirea și gestionarea plângerilor formulate în cadrul procedurilor de
achiziții publice, atât în ceea ce privește rezultatul acestora, cât și în legătură cu cerințele

cuprinse în documentația de atribuire. Este, de asemenea, recunoscută pentru experiența sa valoroasă în derularea
de proiecte în sectoare precum cel al infrastructurii (feroviară, rutieră, fluvială, medicală), tratarea apei,
telecomunicații, precum și în sectorul de petrol și gaze.

Adina a fost inclusă în clasamentul „Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid internațional IFLR1000
(edițiile 2022, 2021, 2020), în semn de recunoaștere a meritelor și contribuțiilor profesionale impresionante ale
acesteia.

Expertiză în PPP/achiziții publice // litigii si arbitraj, protectia datelor

NoerrBOTEA Raluca

Funcție
Counsel, Public Law Practice
Coordinator

Studii
• Licenta in Drept la Facultatea de
Drept a Universității Bucuresti 
• Studii postuniversitare în Dreptul
Afacerilor la Universitatea din
București

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: raluca.botea@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Experiență în cadrul unei firme de avocatură din România 
• Senior Associate, Noerr (2013-prezent)

Raluca Botea deține o vastă expertiză în gestionarea diferitelor etape ale procedurii
de atribuire a contractelor de achiziții publice și a contractelor de concesiune, în
reprezentarea în cadrul cauzelor care implică răspunderea contractuală și delictuală,
concurența neloială, în cauze fiscale și de contencios administrativ pentru anularea
anumitor documente emise de autoritățile publice, precum și în reprezentarea în cadrul

cauzelor de arbitraj.
De asemenea, Raluca oferă consultanță clienților noștri în implementarea proiectelor GDPR.

Arii de expertiză acoperite: PPP/achiziții publice, litigii și arbitraj, protecția datelor.

Experiență:
•Din ianuarie 2014, Avocat asociat în cadrul Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Ianuarie 2009 – decembrie 2013, Avocat colaborator coordonator în cadrul Ţuca

Zbârcea & Asociaţii
•Decembrie 2006 – decembrie 2008, Avocat colaborator senior în cadrul Ţuca

Zbârcea & Asociaţii
•Septembrie 2002 – noiembrie 2006, Director, Direcţia Juridică, Autoritatea

Naţională de Reglementare în Comunicaţii
•Mai 2002 – august 2002, Coordonator al departamentului de reglementări din

cadrul Inspectoratului General pentru Comunicaţii şi Tehnologia Informaţiei
•Ianuarie 2001 – aprilie 2002, Magistrat-asistent în cadrul Curţii Constituţionale

a României
•Iunie 2000 – decembrie 2000, Consultant juridic în cadrul IKRP Rokas &

Partners Consulting

Vlad CERCEL este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii. Ariile sale de expertiză acoperă atât domeniul
achiziţiilor publice, concesiunilor şi al altor forme de parteneriat public-privat, cât şi domenii care presupun un nivel
ridicat de specializare, precum comunicaţiile electronice şi tehnologia informaţiei. El a oferit asistenţă juridică
referitor la particularităţile reglementărilor privind achiziţiile publice şi concesiunile din diverse sectoare, îndeosebi
infrastructură şi utilităţi publice. El a primit premiul pentru practica în domeniul Achizițiilor Publice în cadrul Galei
Avocați de Top (Finmedia, 2017 și 2018).

Vlad Cercel este expert autorizat în achiziţii publice şi manager autorizat de proiect parteneriat public-privat. Alte
arii de expertiză sunt telecom, media și IT.

Expertiză în PPP, infrastructură // achiziţii publice şi concesiuni; telecom/ media/ tehnologii 

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiCERCEL Vlad

Funcție
Avocat asociat

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 2001)
• University of London, King's College
London (Postgraduate College Diploma
in European Community Law, 2004)

Contact
Tel./Fax: 037 413 63 40/021 204 88
99
Email: vlad.cercel@tuca.ro

www.tuca.ro
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Funcție
• Avocat fondator

Studii
• Doctor în drept al Universității
București (2002)
• Master în Drept Imobiliar,
Universitatea Paris II – Assas, Paris,
Franța (1986)
• Master in Dreptul afacerilor,
Universitatea Paris I – Pantheon
Sorbona, Paris, Franța (1985)
• Licenţă în drept, Universitatea Paris
I – Panthéon-Sorbonne, Paris,
Franța (1981-1985)

Distincții
• Ordinul Legiunea de Onoare în
grad de Cavaler, Franța (2016)
• Ordinul Național al Meritului în grad
de Cavaler, Franța (2006)

Contact
Tel.: +4021 305 5757
Email: dana@gruiadufaut.com 

www.gruiadufaut.com

Experienţă:
• Avocat înscris în Baroul Paris (1987) și în Baroul București (2002)
• Membru în Consiliul Director, Camera de Comerţ şi Industrie Franceză în

România – CCIFER (2010 - 2021)
• Consilier al Francezilor din străinătate, circumscripția România - R. Moldova

(din 2014)
• Ambasador Destinația Monaco (din 2019 - prezent)
• Președinte, Fundația Andrei Rădulescu şi a Marilor Jurişti Români

Dana GRUIA DUFAUT, avocat înscris în Barourile din Paris și București, este
fondatoarea Cabinetului de Avocatură GRUIA DUFAUT, prezent pe piața din România
de peste 30 de ani și care oferă servii juridice full-service în domeniul dreptului
afacerilor, cu precădere M&A, drept societar și contractual, drept imobiliar, drept

fiscal, dreptul muncii, PI, GRDP, litigii și arbitraj comercial. 
Cu o experiență recunoscută în gestionarea tuturor aspectelor juridice aferente tranzacțiilor transfrontaliere și

investițiilor străine, Dana GRUIA DUFAUT a acordat consultanță unui număr semnificativ de clienți strategici ai
Cabinetului, în materie de privatizări, fuziuni și achiziții, investiții greenfield, dreptul internațional al afacerilor sau
în problematici legate de dreptul societar și al contractelor, drept imobiliar, dreptul muncii și dreptul fiscal.

Doctor în Drept, Dana GRUIA DUFAUT a fost distinsă de statul francez cu Ordinul Legiunea de Onoare în
grad de Cavaler și Ordinul Meritului în grad de Cavaler. În 2014 a fost aleasă de comunitatea franceză din
România și Republica Moldova în funcția de Consilier al francezilor din străinătate, mandat ce i-a fost reînnoit în
urma alegerilor din 2021.

Arii de expertiză acoperite: 
M&A; investiții greenfield, PPP; drept societar & contractual, dreptul construcțiilor; drept fiscal.

Expertiză în PPP/infrastructură  // real estate

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUTGRUIA DUFAUT Dana

Expertiză în PPP/achiziții publice/infrastructură // drept societar/ fuziuni și achiziții

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenGASPAR Adriana Ioana

Funcție
Partener Senior, coordonator al
practicilor: Corporate/M&A, Achiziții
Publice și PPP

Studii
• Colegiul Român al Magistraţilor
(1994)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1993)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: adriana.gaspar@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener senior, NNDKP (2000-prezent)
• Asociat/Asociat senior, NNDKP (1996-2000)
• Judecător, Tribunalul Bucureşti (1993-1996)

Adriana I. Gaspar este recunoscută în mod unanim pentru experiența sa vastă în
structurarea investițiilor naționale și transfrontaliere și pentru contribuția valoroasă în
cadrul unor proiecte de referință pentru România, tranzacții și proiecte de investiții de tip
greenfield sau brownfield sau proiecte de reformare legislativă. Este specializată în
proceduri de PPP/achiziții publice/concesiuni în domeniul infrastructurii, asistând de-a

lungul anilor clienți din sectorul public și privat în legătură cu unele dintre cele mai mari proiecte de dezvoltare și
finanțare a infrastructurii de transport din România.

Adriana a fost inclusă în clasamentul „Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid internațional IFLR1000
(edițiile 2022, 2021, 2020) pentru contribuțiile profesionale remarcabile aduse pe parcursul anilor cercetați.

Expertiză în PPP/achiziții publice/infrastructură  // drept societar/fuziuni și achiziții

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenDUMITRU Corina

Funcție
Partener, practica de Corporate/M&A

Studii
• Master în Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice (2009)
• Facultatea de Finanțe, Asigurări,
Bănci și Burse de Valori, Academia de
Studii Economice (2006)
• Facultatea de Drept a Universității
din București (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: corina.dumitru@nndkp.ro    

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2018-prezent)
• Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2007-2018)
• Asociat, CMS (2006-2007)
• Asociat, Hayhurst (Berlad) Robinson - Robinson Sidere (2003-2006)
• Asociat junior, Dumitrescu & Lina (2002-2003)

Corina Dumitru are o experiență profesională de peste 18 ani în domeniul juridic.
Corina este specializată în fuziuni și achiziții, dreptul societar și tranzacții comerciale,
având de asemenea experiență semnificativă în drept bancar și finanțări. Corina a asistat

un număr important de investitori, antreprenori, societăți naționale și multinaționale, bănci și instituții financiare
în tranzacții de anvergură în România. Totodată, a acordat asistență în cadrul unor proiecte de referință în
domeniul infrastructurii, precum și asistență privind piața de capital, precum listări, emisiuni de obligațiuni, IPO-
uri și SPO-uri.
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Experiență:
•Din ianuarie 2009, Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Martie 2005 – decembrie 2008, Avocat colaborator senior al Ţuca Zbârcea &

Asociaţii
•Februarie 2004 – februarie 2005, Avocat colaborator al Muşat & Asociaţii
•Octombrie 2002 – februarie 2004, Avocat colaborator în cadrul Cabinetului

Individual de Avocatură Mihăilă Constantin

Şerban PÂSLARU este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii, şi unul
dintre coordonatorii departamentului de PPP, concesiuni şi achiziţii publice. El a
reprezentat interesele finanţatorilor de proiecte, împrumutătorilor, furnizorilor de
echipamente, furnizorilor de fonduri pentru infrastructură, entităţilor din sectorul
public în ceea ce priveşte cadrul juridic aplicabil achiziţiilor publice, concesiunilor şi

altor forme de PPP, în special proiecte vizând obiective de infrastructură rutieră, aeroportuară, feroviară, fluviale şi
maritime, precum şi infrastructură tehnico-edilitară şi proiecte din sectorul utilităţilor, energie electrică, petrol şi gaze.
Şerban Pâslaru are o experienţă semnificativă în parcurgerea diverselor etape ale procedurii de acordare a
contractelor de achiziţii publice şi concesiuni şi gestionarea riscurilor ridicate de cadrul legislativ aplicabil,
redactarea de contracte specifice, negocierea contractelor de concesiune şi întocmirea documentaţiei de ofertă. El este
expert autorizat în achiziţii publice, manager autorizat de proiect parteneriat public-privat, precum şi în proiectarea şi
managementul proiectelor europene.

Publicaţii internaţionale precum Chambers & Partners, Legal 500, PLC apreciază experienţa dobândită de
Şerban Pâslaru în domeniile PPP şi achiziţii, project finance. De exemplu, directorul Legal 500 recomandă echipa
de specialitate din cadrul Ţuca Zbârcea & Asociaţii pentru„siguranţa, iscusinţa, capacitatea sa de a oferi
consultanţă atât autorităţilor guvernamentale, cât şi societăţilor private” şi consideră că firma „are reputaţia de a
avea în portofoliu cel mai mare număr de proiecte PPP şi cea mai mare eficienţă în acest sens”.

Expertiză în PPP, infrastructură // achiziţii publice şi concesiuni, project finance, dreptul muncii

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiPÂSLARU Şerban

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1998)

Contact
Tel./Fax: 021 204 88 97/021 204 88
99
Email: serban.paslaru@tuca.ro

www.tuca.ro

Experiență:
• Din martie 2005, Avocat asociat coordonator („Managing Partner”) al Ţuca

Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre avocaţii fondatori ai firmei
• 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Muşat & Asociaţii
• 1996-1999, Preparator al Facultăţii de Drept din cadrul Universit\ții Bucureşti

Florentin ŢUCA este Avocat asociat coordonator al Ţuca Zbârcea & Asociaţii
şi fondator al firmei de avocatură. El este specializat în finanţări de proiecte,
concesiuni şi alte forme de proiecte de parteneriat public-privat, în special în
infrastructură şi energie. El a reprezentat atât interesele investitorilor, cât şi ale
autorităţilor publice în cadrul proiectelor de achiziţie publică vizând obiective de
infrastructură rutieră, aeroportuară, feroviară, fluviale şi maritime, precum şi
infrastructură tehnico-edilitară. De asemenea, Florentin Ţuca a dobândit o vastă

experienţă în proiecte din sectorul utilităţilor – energie electrică, petrol şi gaze. Totodată, el deţine o experienţă
vastă în redactarea de proiecte de acte normative, inclusiv elaborarea şi stabilirea noului cadru legislativ aplicabil
în privatizări, concesiuni, sectorul bancar. El este Doctor Magna cum laude în Parteneriat Public-Privat, precum
şi expert autorizat în achiziţii publice şi manager autorizat de proiect.

Potrivit publicaţiei Chambers & Partners, „Florentin Ţuca, Managing Partner, a dobândit o vastă experienţă
în drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP şi tranzacţii transfrontaliere”. În plus, echipa coordonată de
Florentin Ţuca ocupă prima poziţie în clasamentul Chambers Europe, firma fiind recunoscută „pentru consultanţa
oferită în legătură cu diverse proiecte complexe de PPP” fiind „una dintre cele mai bune, şi excelând în special în
domeniul PPP”. De asemenea, Legal 500 notează faptul că Florentin Ţuca este „un avocat strălucit, capabil să
găsească soluţii acolo unde alţii nu reuşesc”.

Expertiză în PPP, infrastructură // concesiuni şi achiziţii publice; fuziuni şi achiziţii, privatizări; drept societar şi comercial

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiŢUCA Florentin

Funcție
Avocat asociat Coordonator, Fondator
al Ţuca Zbârcea & Asociaţii

Studii
• Universitatea din Bucureşti,
Facultatea de Drept (licenţă în Drept,
1993)
• Doctor Magna cum laude, titlul
lucrării de doctorat „Parteneriatul
Public-Privat în România” (2007)

Contact
Tel./Fax:
021.204.88.91/021.204.88.99
Email: florentin.tuca@tuca.ro

www.tuca.ro
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Expertiză în PPP/achiziții publice/infrastructură  // drept societar/fuziuni și achiziții

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenVLAD Răzvan

Funcție
Partener, practica de
Corporate/M&A, Achiziții Publice și
PPP

Studii
Universitatea Nicolae Titulescu,
Facultatea de Drept (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: razvan.vlad@nndkp.ro    

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2018-prezent)
• Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2013-2018)
• Asociat senior, PNSA (2012-2013)
• Asociat/Asociat Senior/Asociat Manager, Mușat & Asociații (2005-2012)
• Asociat junior, Voicu & Filipescu (2004-2005)
• Asociat junior, Vlad Ilie Law (2003-2004)

Răzvan Vlad are o experiență de peste 19 ani în consultanță juridică, fiind specializat
în domeniul dreptului societar, fuziuni și achiziții, precum și în domeniul achizițiilor

publice și PPP. Răzvan oferă în mod regulat asistență atât în proiecte de restructurare corporativă pentru
corporații medii și mari, cât și cu privire la tranzacții având ca scop eficientizarea activității de afaceri. Răzvan
asistă clienți din industrii diverse în legătură cu revizuirea, negocierea și implementarea unei game largi de
contracte și în structurarea relațiilor contractuale ale clienților cu partenerii lor comerciali. De asemenea, are
experiență extinsă în furnizarea de asistență juridică clienților naționali și internaționali în proiecte de fuziuni și
achiziții, proiecte de infrastructură, proiecte în domeniul construcțiilor, precum și în domeniul privatizărilor și al
achizițiilor publice, în special în legătură cu aspecte de infrastructură (aspecte specifice de reglementare și
derulare a contractelor FIDIC).
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O parte din activitatea noastră
curentă implică efectuarea de
evaluări privind interesul
legitim. astfel, ne confruntăm
frecvent cu întrebarea 
„Ce constituie un interes 
«legitim»?”. 
până în acest moment, era
general cunoscut faptul că un
interes pur comercial poate fi
calificat drept interes legitim
conform Regulamentului
general privind protecția
datelor (GDpR). Însă,
interpretarea strictă a
autorității olandeze pentru
protecția datelor cu privire la
interesul legitim a generat
recent anumite preocupări în
rândul statelor membre ale ue,
inclusiv la nivelul comisiei
europene.

CONTEXT 
autoritatea olandeză de
protecția datelor a sancționat
un operator pentru
prelucrarea nelegală a datelor
cu caracter personal,
considerând că interesele pur
comerciale ale operatorului nu
sunt legitime conform GDpR.
autoritatea a considerat că
numai un „interes legal”
(însemnând că ar trebui să
izvorască din prevederile legii)
poate fi un interes legitim și nu
a analizat a elementele
evaluării privind interesul
legitim.
O instanță din Olanda a anulat

decizia autorității, însă nu și-a
exprimat punctul de vedere cu
privire la această chestiune,
stabilind că operatorul ar fi
putut să invoce și alte interese
legitime, care nu erau pur
comerciale. De asemenea, nu a
adus problema în atenția curții
de Justiție a uniunii europene
(cJue). 
În plus, comisia europeană a
publicat o scrisoare1 adresată
autorității olandeze de
protecția datelor în care
argumentează că interpretarea
strictă a autorității nu respectă
prevederile GDpR, orientările
Grupului de lucru „articolul
29” (care a devenit ulterior
comitetul european pentru
protecția datelor (organismul
european ce reunește
reprezentanți ai tuturor
autorităților pentru protecția
datelor din ue) și jurisprudența
cJue.
astfel, întrebarea dacă un
interes pur comercial poate fi
considerat interes legitim
conform GDpR rămâne
deschisă.
Recent însă, instanța din
amsterdam a trimis către cJue
un set de întrebări preliminare
cu privire la interpretarea
noțiunii de interes legitim în
contextul unei spețe similare.
având în vedere aspectele de
mai sus, propunem o analiză
mai aprofundată a acestui
subiect.

PERSPECTIVA NOASTRă
conform GDpR, trebuie să
existe întotdeauna un temei
legal al prelucrării datelor cu
caracter personal. atunci când
se invocă interesul legitim (în
special în situațiile în care
interesul este esențialmente
unul comercial), trebuie să se
țină cont de anumite aspecte:
  În acord cu prevederile
GDpR, interesul legitim poate fi
invocat cu succes în activitatea
de prelucrare a datelor dacă se
întrunesc următoarele condiții:

o  prelucrarea are un interes
legitim, urmărit de
dumneavoastră sau de o
terță parte.

o  prelucrarea este necesară
pentru atingerea
scopurilor
corespunzătoare
interesului legitim
invocat.

o  interesele sau drepturile
și libertățile fundamentale
ale persoanelor vizate nu
ar trebui să prevaleze
asupra acestui interes.

  Deși nu se menționează în
mod expres în GDpR,
parcurgerea cu succes a celor
trei componente ale testului
de mai sus este necesară
pentru a putea invoca interesul
legitim. această abordare nu
este nouă, rezultând din
jurisprudența cJue anterioară
adoptării RGpD (cauza Rigas).
  De asemenea, deși

elena cioponea, 
practica de protecţia datelor,

nndKp

interesul Pur comercial – este acesta
suFicient Pentru a constitui un interes
legitim conForm regulamentului general
Privind ProtecȚia datelor?

iUrie cojocarU, 
partener, unul dintre

coordonatorii practicii de
protecţia datelor, nndKp
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libertatea de a desfășura o
activitate comercială este
prevăzută în carta drepturilor
fundamentale a ue,
considerentul 4 din GDpR
stipulează că dreptul la
protecția datelor cu caracter
personal nu este un drept
absolut. ceea ce înseamnă că
urmărirea unui interes pur
comercial nu este interzisă de
lege și poate fi considerată
legitimă.
  În plus, considerentul 47 din
GDpR prevede că „prelucrarea
de date cu caracter personal
care are drept scop
marketingul direct poate fi
considerată ca fiind
desfășurată pentru un interes
legitim”. Rezultă astfel că
GDpR nu își propune să
împiedice dezvoltarea unei
societăți, ci să asigure
protecția datelor pe perioada
desfășurării activității
comerciale.
  conform avizului nr. 6/2014
emis de Grupul de lucru
„articolul 29” „conceptul de
interes legitim ar putea include
o gamă largă de interese, fie
ele minore sau imperioase,
clare sau mai controversate”.

În continuare, se subliniază că
un interes legitim trebuie să fie
„acceptabil în conformitate cu
legea” și această condiție ar
trebui interpretată în cel mai
larg sens. același aviz nr.
6/2014 prevede și că libertatea
de a desfășura o activitate
comercială, ca drept
fundamental prevăzut de carta
drepturilor fundamentale a ue,
ar putea fi invocat ca interes
legitim.
  aceasta era abordarea
întâlnită la nivelul tuturor
statelor membre ale ue,
înainte ca autoritatea olandeză
pentru protecția datelor să
emită o opinie diferită.
Interesul legitim în Europa
În timp ce ue întâmpină
dificultăți în ceea ce privește
calificarea „interesului pur
comercial” drept interes
legitim conform GDpR, Marea
britanie intenționează să
simplifice lucrurile și să
reglementeze situații specifice
în care nu va mai fi necesară
efectuarea unei evaluări a
interesului legitim. Guvernul
Marii britanii a transmis
parlamentului o propunere
legislativă privind protecția

datelor și informațiile digitale
care prevede, printre alte
aspecte, o serie de „interese
legitime recunoscute” și
posibilitatea modificării acestei
liste ulterior – nu știm dacă
lista va include pe viitor și
interesele (pur) comerciale.
Rămâne de văzut dacă – și
dacă da, în ce mod – poziția
autorității olandeze pentru
protecția datelor va influența
abordarea altor autorități
naționale, a comitetului
european pentru protecția
datelor și jurisprudența cJue,
și dacă se va asigura un
echilibru în raport cu punctul
de vedere exprimat de comisia
europeană. De asemenea, va fi
interesant de urmărit dacă se
vor implementa modificările
propuse în Marea britanie și
dacă acestea vor influența în
final abordarea existentă la
nivelul ue.

Aspecte esențiAle de
reținut
  interesul pur comercial al
societății dumneavoastră
poate fi considerat legitim cu
condiția ca acesta să prevaleze
în raport cu interesele sau

drepturile și libertățile
fundamentale ale persoanelor
vizate.
  auto-evaluarea este
esențială conform GDpR.
Recomandăm o trecere în
revistă a tuturor intereselor
dumneavoastră în momentul
evaluării interesului legitim –
este posibil ca, în urma unei
analize mai aprofundate, să
descoperiți alte interese care
pot fi invocate.
  interesele dumneavoastră
nu ar trebui să fie singurul
aspect evaluat în cazul
invocării interesului legitim ca
temei legal al prelucrării.
Trebuie să aveți în vedere și
necesitatea prelucrării în
scopul urmăririi interesului
legitim respectiv, precum și
asigurarea unui echilibru între
interesul dumneavoastră
legitim și interesele sau
drepturile și libertățile
fundamentale ale persoanelor
vizate. pentru realizarea
acestui echilibru, un factor
important îl reprezintă
garanțiile și măsurile aplicate
pentru a atenua acțiunea
prelucrării de date asupra
respectivelor interese, drepturi
și libertăți ale persoanelor
vizate (de exemplu, asigurarea
transparenței față de
persoanele vizate privind
prelucrarea de date avută în
vedere, oferirea unor canale
ușor de accesat pentru
exercitarea drepturilor legate
de prelucrarea de date,
aplicarea măsurilor de
siguranță pentru protejarea
datelor prelucrate împotriva
furtului și a pierderilor
accidentale etc.). 

1 Document disponibil în limba engleză.
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Expertiză în proprietate intelectuală

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenFIRARU Florina

Funcție
Asociat Manager, practica de
Proprietate Intelectuală

Studii
• Consilier de Brevete (2017)
• Consilier de Mărci și Desene (2013)
• Institutul Național pentru Pregătirea
și Perfecționarea Avocaților,
Universitatea Nicolae Titulescu
(2008)
• Master în Dreptul Afacerilor,
Facultatea de Drept, Universitatea
Nicolae Titulescu (2007)
• Facultatea de Drept, Universitatea
București (2002-2006)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: florina.firaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Asociat Manager, NNDKP (2022-prezent)
• Asociat Senior, NNDKP (2021- 2022)
• Asociat, Petosevic (2011-2021)
• Asociat, Mircea Andrei & Asociații (2007-2011)

Florina Firaru are 15 ani de experiență profesională în domeniul juridic.
Asistă companii locale și internaționale în legătură cu aspecte de proprietate

intelectuală cu privire la drepturi de autor și drepturi conexe, drepturi de baze de date sui
generis, mărci, desene industriale, nume de domeniu, brevete, concurență neloială

asociată cu utilizarea elementelor de brand, executarea drepturilor de proprietate intelectuală, precum și în litigii
legate de astfel de drepturi. De asemenea, Florina oferă asistență clienților referitor la administrarea portofoliilor
de mărci ale acestora. Este specializată și în protecția consumatorului, publicitate și comerț electronic.

Expertiză în protecția datelor / mediu

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenCOJOCARU Iurie

Funcție
Partener, practicile de Protecția
datelor (unul dintre coordonatorii
acestei practici) și Mediu 

Studii
• Master în Drept European și
Internațional, Paris I Panthéon-
Sorbonne, Collège Juridique
Franco-Roumain d’Etudes
Europèennes (2006) 
• Master în Dreptul Afacerilor,
Facultatea de Drept a Universității
București (2006)
• Facultatea de Drept a Universității
București (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: iurie.cojocaru@nndkp.ro 

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2022 – prezent)
• Asociat, Asociat Senior, Asociat Manager, NNDKP (2007 – 2022)

Iurie Cojocaru are peste 15 ani de experiență în domeniul juridic, fiind specializat în
protecția datelor și dreptul mediului. În domeniul protecției datelor, asistă clienții în
legătură cu prelucrarea datelor cu caracter personal ale angajaților, construirea și
utilizarea bazelor de date pentru susținerea activităților de vânzări și marketing, probleme
de confidențialitate electronică (inclusiv site-uri de socializare, reguli de consimțământ
pentru cookie-uri și comunicări comerciale), partajarea datelor în proiecte de fuziuni,

achiziții și lichidări, asigurarea conformității cu reglementările aplicabile (inclusiv în legătură cu procedurile
disciplinare și auditurile FCPA), reglementări privind incidentele de securitate, drepturile persoanelor vizate,
formalități de prelucrare și transfer de date, formalități de arhivare (inclusiv în cazurile de lichidare a
companiilor), informații clasificate.

Iurie este un profesionist certificat în protecția datelor (CIPP/E), acreditare obținută din partea Asociației
Internaționale a Profesioniștilor în Protecția Datelor (IAPP), cea mai mare organizație de profil din lume. În plus,
Iurie este membru al IAPP.

Ciprian DRAGOMIR este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii, unul
dintre fondatorii firmei de avocatură şi consilier în proprietate industrială. El
coordonează departamentul de proprietate intelectuală al firmei, având o bogată
experienţă în consultanţa oferită societăţilor naţionale şi multinaţionale în vederea
protejării portofoliului IP. El a dobândit o experienţă unică în ceea ce priveşte
contrafacerea şi contrabanda cu produse de larg consum, cum ar fi ţigările,
băuturile, alimentele şi articolele de îmbrăcăminte, fiind totodată specializat şi în
francize, mărci înregistrate şi protecţia brevetelor din industria farmaceutică şi
software. De asemenea, Ciprian Dragomir asigură în mod constant servicii de
asistenţă juridică privind problemele specifice de proprietate intelectuală apărute în
cadrul marilor privatizări şi tranzacţii de tip „private equity”, precum şi în preluări

comerciale complexe realizate în cadrul procedurilor de insolvenţă.
Ciprian Dragomir este coordonatorul proiectelor firmei de dreptul mediului şi are experienţă în proceduri de

restructurare şi insolvenţă.
Echipa de proprietate intelectuală sub coordonarea lui Ciprian Dragomir a primit mai multe aprecieri şi

distincţii la nivel local şi pe plan internaţional, cum ar fi calificativul „Highly Commended” în categoria „Firma
de avocatură a anului în domeniul Proprietăţii Intelectuale pe o piaţă emergentă” atribuit de publicaţia britanică
„Intellectual Property Magazine” şi Premiul „Societatea de avocatură cu cea mai bogată expertiză în lupta
împotriva contrafacerii şi a contrabandei”, FinMedia, Gala Proprietăţii Intelectuale 2012.

Expertiză în dreptul proprietăţii intelectuale // protecţia datelor cu caracter personal, restructurări şi insolvenţă

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiDRAGOMIR Ciprian

Funcție
Avocat asociat, Fondator al Ţuca
Zbârcea & Asociaţii

Studii
•Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1998)

Experienț\
•Din martie 2005 până în prezent,
Avocat asociat al Ţuca Zbârcea 
& Asociaţii 
•Ianuarie 2005 – martie 2005, Avocat
asociat al Muşat & Asociaţii
•Ianuarie 2000 – ianuarie 2005,
Avocat colaborator senior al Muşat 
& Asociaţii
•Ianuarie 1999 – ianuarie 2000,
Avocat colaborator al 
Muşat & Asociaţii

Contact
Tel./Fax: 021 204 88 98/021 204 88 99
Email: ciprian.dragomir@tuca.ro 

www.tuca.ro
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Expertiză în dreptul protecției datelor, dreptul proprietății intelectuale

PrivacyON in alliance with Biriș GoranGUIMAN Roxana

Funcție
Partener, 
PrivacyON in alliance with Biriș Goran

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email:
roxana.guiman@privacyone.ro 

www.privacyon.ro
www.birisgoran.ro

Roxana GUIMAN este Partener în cadrul societății PrivacyON in alliance with
Biriș Goran și are peste 11 ani de experiență în domenii precum proprietate
intelectuală, IT și protecția datelor, dar și în consultanță pe teme generale de drept
comercial și dreptul muncii. Roxana oferă consultanță unor mari companii locale și
multinaționale care efectuează, prin prisma obiectului de activitate, multiple
prelucrări de date personale. Experiența substanțială în proiecte complexe, într-o
multitudine de domenii și sectoare, precum și poziția de Specialist Contracte ocupată
la începutul carierei în cadrul unei companii multinaționale de IT, îi oferă Roxanei o
perspectivă aplicată și interdisciplinară asupra protecției datelor.

Expertiză în protecția datelor  // mediu

Nestor Diculescu Kingston PetersenIONESCU Roxana

Funcție
Partener, coordonator al practicilor:
Protecția Datelor, Mediu

Studii
• Master în Dreptul Mediului în cadrul
Facultăţii de Drept a Universităţii
DeMonfort, Leicester (2010)
• Diplomă de absolvire, Institutul Lex
Mundi, Program Transfrontalier –
Dreptul şi Practica Muncii, Monterey,
California (2006)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (2004)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: roxana.ionescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2013-prezent)
• Asociat/Asociat senior/Asociat manager, NNDKP (2005-2013)

Roxana Ionescu are peste 17 ani de experiență profesională. Consiliază clienții cu
privire la diverse aspecte legate de protecția datelor, inclusiv în legătură cu conformarea
cu prevederile Regulamentului General privind Protecția Datelor (GDPR), redactarea și
implementarea procedurilor privind prelucrarea datelor cu caracter personal, contractele
de transfer de date, formularele de informare a persoanelor vizate de prelucrarea datelor
și notificările către autoritățile relevante. De asemenea, Roxana este specializată în

dreptul mediului. 
Roxana a fost inclusă în Ghidul Who’s Who Legal din anul 2021 în capitolul privind Confidențialitatea și

Protecția Datelor și Tehnologia Informației (IT), fiind singurul avocat român recomandat pentru Securitatea și
Protecția Datelor în România. 

Este unul dintre membrii echipei NNDKP care a lansat Act for Ethics, hub dedicat aspectelor juridice și fiscale
în domeniul eticii de business și al conformității, iar alături de echipa pe care o coordonează, este contributor la
PrivacyOutLoud, blogul NNDKP dedicat noutăților și analizelor în domeniul protecției datelor.

Alexandra Nania a dezvoltat o practică semnificativă în domeniul protecției
datelor, oferind asistență specifică companiilor de top locale cu privire la toate
aspectele legate de GDPR, inclusiv în ceea ce privește exercitarea drepturilor
persoanelor vizate, colectarea, prelucrarea și transferul de date, monitorizarea
angajaților, revizuirea politicilor privind protecția datelor în lumina modificărilor
legislative și a jurisprudenței UE, precum si monitorizarea amenzilor impuse de alte
autorități de supraveghere la nivelul UE.

Se focusează și pe aspecte ce țin de sfera domeniului medical, inclusiv din
perspectiva respectării drepturilor pacienților și obținerii consimțămintelor necesare
pentru prelucrarea datelor sensibile în raport de dispozițiile GDPR. Alexandra este, de
asemenea, specializată în drept societar, guvernanță corporativă și dreptul muncii.

Mai mult, Alexandra oferă asistență clienților în vederea atenuării riscurilor
identificate în cadrul proceselor de due diligence, precum și referitor la protejarea drepturilor și intereselor
legitime ale clienților în relația lor cu diverse autorități publice, instituții și orice persoane fizice sau juridice.
Totodată, asigură consilierea clienților în aspecte privind protejarea drepturilor de proprietate intelectuală.

Expertiză în protecția datelor  // dreptul muncii, drept societar, guvernanță corporativă

Zamfirescu Racoți Vasile & Partners NANIA Alexandra

Funcție
Avocat colaborator senior

Studii
• Master in Drept, Științe penale,
Universitatea București, Facultatea
de Drept, 2010  
• Facultatea de Drept, Universitatea
București, 2009 (licență în drept)
• Cursuri de Drept European,
Colegiul Franco-Român de Studii
Europene Paris Panthéon -Sorbonne
București, 2007-2009

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: alexandra.nania@zrvp.ro 

www.zrvp.ro 
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Experiență:
•Din ianuarie 2020, Avocat asociat în cadrul Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Ianuarie 2016 – decembrie 2019, Avocat colaborator coordonator în cadrul Ţuca

Zbârcea & Asociaţii
•Ianuarie 2011 – decembrie 2015, Avocat colaborator senior în cadrul Ţuca

Zbârcea & Asociaţii
•Ianuarie 2007 – decembrie 2010, Avocat colaborator în cadrul Ţuca Zbârcea &

Asociaţii
•August 2006 – noiembrie 2006, stagiu de practică în cadrul Ţuca Zbârcea &

Asociaţii

Ciprian TIMOFTE este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii și
coordonatorul departamentului de protecția datelor din cadrul firmei. El oferă

consultanță unor companii de top din diverse industrii din România și din străinătate, cum ar fi: telecomunicații,
servicii financiar-bancare, servicii medicale și farmaceutice, asigurări, IT, e-commerce etc. Ciprian participă în mod
frecvent în calitate de lector la diverse conferințe și seminarii dedicate protecției datelor cu caracter personal (inclusiv
la conferințe organizate de Autoritatea pentru Protecția Datelor (ANSPDCP)). De asemenea, a fost implicat activ în
diferite inițiative de reglementare privind protecția datelor și este autorul a numeroase articole publicate în reviste și
directoare de specialitate, cât și pe dataprivacyblog.tuca.ro (blogul Țuca Zbârcea & Asociații dedicat protecției datelor
cu caracter personal). Ciprian este membru al Privacy Rules – o alianță internațională dedicată promovării și
asigurării respectării legislației din materia protecției datelor cu caracter personal, fiind totodată membru activ în
grupurile de lucru dedicate acestui domeniu din cadrul camerelor de comerț internaționale prezente în România.

În 2019, Ciprian Timofte a fost desemnat „Rising Star Romania” de către publicația Euromoney în cadrul
ceremoniei Europe Rising Stars Awards. 

Alte arii de practică sunt drept societar/comercial, fuziuni și achiziții.

Arii de expertiză acoperite: protecția datelor cu caracter personal; drept societar şi comercial; fuziuni şi
achiziţii, privatizări. 

Expertiză în Protecția datelor

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiTIMOFTE  Ciprian

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 2006)

Contact
Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88
99
Email: ciprian.timofte@tuca.ro 

www.tuca.ro
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Expertiză în dreptul imobiliar şi dreptul construcţiilor  // drept societar/ fuziuni şi achiziţii 

Biriş | GoranAUNGURENCI Sorin

Funcție
Partener

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: saungurenci@birisgoran.ro 

www.birisgoran.ro  

Sorin s-a alăturat echipei încă de la înființarea firmei în 2006, iar în prezent este
Partener. Cu o experiență de peste 16 ani, Sorin s-a specializat în toate aspectele
legate de dreptul imobiliar și este un membru-cheie al practicii de real estate din
cadrul Biriș Goran, punând un accent deosebit pe aspecte de urbanism și de natură
reglementară, legislația în domeniul construcțiilor (inclusiv numeroase contracte
FIDIC și alte tipuri de contracte de construcții de care s-a ocupat), analiza titlurilor
de proprietate și achiziții. Printre clienții săi se numără importanți investitori
companii multinaționale și persoane fizice din România.

Monia Dobrescu are o experiență de peste 20 de ani în avocatură și este
specializată în drept Financiar – Bancar.. Monia a acordat asistență juridică unor
mari bănci  și grupuri financiare internaționale în legătură cu diverse, scheme de
finanțare și refinanțare, proiecte de restructurare a împrumuturilor, precum și
finanțare și securizare a proiectelor și activelor. Aria ei de expertiză acoperă toate
aspectele ce țin de legislația financiar-bancară, cu accent pe finanțări, atât pe cele
care privesc materia contractelor și problemele de reglementare, precum și aspecte
corelative, specifice serviciilor de mobile banking, domeniului fintech,
criptomonedă, etc.

Monia are o experiență îndelungată și în domeniul imobiliar și al construcțiilor.
A fost implicată într-un număr mare de proiecte imobiliare, reprezentând atât

proprietari, cât și chiriași. Monia a asistat atât creditori, cât și mari dezvoltatori în
proiecte sofisticate și complexe, cu probleme juridice care exced cadrul legal

obișnuit. Monia a oferit consiliere inclusiv cu privire la aspecte de reglementare și autorizare, restructurări de
portofolii și securizarea acestora prin crearea de garanții imobiliare; ea a fost implicată în toate  stadiile
tranzacțiilor imobiliare, de la etapa preliminară a investigațiilor de tip „due diligence”, pe tot parcursul
negocierilor și până la aspectele post-încheiere tranzacție.

În plus, Monia a acumulat o experiență vastă și în ceea ce privește aspectele de drept societar și comercial, ea
fiind implicată în diverse probleme ce țin de desfășurarea activității unei societăți. Astfel, printre proiectele în care
a fost implicată se numără cele care privesc acționariatul și capitalul social, management și răspundere, divizări și
fuziuni, transfer de întreprindere etc, precum și o gamă foarte variată de acorduri comerciale și probleme juridice
legate de funcționarea societăților.

Expertiză în drept imobiliar & construcții  // drept imobiliar & construcții, drept societar & comercial, fuziuni & achiziții

MUȘAT & ASOCIAȚII DOBRESCU Monia

Funcție
Partner

Studii
•Diplomă de Licență în Drept,
Universitatea din București (2002)

Contact
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod poștal 011853, București,
România
Telefon: +40 21 202 59 19
Fax:  +40 21 223 04 95
Email: monia.dobrescu@musat.ro

www.musat.ro 

Experiență:
•Din ianuarie 2014, Avocat asociat în cadrul Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•August 2011 – decembrie 2013, Avocat colaborator senior / Avocat colaborator

coordonator în cadrul Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Ianuarie 2009 – iulie 2011, Avocat colaborator senior în cadrul Nestor Nestor

Diculescu Kingston Petersen
•Septembrie – decembrie 2008, avocat asociat în cadrul Apostol, Mişu &

Asociaţii
•Martie 2005 – septembrie 2008, Avocat colaborator senior / Avocat colaborator

coordonator în cadrul Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Decembrie 2002 – februarie 2005, Avocat colaborator senior în cadrul Muşat &

Asociaţii
•Februarie 2002 – noiembrie 2002, Avocat colaborator în cadrul SCA Badea,

Radu & Asociaţii
•Februarie 1999 – ianuarie 2002, Avocat colaborator în cadrul Cabinetelor asociate de avocaţi Igreţ & Oancea

Dragoș APOSTOL este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii. El a acordat asistenţă juridică în
proiecte complexe de concesiuni şi drept imobiliar, precum şi fuziuni, achiziţii şi procese de privatizare,
reprezentând investitori importanţi în domeniul minier, petrol/gaze, construcţii de maşini, agricultură, industria
alimentară, precum şi fonduri de tip „private equity” sau societăţi de administrare a activelor. El deţine o
experienţă vastă în aspecte de drept corporativ şi a acordat asistenţă juridică mai multor societăţi româneşti şi
străine pentru buna derulare a activităţii acestora în România. 

Dragoş Apostol este expert autorizat în achiziţii publice.

Expertiză în real estate și construcții / drept imobiliar // fuziuni şi achiziţii; drept societar şi comercial

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiAPOSTOL Dragoș

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Universitatea din București, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 2000)

Contact
Tel./Fax: 037 413 62 42/021 204 88
99
Email: dragos.apostol@tuca.ro

www.tuca.ro
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Roxana Dudău este Partener, coordonator al practicii de Real Estate &
Construcţii din cadrul biroului Wolf Theiss din București. Roxana Dudău este un
practician recunoscut în domeniul imobiliar, de-a lungul carierei sale acordând
asistență juridică investitorilor străini strategici, activi în domeniile retail și construcții,
în legătură cu intrarea și extinderea lor pe piața din România. De asemenea, a oferit
consultanță băncilor și fondurilor de investiții, precum și investitorilor români în diverse
tipuri de tranzacții care acoperă o toate tipurile de clase de active pe piața românească
(birouri, centre comerciale, depozite industriale și unități rezidențiale). Roxana a
consiliat, de asemenea, investitori mari din sectoarele auto și aerospațial în privința
unora dintre cele mai mari investiții de tip Greenfield în România.

Înainte de a se alătura Wolf Theiss, Roxana a fost Partener Asociat al unei firme de
avocatură din România, membră a unei rețele globale Big 4 Law, fiind responsabilă
pentru Departamentul de Real Estate al firmei. Anterior, a făcut parte dintr-o firmă
germană de avocatură din România timp de peste 17 ani, coordonând Departamentul

de Real Estate & Construcții în calitate de Partener Asociat.
În 1999, a fost admisă ca avocat definitiv în Baroul Iaşi, iar din 2004 este înscrisă în Baroul Bucureşti.

Principalele tranzacţii /dosare în care a fost implicată în ultimii ani: 
• A oferit consultanță pentru importante companii europene (în principal din sectoarele auto și aerospațial), în

legătură cu investițiile lor Greenfield (sau Brownfield) în România, cărora le-a acordat asistență în procedura de
selectare a locației, Due Diligence în ceea ce privește terenul (inclusiv aspectele legate de reconversia urbanistică
și verificarea legalității autorizațiilor de construcție), redactarea și negocierea documentelor tranzacției, precum și
procedura de licitație pentru selectarea companiei de construcții și structurarea contractelor de proiectare și de
antrepriză.

• Asistarea celui mai mare lanț de magazine din România în legătură cu expansiunea constantă a acestuia în
România, încheind un număr semnificativ de tranzacții pentru obținerea de terenuri pe întreg teritoriul României
(pentru peste 100 de hipermagazine) și pentru toate cerințele relevante în domeniul imobiliar și al construcțiilor,
inclusiv procesele de due diligence aferente, precum și aspectele legate de urbanism și autorizațiile de construcție.

• Asistarea unui important retailer german de tip discount  cu privire la achiziția a diverse terenuri în
România, inclusiv achiziționarea a două magazine de tip discount de la un concurent și achiziționarea unui parc de
retail într-un oraș terțiar din România.

• Asistarea unui dezvoltator imobiliar francez cu sediul în Franța cu privire la achiziționarea unui parc de
birouri situat într-un oraș secundar din România (în apropierea centrului lor comercial), constând în mai multe
clădiri de birouri operaționale, precum și cu privire la un proiect de asociere în participațiune pentru dezvoltarea
ulterioară a clădirilor de birouri pe terenul neocupat.

• Asistarea unui manager de fonduri imobiliare cu sediul în Germania cu privire la achiziția/preluarea întregii
activități asociate cu operarea unei clădiri de birouri de clasă A din București.

• Asistarea unui important dezvoltator de clădiri de birouri cu privire la achiziția unei foste platforme
industriale din București, inclusiv procedura de due diligence, structurarea tranzacției și asistență pe parcursul
negocierilor cu vânzătorii.

• Asistarea unui important lanț austriac de magazine de bricolaj cu privire la intrarea și extinderea pe piața
din România, inclusiv evaluarea diferitelor locații, negocierea contractelor de achiziție de terenuri și de construcție
pentru magazinele de bricolaj închiriate.

• A oferit consultanță pentru diverși clienți dintr-o gamă largă de industrii în ceea ce privește achiziția și
închirierea de active imobiliare în România.

Arii de expertiză acoperite: Real Estate

Activitatea academică:
Roxana a publicat articole de specialitate şi este un vorbitor frecvent la evenimente dedicate sectorului de Real

Estate.
• În noiembrie 2022, Roxana a publicat articolul Licența industrială unică - un pas mai aproape de reducerea

birocrației. Link aici:
The single industrial license one step closer to less bureaucracy (whichlawyer.ro)
• În 2021, Roxana a fost speaker la Forumul imobiliar și de construcții, eveniment organizat de Business

Mark.
• În 2020, a susţinut o prezentare in cadrul Conferinței CEDER.
• A ținut cursurile modului de legal din cadrul Bucharest Real Estate Academy, edițiile 2020-2021 și 2021-

2022, cu studii de caz pe contractul de achiziție de terenuri și Due Diligence juridic, contractul de antrepriză
generală și contracte FIDIC, contractul de închiriere și contractul de vânzare către un investitor.

• Roxana este recunoscută de organizații de prestigiu ca Bucharest Real Estate Club: 10 Influential Women in
Romanian Real Estate | BUCHAREST REAL ESTATE CLUB (brec.ro) si este membră activă a Grupului de Lucru
în domeniul imobiliar al Camerei de Comerț Româno- Americane (AmCham). 

Expertiză în real estate şi construcţii

Wolf Theiss Rechtsanwälte GmbH & Co KGDUDĂU Roxana 

Funcție
Partener

Studii
• Diplomă de Masterat, Universitatea
Constance, Germania, 2003
• Studii postuniversitare, Facultatea
de Litere, Universitatea Constance,
Germania, 2001
• Diploma de licenţă, Universitatea
"Alexandru Ioan Cuza" din Iaşi, 1998

Experienţă
• Partener, Coordonator al
departamentului de Real Estate &
Construcţii, Wolf Theiss
Rechtsanwälte GmbH & Co KG,
București, România, septembrie
2022-prezent 
• Partener Asociat, Coordonator al
departamentul de Real Estate,
Băncilă, Diaconu și Asociații (o firmă
membră a Ernst & Young Global Ltd
și parte a rețelei globale EY Law),
2021-2022 
• Partener Asociat, coordonator al
departamentului de Real Estate &
Construcții, Noerr România, 2004–
2021

Contact
Tel.: +40 21 308 81 00
Email: roxana.dudau@wolftheiss.com

www.wolftheiss.com
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Expertiză în tranzacții imobiliare/construcții

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenIONIȚĂ RASMUSSEN Lavinia

Funcție
Partener, practica de Tranzacții
Imobiliare și Construcții

Studii
Facultatea de Drept a Universității
din București (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: 
lavinia.ionita-rasmussen@nndkp.ro 

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2018-prezent)
• Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2005-2018)

Lavinia Ioniță Rasmussen are o experiență profesională de peste 16 ani ce acoperă
toate segmentele specifice sectorului imobiliar, cu precădere domeniile logistic, office și
retail. Lavinia a negociat și finalizat cu succes proiecte și structuri de business complexe,
oferind asistență în configurarea tranzacțiilor, problematici în faza de dezvoltare,
construcții și urbanism și aplicând soluții integrate de exit. Lavinia este totodată specialist
în contracte de tip FIDIC.

În 2019 și 2020, a fost una dintre gazdele și keynote speaker în cadrul primei și celei de-a doua ediții a
evenimentului pre-MIPIM organizat la București, România, în pregătirea evenimentului MIPIM, unul dintre cele
mai importante evenimente imobiliare din lume care are loc în Cannes, Franța. În 2022 și 2021, a fost inclusă în
topul „The 50 Most Influential People in Romania’s Real Estate Market” realizat de prestigiosul trust Property
Forum.

Răzvan GHEORGHIU-TESTA este avocat asociat al Ţuca Zbârcea &
Asociaţii şi unul dintre fondatorii societăţii de avocatură. În calitate de co-coordonator
al practicii de drept imobiliar, el a fost implicat în multe dintre cele mai importante
proiecte din acest sector, inclusiv achiziţii şi vânzări de bunuri imobile, proiecte de
investiţii şi dezvoltare real estate şi finanţare real estate. Răzvan Gheorghiu-Testa
combină aptitudini de drept fiscal şi societar, oferind strategii şi soluţii
multidisciplinare într-o gamă largă de proiecte specifice din sectorul imobiliar, cum ar
fi dezvoltarea de spaţii comerciale, birouri şi retail, şi în acelaşi timp fiind implicat în
proiecte de fuziuni şi achiziţii transfrontaliere, privatizări şi dezvoltări de noi capacităţi
de producţie.

Încă de la înfiinţarea firmei, pe lângă rolul de co-coordonator al practicii de drept
imobiliar, Răzvan Gheorghiu-Testa a supervizat practica de drept fiscal din cadrul

firmei de avocatură. 
Apreciat de publicaţii precum Legal 500, Chambers & Partners pentru expertiza sa în domeniul imobiliar,

precum şi în materie de fuziuni şi achiziţii şi fiscalitate, Răzvan Gheorghiu-Testa este recomandat pentru „abilităţile
sale de lider şi capacitatea de a oferi sfaturi practice, având totodată o abordare în stil occidental” (Chambers &
Partners).

Expertiză în real estate / drept imobiliar // fuziuni şi achiziţii, drept societar şi comercial, drept fiscal

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiGHEORGHIU-TESTA Răzvan

Funcție
Avocat Asociat, Fondator 
al Ţuca Zbârcea & Asociaţii

Studii
• Universitatea Titu Maiorescu,
Facultatea de Drept (licenţă în Drept,
1996)

Experiență:
• Din martie 2005, Avocat asociat Ţuca
Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre avocaţii
fondatori ai firmei
• 2003-2005, Avocat Muşat & Aso cia ţii,
Avocat asociat din ianuarie 2005
• 2000-2003, Avocat Asociat Coordonator
Testa David & Asociaţii, societate afiliată
la Ernst & Young Law Alliance
• 1998-2000, Avocat asociat Cucu,
Gheorghiu & Asociaţii
• 1994-1997, Avocat Tănăsescu, Ispas &
Asociaţii

Contact
Tel./Fax:
021.204.88.96/021.204.88.99
Email: razvan.testa@tuca.ro

www.tuca.ro

Funcție
• Avocat Asociat 
• Avocat înscris în Baroul București
• Vicepreședinte, Camera de Comerț

Elveția-România

Studii
• Master în drept medical,
Universitatea Titu Maiorescu (2017)
• Stagiu internațional, Baroul Paris
(2013)
• Institutul Franco–Român de Dreptul
Afacerilor și Cooperare internațională
"Nicolae Titulescu – Henri Capitant"
(Facultatea de Drept, Universitatea
București și Universitatea I -
Panthéon Sorbonne) (2006, studii
post-universitare)
• Master în drept internațional și
studii europene, Școala Națională 
de Studii Politice și Administrative
(2005)
• Licență în drept, Facultatea de
Drept, Universitatea București (2004)
• Facultatea de Administrație Publică,
Școala Națională de Studii Politice și
Administrative (2002)

Contact
Tel.: +40213055757
Email: t.koletsis@gruiadufaut.com

www.gruiadufaut.com

Avocat asociat al Cabinetului GRUIA DUFAUT, Teodora KOLETSIS este
specializată în litigii comerciale, consultanță și reprezentare în materia dreptului
imobiliar, M&A și achiziții publice.

Cu o experiență de peste 17 ani în avocatura de business, Teodora intervine în
spețe complexe încredințate de clienți dintr-o gamă largă de industrii, de la IMM până
la corporații multinaționale. Ca avocat specializat în litigii, intervine în fața tuturor
instanțelor românești, a Curții de Justiție a UE, precum și a tribunalelor arbitrale, în
litigii între profesioniști, contencios administrativ și fiscal, litigii imobiliare, proceduri
de achiziții publice sau insolvență. 

În domeniul consultanței, oferă asistență în cadrul negocierilor de contracte la
nivel național și internațional, fuziuni și achiziții de societăți, în derularea tranzacțiilor
de cumpărare/vânzare de bunuri imobile, dezvoltare imobiliară și leasing-uri

comerciale. Experiența sa recunoscută în materie de tranzacții este un atu important pentru soluționarea litigiilor
pe cale amiabilă. 

Expert autorizat în achiziții publice, Teodora coordonează practica Cabinetului în acest domeniu. Asistă
clienții în diferite aspecte ale procedurilor de achiziții publice, inclusiv redactarea și revizuirea documentelor de
achiziții, cât și execuția contractului de achiziție publică sau reprezentarea clienților în fața autorităților
competente sau instanțelor. 

Alte arii de expertiză acoperite: 
Drept administrativ și fiscal, insolvență

Expertiză în imobiliar  // achiziții publice/ litigii/ M&A

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUTKOLETSIS Teodora



86 I avocaȚi experȚi I 2022

Alexandru (Alex) este Partener și Coordonatorul Practicii de Drept Imobiliar
în cadrul KPMG Legal România. Alexandru a lucrat mai bine de 12 ani în firme de
avocatură de prestigiu, într-o serie de domenii de practică, respectiv dreptul
concurenței, litigii, energie și drept imobiliar – acesta din urmă devenind principala
sa arie de practică. Este avocat cu dublă capacitate: a absolvit Facultatea de Drept

- Universitatea din București, pe care a urmat-o, 5 ani mai târziu, cu un
program de MBA cu normă întreagă la HEC Paris, specializat în strategie de
afaceri și finanțe.

Alex și-a continuat studiile la London School of Economics, de la care a obținut
un certificat de economie și finanțe imobiliare. Accentul său principal este acum pe
Dreptul Imobiliar și sectorul energetic (concentrându-se pe energie regenerabilă).

Alex a lucrat ca și contact cheie pentru un număr semnificativ de clienți din
dmeniul imobiliar, gestionând personal probleme care variază de la asistență de zi cu zi pe teme precum leasing,
aspecte legate de gestionarea activelor și a proprietății, legătura cu autoritățile publice, tranzacțiile de pe piețele
de capital, audit juridic, redactarea și negocierea documentației complete a tranzacțiilor.

Printre cele mai notabile proiecte ale sale se numără următoarele: asocierea între două mari companii de
investiții, tranzacție finalizată cu achiziția unuia dintre cele mai importante complexe de birouri din București;
asistarea la achizitionarea unui important complex de birouri cu 3 clădiri din Bucuresti; asistarea unuia dintre cele
mai mari proprietăți imobiliare logistice europene în calitate de consilier juridic în vânzarea portofoliului
românesc, gestionând toate aspectele inclusiv auditul juridic necesar al furnizorilor și pregătirea camerelor
virtuale de date, precum și toată documentația tranzacțiilor etc.

Expertiză în dreptul imobiliar și sectorul energetic   // dreptul concurenței, litigii, ESG

Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalMOCĂNESCU Alexandru

Funcție
Partener

Studii și apartenență
• Licențiat în Drept, Facultatea de
Drept a Universității București
• Full-time MBA, Specializare -
Domeniul Afacerilor, HEC Paris,
Franța,
• Certificat in Economie și Finanțe
Imobiliare, London School of
Economics
• Membru al Baroului București

Experiență
• peste 12 ani

Contact
Tel.: 0722 173 204 
Email:
alexandrumocanescu@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Expertiză în dreptul imobiliar şi dreptul construcţiilor // drept societar/fuziuni şi achiziţii

Biriş | GoranLAZEA Daniela

Funcție
Partener

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: dlazea@birisgoran.ro    

www.birisgoran.ro  

Daniela LAZEA are peste 22 de ani de experienţă în drept imobiliar și are
abilitățile necesare pentru gestionarea tranzacțiilor complexe, fie locale, fie
transfrontaliere, fiind un renumit negociator cu o înțelegere solidă a pieței. Daniela a
fost implicată, în calitate de avocat coordonator, în numeroase tranzacții imobiliare și
proiecte de dezvoltare imobiliară (birouri, spații comerciale și proiecte rezidențiale) în
toată țara. Daniela are competenţe deosebite în evaluarea riscurilor şi în revendicări
bazate pe legislația din domeniul restituirii proprietăţilor, leasing, achiziţii și vânzări
de la A la Z şi aspecte privind finanţarea bancară. În trecut, Daniela s-a axat pe
aspecte legate de conducerea societăţilor, reglementare în domeniul media şi
contracte comerciale. Clienții săi includ dezvoltatori și investitori locali și
multinaționali precum One United Properties, Hagag Development Europe și Global
Vision Property Management.

Expertiză în tranzacții imobiliare  // construcții

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenNICULEASA Ioana

Funcție
Partener, coordonator al practicii de
Tranzacții Imobiliare și Construcții

Studii
• Universitatea Paris I Pantheon
Sorbonne (1999)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1999)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ioana.niculeasa@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2009-prezent)
• Asociat/Asociat senior, NNDKP (2005-2008)
• Asociat/Asociat senior, Călin Andrei Zamfirescu şi Asociaţii (2001-2005)

Ioana Niculeasa are o experiență profesională de peste 22 de ani, asistând pe
parcursul carierei sale numeroase fonduri de investiții, dar și investitori și instituții
financiare, în proiecte de amploare pe piața imobiliară din România.

Experiența sa acoperă toate tipurile de proiecte imobiliare, de la clădiri de birouri și
centre comerciale, ansambluri rezidențiale, spații logistice și industriale, la contracte de

concesiune, contracte de tip FIDIC, parteneriate publice-private în domeniul imobiliar și investiții în domeniul
agricol.
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Expertiză în real estate

NoerrPATRICIU Șerban

Funcție
Of Counsel, Head of Real Estate
Practice Romania

Studii
• Licență în drept la Facultatea de
Drept a Universității București 

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email:
serbangeorge.patriciu@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Experiență în cadrul unor firme de avocatură de renume din România
• Of Counsel, Head of Real Estate Practice Romania, Noerr (2022-prezent)

Șerban Patriciu are o experiență de peste 20 de ani în avocatura de business, în
special în domeniul imobiliar. El oferă consultanță tuturor jucătorilor implicați în proiecte
imobiliare, de la dezvoltatori și contractori la bănci și instituții publice în probleme legate
de finanțări, achiziții, vânzări, leasing dar și în domeniul urbanismului și construcțiilor,
acoperind toate segmentele de real estate, de la office la rezidențial, de la retail la
hoteluri, de la terenuri agricole la păduri, de la spitale la logistică, de la proiecte de

infrastructură la monumente istorice.
De asemenea, Șerban este specializat în drept corporativ și comercial, oferind asistență în proiecte complexe

de fuziuni și achiziții, de guvernanță corporativă, de reorganizare și lichidare a companiilor, fiind implicat și în
proiecte majore de privatizare în diverse industrii.

Arii de expertiză acoperite: real estate, construcții, drept societar, fuziuni și achiziții

Loredana POPESCU are o practică solidă în zona comercială, civilă și administrativă,
inclusiv litigii contractuale, piețe de capital și emisiuni de capital social, litigii între acționari,
dar și litigii imobiliare, inclusiv restituirea proprietăților naționalizate și exproprierea,
incidente legate de procedurile de executare silită.

Loredana consiliază în mod regulat companiile în ceea ce privește structurile de achiziții
publice și de parteneriat public-privat, concesionarea lucrărilor de domeniu public și de
interes public, precum și în legătură cu aspecte adiacente, precum legislația de mediu,
finanțarea proiectelor, energia și resurse naturale, construcții, IT&C și litigii de drept
administrativ. Cu o cunoaștere aprofundată și solidă a legislației civile și comerciale din
România, Loredana acordă asistență juridică în domeniul negocierilor acordurilor și
transferurilor importante de afaceri. 

O selecție a mandatelor relevante include asistență și reprezentare juridică pentru:
• O UNITATE  ADMINISTRATIV-TERITORIALĂ, renumită zonă de agrement

montan,  în cadrul procedurii privind încheierea și implementarea contractului de finanțare pentru construcția primei
parcări Park & Ride din oraș care va avea rolul de a decongestiona traficul extrem de aglomerat. Astfel, atât localnicii, cât
și vizitatorii vor avea posibilitatea de a parca autovehiculul la intrarea în oraș și vor putea utiliza mijloacele de transport în
comun puse la dispoziție de autorități, măsură ce se așteaptă să conducă la reducerea cu aproximativ 50% a traficului din
prezent și la reducerea emisiilor de CO2 în această zonă.  

• UNUL DINTRE CELE MAI DEZVOLTATE JUDEȚE DIN NORDUL ȚĂRII, în legătură cu un proiect complex
legat de gestionarea deșeurilor, care include implementarea unui sistem de management integrat al deșeurilor menajere la
nivel județean, proiect finanțat prin POS Mediu. Proiectul vizează rezolvarea problemelor ecologice și operaționale
semnificative asociate generării și gestionării deșeurilor, precum și dezvoltarea unui sistem integrat de gestionare a
deșeurilor la nivelul județului, care să îmbunătățească nivelul de trai al cetățenilor.

• UNUL DINTRE CEI MAI MARI OPERATORI DE SERVICII DE UTILITĂȚI PUBLICE ce activează în zona
de salubrizare, important furnizor de soluții integrate de mediu care gestionează o serie de depozite ecologice în toată țara,
precum și mai multe stații de sortare a deșeurilor, stații de compostare ori platforme de transfer în legătură cu rezolvarea
problemelor ecologice și operaționale semnificative asociate generării, gestionării, depozitării și eliminării deșeurilor.

Expertiză în drept imobiliar // achiziții publice / infrastructură / corporate / fuziuni și achiziții

POPESCU & ASOCIAȚIIPOPESCU Loredana

Funcție
Partner

Studii
• Universitatea Ovidius din
Constanța, Diplomă de Master în
Drept Public
• Universitatea Româno-Americană
București, Diplomă de Master în
Dreptul Afacerilor 
• Universitatea Româno-Americană
București, Diplomă de Licență în
Drept

Contact
Tel.: 021 589 73 53
Email: 
loredana.popescu@popescu-asociatii.ro

www.popescu-asociatii.ro 

Experiență:
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații;
•Martie 2006 – decembrie 2021, Avocat colaborator, Avocat colaborator senior, Avocat

colaborator coordonator în cadrul Ţuca Zbârcea & Asociaţii;

PEREȘ Alexandra este Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații. Este
specializată în drept imobiliar, fuziuni și achiziții, drept societar și comercial, bancar și
financiar. Este un avocat cu o practică solidă în ceea ce privește aspectele de drept imobiliar
din sectorul construcțiilor și urbanism, sectorul de retail, birouri, sectorul energetic. 

Ca parte a experienței sale, a fost implicată în proiecte majore pe piața românească,
coordonând procese de fuziuni și achiziții, restructurare de datorii și creanțe, precum și
negocierea garanțiilor aferente, și a asigurat consultanță în legătură cu aspecte din sectorul
construcțiilor și urbanismului, implementarea a diverse proiecte imobiliare, structurarea

tranzacțiilor imobiliare și a procesului de finanțare aferent, leasing comercial și management imobiliar, precum și în legătură
cu diverse aspecte necontencioase ale proiectelor imobiliare și de construcții. 

Arii de expertiză acoperite: drept imobiliar și construcții; urbanism; drept societar. 

Expertiză în real estate, construcții, imobiliar

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiPEREȘ Alexandra

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 326/ 021 204 88
99
Email: alexandra.peres@tuca.ro              

www.tuca.ro
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Expertiză în tranzacții imobiliare/construcții

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenTĂNASE Vlad

Funcție
Partener, practica de Tranzacții
Imobiliare și Construcții

Studii
• Specializare: cursurile Academiei
de Drept European (ERA) (2007)
• Facultatea de Drept a Universității
din București (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: vlad.tanase@nndkp.ro 

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2017-prezent)
• Asociat/Asociat senior, Asociat Manager, NNDKP (2005-2017)

Vlad Tănase are o experiență profesională de peste 16 ani în domeniul dreptului
imobiliar. Acordă asistență juridică în proiecte care acoperă o multitudine de aspecte,
printre care achizițiile, finanțările și dezvoltarea proiectelor imobiliare de birouri,
rezidențiale sau comerciale. Are experiență semnificativă pe piața închirierilor de spații de
birouri și retail, acordând în mod constant asistență principalilor dezvoltatori imobiliari.
Are o îndelungată experiență în strategii de joint-venture și de exit în domeniul imobiliar,

fiind implicat în multe tranzacții de referință pentru piața imobiliară. De-a lungul carierei sale, Vlad a contribuit la
finalizarea a numeroase tranzacții în domeniul imobiliar, în valoare totală de peste 1 miliard de euro.

Principalele arii de practică ale Lidiei Trandafir sunt real estate, comercial, M &
A și dreptul muncii. Lidia a fost implicată și a coordonat proiecte imobiliare majore,
inclusiv tranzacții pentru vânzarea sau achiziția de proprietăți, închiriere de clădiri de
birouri, parcuri logistice și centre comerciale.

De asemenea, Lidia a fost implicată în proiecte complexe de dreptul muncii,
precum restructurarea unor companii importante, negocieri colective, contracte de
management, concedieri colective, strategii de retenție a angajaților.

Practica Lidiei acoperă, de asemenea, asistență în probleme comerciale complexe.

Expertiză în drept imobiliar  // dreptul muncii, fuziuni și achiziții

Zamfirescu Racoți Vasile & Partners TRANDAFIR Lidia

Funcție
Avocat colaborator coordonator

Studii
• Facultatea de Drept, Universitatea
București, 2006 (licență în drept)

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: lidia.trandafir@zrvp.ro 

www.zrvp.ro 

Experiență:
• Din ianuarie 2008, Avocat asociat Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2005-2007, Avocat colaborator senior Ţuca Zbârcea & Asociaţii
• 2004-2005, Avocat colaborator senior Muşat & Asociaţii
• 1998-2003, Avocat colaborator senior (2000-2003) şi Avocat colaborator

(1998-1999) SCA Călin Zamfirescu & Partners

Oana URECHE este avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii, fiind
specializată în drept imobiliar şi fuziuni şi achiziţii. Ea deţine o experienţă
semnificativă în special în achiziţii corporative şi tranzacţii de vânzare în sectorul
imobiliar, soluţionarea problemelor de finanţare aferente, negocierea şi pregătirea
unor operaţiuni complexe de vânzare-cumpărare, inclusiv redactarea planurilor de
fuziune, rapoartelor de audit juridic şi a documentaţiei aferente în asemenea

tranzacţii. De asemenea, Oana Ureche a fost implicată în proiecte majore de dezvoltare imobiliară pentru sectorul
retail, rezidenţial sau al spaţiilor pentru birouri. Experienţa sa include asistenţă în importante proiecte de fuziuni,
achiziţii şi privatizări din domeniul energiei electrice şi din sectorul bancar. 

Oana Ureche este recomandată de Chambers & Partners pentru expertiza în domeniul imobiliar şi apreciată
ca fiind „un avocat talentat, cu un profil profesional în dezvoltare”. 

Expertiză în real estate / drept imobiliar // fuziuni şi achiziţii, drept societar

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiURECHE Oana

Funcție
Avocat Asociat

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1997)

Contact
Tel./Fax:
021.204.76.35/021.204.88.99
Email: oana.ureche@tuca.ro

www.tuca.ro



taxe 
Şi fiScalitate

drept fiScal
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Expertiză în taxe si fiscalitate  // proiecte de due diligence în domeniul fiscal, controale fiscale

NoerrARTENIE Theodor

Funcție
Counsel, Head of Tax

Studii
• Studii economice la Academia de
studii economice din Bucureşti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email:
theodormihai.artenie@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Experiență în cadrul unei firme de consultanță Big4 renumite, în România și UK 
• Experiență în cadrul unei renumite firme de avocatură 
• Head of Tax, Noerr (2021-prezent)

Theodor Artenie s-a alăturat echipei Noerr în anul 2021 și conduce departamentul
de taxe. Theodor este un consultant cu o vastă experiență în domeniul fiscal acumulată
de-a lungul anilor în poziții de conducere cheie în firme de consultanță renumite. Deși
principalul său domeniu de interes este TVA, de-a lungul carierei sale, Theodor Artenie a
acordat asistență fiscală în majoritatea domeniilor de impozitare unor clienți din diferite

industrii cheie: IT&C, imobiliare, produse industriale, FMCG, auto. El face parte din diverse grupuri de lucru în
domeniul fiscal din cadrul mai multor organizații non-guvernamentale și contribuie astfel în mod activ la
îmbunătățirea cadrului fiscal din România.

Arii de expertiză acoperite: Taxe si fiscalitate // proiecte de due diligente în domeniul fiscal, TVA, controale
fiscale

Expertiză în taxe și fiscalitate/drept fiscal // litigii/arbitraj intern și internațional/contencios administrativ, insolvenţă/restructurare

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenBIVOLARU Emil

Funcție
Partener, practica Soluționarea
Disputelor

Studii
Facultatea de Drept şi Relaţii
Internaţionale a Universităţii „Nicolae
Titulescu”, Bucureşti (2000)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: emil.bivolaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2008-prezent)
• Asociat/Asociat Senior, NNDKP (2001-2008)
• Asociat, Cabinetul de avocatură „Ana Diculescu“ (2000-2001)

Emil Bivolaru este un avocat pledant cu o experiență profesională de 21 de ani, atât
în fața instanțelor de judecată din România, cât și a celor de arbitraj. Emil este recunoscut
pentru implicarea sa în litigii fiscale complexe, proceduri de restructurări și insolvență, în
litigii de drept civil, litigii în domeniul financiar-bancar, precum și litigii civile privind
dreptul de proprietate (inclusiv restituiri ale proprietăților istorice). Este membru fondator

al NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii Fiscale.

Expertiză în taxe și fiscalitate/drept fiscal // litigii/arbitraj intern și internațional/contencios administrativ, insolvență/restructurare

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenEZER Marius

Funcție
Partener, practica Soluționarea
Disputelor

Studii
• Doctorat în Dreptul Muncii,
Academia de Studii Economice
(2012)
• Master în Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice
(2007)
• Facultatea de Drept, Universitatea
Nicolae Titulescu (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: marius.ezer@nndkp.ro 

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2017-prezent)
• Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2008-2017)
• Asociat, SCA Ezer și Parvescu (2006-2008)
• Asociat, SCA Micu și Asociații (2006)
• Consilier juridic, Biroul Executorului Judecătoresc Tănase Gheorghe (2001-2006)

Marius Ezer are o experiență profesională de peste 16 ani în domeniul juridic. Este
specializat în litigii fiscale complexe, precum și în proceduri complexe de insolvență,
drepturile creditorilor și recuperarea de bunuri. Asistă clienți în soluționarea disputelor

privind reorganizări corporative, litigii de muncă, dispute legate de contracte de finanțare pentru dezvoltarea de
proiecte imobiliare sau punerea în aplicare a contractelor de închiriere, precum și litigii referitoare la neexecutarea
sau executarea necorespunzătoare a unor contracte de tip FIDIC. Este membru al NNDKP CELF – Centrul de
Excelență în Litigii Fiscale. Totodată, Marius desfășoară o importantă activitate academică în cadrul Academiei
de Studii Economice din București, pentru disciplinele de Dreptul Muncii și Dreptul Afacerilor.
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Expertiză în taxe şi fiscalitate  // litigii, drept fiscal, drept societar/fuziuni și achiziții

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenPĂUN Ciprian

Funcție
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Cluj-Napoca

Studii
• Doctorat în Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Babeș-Bolyai
(2008)
• Master în Studii Germane,
Universitatea Babeș-Bolyai (2003)
• Master în Drept European,
Westfaelische Wilhelms- Universitaet
, Germania (Magna Cum Laude)
(2002)
• Facultatea de Drept, Universitatea
Babeș-Bolyai (2001)
• Facultatea de Istorie și Filosofie,
Universitatea Babeș-Bolyai (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ciprian.paun@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2019-prezent)
• Partener coordonator, PCA Law (2006-2019)

Ciprian Păun este un avocat cu peste 16 ani de experienţă profesională, fiind
recomandat de Camera de Comerţ şi Industrie a Austriei şi de Ambasada Germaniei în
România. El este specializat în drept fiscal, litigii fiscale, drept societar, protecţia datelor şi
domeniul imobiliar. Asistă investitori naţionali şi internaţionali, companii active în
domenii diverse inclusiv comerţ, financiar-bancar, IT, industrial/producţie sau resurse
naturale. Are o vastă carieră academică, predând cursuri de drept fiscal şi dreptul

afacerilor în cadrul unor universităţi naţionale şi internaţionale renumite precum Universitatea „Babeş-Bolyai”
din Cluj-Napoca, Universitatea din Bucureşti, Plymouth State University (USA), École de Management de
Normandie (Caen, France). Ciprian este membru al EATLP (European Association of Tax Law Professors) și al
NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii Fiscale.

Răzvan GHEORGHIU-TESTA este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea &
Asociaţii şi unul dintre fondatorii societăţii de avocatură. Încă de la înfiinţarea
firmei, pe lângă rolul de co-coordonator al practicii de drept imobiliar, el a fost
coordonatorul practicii de drept fiscal din cadrul firmei de avocatură. Astfel, a oferit
asistenţă privind problematicile fiscale aferente fuziunilor multinaţionale,
achiziţiilor, privatizărilor şi joint ventures, tranzacţiilor internaţionale pe pieţele de
capital, restructurărilor şi falimentelor, finanţărilor de proiecte şi de leasing,
tranzacţiilor şi finanţărilor în domeniul imobiliar, investiţiilor directe
transfrontaliere şi finanţărilor structurate. Din martie 2012, Răzvan Gheorghiu-
Testa coordonează împreună cu Alexandru Cristea echipa mixtă de consultanţi
fiscali şi avocaţi ai Ţuca Zbârcea & Asociaţii Tax S.R.L.

Apreciat de publicaţii precum Legal 500, Chambers & Partners pentru expertiza
sa în domeniul imobiliar, precum şi în materie de fiscalitate şi fuziuni şi achiziţii, Răzvan Gheorghiu-Testa este
recomandat pentru „abilităţile sale de lider şi capacitatea de a oferi sfaturi practice, având totodată o abordare în
stil occidental” (Chambers & Partners). De asemenea, practica firmei în domeniul fiscal a fost clasată constant pe
primele locuri în directorul Chambers Europe. Alte recunoaşteri reprezentative sunt premiul „Cea mai bună firmă
de avocatură în domeniul fiscal” (World Finance Review Legal Awards 2010) şi premiul “Firma de avocatură a
anului în domeniul Corporate Tax” (ACQ Law Awards 2010).

Expertiză în taxe şi fiscalitate // drept fiscal; drept imobiliar; fuziuni şi achiziţii; drept societar şi comercial

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiGHEORGHIU-TESTA Răzvan

Funcție
Avocat Asociat, Fondator 
al Ţuca Zbârcea & Asociaţii

Studii
• Universitatea Titu Maiorescu,
Facultatea de Drept (licenţă în Drept,
1996)

Experiență :
• Din martie 2005, Avocat asociat Ţuca
Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre avocaţii
fondatori ai firmei
• 2003-2005, Avocat Muşat & Aso cia ţii,
Avocat asociat din ianuarie 2005
• 2000-2003, Avocat Asociat Coordonator
Testa David & Asociaţii, societate afiliată
la Ernst & Young Law Alliance
• 1998-2000, Avocat asociat Cucu,
Gheorghiu & Asociaţii
• 1994-1997, Avocat Tănăsescu, Ispas &
Asociaţii

Contact
Tel./Fax: 021.204.88.96/021.204.88.99
Email: razvan.testa@tuca.ro

www.tuca.ro

Expertiză în ajutoare de stat şi consultanţă financiară

Noerr Finance & TaxSORESCU Iulian

Funcție
Partner, Head of Financial & State Aid
Department

Studii
• Licenţă în economie – Facultatea
de Contabilitate şi Informatică de
gestiune / Academia de Studii
Economice Bucureşti
• FCCA – Association of Chartered
and Certified Accountants UK 

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: iulian.sorescu@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Senior Auditor, Ernst & Young (1999-2004)
• Head of Financial Department, Noerr (2004-prezent)
• Associated Partner, Noerr (2008-2020)
• Partner, Noerr (2020-prezent)

Iulian Sorescu este partener în cadrul Noerr şi coordonează departamentul
financiar, de taxe și ajutoare de stat. Domnul Sorescu este membru ACCA UK,
CECCAR, CAFR si AMCOR. Prin grupul de practică financiară se oferă clienţilor

consultanţă extinsă în toate problemele de afaceri şi financiare, precum consultanţă financiară, due diligence
financiar, audit financiar conform IFRS, GAAP SUA/Germania şi standardelor româneşti, raportare financiară şi
controlling, contabilitate, salarizare. Iulian Sorescu sprijină clienţii în îmbunătăţirea/menţinerea performanţelor lor
financiare prin asistarea şi monitorizarea activităţilor interne ale acestora şi optimizarea structurilor lor. În ultimii
ani a dezvoltat departamentul de Ajutoare de Stat. Echipa Noerr a asistat cu succes multe companii internaţionale în
vederea obţinerii acordului de finanţare pentru ajutor de stat, prin pregătirea planului de afaceri şi a întregului
concept al proiectului de ajutor de stat, precum şi asistenţă în relaţia cu Ministerul Finanţelor Publice. Proiectele au
constat fie în extinderea producţiei, a business-ului companiilor internaţionale respective, fie în investiţii Greenfield. 

Arii de expertiză acoperite: consultanţă financiară, audit, ajutoare de stat, fuziuni şi achiziţii, evaluări de companii.



telecom
media
tehnologii
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Experiență:
•Din iunie 2013, Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•2008 – 2013, Deputy Managing Partner în cadrul Mușat & Asociații
•2001 – 2007, Avocat asociat în cadrul Mușat & Asociații
•1998 – 2000, Avocat colaborator senior în cadrul Mușat & Asociații

Cătălin BĂICULESCU este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii.
Principalele sale specializări sunt dreptul societar/comercial, fuziuni și achiziții și
IT&C/telecom. De asemenea, a acordat consultanță şi în ceea ce priveşte operaţiunile
din domeniul financiar-bancar şi al asigurărilor. În sectorul IT&C și telecom, Cătălin a
oferit asistență juridică radiodifuzorilor și companiilor de producție pe probleme de
reglementare și contracte comerciale referitoare la emisiunile de televiziune, publicitate
și exploatarea pe internet a conținutului audio-vizual. De asemenea, el a acordat

consultanță cu privire la acordurile de servicii de telecomunicații, acordurile de interconectare, acordurile de dezvoltare
software și licențe, contracte de externalizare, precum și aspecte juridice legate de confidențialitatea datelor. 

Cătălin Băiculescu este recomandat de directorul Legal 500 ca fiind unul dintre avocaţii-cheie ai Ţuca Zbârcea &
Asociaţii specializaţi în IT, Telecom şi Media fiind clasat pe prima poziţie în directorul Chambers Europe şi cotat drept
„Leading Individual” de Legal 500. El a primit premiul pentru practica TMT în cadrul Galei Avocați de Top
(Finmedia, 2017). Este membru al Comisiei de Disciplină a Baroului Bucureşti.

Expertiză în telecom, media, tehnologii // drept societar; fuziuni şi achiziţii

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiBĂICULESCU Cătălin

Funcție
Avocat asociat

Studii
•Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 1997)

Contact
Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88
99
Email: catalin.baiculescu@tuca.ro 

www.tuca.ro

Experiență:
•Din ianuarie 2014, Avocat asociat în cadrul Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Ianuarie 2009 – decembrie 2013, Avocat colaborator coordonator în cadrul

Ţuca Zbârcea & Asociaţii
•Decembrie 2006 – decembrie 2008, Avocat colaborator senior în cadrul Ţuca

Zbârcea & Asociaţii
•Septembrie 2002 – noiembrie 2006, Director, Direcţia Juridică, Autoritatea

Naţională de Reglementare în Comunicaţii
•Mai 2002 – august 2002, Coordonator al departamentului de reglementări din

cadrul Inspectoratului General pentru Comunicaţii şi Tehnologia Informaţiei
•Ianuarie 2001 – aprilie 2002, Magistrat-asistent în cadrul Curţii

Constituţionale a României
•Iunie 2000 – decembrie 2000, Consultant juridic în cadrul IKRP Rokas &

Partners Consulting

Vlad CERCEL este Avocat asociat al Ţuca Zbârcea & Asociaţii şi unul dintre responsabilii cu proiectele firmei
în domeniul comunicaţiilor electronice şi tehnologiei informaţiei. El deţine o experienţă solidă şi vaste cunoştinţe
privind reglementările aplicabile în domeniul specific al comunicaţiilor - servicii poştale şi comunicaţii electronice,
contribuind la redactarea legislaţiei secundare în aceste domenii. Vlad Cercel a asigurat asistenţă în proiecte de
fuziuni şi achiziţii, în negocierea şi redactarea de contracte specifice sectorului comunicaţiilor electronice, inclusiv
acorduri de acces şi interconectare, servicii cu valoare adăugată, contracte privind construcţia de reţele, externalizări,
echipamente, furnizarea de servicii, retransmisia serviciilor de programe audiovizuale, precum şi în ceea ce priveşte
procedurile de autorizare şi alte aspecte specifice sectorului comunicaţiilor electronice. 

Vlad Cercel este recomandat de directorul Legal 500 ca fiind unul dintre avocaţii-cheie ai Ţuca Zbârcea &
Asociaţii specializaţi în IT, Telecom şi Media. Recent a primit premiul pentru practica TMT în cadrul Galei Avocați de
Top (Finmedia, 2018).

Expertiză în telecom, media, tehnologii // PPP, concesiuni şi achiziţii publice; fuziuni şi achiziţii, privatizări

Ţuca Zbârcea & AsociaţiiCERCEL Vlad

Funcție
Avocat asociat

Studii
• Universitatea din Bucureşti, Facultatea
de Drept (licenţă în Drept, 2001)
• University of London, King's College
London (Postgraduate College Diploma
in European Community Law, 2004)

Contact
Tel./Fax: 037 413 63 40/021 204 88
99
Email: vlad.cercel@tuca.ro

www.tuca.ro
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Expertiză în telecom/media  // PPP/achiziții publice/infrastructură, drept societar/ fuziuni și achiziții 

Nestor Nestor Diculescu Kingston PetersenCHILIM-DUMITRIU Adina

Funcţie
Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Achiziții Publice și
PPP, Telecomunicații si Media

Studii
• Specializare: 8th School of Project
Finance, Oxford (2004)
• Specializare: Certificate of
International Legal Practice
„Strategic Directions for International
Practice”, New York City Bar
Association (2003)
• Facultatea de Drept a Universităţii
Bucureşti (1997)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: 
adina.chilim-dumitriu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experiență:
• Partener, NNDKP (2004-prezent)
• Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Adina Chilim-Dumitriu are peste 25 de ani de activitate profesională în domeniul
juridic, fiind coordonatorul practicii de Telecomunicații și Media. Adina oferă asistență
clienților cu privire la întreaga gamă de aspecte de reglementare a sectoarelor de
telecomunicații, IT și media. Printre proiectele gestionate de Adina menționăm
coordonarea echipei NNDKP responsabilă de asistența unuia dintre cei mai mari
operatori de telefonie mobilă din România, în legătură cu o importantă selecție organizată

în România în industria telecom, în vederea acordării licențelor de utilizare a spectrului radio în benzile de 800
MHz, 900 MHz, 1800 MHz şi 2600 MHz. De asemenea, a oferit asistență în legătură cu implementarea și lansarea
unor proiecte majore de distribuție de servicii de televiziune și media pe platforme DTH și OTT.

Adina a fost inclusă în clasamentul „Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid internațional IFLR1000
(edițiile 2022, 2021, 2020), în semn de recunoaștere a meritelor și contribuțiilor profesionale impresionante ale
acesteia.

Expertiză în digital business  // IT & outsourcing, protecția datelor, proprietate intelectuală

NoerrDAN Alexandru

Funcție
Senior Associate, Coordinator Digital
Business Practice

Studii
• Licența in Drept la Facultatea de
Drept a Universității București

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: alexandru.dan@noerr.com

www.noerr.com

Experiență:
• Senior Associate, Noerr (2013-prezent)

Alexandru Dan s-a alăturat echipei Noerr în 2013 și este specializat în probleme
juridice din aria Digital Business, IT, protecția datelor și dreptul proprietății intelectuale.
În activitatea sa, Alexandru Dan a asistat clienți din industrii variate precum software
development, furnizarea de servicii IT, industria auto, media și pharma. Experiența sa
este focusată pe aspecte juridice ținând de software, aplicații, servicii IT, GDPR, drepturi
de proprietate intelectuală și comerț electronic.

Arii de expertiză acoperite: Digital Business, IT & Outsourcing, protecția datelor, proprietate intelectuală,
telecomunicații, automotive.



caSe de
aVocatUră
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BIRIŞ GORAN SPARL

Contact
Adresa: Bdul Aviatorilor nr. 47,
Sector 1, Bucureşti
Persoană de contact: 
Corina Ștefan –
cstefan@birisgoran.ro
Tel. :021 260 0710
www.birisgoran.ro

Anul înfiinţării/
intrării în România 2006

Parteneri locali 12
• Gabriel Biriş
• Gelu Goran
• Ruxandra Jianu* (*Ruxandra Jianu

este partener în cadrul Biriş Goran
Consulting SRL, societate afiliată ce
oferă consultanţă fiscală)

• Mihai Nuşcă
• Daniela Lazea
• Ana Fraţian
• Sorin Aungurenci
• Teodora Moțatu
• Anca Zegrean
• Mariana Signeanu
• Oana Olteanu
• Sorin Biban (*Sorin Biban este

partener în cadrul Biriş Goran
Consulting SRL, societate afiliată ce
oferă consultanţă fiscală)

Nr. avocați +40

Nr. de birouri în România
București 1

Domenii de expertiză:
Banking & Finance, Tax, Real estate, Compliance, Competition & Antitrust, Corporate and M&A, Data

Protection, IP and IT&C, energy & Sustainability, Litigation, Labor , Insolvency, Transfer Pricing

Câteva proiecte semnificative:
• Asistență acordată Băncii Comerciale Române, membru al erste Group, în cea mai mare dispută fiscală din

piața românească.
• Asistență oferită HAGAG Development Europe, un important dezvoltator israelian cu privire la toate

aspectele juridice în legătură cu achizițiile și dezvoltările companiei (proiecte rezidențiale si birouri de lux) pe
piața românească;

• Biriş Goran acţionează în calitate de consultant fiscal pentru societăţi importante precum RedBull România,
Oriflame România, Cris-Tim, Lease Plan şi Impuls Leasing, oferindu-le asistenţă cu privire la toate
aspectele fiscale legate de activităţile lor comerciale curente. 

ENACHE PIRTEA & Asociații

Contact
București, Str. Argentina nr. 33, 
et. 1, Sector 1
tel. 0371.471.000
office@enachepirtea.ro
www.enachepirtea.ro

Anul înființării/
intrării în România 2018

Experiență profesională   18 ani

Echipă
14 avocați și consultanți 

Expertiză
White Collar Law 
Business Law 

Parteneri coordonatori 2
Simona ENACHE-PIRTEA, 
Managing Partner
tel. 0740.137.358
simona@enachepirtea.ro 
Mădălin ENACHE, Senior Partner
tel. 0723.323.541
madalin@enachepirtea.ro 

Eficiență - Pragmatism - Aplicabilitate. Acestea sunt principalele coordonate care definesc activitatea
societății Enache Pirtea & Asociații. 

Iar motto-ul societății, „We go the extra mile” („Cu un pas înainte”) cuprinde foarte bine ceea ce diferențiază
ENACHE PIRTEA și anume devotamentul incontestabil și neobosit atât față de profesia de avocat, cât mai ales
față de clienți - nu oferim doar servicii juridice la cel mai înalt nivel profesional ci ne implicăm direct, cu
pasiune și energie, pentru a obține rezultatul dorit.

Societatea are în prezent 14 avocați și consultanți de specialitate și oferă servicii juridice complete, atât de
consultanță cât și în litigii, în toate ariile dreptului: Drept Civil și Comercial, Dreptul Muncii, Drept medical
(Pharma & Medical), Conformare interna (Compliance & Regulatory), Drept Societar (Corporate), Drept
imobiliar (Real Estate), Fuziuni și Achiziții (M&A). 

ENACHE PIRTEA este un jucător de top în domeniul Dreptului Penal al Afacerilor (White-Collar & Business
Crime), principala arie în care societatea s-a făcut cunoscută, încă de la înființare, și în care are un renume
aparte în piața avocaturii de business din România, așa cum o arată distincțiile și colaborările de prestigiu pe
care societatea le are la nivel național și internațional (Legal500, Chambers Europe, ICLG, GLE etc.). 

EPA asistă și reprezintă companii de renume internațional sau național, oameni de afaceri, precum și persoane
publice importante, din sectoare cheie precum: energie, pharma și medical, financiar-bancar și asigurări,
turism, comercial și servicii publice, IT, media și comunicații, construcții civile și industriale, imobiliare și
industrie grea. Printre mandatele și proiectele gestionate se numără numeroase dosare de corupție și
economice, litigii civile și comerciale de amploare, proiecte relevante de restructurare a unor business-uri (atât
la nivel intern cât și al angajaților) sau de extindere și achiziții (de active sau de companii), precum și mandate
privind guvernanța corporativă, conformarea internă ori investigații publice.
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CABINET DE AVOCAT GRUIA DUFAUT

Contact
Adresa : Bd. Hristo Botev nr.28,
Sector 3, Bucuresti
Persoana de contact: 
Argentina Traicu, 
Communications & Marketing
Tel: +4021 305 57 57
E-mail: bucarest@gruiadufaut.com
Site: www.gruiadufaut.com 

Anul înfiinţării/
intrării în România 1991

Parteneri locali 3
• Dana GRUIA DUFAUT, 

Avocat Fondator
• Cristina BOJICA, Avocat Asociat
• Teodora KOLETSIS, Avocat Asociat

Număr avocaţi: 10

Nr. de birouri în România
1 (Bucureşti)

Număr birouri în străinătate:
1 (Paris)

GRUIA DUFAUT este unul din primele cabinete independente de avocatură de business din România, înființat
în urmă cu 30 de ani de Dana GRUIA DUFAUT, Avocat înscris în Barourile din Paris și București. Cabinetul
operează cu două birouri, la Paris și la București, oferind asistență juridică în toate domeniile dreptului
afacerilor, cu precădere în cadrul tranzacțiilor comerciale, fuziuni și achiziții, în procesele de reorganizare &
restructurare de companii, achiziții publice, proiecte greenfield și joint-venture, dreptul muncii, GDPR și litigi
comerciale.
Cu o echipă de 10 avocați experimentați, formați atât în România, cât și în străinătate, Cabinetul deservește o
clientelă multinațională și multisectorială, care activează în domenii precum : construcții și infrastructură,
telecomunicații, industrie auto, transport și logistică, petrol & gaze, IT&C, asigurări, servicii publice,
agricultură și agrifood, retail, sănătate și biotehnologie.
Din 2019, GRUIA DUFAUT a fost selectat de autoritățile franceze prin Team France Export pentru a oferi
servicii suport de acompaniere comercială în România pentru IMM franceze, în cadrul activității « drept și
fiscalitate – creare de filiale și consultanță».

Arii de competență
M&A, Achiziții Publice & PPP, Drept societar & Dreptul contractelor, Drept imobiliar, Dreptul muncii, Drept
fiscal, Dreptul concurenței și al distribuției, IT & Telecomunicații, Dreptul proprietății intelectuale, GDPR,
Dreptul consumatorului, Drept european, Asigurări, Media & Advertising, Energie și resurse naturale, Farma,
Retail, Agricultură & Agrifood, Drept european, Litigii și arbitraj comercial.
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MUȘAT & ASOCIAȚII 

Contact
Adresa: 
Bd. Aviatorilor nr. 43, Sector 1,
București, România

Persoane de contact:
Gheorghe Mușat
Senior  Partner
Tel:021 202 59 00
general@musat.ro

Paul George Buta  
Managing Partner 
Tel:021 202 59 00
paul.buta@musat.ro

Site: www.musat.ro

Anul înființării/
intrării în România 1990

Parteneri 17
Gheorghe Mușat 
Paul George Buta 
Anca Buta Mușat
Monia Dobrescu 
Iuliana Iacob
Cosmin Libotean 
Andra Mihalache
Dan Minoiu
Mona Mușat 
Andrei Ormenean 
Mihai Popa Iulian Popescu
Angela Porumb
Răzvan Stoicescu 
Alexandru Terța
Răzvan Graure 
Cristi Tudor

Nr. avocați peste 100

Nr. de birouri în România 2

Numele Mușat & Asociații este sinonim cu excelența în practica avocaturii în România. De peste 30 de ani,
Muşat & Asociaţii asistă cele mai dinamice companii naționale și multinaționale din diverse domenii, precum și
companii de stat și autorități din România.
Mușat & Asociații oferă asistență juridică în toate domeniile dreptului afacerilor și acest lucru le permite să asiste
multiple corporații importante din SUA și UE care investesc sau care desfășoară afaceri în România, majoritatea
fiind prezente în topul Fortune 500.
Întotdeauna cu un pas înainte în practica avocaturii de business, au anticipat nevoile în continuă transformare ale
clienților și au fost implicați în cele mai mari tranzacții de pe piața românească.
Portofoliul de mandate al firmei este impresionant nu numai prin numărul mare de tranzacții, ci și profund
sofisticat prin complexitatea acestora. Au stabilit întotdeauna precedente juridice și au deschis calea către inovație.
Astăzi, această experiență de neegalat în toate domeniile dreptului afacerilor este pusă la dispoziția clienților.
Se concentrează pe dezvoltarea permanentă a unor servicii ce aduc valoare adăugată, personalizate, menite să
permită clienților să își dezvolte afacerile într-un mediu solid din punct de vedere juridic.
Arii de consultanţă acoperite:
Fuziuni și Achiziții / Privatizare, Drept Bancar și Financiar, Pieţe de Capital şi Valori Mobiliare, Drept Societar și
Comercial, Energie și Resurse Naturale, Infrastructură și PPP / Achiziții Publice, Drept Imobiliar și Construcţii,
Telecomunicații, IT şi Media, Concurență și Antitrust, Sănătate și Domeniul Farmaceutic, Proprietate Intelectuală,
Dreptul Muncii și Beneficii ale Salariaţilor, Fiscalitate, Dreptul Maritim, al Aviației și al Transporturilor, Dreptul
Mediului, Restructurare și Insolvență, Drept Penal, Litigii și arbitraj.

Clienţi importanţi:
BCR, Rheinmetall Man Military Vehicles GmbH, Damen Shipyards Group, Rhône Capital, Google, J.P. Morgan,
Spectrum Brands Unit, Penta Investments, Emerson, Premier Capital Plc, Ciech S.A., Enel, CRH (Irlanda),
Sterling Resources Ltd, Electrica S.A., Colas, ThyssenKrupp, Rompetrol Group, Banca Europeană de
Reconstrucție și Dezvoltare (BERD), Banca Europeană de Investiții (BEI), Banca Transilvania, Nokia, PPF
Partners, KBC Bank, Arcelor Mittal.

Proiecte semnificative
1. Consultanță pentru Ecolab, în achiziția Purolite Corporation, o tranzacție complexă care a implicat

aproximativ 20 de jurisdicții de pe șase continente, oferind asistență clientului în toate lucrările legate de
tranzacții din România, de la analize “due diligence” exhaustive (privind aspecte corporative, imobiliare, de
dreptul muncii și de mediu) până la structurarea tranzacțiilor și minimizarea riscurilor;

2. Consultanță pentru Amazon, privind divizarea și transferul parțial al diviziei de business „Machine Learning’’
(inclusiv peste 500 de angajați) de la subsidiara sa locală Amazon Development Center (România) S.R.L. către
Amazon MLS România S.R.L.;

3. Consultanță pentru Google, în legătură cu mai multe probleme complexe de dreptul muncii, inclusiv subiecte
legate de post-achiziția Fitbit, evaluarea riscurilor legale de dreptul muncii care pot declanșa recalificarea
anumitor relații contractuale în relații de muncă, detașare transfrontalieră, planuri de îmbunătățire a
performanței sau angajare pe bază de proiecte.

4. Consultanță pentru Banca Europeana pentru Reconstrucție și Dezvoltare, în legătură cu o finanțare de milioane
de euro acordată Grupului TeraPlast, important producător de materiale de construcții, pentru implementarea a
trei proiecte dezvoltate de entitățile grupului din România și regiunea Europa Centrală și de Est.

5. Consultanță pentru Hidroelectrica, principalul furnizor de energie din România în legătură cu două arbitraje
apărute în legătură cu un proiect complex de infrastructură de importanță națională privind reabilitarea uneia
dintre cele mai mari hidrocentrale din România și care implică multiple pretenții și cereri reconvenționale cu o
sumă mai mare de 30 de milioane de euro.

6. Consultanță pentru Rhône Capital, un fond de investiții privat evaluat la câteva miliarde de dolari, și Wellbore
Integrity Solutions, privind achiziția în valoare de 400 milioane USD a operațiunilor de foraj și activelor conexe
ale Schlumberger, cel mai mare furnizor la nivel global de tehnologie și soluții pentru companiile de petrol si
gaze.

7. Consultanță pentru Damen Shipyards Group în legătură cu achiziția Daewoo Shipbuilding & Marine
Engineering, unul dintre cele mai mari șantiere navale din România cu peste 2.000 de angajați și o cifră de
afaceri de peste 500 milioane EUR, precum și reprezentarea Damen Schelde Naval Shipbuilding B.V. (divizia de
construcții militare a Grupului Damen) în fața instanțelor române într-un litigiu privind achizițiile publice care
vizează anularea unui contract de achiziții publice militare de 1.26 miliarde EUR pentru achiziționarea
corvetelor.

8. Reprezentarea KMG International NV și a companiile afiliate în cadrul unor litigii civile și comerciale în
valoare de 1.6 miliarde EUR, ca urmare a unei investigații a autorităților române (Parchetul de pe lângă Înalta
Curte de Casație și Justiție).

9. Consultanță pentru KBC Bank privind achiziția propusă a operațiunilor AEGON din România, unul dintre cei
mai mari asigurători de pe piața locală. Tranzacția propusă viza achiziția diviziei locale de asigurări de viaţă şi
a societății de administrare de fonduri de pensii, AEGON Pensii.

10. Consultanță pentru BCR si BCR Banca pentru Locuințe (membre ale grupului Erste Bank), cu privire la
sistemul Bauspar în România și activitatea de creditare și litigii în legatură cu acestea.

11. Consultanță pentru J.P. Morgan cu privire la aspectele de drept românesc în legătură cu o finanțare multi-
jurisdicțională în valoare de 475 million EUR, prin intermediul unor instrumente bilaterale și de piețe de
capital, între, printre alții, J.P. Morgan Securities în calitate de intermediar și subscriitor și grupul Pepkor
(împrumutat), cel mai mare grup de retail din Europa Centrală și de Est.

12. Consultanță pentru Harris Corporation privind proceduri de achiziții publice în Romania și obligațiile de
compensare corelative acestor achiziții.

13. Consultanță pentru Engie Group și Engie Romania S.A. privind elaborarea și implementarea unui set de bune
practici privind operațiunile de fuziuni și achiziții ale societății (inclusiv acțiuni și acționari).
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Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen („NNDKP”) este promotor al avocaturii de afaceri în România
de peste 30 de ani, fiind recunoscută ca un pionier al pieţei de profil locale. NNDKP oferă servicii integrate de
avocatură şi consultanţă fiscală companiilor active în diverse sectoare ale industriei. De-a lungul celor peste trei
decenii de activitate, avocaţii NNDKP au oferit asistenţă juridică şi reprezentare în tranzacţii şi proiecte reper
pentru evoluţia comunităţii de afaceri din România, inclusiv în domenii inovatoare, considerate încă de nişă şi care
au implicat companii internaţionale şi naţionale, dar şi antreprenori locali.  

Firma reprezintă România în unele dintre cele mai importante asociaţii profesionale la nivel internaţional –
Lex Mundi, World Services Group, International Attorneys Club – şi este membru fondator al SEE Legal. În
România, NNDKP are birouri în București, Timișoara și Cluj-Napoca.

Una dintre prioritățile NNDKP este de a sprijini mediul de business din România prin oferirea de platforme de
informare și dezbatere. Printre inițiativele lansate de NNDKP se numără:

• NNDKP CELF – Centrul de Excelență în Litigii Fiscale;
• NNDKP Act for Ethics, hub dedicat aspectelor juridice și fiscale în domeniul eticii de business și al

conformității;
• NNDKP Employment SpotON, inițiativă privind teme sensibile actuale de dreptul muncii.

NNDKP este cea mai premiată casă de avocatură din România de către reputatul ghid internațional Chambers
and Partners, fiind desemnată de 6 ori „Firma de avocatură a anului în România” la gala premiilor de excelență
Chambers Europe (în 2022, 2021, 2017, 2013, 2012 și 2009). De asemenea, NNDKP este clasată în mod constant
pe primele poziţii în toate ariile de practică de către Chambers & Partners, The Legal 500 şi IFLR1000.

Domeniile în care ne concentrăm activitatea sunt (în ordine alfabetică): Achiziții Publice și PPP ,
Asigurări și Pensii Private, Consultanță fiscală, Drept bancar și finanțări, Drept societar / Fuziuni și achiziții,
Dreptul concurenței și ajutor de stat, Dreptul mediului, Dreptul muncii, Dreptul Uniunii Europene, Energie și
resurse naturale, Farmaceutice și sănătate, Imigrare, Imobiliare și construcții, Jocuri de noroc, Litigii și arbitraj,
Piețe de capital, Proprietate intelectuală, Protecția consumatorului, Protecția datelor, Publicitate, Telecomunicații
și Media

NESTOR NESTOR DICULESCU KINGSTON PETERSEN

Contact
Adresa: Str. Barbu Văcărescu nr.
201, Clădirea Globalworth Tower, 
Et. 18, Sector 2, București
Persoana de contact
•Ion Nestor
•Manuela Nestor
Tel: +40 21 201 12 00
E-mail: office@nndkp.ro
www.nndkp.ro 

Anul înființării/
intrării în România 1990

Parteneri locali 
(număr, nume persoane) 26
• Ion Nestor, Partener Coordonator
• Manuela Nestor, 

Partener Coordonator
• Ana Diculescu-Șova, 

Partener Senior
• Adriana Gaspar, Partener Senior
• Adina Chilim-Dumitriu, Partener
• Alina Radu, Partener
• Gabriela Cacerea, Partener
• Ruxandra Maria Bologa, Partener
• Emil Bivolaru, Partener
• Ioana Niculeasa, Partener
• Sorina Olaru, Partener
• Roxana Ionescu, Partener
• Valentin Voinescu, Partener
• Marius Ezer, Partener
• Daniela Gramaticescu, Partener
• Valeriu Mina, Partener
• Oana Partenie, Partener
• Vlad Tănase, Partener
• Corina Dumitru, Partener
• Lavinia Ioniță Rasmussen,
Partener
• Răzvan Vlad, Partener
• Eva Forika, Partener
• Ciprian Păun, Partener
• Roxana Abrașu, Partener
• Iurie Cojocaru, Partener
• Anca Diaconu, Partener

Număr avocați 113
la care se adaugă un număr 
de 14 consultanți fiscali

Nr. de birouri în România 3

Noerr înseamnă excelență și gândire antreprenorială. Cu echipe compuse din personalități puternice, Noerr
găsește soluții la probleme complexe și provocatoare. Uniţi prin valori comune, cei peste 500 de consultanți
au întotdeauna în vedere scopul comun: succesul clienților lor. De aceea, Noerr, ca firmă europeană de
avocatură de prim rang, este poziționată în mod optim şi pe plan internațional, cu birouri în zece țări și o
rețea mondială de „best friends”. Biroul Noerr din România fondat în anul 1998, dezvoltă și oferă clienților
soluții viabile juridice, financiare, fiscale și de management. De peste 20 de ani consiliem în România
companii listate la bursă, societăți multinaţionale, precum şi instituţii financiare şi investitori internaţionali.

Domenii de expertiză:
Arii de expertiză: Antitrust & Competition, Arbitration, Automotive & New Mobility, Banking & Finance,
Insurance & Reinsurance, Corporate, Mergers & Acquisitions, Commerce & Trade, Compliance &
Investigations, Employment & Pensions, Data Privacy, Intellectual Property, Media Law, Digital Business,
IT & Outsourcing, Liability & Insurance, Corporate & Financial Litigation, Real Estate Investments,
Regulatory & Governmental Affairs, Restructuring & Insolvency, Healthcare, Energy, Private Equity,
Environmental, Social & Governance (ESG), Telecommunications, Tax, Financial Private Advice, State Aid,
Management Consulting

NOERR 

Contact
Calea Victoriei nr. 174, 
Corp A, Sector 1
010097 Bucuresti / Romania
T +40 21 3125888
F +40 21 3125889
E-mail: info@noerr.com
www.noerr.com

Anul înfiițării/
intrării în România 1998

Parteneri (număr și persoane ) 5

Nr. de birouri în România 2

Nr. de birouri în străinătate 15
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POPESCU & ASOCIATII este o societate de avocatură de top din România care pune la dispoziția
clienților premium servicii integrate de excepție, atât în România cât și peste hotare, în toate ariile de practică
relevante și, în mod special, în industriile de interes pentru jucătorii economici activi. 

POPESCU & ASOCIATII și avocații săi sunt incluși în elita avocaturii de business din România în baza
capabilităților extraordinare în sectorul juridic și a aprecierilor clienților, recunoașteri acordate de cele mai
recente ediții ale tuturor directoarelor juridice de renume precum Chambers & Partners, IFLR 1000, Benchmark
Litigation și Legal 500 EMEA. 

Societatea a fost desemnată Firma Anului în Avocatură în cadrul Galei Romanian Legal Awards 2022. În
plus, este singura casă de avocatură din România care a fost desemnată, pentru al 2-lea an consecutiv, cea mai
apreciată firmă de avocatură (Highly Commended Law Firm) din Sud-Estul Europei la The Lawyer European
Awards 2021 și 2022.   

Arii de consultanţă acoperite: Drept Bancar, Financiar și Piețe de Capital, Drept Corporativ/Fuziuni și
Achiziții, Concurență și Antitrust, Litigii, Prevenție, Conformitate și Dreptul Penal al Afacerilor, Restructurare și
Insolvență, Drept Imobiliar si Construcții, Proprietate Intelectuală și GDPR, Energie și Resurse Naturale,
Infrastructură, PPP și Achiziții Publice, Drept Farmaceutic și Medical, Dreptul Muncii, Compensații și Beneficii,
IT, Telecomunicații și Media, Dreptul Mediului, Dreptul Transporturilor.

O selecție a mandatelor și dosarelor relevante include asistență și reprezentare juridică pentru:
• unul dintre cei mai importanți producători de medicamente derivate din sânge, în legătură cu aspecte de

legislație și conformare a activității normelor juridice aplicabile. Serviciile acordate sunt deosebit de importante în
activitatea companiei având în vedere numeroasele prevederi legale, emise de autoritățile române, ce impun o serie
de obligații în activitatea societății cu impact asupra sănătății pacienților din România. 

• una dintre cele mai mari companii din România, cu activitate în domeniul băuturilor carbogazoase, pe un
palier larg de aspecte juridice, pornind de la activitatea curentă până la aspecte ce țin de proprietatea intelectuală,
dreptul concurenței, dreptul imobiliar, dreptul societar etc.

• unul dintre cei mai puternici asigurători la nivel mondial, în legătură cu diverse aspecte corporative și de
reglementare, inclusiv o evaluare aprofundată a cadrului juridic privind calcularea parametrilor în legătură cu
care sunt stabilite anumite comisioane percepute de societate, urmărind, printre altele, identificarea unor
mecanisme juridice în vederea consolidării poziției clientului. 

• o bancă europeană și reprezentanții acesteia cu privire la recunoașterea și executarea pe teritoriul a trei
state europene a unei hotărâri de condamnare pronunțate în România cu privire la acuzațiile de organizare a unui
grup infracțional transfrontalier, trădare, spionaj sau divulgarea de date și informații nepublice în legătură cu
unele dintre cele mai importante procese de privatizare care au avut loc vreodată în România anilor 2000;

• cel mai înalt forum cultural național, care acoperă sectoarele științific, artistic și literar cu privire la unul
dintre cele mai ample Proiecte (Proiectul Mogoșoaia) la nivel local, ce se dorește a fi dezvoltat, ce presupune o
serie de proceduri juridice necesare prezervării zonei (simbol al istoriei naționale și culturale a României), foarte
importantă din punct de vedere al patrimoniului cultural (palatul în stil brâncovenesc, construit în secolul al 17-
lea, de mare însemnătate pentru cultura locală), dar și al respectării drepturilor și intereselor actorilor implicați
și/sau a comunității locale care dorește ca acest patrimoniu să rămână neatins și conservat pentru generațiile
viitoare.

• una dintre companiile din România care gestionează deșeuri urbane în legătură cu un proiect public-privat
derulat împreună cu primăria unui oraș din sudul țării, pe o suprafață de 12.5000 mp, pentru construcția și
exploatarea unității municipale de ecologizare a deșeurilor urbane, precum și finanțarea, punerea în funcțiune și
funcționarea centrului de îngropare tehnică a reziduurilor nereciclabile.

POPESCU & ASOCIAȚII

Contact
Adresa: Cube Victoriei Center, Etaj
13, Str. Buzești nr. 75-77, Sector 1,
București
Persoana de contact:
Octavian POPESCU, Partner
Telefon: 021 589 73 53
E-mail:
Octavian.POPESCU@popescu-
asociatii.ro
Site: www.popescu-asociatii.ro

Anul înființării/
intrării în România 2019

Parteneri locali 7
• Iuliana BIDALACHE
• Dana BIVOL
• Gheorghe BUTA
• Adrian CHIRVASE
• Octavian POPESCU
• Loredana POPESCU
• Anca SIMERIA

Nr. de avocați 40

Nr. de birouri în România 2
(București, Sibiu)
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Toncescu și Asociații SPARL – KPMG Legal este o societate de avocatură membră a rețelei
internaționale KPMG Global Legal Services (GLS).

Fiind parte a rețelei KPMG Legal (Law), avem acces la cunoștințele si experiența globala a birourilor
noastre internaționale, dar si la soluțiile tehnologice utilizate de reteaua noastra in întreaga lume

Clienții vin la KPMG Legal pentru a primi asistență juridică de specialitate la cele mai înalte stan-
darde, dar și pentru a fi susținuți în inițiativele lor de business. Pentru că lucrăm în strânsă cooperare cu
echipa de Tax, Advisory și Audit, echipa noastră integrată furnizează soluții mixte și complexe, adaptate ne-
voilor clienților. Modelul nostru de servicii integrate include atât furnizarea de servicii juridice

”tradiționale”, precum și furnizarea de servicii juridice inovative care asigura incorporarea progresului
tehnologic. 

Arii de consultanţă acoperite:
Principalele noastre arii de activitate sunt servicii financiare, fuziuni și achiziții și drept societar, litigii,

drept imobiliar, dreptul muncii, tehnologie, proprietate intelectuala și protecția datelor. Avocații noștri sunt
de asemenea specializați și în insolvență și restructurare, energie și resurse naturale, achiziții publice și do-
meniul sănătății și farmaceutic.

Clienţi importanţi:
Pavăl Holding, Turpaz Group, Dentstore, Medlife, First Bank SA, Alpha Bank, Porsche Finance Group,

Golden Food Snacks, Flowbird Group, EOS Group Companies, S.R.L., Rockwool Romania S.R.L., Intrarom
SA, Valeo Lightning Injection

Proiecte semnificative:
Domeniul: M&A
Pavăl Holding
Echipa KPMG Legal a furnizat servicii de due-diligence juridică și asistență juridică pentru tranzacții

end-to-end către Pavăl Holding în achiziția întregului portofoliu de proiecte ale CA Immo din România (cca.
160.000 mp închiriabili), fiind cea mai mare tranzacție efectuată vreodată pe piața de imobiliare din țară.

Tranzacția a fost extrem de complexă și a presupus achiziția a 7 clădiri de birouri și a unei companii de
management. Acest lucru a fost realizat într-o perioadă de timp extrem de scurtă – cca. 3 luni.

Echipa noastră a furnizat servicii de due diligence și servicii de asistență juridică inclusiv redactarea și
negocierea documentelor tranzacției, acordarea de asistență la semnarea tranzacției, monitorizarea
obligațiilor/condițiilor post-semnare, asistarea clientului la încheierea tranzacției și în obținerea aprobării
Consiliului Concurentei. În prezent oferim clientului asistență post-încheiere tranzacție.

Pavăl Holding
Am furnizat servicii de due-diligence și asistență juridică pentru tranzacția end-to-end referitoare la

achiziția unui pachet de acțiuni minoritare (30% din acțiuni) din Farmacia Tei (unul dintre cei mai mari
retaileri români de produse farmaceutice) și Bebe Tei (unul dintre cel mai important lanț de produse pentru
bebeluși și familie din România).

Aceasta a fost cea mai mare tranzacție de fuziuni și achiziții de pe piața farmaceutică din România în
2022 și una dintre cele mai mari tranzacții de fuziuni și achiziții de pe piața românească.

Echipa noastră a furnizat sasistență juridică inclusiv pe redactarea și negocierea documentelor
tranzacției, acordarea de asistență la semnarea tranzacției, monitorizarea obligațiilor/condițiilor post-
semnare, asistarea clientului la încheierea tranzacției și în obținerea aprobării Consiliului Concurentei.

Turpaz Group
Am asistat Grupul Turpaz în extinderea sa pe piața europeană prin achiziția Aromatique Food SRL, o

companie locală care dezvoltă, produce și comercializează condimente și aditivi pentru industria
alimentară. KPMG Legal a oferit servicii juridice extinse Grupului Turpaz, inclusiv servicii de due
diligence, redactarea tuturor documentelor necesare tranzacției, precum și asistență în timpul negocierilor
până la semnarea și implementarea tranzacției.

În plus, având în vedere că clientul nostru era rezident în Israel și listat la Bursa de Valori din Tel-Aviv,
am acordat asistență în scopul obținerii avizului de la comitetul local ISD (investiții străine directe), fiind
una dintre primele tranzacții de pe piața locală autorizate din perspectiva investiţiilor străine directe.

Golden Food Snacks
Am asistat clientul nostru, lider producator de gustări sărate, semințe, nuci și fructe uscate sub brandul

Elmas, în achiziționarea unui mare producator român de produse de patiserie ambalate înființat în 2001.
Echipa noastră a oferit servicii de due diligence și servicii specifice de asistență în tranzacții la cerere,
deoarece tranzacția a fost efectuată de un avocat intern.

Tranzacția a fost extrem de complexă având în vedere sectorul alimentar și al băuturilor foarte
reglementat, fiind una dintre cele mai mari din acest sector.

Flowbird Group prin subsidiara sa, YellowBrick International BV
Ca parte a expansiunii sale în Europa Centrală și de Est, în 2022, Flowbird Group (cu sediul în Franța)

prin subsidiara sa Yellowbrick International BV, a achiziționat un pachet majoritar de acțiuni din Piconet,
liderul pieței românești în servicii de parcare și mobilitate. Astfel, Flowbird Group devine primul jucător
internațional de pe piața din România și sprijină Piconet în extinderea sa regională.

TONCESCU SI ASOCIATII SPRL - KPMG LEGAL

Contact
Sos. Bucuresti-Ploiesti, nr. 89 A
Sector 1, Bucuresti
Persoana de contact: 
Laura Toncescu
Tel: +40 742 280 069
E-mail: ltoncescu@kpmg.com

Persoana de contact:
Laura Toncescu 
Managing Partner
email: ltoncescu@kpmg.ro
www.kpmglegal.ro
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2013
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Laura Toncescu, 
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Nicoleta Mihai, 
Sebastian Olteanu
Alexandru MOCĂNESCU
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telecomunicațiilor.
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KPMG Legal a furnizat Flowbird servicii juridice extinse, începând cu etapa de due-diligence și
întocmirea tuturor documentelor necesare tranzacției, asistând clientul pe parcursul negocierii, până la
semnare și implementare.

Aceasta a fost o tranzacție extrem de complexă, care a presupus atât un transfer de acțiuni, cât și un
transfer de afaceri având o componentă internațională importantă, KPMG Legal România lucrând
îndeaproape cu KPMG France Advisory pentru a transpune cerințele Grupului Flowbird în documentație
juridică reglementată de legea română.

A fost una dintre cele mai importante tranzacții de pe piața românească de anul trecut, având în vedere
că clientul nostru a achiziționat liderul pieței din România în servicii de parcare și mobilitate.

DentstoreSRL
Dentstore SRL este un distribuitor lider în România inclus și în top 5 distribuitori din Bulgaria,

importând și vânzând consumabile și echipamente atât pentru cabinetele stomatologice, cât și pentru
laboratoarele dentare, oferind în același timp asistență tehnică de specialitate și consiliere pentru toate
produsele comercializate.

Am furnizat clientului servicii de asistență pe parcursul procesului de due-diligence precum și servicii
de asistență juridică în tranzacție: întocmirea/revizuirea documentelor tranzactiei, asistență în negocieri, la
data semnarii, la îndeplinirea condițiilor-obligații post-semnare și la data încheierii. În plus, am asistat
clientul în furnizarea tuturor informațiilor necesare în vederea obținerii avizului Consiliului Concurenței din
România și Bulgaria. Aceasta a fost una dintre cele mai mari tranzacții de pe piața din România. A fost
extrem de complex, având în vedere structura tranzacției în care fondatorii au înființat 3 SPV-uri, precum și
toate implicațiile Consiliului Concurenței.

Tellence Technologies SRL
Am consiliat clientul nostru oferind servicii de asistență juridică pentru tranzacțiile end-to-end într-o

tranzacție internațională de mai multe milioane de euro care implică vânzarea afacerii sale către Orion In-
novation Group, unul dintre cei mai mari furnizori de transformare digitală și servicii de dezvoltare a pro-
duselor.

Asistența noastră a inclus consultanță privind structurarea tranzacției (printr-o tranzacție de capital și
vânzare de portofolii), redactarea documentelor tranzacției, asistarea clientului în negociere și

semnarea de lungă durată care a implicat negocieri de ultim moment și redactarea contractului. După
semnare, am continuat să asistăm clientul în procesul post-semnare pentru a-i îndeplini condițiile de
închidere a proiec-tului.

Medlife
Am oferit clientului nostru (cel mai mare furnizor de servicii medicale din România) servicii end-to-end

ce au presupus due diligence și asistență juridică în tranzacție, având companie țintă NeoLife, unul dintre
cei mai mari furnizori de servicii medicale de pe piața oncologică din România.

Astfel, firma noastră a efectuat raportul de audit juridic acoperind toate domeniile de interes, inclusiv
aspectele de reglementare din piața de pharma foarte reglementată, guvernanță corporativă, angajare,
contracte comerciale, GDPR, IT&IP, finanțare, litigii și aspecte imobiliare. În plus, am pregătit și revizuit
toate documentele necesare pentru tranzacție, asistând în același timp clientul în procesul de negociere. Mai
mult, am asistat clientul la data semnării, am monitorizat condițiile premergătoare finalizării (inclusiv
obținerea avizului Consiliului Concurenței) și am oferit asistență cu privire la încheierea tranzacției. Nivelul
ridicat de complexitate al acestui proiect rezidă din activitatea strict reglementată a activității specifice de
asistență medicală și din necesitatea păstrării controlului asupra afacerii românești ce urma să fie
achiziționată în vederea consolidării situațiilor financiare ale ambelor companii. Având în vedere
complexitatea ridicată a tranzacției, am lucrat îndeaproape cu echipele KPMG Tax, KPMG Advisory și
KPMG Assurance într-un efort comun de a alinia cerințele clientului și ale vânzătorului. În plus, o altă
provocare a fost adaptarea tranzacției astfel încât să permită vânzătorului și clientului nostru să obțină
finanțarea necesară pentru compania achiziționată în cel mai scurt interval de timp posibil și în cei mai
buni termeni și condiții, asigurând totodată și drepturile clientului nostru ca investitor.

Marcom RMC 94  SRL
Am asistat vânzătorii în transferul întregii participații a Marcom RMC 94 SRL, un important vânzător

de echipamente industriale și de construcții din România, distribuitor exclusiv Komatsu cu o experiență de
30 de ani și acoperire națională, către KUHN Holding Gmbh – o importantă societate comercială
internațională care furnizează mașini și echipamente pentru sectoarele construcțiilor și transporturilor, și
autorități.

În timpul tranzacției, KPMG Legal a oferit servicii de asistență juridică constând în redactarea și
revizuirea documentelor tranzacției, pe parcursul procesului de negociere și asistență la semnarea și
încheierea tranzacției.

Succesul în finalizarea tranzacției a fost atribuit și prestării de servicii integrate de către KPMG Legal
împreună cu KPMG Financial Advisors.

Domeniul: Servicii Financiare
Porsche Group
KPMG Legal a furnizat servicii juridice către Porsche Bank România în legătură cu reorganizarea

intenționată a acesteia în România. În cadrul planului de reorganizare au fost avute în vedere diverse
scenarii inclusiv implicațiile care decurg din acestea și formalitățile cu Banca Națională a României.

Southrock Property Company Two SA
KPMG Legal a asistat clientul în procesul de achiziție a unui portofoliu corporativ de credite

neperformante deținute atât față de debitori români cât și greci (Proiect Istros).
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Am fost implicați în toate fazele tranzacției, începând cu faza de due diligence și asistență pe parcursul
întregului proces de negociere și revizuire a tranzacției din perspectiva legislației române.

Asistența la această tranzacție a scos la lumină expertiza vastă a echipei noastre în domeniul dreptului
bancar și al tranzacțiilor.

Domeniul: Litigii si Restructurare 
Cooper Standard Romania SRL
Echipa de litigii fiscale a Toncescu și Asociații SPRL – KPMG Legal a obținut o decizie definitivă care

confirmă deductibilitatea cheltuielilor evidențiate în facturi emise după data fuziunii de către o societate
absorbită, facturi stornate și re-emise de societatea absorbantă în perioada inspecției fiscale (nu în
perioada supusă controlului fiscal).

Importanța acestui litigiu constă în faptul că, în practică pot exista situații în care societățile aflate într-
un proces de fuziune emit facturi după data fuziunii, pentru serviciile prestate sau bunuri vândute anterior
finalizării fuziunii de către societatea absorbită. Acesta a fost și cazul clientului nostru, care deși se
finalizase fuziunea prin absorbție, societatea absorbită (și dizolvată după data fuziunii) a emis facturi după
data fuziunii pentru bunuri vândute anterior finalizării fuziunii, facturi ce au fost ulterior stornate și re-
emise de societatea absorbantă în ultima zi a inspecției fiscale.

Instanța de control judiciar a constatat că, în mod corect, instanța de fond a apreciat că sunt întrunite
condițiile de deductibilitate pentru cheltuielile supuse analizei și prin urmare a anulat actele contestate în
ceea ce privește impozitul pe profit.

KPMG Legal a reușit să creeze jurisprudență favorabilă care să clarifice aspecte importante ale
colaborării dintre contribuabili și autoritățile fiscale.

Fabory SRL
Echipa KPMG Legal – Toncescu si Asociatii a obtinut admiterea cererii de revizuire de catre Inalta

Curte de Casatie si Justitie impotriva propriei decizii din recurs, Inalta Curte de Casatie dispunand, odata
cu admiterea caii extraordinare de atac, rejudecarea recursului si in urma rejudecarii, mentinerea solutiei
favorabile pronuntata de catre Curtea de Apel Bucuresti cu privire la anularea obligatiilor fiscale cu privire
la serviciile prestate intra-grup. Importanta solutiei pronuntata de Inalta Curte de Casatie si Justitie este
reliefata prin prisma faptului ca initial, Curtea de Apel Bucuresti a admis in totalitate actiunea in anularea
actelor administrativ fiscale emise de catre autoritatile fiscale, sentinta ce ulterior a fost desfiintata in
integralitate de catre Inalta Curte de Casatie si Justitie ca urmare a recursului promovat de autoritatile
fiscale, cererea de chemare in judecata formulata fiind respinsa.

Prin promovarea caii extraordinare de atac a revizuirii, echipa KPMG Legal a convins Instanta
Suprema nu doar cu privire la indeplinirea conditiilor de admisibilitate a revizuirii prin prisma
considerentelor Deciziei nr. 45 /2016 din 12 decembrie 2016 pronunţate de ICCJ-Completul pentru
dezlegarea unor chestiuni de drept, dar mai ales cu privire la schimbarea deciziei pe fondul recursului
formulat, in rejudecare. Astfel, au fost sustinute conditiile de deductibilitate a TVA prin prisma
jurisprudentei obligatorii a Curtii de Justitie a Uniunii Europene demonstrand ca instanta de recurs in mod
eronat a judecat deductibilitatea cheltuielilor inregistrate de catre client cu privire la serviciile primite de la
societatile din acelasi grup pe aceleasi considerente cu deductibilitatea cheltuielilor inregistrate la calculul
impozitului pe profit, conditiile de deductibilitate a TVA fiind diferite si conturate de o jurisprudenta bogata
a CJUE, fata de materia impozitului pe profit.

Inalta Curte de Casatie si Justitie a reconfirmat principiul priorităţii dreptului Uniunii Europene,
principiu obligatoriu a fi aplicat de catre instantele judecatoresti si autoritatile fiscale, in acest caz prin
raportare la conditiile de deductibilitate reglementate de dispozițiile art. 168 – 169 și art. 178 din Directiva
2006/112/CE in cazul serviciilor prestate intra-grup și a principiilor neutralității și proporționalității fiscale
aplicabile ce impun o anumita conduita juridica de urmat in judecarea indeplinirii conditiilor de fond si de
forma pentru deductibilitatea TVA.

Valeo Lightning Injection SA
Înalta Curte de Casaţie şi Justiţie a confirmat susţinerile echipei integrate KPMG Legal şi KPMG Tax şi

a constatat recent că, potrivit legislaţiei fiscale în materie de TVA, nu există nicio dispoziţie legală care să
impună scrisoarea de trăsură (CMR) drept singurul document doveditor că anumite bunuri au făcut obiectul
livrărilor intracomunitare, în vederea justificării măsurii de scutire de la plata TVA, potrivit unor informaţii
transmise de KPMG.Anterior, Curtea de Apel respinsese susţinerile potrivit cărora şi alte documente, cum
ar fi confirmările de recepţie ale beneficiarilor sau dovada de achitare a facturilor aferente vânzării de
bunuri, ar reprezenta mijloace de probă prin care se poate proba livrarea bunurilor intracomunitar, în lipsa
deţinerii scrisorilor de trăsura (CMR). În cazul acesta, fiind vorba de un transport organizat conform
regulilor Incoterms Ex Works, producătorul nu avea obligaţia de a organiza transportul bunurilor şi, în
consecinţă, nu putea deţine scrisori de trăsura (CMR).

Importanţa soluţiei pronunţată de Înalta Curte este reliefată prin prisma faptului că, iniţial, Curtea de
Apel Bucureşti a respins acţiunea în anulare formulată, apreciind că doar deţinerea CMR-ului în care este
consemnată mişcarea bunurilor din România în statele membre UE ar îndeplini condiţiile prevăzute de lege
pentru a se justifica măsura scutirii de la plata TVA.
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Wolf Theiss este una dintre cele mai renumite firme de avocatură din europa Centrală, de est și Sud-est,
specializată în acordarea de asistență juridică în domeniul afacerilor internaționale. Cu 340 de avocați în 13 țări,
peste 80% din activitatea firmei implică reprezentarea transfrontalieră a clienților internaționali. Prin îmbinarea
expertizei juridice şi a celei de afaceri, Wolf Theiss dezvoltă soluții inovatoare care integrează competențele
juridice, financiare și comerciale. Deschis în anul 2005, biroul din România are în prezent o echipă de peste 35 de
avocați, fiind unul din cele mai reprezentative birouri din rețea. Investitorii care doresc să profite de oportunitățile
de pe piața românească beneficiază de cunoștințele și experiența echipei noastre care are o  experiență vastă în
gestionarea unor chestiuni complexe la nivel național și multijurisdicțional, în special în sectoare precum:
tehnologie, pharma, construcții, bănci, auto, jocuri de noroc, energie și infrastructură.

De mai bine de 9 ani, suntem lideri în topul independent al firmelor de avocatură din România realizat de
eMIS DealWatch după numărul de tranzacții finalizate în fiecare an, asistând unele dintre cele mai reprezentative
proiecte de fuziuni şi achiziţii încheiate în România post-criză, ca impact și valoare. 

LegalTech: Datorită digitalizării, tehnologia se află acum în centrul modelelor de business din multe industrii,
inclusiv cea juridică. Pentru a răspunde cerințelor din ce în ce mai mari ale clienților pasionați de tehnologie, am
încorporat tehnologia într-o multitudine de aspecte ale operațiunilor noastre, de la funcțiile de back-office până la
asistență juridică acordată. Având în vedere acest lucru, am creat un departament  de Legal Tech & Innovation, prin
care ne dorim să fim la curent cu evoluțiile din acest mediu în continuă mișcare şi schimbare, spre beneficiul
clienților noștri.

Întrucât inovarea este o prioritate în cadrul Wolf Theiss, am creat în 2018 WT Space, o platformă de colaborare
care oferă un mediu securizat pentru gestionarea proiectelor și a tranzacțiilor, precum și, în general, pentru
colaborare și comunicare într-o mare varietate de domenii. În prezent, avem peste 300 de utilizatori interni și
externi, cu numeroase proiecte active care se desfășoară pe platformă. Prin intermediul acestei platforme, am lansat
recent Project Vision, un instrument de automatizare a procesului de due diligence pentru a oferi astfel clienților
noștri servicii de înaltă calitate, aliniate la ultimele standarde.

Diversitate: 
Wolf Theiss are o cultură corporativă diversă, cu oportunități egale pentru toata lumea. Diversitatea este

motorul nostru de inovare și cel mai mare atu al nostru, menținându-ne pregătiți pentru viitor
Ne dorim să fim un model de firmă incluzivă atât în mediul de afaceri, cât și în cel juridic. Mai mult de

jumătate dintre avocații noștri sunt femei. De asemenea, implementăm de ani de zile măsuri specifice pentru a
crește proporția de femei la toate nivelurile ierarhice. Printre acestea se numără inițiativa noastră „Step Up equal
Opportunities”, prin intermediul căreia contribuim la promovarea dezvoltării carierei și a echilibrului între viața
profesională și cea privată. „Viața profesională sustenabilă” este o nouă inițiativă a unui grup de reflecție format din
avocați și non-avocați, care se întâlnesc lunar pentru a dezbate subiecte precum modul de a atrage, păstra și
promova femeile avocat, dar şi talentele din generația Y. Pentru sprijinul acordat femeilor din domeniul juridic, am
primit de mai multe ori și în mai multe țări premiul „european Women in Business Law Award”.

Mediu, problematica socială, guvernanță: Noi, la Wolf Theiss ne propunem să fim alături de clienții noștri
şi să-i consiliem astfel încât să se conformeze normelor legate de mediu, problematică socială şi guvernanţă. Astfel,
am consiliat KeLAG cu privire la un acord de credit de 250 de milioane de euro legat de sustenabilitate. Până în
prezent, aceasta a fost una dintre puținele tranzacții de împrumut care vizează sustenabilitatea prin facilitarea şi
sprijinul activității, precum și creșterea economică durabilă prin respectarea aspectelor de mediu și a celor sociale
prin îndeplinirea de către împrumutat a unor obiective de performanță ambițioase, prestabilite în materie de
sustenabilitate.

Inovare în afaceri: În plus față de serviciile juridice de bază, ne propunem să devenim partenerul de afaceri al
clienților noștri, oferind soluții inteligente în domenii cheie de inovare. De exemplu, Wolf Theiss are în cadrul
companiei experți juridici și tehnici euroPriSe (european Privacy Seal) care certifică produsele IT și serviciile
bazate pe IT, o certificare care este valabilă în toate țările Ue și este conformă cu GDPR.

Cele mai semnificative tranzacţii din ultimul an de activitate:
  Asistarea Glovoapp23, S.L., unul dintre cei mai importanți jucători la nivel global din industria livratorilor,

în achiziția multijurisdicțională de 170 de milioane de euro a operațiunilor Delivery Hero, un alt jucător important
în sectorul platformelor de livrare de produse alimentare în România, Croația, Serbia, Bulgaria, Muntenegru și
Bosnia-Herțegovina.

  Asistarea Novalpina Capital LLP, un fond european de Private equity cu sediul la Londra cu investiții în
domenii precum healthcare, B2B, software și jocuri de noroc, în cea mai mare tranzacție din sectorul jocurilor de
noroc realizată în România, respectiv achiziția grupului MaxBet, lider al pieței de pariuri și jocuri de noroc.

WOLF THEISS RECHTSANWäLTE GMBH & CO KG

Contact
Str. Vasile Alecsandri nr. 4, 
The Landmark, Corp A, etaj 4, 
sector 1, București 010639
T: +4021 308 81 00
E: bucuresti@wolftheiss.com 
www.wolftheiss.com 

Anul înfiinţării/
intrării în România 2005

Avocaţi Parteneri: 7
Bryan Wilson Jardine, 
Ileana Glodeanu, 
Ligia Cecilia Popescu, 
Claudia Irina Chiper, 
Anca Jurcovan, 
Bogdan Bibicu, 
Roxana Dudău

Nr. de birouri în România 1

Domenii de expertiză: 
Drept Societar (Corporate), Fuziuni și
Achiziții, Investigații Corporative,
Dreptul Muncii, TMT (Tehnologie,
Media, Telecom), Protecția Datelor
cu Caracter Personal, Concurență și
Ajutor de Stat, Drept Financiar-
Bancar, Piețe de Capital, Drept
Imobiliar & Proiecte, Energie și
Infrastructură, Litigii şi Arbitraj,
Achiziții Publice, Proprietate
Intelectuală.

Clienţi importanţi: 
Aberdeen Immobilien
Kapitalanlagegsllschaft GmbH, 
A&D Pharma (parte a Penta/ Dr. Max
Group), Al Arrab Contracting Co.,
Astellas, B2Kapital Portfolio
Management SRL, Banca
Comercială Română SA, Bunge,
Degi Millennium Tower S.R.L.,
Deutsche Bahn, ENERCON, Erste
Group Bank AG, General Electric,
European Investment Bank,
GlaxoSmithKline, Glovo,
International Finance Corporation,
IRI Investments (IKEA Group),
Lukoil, Metro, Novalpina, Oracle
România, OTP Bank S.A., Raiffeisen
Bank, Revetas Capital, Skanska,
UniCredit Bank Austria, Veolia
Energie România, Vestas, 
Vodafone România, Western Union.
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  Asistarea Ingka Investments, membră a grupului Ikea, în legătură cu achiziţia eşalonată a 100% din acțiunile
a şapte companii de portofoliu care deţin în România parcuri eoliene operaționale, cu o capacitate instalată totală de
171 MW. 

  Asistarea fondului american Blackstone, unul dintre cele mai mari fonduri de private equity din lume, la
prima sa investiție în România, achiziția în valoare de 175 de milioane de euro, a unei participaţii minoritare în
cadrul Superbet, un jucător de top în industria pariurilor şi a jocurilor de noroc.

  Asistarea Vestas, unul dintre cei mai mari producători de turbine eoliene la nivel global, în legătură cu
achiziţia şi vânzarea unor parcuri eoliene din România şi Bulgaria (achiziţia parcului eolian operaţional Pantelimon
cu o putere instalată de 123 MW de la Monsson, dezvoltarea şi vânzarea parcului eolian Gebeleisis din România cu
o putere instalată de 70 MW, vânzarea unui parc eolian construit, Pechea I, către un investitor privat).

  Asistarea fondurilor de private equity Letter One şi Blantyre Capital în realizarea unei analize due diligence
și în furnizarea de asistență tranzacțională pentru achiziția subsidiarei din România a fondului sud-african de private
equity Ascendis Health, printr-un schimb de creanțe pentru 100% din acţiunile deţinute în divizia europeană a
Ascendis, respectiv Remedica și Sun Wave Pharma.

  Asistarea VISMA AS, liderul nordic în industria IT&C, în achiziția companiei românești Digital Keez
S.R.L., o companie IT care oferă servicii complete de contabilitate prin intermediul unei aplicații concepute special
pentru antreprenori.

  Asistarea Arobs, una dintre cele mai importante companii de dezvoltare de software din România, în
achiziția Berg Computers S.R.L., o companie locală de dezvoltare de software personalizat și outsourcing cu
birouri în Timișoara, Lugoj și Oradea.

  Asistarea Revetas Capital Advisors LLP, unul dintre clienții noștri importanți recurenți, un consultant în
investiții imobiliare axat pe piața Cee, în legătură cu aspectele juridice post achiziție în ceea ce privește portofoliul
imobiliar din București (Hotelul Radisson, Complexul de birouri Landmark).

  Asistarea fondatorilor AMC RO Studio, un studio de artă și design 3D recunoscut la nivel mondial, care
furnizează servicii de dezvoltare și design vizual 3D creativ, creând artă conceptuală şi grafică de mişcare pentru
jocuri, filme şi media digitale, în vânzarea acțiunilor lor către Keywords Studios plc, o companie de servicii din
industria jocurilor video listată la bursă.

  Asistarea elvaston în cea mai recentă achiziție a companiei de tehnologie Itsdone în Austria, România și
Slovacia.

  Asistarea Koninklijke DSM, o companie globală bazată pe știință în nutriție, sănătate și viață durabilă, listată
la euronext Amsterdam, cu privire la achiziția de 1 miliard eUR a Grupului eRBeR. Wolf Theiss a fost consultant
juridic principal al DSM și a oferit consiliere cu privire la legile din Austria și din toate jurisdicțiile noastre din
Cee, inclusiv România.

  Asistarea Oracle România S.R.L. în probleme zilnice de dreptul muncii, unele cu un nivel foarte ridicat de
complexitate, având în vedere că Oracle are peste 4.000 de angajați în România.

  Asistarea erste Group Bank AG în legătură cu acordarea unui împrumut de 123.514.520 eUR către Mitiska
ReIM, principalul investitor specializat în parcuri de retail și supermarketuri din europa, în scopul finanțării
întregului său portofoliu din România. Finanțarea a fost structurată în trei acorduri de împrumut (27.100.000 eUR;
33.376.200 eUR și, respectiv, 63.038.320 eUR), corespunzătoare la trei portofolii diferite.

  Asistarea erste Group Bank AG în legătură cu finanțarea dezvoltării de către client a unei clădiri de birouri
de clasă A în București.

  Asistarea erste Group Bank AG și pbb Deutsche Pfandbriefbank AG în legătură cu împrumutul de
80.000.000 eUR acordat grupului Atenor (unul dintre cei mai mari investitori imobiliari din Belgia), acționând prin
intermediul filialei sale din România, NGY Investment, în scopul refinanțării a trei clădiri care alcătuiesc
complexul imobiliar Hermes Business Campus.

  Asistarea Băncii Comerciale Române S.A., în calitate de emitent, parte a grupului erste Group Bank, în
cadrul primei sale emisiuni de Obligațiuni Verzi Preferenţiale de Tip Senior, în valoare de 500 milioane de lei, cu
rată de dobândă de 5%, cu scadenţă în 2028, în baza Programului său de tip Multi Issuer eMTN.

  Asistarea Raiffeisen Bank S.A. (România) în calitate de emitent în cadrul emisiunii inaugurale de obligațiuni
verzi - 400.575.000 RON, cu rată de dobândă 3,086% Senior Preferred (MReL) eligible Green Notes cu scadența
în 2026, în cadrul programului eMTN. Aceasta a marcat prima emisiune de obligațiuni verzi din sectorul bancar
românesc la data emisiunii respective.

  Asistarea Plasma Protein Therapeutics Association europe în cadrul investigației Consiliului Concurenței
din România privind piața imunoglobulinelor umane. Plasma Protein Therapeutics Association europe este
investigată pentru rolul său de potențial facilitator al unei presupuse înțelegeri anticoncurențiale între membrii săi
din România, în contextul acțiunilor comune de lobby pentru scutirea imunoglobulinelor de taxa clawback.

  Asistarea Total Produce în legătură cu procedurile de fuziune declanșate de achiziția preconizată de către
Frankort & Koning Beheer Venlo B.V., o întreprindere comună olandeză, controlată de Total Produce Holdings
B.V. și Newco Beheer B.V., a companiilor  Haluco B.V. și Nedalpac B.V.

  Reprezentarea cu succes în instanță, în toate etapele procesuale, a companiei Aberdeen Immobilien
Kapitalanlagegesellschaft MBH și a filialei locale Degi Millenium în procese complexe și de lungă durată.

  Reprezentarea cu succes a companiei saudite Al-Arrab Contracting Co., afiliată fondului de investiții Al
Rajhi, acționarul majoritar al electroputere Craiova, unul dintre cei mai importanți producători români de
echipamente electrice industriale (fost cel mai mare producător român de locomotive), într-o acțiune în primă
instanță și în apel împotriva Autorității pentru Administrarea Activelor Statului, în valoare de 180 milioane de euro.

  Asistarea BIOWORKS VeRFAHReNSTeCHNIK GMBH, o importantă companie germană de tratare a
apelor uzate într-un arbitraj aflat pe rolul Curții de Arbitraj Timișoara de pe lângă Camera de Comerț, Industrie și
Agricultură, inițiat de compania locală de apă și legat de presupuse întârzieri în faza de proiectare a unui contract
FIDIC Yellow Book 1999 pentru proiectarea și lucrările unei stații de tratare a apei în Jimbolia, județul Timiș,
România.
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  Reprezentarea INTeRNATIONAL AUTOMOTIVe COMPONeNTS GROUP în fața instanțelor naționale
într-o contestație fiscală complexă inițiată de client împotriva statului român (Agenția Națională de Administrare
Fiscală - ANAF) privind aplicarea regimului de TVA la contractele încheiate între filiala din România a clientului
și societatea mamă din Germania și interpretarea juridică a acestora.

  Asistarea Jade Power, o companie canadiană  care activează în domeniul energiei, în legătură cu vânzarea
portofoliului său de șase proiecte de energie regenerabilă din România (2 eoliene, 2 solare, 2 hidraulice) către enery
Power Holding pentru suma de 71 milioane de euro.

  Asistarea Jade Power Trust într-o tranzacție separată privind dezvoltarea unui proiect hibrid de energie
regenerabilă cu o capacitate instalată de 1GW de energie fotovoltaică combinată cu o capacitate de stocare bazată
pe tehnologia de stocare a aerului comprimat.

  Asistarea Dravus Investment a.s. în tranzacții multiple în România: achiziționarea a 100% din acțiunile
companiilor românești Dinoram S.R.L. şi Iono energy S.R.L. și achiziționarea a 50% din acțiunile Logistic Support
enterprise SRL de la acționarii existenți.

  Asistarea Vestas, unul dintre cei mai mari producători de turbine eoliene din lume, cu privire la
achiziționarea și vânzarea mai multor proiecte de parcuri eoliene în România și Bulgaria (achiziționarea parcului
eolian operațional Pantelimon de 123 MW de la Monsson, dezvoltarea și vânzarea parcului eolian Gebeleisis de 70
MW în România, vânzarea unui parc eolian construit, Pechea I, către un investitor privat).

  Asistarea KeLAG Kärntner elektrizitäts-Aktiengesellschaft, un important furnizor austriac de energie, cu
privire la achiziționarea și dezvoltarea mai multor proiecte de parcuri eoliene situate în sud-estul României, având o
capacitate totală de 66 MW. De asemenea am asistat clientul privind exportul de energie regenerabilă în țările
vecine.

  Asistarea Alteo Holding, un furnizor maghiar de servicii energetice, în legătură cu achiziția a două proiecte
de turbine eoliene în România. Activitatea noastră a inclus realizarea unei analize due diligence în legătură cu
posibila achiziție a două parcuri eoliene autorizate, dar încă neconstituite, cu o capacitate nominală totală de
aproximativ 120 MW, precum și consultanță în legătură cu finanțarea proiectului.

  Asistarea eRG Renew în achiziționarea unui proiect de parc eolian multi-cluster de 168 MW în apropierea
județului Tulcea, România.

  Reprezentarea Guvernului Republicii Moldova într-un arbitraj internațional în fața ICSID.
  Reprezentarea cu succes în instanță, în toate gradele de jurisdicție, a companiei Aberdeen Immobilien

Kapitalanlagegesellschaft MBH și filialei locale Degi Millenium într-o serie de cauze cu o valoare însumată de
peste 60 milioane eUR privind angajarea răspunderii contractuale și delictuale în proiecte de construcții.

  Reprezentarea cu succes a companiei saudite Al-Arrab Contracting Co., afiliată fondului de investiții Al
Rajhi, acționarul majoritar al electroputere Craiova, într-un litigiu împotriva Autorității pentru Administrarea
Activelor Statului în valoare de 180 milioane eUR privind obligațiile post-privatizare.

  Reprezentarea unui consorțiu de clienți împotriva Companiei Naționale de Autostrăzi și Drumuri Naționale
din România (CNAIR) într-un arbitraj organizat conform regulilor Camerei de Comerț Internaționale de la Paris
(ICC), în legătură cu o cerere de recuperare a creanțelor rezultate din încălcarea unui acord de tranzacție privind un
contract de achiziție publică pentru lucrări de infrastructură.

  Reprezentarea unuia dintre cei mai importanți traderi de energie din Ungaria într-o procedură de arbitraj
aflată pe rolul Camerei de Arbitraj de pe lângă Camera de Comerț București cu o valoare de aproximativ 2
milioane de eUR legată de interpretarea și executarea anumitor obligații contractuale și instrumente derivate pe
piața energiei.

  Asistarea celui mai mare creditor al unei companii de stat care furnizează energie termică și electrică unei
comunități locale din România în legătură cu toate etapele procedurii de insolvență a debitorului lor.

  Reprezentarea unor clienți români și străini în legătură cu plângeri penale privind denaturarea licitațiilor
publice.

  Asistarea energreen și a filialelor din România în legătură cu procedurile de executare silită și a altor aspecte
conexe care decurg dintr-o creanță de 32 de milioane de eUR deținută de o terță parte, asistarea și reprezentarea
energreen cu privire la derularea unor proceduri de executare silită.

  Asistarea unei importante companii germane furnizoare de echipamente pentru tratarea apelor uzate într-un
arbitraj pe rolul Curții de Arbitraj Timișoara de pe lângă Camera de Comerț, Industrie și Agricultură, legat de
presupuse întârzieri în faza de proiectare a unui contract FIDIC Yellow Book 1999 pentru proiectarea și construirea
unei stații de tratare a apelor uzate.

  Reprezentarea INTeRNATIONAL AUTOMOTIVe COMPONeNTS GROUP în fața instanțelor naționale
într-o contestație fiscală complexă inițiată de client împotriva statului român (Agenția Națională de Administrare
Fiscală - ANAF) privind aplicarea regimului TVA la contractele încheiate între filiala din România a clientului și
societatea mamă din Germania și interpretarea juridică a acestora.

  Asistarea Ge JeNBACHeR GMBH & CO OG, o companie lider care oferă cel mai mare portofoliu de
servicii pentru centrale electrice din industria energetică, în toate gradele de jurisdicție, în legătură cu cazul de
insolvență al unui important furnizor local de energie cu sediul în Făgăraș, județul Brașov.

  Reprezentarea Bet Master (filială a Novomatic AG) într-un litigiu complex privind calificarea de către
autoritățile române a drepturilor de autor ale U.P.F.A.R. - A.R.G.O.A. în scopul plății taxei cinematografice.

  Reprezentarea Land Power SA în două proceduri de insolvență inițiate împotriva unor traderi și producători
de energie în care clientul are calitatea de creditor pentru creanțele rezultate din facturi neachitate privind livrarea
de energie electrică.
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Zamfirescu Racoți Vasile & Partners (ZRVP) este acreditată ca una dintre cele mai puternice societăți
de avocatură din România, oferind de peste 28 de ani servicii de asistență juridică în sfera litigiilor și
arbitrajului, a insolvenței precum și în domeniul avocaturii de business, dreptului penal și al consultanței
fiscale.

Experiența juridică a ZRVP acoperă 20 arii de practică principale:
• Drept Bancar & Finanțări
• Litigii & Arbitraj
• Drept Societar & Comercial
• Insolvență & Reorganizare
• Fuziuni, Achiziții & Privatizări
• Dreptul Muncii
• Proprietate Intelectuală
• Energie & Resurse Naturale
• Dreptul Concurenței
• Achiziții Publice
• Drept Imobiliar
• Piețe de Capital
• Drept Fiscal & Consultanță Fiscală
• Dreptul Penal al Afacerilor
• ESG
• Dreptul Familiei
• Dreptul Asigurărilor
• Protecția Datelor
• Drept Medical
• Dreptul Mediului

ZRVP oferă clienţilor săi servicii de consultanţă fiscală prin intermediul firmei de consultanţă fiscală
ZRVP Tax SRL, afiliată casei de avocatură.

SCA ZAMFIRESCU RACOȚI VASILE & PARTNERS (ZRVP)

Contact
Str. Plantelor nr. 12, 023974 sector 2,
București
Persoana de co ntact:
Cosmin Vasile, 
avocat asociat coordonator
Tel: +40 21 311 05 17 / 18
E-mail: office@zrvp.ro 
Site: www.zrvp.ro 

Anul înființării/
intrării în România 2006

Parteneri locali 17
• Călin-Andrei Zamfirescu, 

Senior Partner
• Ioana Racoţi, Senior Partner
• Stan Tîrnoveanu, Senior Partner
• Dr. Cosmin Vasile, Managing

Partner
• Anca Danilescu, Senior Partner
• Elena Iacob, Partner
• Alina Tugearu, Partner
• Monica Strîmbei, Partner
• Cătălin Micu, Partner
• Andrei Dumitrescu, Partner
• Mihai Băjenaru, Partner
• Cosmin Cojocaru, Partner
• Ovidiu Șerban, Partner
• Marina Crenguța Florea, Partner
• Ioana Höckl, Partner Tax Avisory
• Prof. Dr. Valerian Cioclei, Partner of

Counsel
• Robert Oancea, Partner of Counsel

Nr. de avocați 64

Nr. de birouri în România 1
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A
Abrașu roxana nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 69

Anghel Mihai Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 69

Anton Gabriela Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 40

Apostol dragoş Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 83

Artenie theodor noerr 90

Aungurenci sorin Biriş Goran 83

B
Băiculescu cătălin Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 93

Băjenaru Mihai Zamfirescu racoţi Vasile & partners 11

Bedros luiza noerr 22

Bibicu Bogdan Wolf theiss rechtsanwälte GmbH & co KG 26

Bidalache iuliana popescu & Asociații 48

Bivol dana popescu & Asociații 22

Bivolaru emil nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 48, 55, 90

Bojică cristina-Beatrice cabinet de Avocat Gruia dufaut 55

Bologa ruxandra nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 11, 27, 32

Botea raluca noerr 72

Buta Gheorghe prof. univ. dr. popescu & Asociații 56

Buta Mușat Anca Mușat & Asociații 23

C
cacerea Gabriela nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 11, 27, 32

cercel Vlad Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 72, 93

chilim-dumitriu Adina nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 11, 72, 94

chiper claudia Wolf theiss rechtsanwälte GmbH & co KG 41

chirvase Adrian popescu & Asociații 28

cojocaru iurie nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 32, 79

cristea dan țuca Zbârcea & Asociații 56

D
damian Ştefan Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 42

dan Alexandru noerr 94

diaconu Anca nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 23

diculescu-Şova Ana nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 57

dobrescu Monia Muşat şi Asociaţii 83

dragomir ciprian Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 33, 79

dudău roxana Wolf theiss rechtsanwälte GmbH & co KG 84

dudoiu Mihai Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 42

dumitrescu Andrei Zamfirescu racoţi Vasile & partners 57

dumitru corina nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 12,73

dunel-stancu dana Biriş Goran 33

E
enache Mădălin enache pirtea şi Asociaţii 28

enache-pirtea luciana-simona enache pirtea şi Asociaţii 29

ene-drăgan Alexandru noerr 57

ezer Marius nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 48, 58, 90

F
Firaru Florina nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 79

Forika eva nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 13,58

INDEX AvoCAți
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G
Gaspar Adriana ioana nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 13, 73

Gavril Oana Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 58

Gheorghiu-testa răzvan Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 85, 91

Ghiță Andrei Zamfirescu racoţi Vasile & partners 49

Glodeanu ileana Wolf theiss rechtsanwälte GmbH & co KG 14

Gramaticescu daniela nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 59

Gruia dufaut dana cabinet de Avocat Gruia dufaut 73

Guiman roxana privacyOn in alliance with Biriş Goran 80

H
Hrisafi ioana Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 59

I
iacob daniela Zamfirescu racoţi Vasile & partners 70

ionescu roxana nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 33, 80

ioniţă rasmussen lavinia nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 85

ispas Horia Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 15

ivan silvana Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 42

J
Jardine Bryan Wilson Wolf theiss rechtsanwälte GmbH & co KG 34

K
Koletsis teodora cabinet de Avocat Gruia dufaut 85

L
lazea daniela Biriş Goran 86

libotean cosmin Muşat şi Asociaţii 59

lupoi Magdalena noerr 43

M
Menzer K. Jorg noerr 15

Mihai nicoleta toncescu și Asociații - KpMG legal 49

Mihăilescu cătălina Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 49

Mocănescu Alexandru toncescu și Asociații - KpMG legal 86

Moinescu irina Ţuca Zbârcea şi Asociaţii 35

Moţatu teodora Biriş Goran 15

N
nania Alexandra Zamfirescu racoți Vasile & partners 80

nestor ion nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 16

nestor Manuela M. nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 43

niculeasa ioana nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 86

O
Olaru sorina nestor nestor diculescu Kingston petersen (nndKp) 50, 61

Olteanu sebastian toncescu și Asociații - KpMG legal 44

Olteanu Oana Biriş Goran 61
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