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EDITORIAL

UN AN CU MULTA ADRENALINA
S| IMPREDIGTIBILITATE

de GEORGETA CLINCA, Editor Sef

VOCATI EXPERTI, revista care s-a impus inca de la

prima aparitie in 2011, ca o publicatie relevanta

din domeniul avocaturii de business, ca un index
anual, un Who’s Who al avocatilor de business din
Romania, un instrument prin care oamenii de afaceri si nu
numai au posibilitatea de a identifica rapid avocatii cu cea
mai importanta expertiza in domeniile in care si-ar dori

consultanta sau consiliere, a ajuns la cea de a Xl-a editie.

Pentru avocatura de business anul 2022 a fost un an de tip
roller-coaster, cu multa adrenalina si impredictibilitate,
datorita provocarilor majore ale unui an extrem de greu
pentru tarile lumii, si in special pentru cele europene.
Traim vremuri de razboi, traim vremuri de criza energetica
majorad, traim vremuri de inflatie, trdim vremuri de criza
alimentara, trdim vremuri de criza demografica...
Schimbarile majore sociale, economice, legislative care pun
presiune pe mediul de afaceri, cum ar fi cele generate de
somajul tehnic, de concedieri, de inchiderea afacerilor, de
noile reglementari fiscale si de greutatile in accesarea
fondurilor de ajutorare oferite de stat au adus si aduc in
continuare nevoia de abordari noi, interesante si
provocatoare in portofoliul caselor de avocatura. Anumite
domenii de expertiza, cum ar fi dreptul muncii, telemunca,
taxele si impozite, fiscalitatea, dreptul penal, accesarea
fondurilor europene si a ajutoarelor de stat etc. au obligat
avocatii sa se specializeze, sa aprofundeze toate
reglementarile, schimbarile, modificarile si noile tendinte

din aceste arii de practicd, si nu numai.

Avocatii de business au trebuit sa se adapteze rapid la noile
schimbari aparute in legislatie, ca sa ramana in continuare
aceiasi nelipsiti si necesari parteneri de dialog, de

consultanta si asistenta.

Peisajul juridic al acestui an 2023 sta, se pare, sub semnul
schimbarilor si al incertitudinilor. Reformele legislative,
schimbarile geopolitice si evolutiile economice, provocarile
care stau in fata companiilor si a profesionistilor din

domeniul juridic sunt dintre cele mai diverse si complexe.

Companiile se vor confrunta si in acest an cu o presiune
crescanda in zona de reglementare si cu o nevoie tot mai
mare de a primi indrumari de ordin juridic cu privire la
continutul reglementarilor din domenii precum protectia
mediului, sustenabilitate, protectia datelor,
confidentialitate si securitate ciberneticd, guvernantd
corporativa, ESG, dreptul muncii si marele impact asupra
companiilor romanesti ca rezultat al implementarii

Directivei Whistleblowing etc.

Avocatii de business vor trebui sa navigheze prin
complexitatea dreptului local si international, presiunea
asupra profesionistilor din domeniul juridic fiind mai mare
ca oricand, intrucat se confrunta cu schimbari in plina

desfdsurare.

Ne bucuram sa va oferim un instrument de real interes,
care sa ajute companiile sa isi aleaga consultantii potriviti

problemelor lor, cei mai buni din domeniile lor de expertiza.
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PENTRU AVOCATURA DE BUSINESS,

ANUL 2022 A INSEMNAT UN AN CU UN GRAD
MARE DE INCARCARE, IAR PENTRU 2023,
ASTEPTARILE SUNT REZERVATE

Anul 2022 a venit dupd o perioadd dificild in care mdsurile luate
pentru combaterea crizei COVID au avut repercursiuni grave
pentru economiile lumii, implicit si pentru economia Romaniei.
Ca urmare a sfdrsitului crizei Covid, anul 2022 a fost si un an in
care companiile din zona de business au incercat sd revind la
normalitatea post-pandemicd, economia facdnd eforturi sd
absoarbd efectele mdsurilor (inclusiv monetare) din pandemie, si
asta in conditiile izbucnirii unei noi crize, mai dificild din punct de
vedere economic, rdzboiul inceput de Rusia in Ucraina, care, din
nefericire, se desfdsoara in vecinatatea Romaniei. Pentru
avocatura de business, anul 2022 a fost un an de observare a
efectelor negative provocate de aceste crize si de incercare de
contracarare a acestora.

Intr-o perioadd mai mult decét delicatd pentru majoritatea
sectoarelor economice, avocatii si-au desfdsurat activitatea in
linia specificd, iar majoritatea veniturilor au venit din ariile de
practicd M & A, Corporate, Real Estate, Litigation, ca si din
consultanta acordatd clientilor pe diverse alte domenii, cum ar fi
Dreptul muncii, Achizitii publice etc.

Anul 2022 a schimbat dramatic
situatia mondiala, cu repercursiuni
majore asupra Europei si implicit a
Romadniei. Efectele razboiului, criza
economicd, criza energeticd, inflatia
au avut si au consecinte grave
asupra mediului de afaceri. Cum a
fost acest an pentru compania dvs.?

Gabriel Biris, Partener, Biris/Goran:
,,Dezechilibrele economice afecteaza
derularea tuturor raporturilor juridice, iar de
cele mai multe ori aceasta genereaza litigii si
insolventa. Acestea sunt variate, implicand
dispute cu autoritatile, dar si intre
profesionisti.

Anul 2022 a fost caracterizat printr-o crestere
a litigiilor societare, comerciale, fiscale si de
insolventa, dar si printr-o crestere notabila a
litigiilor avand ca obiect atragerea
raspunderii administratorilor (atat in cadrul
procedurii insolventei cat si in cadrul
procedurii angajarii raspunderii solidare
fiscale). Cresterea nu este semnificativa fata
de anul 2021, insa raportat la anul 2019, se

Gabriel Biris, Partener, Biris/Goran

Pentru anul 2023, pentru business-ul local si pentru economie,
asteptdrile sunt rezervate in conditiile razboiului din Ucraina, al
volatilitatii macroeconomice, al alegerilor care se apropie la orizont,
al impactului unei recesiuni si unei crize mondiale, care este posibil
sd ducd la o stagnare a economiei. Pentru avocati, aceastd evolutie
prezintd multe provocdri, dar si multe oportunitdti de a fi alaturi de
companii in depdsirea situatiilor de crizd. Acum, piata de M&A este
o piatd ,vie“, investitorii vin, se intereseazd, este concurentd pe
tinte si sunt mai multe sectoare interesante, pe ldngd cele care s-au
mentinut in atentie in perioada mai recenta: IT si servicii medicale.
Existd un interes crescut pentru companiile din Romdnia, dovadd
fiind faptul cd piata locald de M&A creste si ocupd locul trei in
regiunea Europei Centrale si de Est, dupd Polonia si Cehia, cu un
volum de circa 300 de tranzactii anual si o valoare cumulatd de
peste 5 miliarde de euro.

Am adresat, pentru aceasta editie a revistei ,,Avocati experti”,
cateva intrebdri caselor de avocaturd, intrebdri la care ne-au
rdspuns cu multd amabilitate cunoscuti avocati de business,
rdspunsuri pe care avem pldcerea sd vi le prezentdm mai jos.

nregistreaza totusi o crestere notabila.”
Prof. Dr. Jorg K. Menzer, Partner,

Head of Bucharest Office, Noerr:

,2022 a fost un an bun pentru Noerr, atat
pentru societatea noastra de avocaturd cat si
pentru divizia noastra de consultantd
financiara si fiscala, Noerr Finance & Tax. Am
asistat clientii in proiecte complexe de fuziuni
si achizitii, extinderi de business, cat si in
domeniile real estate, financiar-bancar si
litigii. Corporate si M&A, Real Estate, Energy
si Litigii au fost ariile de expertiza cele mai
solicitate. De asemenea, divizia Noerr
Finance & Tax a inregistrat un volum mare de
activitate in proiecte de asistare a clientilor
pentru obtinerea de ajutor de stat.”

Bryan Jardine, Managing Partner al
biroului Wolf Theiss din Bucuresti,
coordonator regional al practicii Wolf
Theiss in domeniul energiei regenerabile:
: ntr-adevar, sunt multe motive de

) ingrijorare in aceasta perioada - criza

' provocata de razboiul din Ucraina,
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cresterea semnificativa a inflatiei, cu o
crestere a preturilor la alimente,
combustibili si bunuri de consum, in
general - pe langa impactul generat deja de
cei doi ani de pandemie, toate au afectat
intreaga economie, iar efectele sale se vor
vedea inca o perioada de timp. Cu toate
acestea, profesia de avocat este una care
s-a adaptat rapid la aceasta situatie si am
reusit sd ne atingem obiectivele, in pofida
acestor vremuri dificile. Anticipam ca
rezultatele din 2022 vor fi chiar mai bune
decat cele din 2021, care (asa cum am
mentionat anterior) a fost un an foarte bun
pentru noi, in ciuda impactului persistent
al pandemiei. In 2021 si primele zece luni
din 2022, ne-am extins prezenta pe piata
locald prin noi recrutari.”

Ce arii de expertiza v-au solicitat
in mod special? Energia a fost unul
dintre domeniile solicitante?

Dar real estate-ul, tindnd cont de
faptul ca imobiliarul a explodat
practic in acesti ani?

Bryan Jardine, Managing Partner al
biroului Wolf Theiss din Bucuresti,
coordonator regional al practicii Wolf
Theiss in domeniul energiei regenerabile:
,Echipa Wolf Theiss a fost din ce in ce mai
activa 1n tranzactii mai complexe, in special
n zona de fuziuni si achizitii din diverse
industrii, oferind asistenta atat
cumpérétorilor, cat si vanzitorilor. in
acelasi timp, celelalte arii de practica, cum
ar fi Solutionarea Litigiilor, Real Estate,
Energie & Proiecte, Employment,
Concurenta, achizitii publice, TMT si
Banking & Finance (in special DCM - piete
de capital), au fost, de asemenea, foarte
ocupate in 2021, permitand o prezenta
echilibrata a echipei noastre pe piata
locala.

Dupd cum am mentionat anterior, in 2022,
cel mai mare volum de munca prestata de
avocatii nostri a fost in sectorul fuziunilor si
achizitiilor si al litigiilor. Cu toate acestea,
am observat o crestere in domenii precum
Employment, Data Protection, Corporate
Investigations si Real Estate. Apetitul
investitorilor cuprinde o serie de sectoare,
dintre care tehnologia, energia (atat
conventionald cat si regenerabild) si
productia sunt printre cele mai
importante. Observdm un interes crescand
din partea investitorilor in sectorul
energetic din Romania (in special al
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Bryan Jardine, Managing Partner
al biroului Wolf Theiss din Bucuresti,
coordonator regional al practicii Wolf Theiss
in domeniul energiei regenerabile

energiei regenerabile) si al infrastructurii in
general. Acest lucru este determinat in
mare masura de efectele combinate ale
obiectivelor de decarbonizare ale European
Green Deal 2030 la care Romania s-a
angajat, impreuna cu nevoia de securitate
energetica sporita ca urmare a invaziei
Rusiei Tn Ucraina in februarie 2022.

Cateva spete de mare importantd la care
echipa Wolf Theiss a lucrat:

Asistarea Emona Capital LLP, un fond de
investitii cu sediul la Londra, in
achizitionarea unei participatii minoritare in
Amber Studio, o agentie de servicii de
dezvoltare de jocuri si studiouri
independenta, lider la nivel mondial;
Asistarea Sunman Group, lider de piata in
Turcia in domeniul comertului cu
amanuntul, distributiei si productiei de
jucarii cu sediul in Istanbul, care opereaza
sub marcile Sunman si Toyzz, cu privire la
achizitionarea Noriel Group, una dintre cele
mai populare si de incredere marci de jucarii
din Romania;

Asistarea fondatorilor Dacia Plant SRL, unul
dintre pionierii si printre primii trei jucatori
in dezvoltarea, productia si distributia de
suplimente alimentare naturale calitative si
inovatoare in Romania, in vederea vanzarii
pachetului majoritar de actiuni al companiei,
prin intermediul unui proces competitiv,
catre Ceres Pharma din Belgia, o companie
din portofoliul fondului de investitii Naxicap;

Asistarea AROBS Transilvania Software
S.A., una dintre cele mai importante
companii de dezvoltare de software din
Romania, Tn legatura cu achizitia a 100%
din partile sociale Nordlogic Software S.R.L.
si, indirect, a 100% din partile sociale /
actiunile Silver Bullet Software S.R.L., doua
companii locale specializate in dezvoltarea
de software personalizat si dezvoltarea de
produse software, si a Nordlogic USA, Inc.,
o companie din SUA care furnizeaza in
principal servicii pentru clientii americani ai
grupului Nordlogic;

Asistarea Jade Power in legatura cu
vanzarea portofoliului sdu de energie
regenerabild din Romania catre Enery
Power Holding pentru suma de 71 milioane
de euro.”

Gabriel Biris, Partener Biris/Goran:

,A existat o perioada prea lunga de timp Tn
care piata de energie electrica din
Romania nu a fost accesibila noilor
investitii in energie regenerabila si, din
acest motiv, apar diverse incidente
legislative sau institutionale care fac ca
proiectele mari de energie sa intampine
anumite dificultati in dezvoltare. Cu toate
acestea, credem ca aceste impedimente
vor fi depasite daca decidentii politici din
Romania nu ignora regulile de functionare
si dezvoltare ale pietei de energie electrica
din Uniunea Europeana. Cand privim spre
viitor, suntem optimisti atunci cand
vorbim despre potentialul proiectelor de
energie verde. Credem ca acest sector de
piata are potentialul de a deveni
urmatoarea vedeta in materie de energie
si real estate.

Am asistat la o revenire rapida a pietei
imobiliare dupa pandemiile Covid si criza
ucraineana actuala. De asemenea, lipsurile
din lantul de aprovizionare cu
materiale/echipamente si criza
semiconductorilor nu au fost inca suficient
de puternice pentru a impiedica in mod
semnificativ tendintele pozitive ale pietei.
n termeni mai concreti, piata este
modelata Th mod semnificativ de sectorul
logistic, care si-a continuat cresterea
rapida si durabild de cateva luni, in
contextul dezvoltdrii infrastructurii. in
acest an, Romania va atinge o etapa
semnificativa de aproape 1000 km de
autostrada construita si, in mod firesc,
acest lucru are potentialul de a crea noi
oportunitdti de dezvoltare a centrelor
logistice regionale.”



lulian Popescu, Deputy Managing Partner,
Musat & Asociatii:

,Activitatea din 2022 a avocatilor din
cadrul practicii de Energie si Resurse
Naturale, condusa de Av. lulian Popescu si
Andrei Ormenean, ambii Parteneri in
cadrul firmei, a fost in linie cu specificul
actual al pietei energiei din Romania,
depasind previzionarile anterioare atat din
perspectiva volumului de activitate cat si al
complexitatii mandatelor asistate. Astfel,
pe de o parte, activitatea noastra s-a
concentrat in furnizarea de asistenta
juridica catre producatori si investitori in
domeniul energiei (in special al energiei
regenerabile), dar si catre clientii nostri cu
activitate in alte domenii, pentru care
contextul geo-politico-economic a impus
,re-evaluarea” colaborarii cu furnizorii de
energie si prioritizarea investitiilor in
domeniul eficientizarii consumului.

Pe componenta de
productie/investitionald, in prezent,
asistdm un grup de investitori germani in
legatura cu dezvoltarea si vanzarea catre
un investitor institutional a unui proiect de
600+ MW in partea de sud-est a Romaniei.
Acelasi client are in plan vanzarea
participatiei sale majoritare dintr-un viitor
,proiect mamut” cu o capacitate
prognozata de aproximativ 900 MW,
rezultat prin consolidarea mai multor

lulian Popescu, Deputy Managing Partner,
Musat & Asociatii

proiecte cu capacitati ridicate de
productie, aflate in diferite stadii de
dezvoltare, catre unul dintre cei mai mari
actori din piata energiei electrice din estul
Europei. Discutiile pe ambele proiecte sunt
intr-un stadiu avansat urmand ca un
eventual ,signing” sa aiba loc in prima
parte a acestui an.

Tot in registrul energiei regenerabile,
asistam pe partea cumparatorului, un grup
de investitori din tarile nordice specializati in
proiecte de energie regenerabild, cu focus
pe energia eoliang, in identificarea unor
proiecte viabile, aflate intr-un stadiu
incipient de dezvoltare, in vederea
dobandirii unor participatii majoritare sau
chiar integrale in atare proiecte, avand ca
finalitate dezvoltarea si exploatarea
capacitatilor de productie. Clientii nostri sunt
n discutii avansate cu mai multi astfel de
dezvoltatori, pentru proiecte situate atat in
sud-estul cat si sud-vestul Romaniei urmand
ca, in functie de rezultatul acestor discutii, sa
demaram procedurile tranzactionale
specifice de preluare si dezvoltare.
Totodata, echipa dedicata practicii de
Energy & Natural Resources, este implicata
in diverse proiecte de eficientizare a
consumului si productie de energie in
sistem propriu pentru mari clienti
corporativi, precum si in proiecte de
extindere a retelelor de statii de
refncdrcare pentru masini electrice,
asistand clientii cu privire la intreg lantul
de reglementare si operare a unor astfel de
retele.

Nu in cele din urma, in paralel cu
activitatile specifice componentei de M&A
cu focus in domeniul energiei, Musat &
Asociatii furnizeaza in mod regulat
asistentd juridica clientilor nostri din alte
domenii, precum FMCG, in aspecte de tin
deopotriva de relatia unor atare clienti cu
furnizorii de energie (si gaze naturale) in
special raportat la renegocierea conditiilor
contractelor de furnizare, dar si in ceea ce
priveste interpretarea normelor juridice
specifice unui atare domeniu in contextul
numeroaselor modificari legislative
ocazionate de introducerea masurilor de
plafonare/compensare a pretului energiei
pentru anumite categorii de consumatori
non-casnici. De altfel, am constatat cu
aceasta ocazie ca, lipsa de predictibilitate
coroborata cu modalitatea de redactare -
cel putin discutabild —a normelor juridice
in domeniu au generat un volum ridicat de
lucru pe componenta de reglementare,

COVER

interpretare, implementare si nenumarate
solicitari de clarificare din partea clientilor
nostri pusi in situatia de a aplica (sau
beneficia de) aceste norme juridice.”

Monia Dobrescu,

Partner, Musat & Asociatii :

,Pentru departamentul de real estate al
firmei, anul 2022 a insemnat un an cu un
grad mare de incdrcare, unele proiecte
fiind deja incepute in 2021 si finalizate
ulterior, altele concretizandu-se pe
parcursul anului trecut, urmare a unor
oportunitati de business ale clientilor
nostri. Am asistat atat la vanzari de imobile
sau proiecte in dezvoltare, cat si clienti
care au facut achizitii sau au incheiat
parteneriate strategice. Si anul 2023 a
inceput in fortd, avem o serie de proiecte
fncepute care sperdm sa se finalizeze anul
acesta, de asistat clientii in vederea
indeplinirii conditiilor post-closing si cateva
tranzactii care au inceput deja in ianuarie
sau ne-au fost anuntate pentru primavara
aceasta.

Musat & Asociatii a acordat asistenta
Teconnex, producator de talie mondiala in
industria automotive, in vederea achizitiei
unei platforme industriale de 7.500 m.p. in
Tureni, judetul Cluj, unde Teconnex isi
desfdsura activitatea. Teconnex (parte a
Grupului Hexadex) este lider mondial in

Monia Dobrescu,
Partner, Musat & Asociatii
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tehnologii specializate de imbinare.
Investitia Teconnex in Romania este
menita sa consolideze hub-ul european al
grupului, deservind astfel toti clientii de pe
continent.

Musat & Asociatii a asistat Catted, o
companie romaneasca de logisticd si
depozitare, in vanzarea parcului logistic
Business Park Chitila, cu o suprafata totala
inchiriabila de 7.000 mp si a unui teren de
45.000 mp in Stefanesti catre dezvoltatorul
imobiliar Globalworth.

Musat & Asociatii a asistat HAVI Logistics
SRL, unul dintre marii jucatori din sectorul
serviciilor logistice, cu privire la vanzarea
centrului sdu de distributie (teren
construibil si depozit/birouri), situat in
Bucuresti, Sector 1, avand o suprafata de
cca. 10.000 mp, unei companii parte a
grupului Redport Capital, important
dezvoltator local in domeniul rezidential.”

Fuziunile si achizitiile au fost
intotdeauna o componentd
importanta in activitatea caselor
de avocaturd. Care a fost ponderea
acestora in 2022 comparativ

cu 2021 si cum vedeti viitorul
acestora? Ce asteptdri si ce
proiecte aveti pentru 2023?

Razvan Stoicescu, Deputy Managing
Partner, Musat & Asociatii:

»,2022 a marcat un trend ascendent in ceea
ce priveste mandatele de M&A in cadrul
casei noastre de avocatura. Am avut nu
doar un numar mai mare de mandate,
dar si cu o valoare mai mare. Al patrulea
trimestru din 2022 si inceputul de 2023
arata bine pentru moment, noi avand
mai multe proiecte de M&A foarte mari
(si confidentiale), Tn derulare si care
angreneaza cam toate ariile de practica.
Dintre proiectele notabile M&A din
2022, mentionam achizitia grupului
Purolite de catre Ecolab (USD 3.7
miliarde), achizitia Miro de catre Hili
Ventures (EUR 60 milioane) sau achizitia
platformei industriale Tureni de cétre
Teconnex).

Cum va fi anul 2023 este greu de spus.
Chiar daca la nivelul global se discuta de
o revenire a pietei M&A in a doua
jumatate a lui 2023, Romania depinde
totusi de impredictibilitatea conflictului
ruso-ucrainian. Oricum ar fi insa, noi
suntem pregatiti sa fim alaturi de clientii
nostri in proiectele lor, fie vanzatori, fie
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Razvan Stoicescu, Deputy Managing Partner,
Musat & Asociatii

cumparatori, fie pentru business-uri
mature sau in dificultate financiara.”

Prof. Dr. Jorg K. Menzer, Partner,

Head of Bucharest Office, Noerr:
»Investitiile strdine in Romania sunt
realizate in mod constant, in ciuda
dificultatilor cu care se confrunta Europa si
lumea in prezent. Daca in 2020-2021
pandemia a fost provocarea, acum situatia
geopolitica actuala si criza energetica sunt
noile conjuncturi care vor remodela
economia romaneasca. Chiar daca
contextul nu este unul favorabil, Romania
poate beneficia de acesta, din perspectiva
oportunitatilor de investitii. Continuarea
seriei de politici ale Guvernului de
stimulare a investitiilor (in special in
domeniul ajutorului de stat), amplasarea
strategica a Romaniei la granitele dintre
Europa si fosta Uniune Sovietica si Asia,
precum si costul cu forta de muncd, inca
redus prin comparatie cu celelalte tari
europene, pastreaza atractivitatea
Romaniei pentru investitii de tip
Greenfield si Brownfield realizate de
investitori strategici. Schemele de ajutor
de stat au fost implementate pe tot
parcursul acestui an, urmand un calendar
bine structurat. Sunt incluse diverse
domenii de activitate, cercetarea si
dezvoltarea fiind unul interesant, dar,
bineinteles, energia si mediul au fost

Prof. Dr. Jorg K. Menzer, Partner,
Head of Bucharest Office, Noerr

principalele domenii de interes. Noerr are
un departament de State Aid bine
dezvoltat, oferind consultanta de top,
lucrand n echipa cu consultantii nostri
experimentati in domeniul energiei si
astfel obtinand o rata mare de succes a
proiectelor finantate.”

lleana Glodeanu, Partener, Wolf Theiss:
,In 2022, piata a fost foarte activé, iar
echipa Wolf Theiss de Corporate / M&A
din Romania, una dintre cele mai
puternice practici de Corporate / M&A de
pe piata locald, a fost prezenta in foarte
multe dintre tranzactii. Proiectele noastre
au fost diverse si dinamice, implicand de
multe ori aspecte transfrontaliere
complexe sau depuneri de dosare de
concurentd, aprobari din partea ASF,
CSAT/CEISD etc.

Tn Romania, piata de M&A a atins un nivel
record anul trecut in ceea ce priveste
numarul de tranzactii. in 2022, echipa
noastra de Corporate / M&A din Romania
a semnat sau finalizat aproximativ 45 de
tranzactii (incd definitivdm lista proiectelor
din acest an) — dintre care 4 transferuri de
business si 41 tranzactii cu actiuni/ parti
sociale - si a asistat in cele mai notabile
tranzactii din Romania din 2022: vanzarea
Fortech, vanzarea Dacia Plant, achizitia
Noriel, achizitia Gedeon Richter, investitia
in Amber.”



Printre cele mai importante proiecte de
M&A la care echipa Wolf Theiss a lucrat in
acest an:

- ,Asistarea fondatorilor Fortech in
legdturd cu vdnzarea companiei cdtre
grupul american GlobalLogic Inc., parte a
grupului Hitachi;

- Asistarea Sunman Group in legdturd cu
achizitia Noriel, retailerul roman lider in
domeniul jucdriilor si jocurilor;

- Asistarea Emona Capital cu privire la
realizarea unei investitii minoritare in valoare
de 20 milioane USD in Amber Studio;

- Asistarea asociatilor Dacia Plant in
procesul de vdnzare a pachetului majoritar
cdtre Ceres Pharma;

- Asistarea Dr.Max Group in legdturd cu
achizitia lantului de farmacii si diviziei de
distributie a Gedeon Richter din Romania;

- Asistarea AROBS Transilvania Software in
legdturd cu achizitia Nordlogic, un grup de
companii de dezvoltare de software
personalizat.”

Ce credeti cd se va intdmpla

in Romdnia in conditiile in care
investitiile pot fi puse sub semnul
acestor vremuri incerte?

Gabriel Biris, Partener, Biris/Goran:
»,Vedem din ce in ce mai putini investitori
care cauta investitii speculative pe termen
scurt. Acesta este un semn bun si o
dovada clara ca piata a devenit mai stabila
si mai matura. Tn special, Bucurestiul este

un punct de interes pentru companiile
institutionalizate care sunt aici pentru a
ramane, deoarece, de exemplu, acestea
acorda o atentie deosebitd impactului
asupra mediului si conformitatea
proiectului pe care il au in vedere.
Deficitul bugetar urias si cresterea
costurilor de finantare cresc presiunea,
ceea ce genereaza temeri in randul
investitorilor/contribuabililor cu privire la
noi modificari/majorari de taxe si
impozite care vor fi implementate de
catre guvern. O ingrijorare suplimentara
este generata de faptul ca actualul guvern
manifesta un apetit aproape zero pentru
consultari cu mediul de afaceri, iar acest
lucru se manifestd si in calitatea legislatiei
nou adoptate, care de prea multe ori
trebuie corectatad la scurt timp dupa
aprobare. Din pdacate, abordarea
autoritatilor fata de mediul de afaceri
este destul de opaca si rigida, aici fiind
mare nevoie de o schimbare de
mentalitati.

n pofida acestor neajunsuri, observam in
continuare interesul investitorilor (inclusiv
in domeniul energetic) datorita
potentialului semnificativ de crestere al
tarii noastre.”

lleana Glodeanu, Partener, Wolf Theiss:
,,Criza provocata de razboiul din Ucraina si
repercursiunile sale in economia
mondial3, criza celor doi ani de pandemie,
cresterea semnificativa a inflatiei, a
preturilor la energie, alimente,

COVER

lleana Glodeanu,
Partener, Wolf Theiss

combustibili si bunuri de consum, in
general, toate acestea afecteaza pe toata
lumea - de la mediul de afaceri la
consumatori. Suntem Tnsa optimisti ca
apetitul investitorilor, mai ales in sectoare
precum tehnologia, energia (atat
conventionala cat si regenerabild) si
productie va continua sa se manifeste si in
anul urmator.”

Georgeta Clinca
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PATRU PROVOCARI ALE ANULUI 2023
PENTRU AVOCATII DE BUSINESS SI COMPANII

o

DANA GRUIA DUFAUT,
Avocat fondator al Cabinetului
de Avocatura GRUIA DUFAUT

Peisajul juridic la inceput de an
2023 sta sub semnul
schimbarilor si al
incertitudinilor. De la
reformele legislative in diverse
domenii, la schimbarile
geopolitice si evolutiile
economice, provocarile ce stau
in fata companiilor si a
profesionistilor din domeniul
juridic sunt dintre cele mai
diverse si complexe. Dintre
numeroasele aspecte pe care
le-am putea evoca la o analiza
exhaustiva, ma voi opri in cele
ce urmeaza la patru dintre
acestea, pe care le consider
relevante si din perspectiva
impactului pe care il au asupra
functionarii economiei in
general si a business-ului
companiilor, in particular.

1) Investitiile si incertitudinea
economica

Investitiile in Romania, ca de
altfel in toata Europa de Est, au
fost in crestere in ultimii ani,
desi pandemia si tensiunile
geopolitice au generat
ingrijorare. Dacd in pandemie,
multinationalele au
redescoperit Estul ca destinatie
de proximitate pentru afacerile
lor, pe fondul intreruperilor in
lantul de aprovizionare din
zona asiatica, ascensiunea
nationalismului si populismului
au determinat o preocupare
mai mare pentru controlul
investitiilor strdine. La nivelul
UE, Consiliul si Parlamentul
european au ajuns la
jumatatea lunii iunie 2022 la
un acord provizoriu cu privire
la Regulamentul privind
subventiile strdine care
denatureaza piata interna,
acord ce urmareste sa ofere
Comisiei europene
instrumentele pentru a
examina activitatile economice

ale operatorilor, in principal
non-UE, si a combate
concurenta neloiald din partea
tarilor terte care acorda
subventii masive industriei lor.
In Romania, adoptarea OUG
46/2022 a fixat regulile cu
privire la examinarea
investitiilor strdine directe
realizate de investitori din
tarile non-UE in sectoare
strategice ale economiei.
Procedura implica autorizarea
prealabila a acestor investitii,
nerespectarea noilor prevederi
fiind pasibila de aplicarea de
sanctiuni ce pot ajunge pana la
10% din cifra de afaceri a
societatilor implicate. Si
lucrurile nu par sa se opreasca
aici, pentru ca in Parlamentul
national se afld inca in analiza
in prezent un proiect de lege
care extinde controlul
investitiilor in sectoare
strategice si la investitorii din
tarile membre ale UE.

In alta ordine de idei,
schimbarile de ordin fiscal
evocate tot mai des in mediile
guvernamentale atarna
precum o sabie a lui Damocles
si multi investitori asteapta un
prim semn pentru a lua decizii
de investitii.

intr-un astfel de context,
avocatii de business vor trebui
sa navigheze prin
complexitatea dreptului local si
international, in timp ce fsi
consiliaza clientii in probleme
precum comertul, investitiile,
riscurile asociate
neconformarii la noile
prevederi legislative si
solutionarea litigiilor.

2) Confidentialitatea datelor
si securitatea cibernetica
Digitalizarea este una din
componentele cheie definite la
nivel mondial pentru cresterea

economica. La nivel european,
indicele economiei si societatii
digitale (DESI) realizat de UE
evalueaza progresul procesului
de digitalizare, concentrandu-
se pe 5 dimensiuni, din care
una vizeaza gradul de integrare
a tehnologiei digitale in afaceri.
Preocuparile companiilor
pentru tehnologizare vin insa
la pachet cu o serie de noi
obligatii si responsabilitati in
materie de protectia datelor,
confidentialitate si securitate
cibernetica.

Regulamentul general privind
protectia datelor (GDPR) este
n vigoare in UE din 2018 si, pe
cale de consecinta, si in
Romania, dar companiile
continuad sa se confrunte cu
implementarea si aplicarea
acestuia.

Pe de alta parte, avand in
vedere ca incalcarile de date si
atacurile cibernetice sunt in
crestere, preocupadrile legate
de securitatea cibernetica si de
confidentialitatea datelor se
vor mentine in prim-planul
discutiilor juridice si in 2023.
Din perspectiva avocatilor de
business, activitatea de initiere
a clientilor cu privire la cele
mai bune practici pentru
protectia datelor, gestionarea
riscurilor si raspunsul la
incidente va prevala.

3) Dreptul mediului

si schimbarile climatice
Lupta impotriva schimbarilor
climatice a luat un avant
semnificativ in ultimii ani,
multe guverne si organizatii
angajandu-se sa reduca
amprenta de carbon si sa
utilizeze mai mult sursele de
energie regenerabila.

Pe fondul acestor preocupari,
companiile vor continua sa se
confrunte cu o presiune
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crescanda in zona de
reglementare si cu o nevoie tot
mai mare de a primi indrumari
de ordin juridic cu privire la
continutul reglementarilor din
domeniul protectiei mediului si
initiativelor de sustenabilitate.
In consultanta de afaceri,
accentul va fi pus pe
identificarea riscurilor de ordin
juridic si financiar asociate cu
nerespectarea legislatiei, a
masurilor ce trebuie luate de
companii pentru a indeplini
standardele de mediu in
vigoare la nivel national si
european, precum si cu privire
la oportunitatile si beneficiile
adoptarii unor practici
durabile. Aceasta, fara a uita
de obligatiile companiilor care
trebuie sa isi asume
responsabilitatea pentru
impactul lor asupra mediului si

sa actioneze pentru a-l reduce.
Avand in vedere obiectivul
ambitios adoptat la niveul UE'
de reducere a emisiilor de gaze
cu efect de sera cu cel putin
55% panad in 2030 fata de
nivelurile din 1990, vom
continua sa asistam la o
dinamica legislativa crescuta in
domeniu, cu cat se va pune
mai mult accentul pe nevoia de
accelerare a tranzitiei catre
energia verde. Deja cateva
masuri adoptate in a doua
parte a anului trecut au vizat
sa faciliteze dezvoltarea unei
infrastructuri de energie
regenerabila si sd ofere
stimulente companiilor pentru
a trece la surse de energie
regenerabila.

Schimbari importante sunt, de
asemenea, de asteptat sau,
mai degrabd, de dorit, a se

produce si la nivelul achizitiilor
publice, datorita sumelor
importante puse in joc pentru
realizarea de proiecte de
anvergura. Aceasta inseamnad
ca autoritatile contractante sa
foloseasca intensiv si
sistematic legislatia existenta
care prevede utilizarea
criteriilor verzi in cadrul
procedurilor de achizitii (green
public procurement), care
permit cumpararea de bunuri,
servicii si lucrdri cu un impact
redus de-a lungul intregului
ciclu de viata al acestora fata
de alte bunuri, servicii si lucrari
cu aceeasi functie principala.
Introducerea acestor criterii ar
diminua, desigur, simtitor
numarul achizitiilor publice
care au ca si criteriu prioritar
de selectie “pretul cel mai
scazut” in favoarea criteriilor

,cel mai bun raport calitate —
pret” sau ,,cel mai bun raport
calitate — cost”.

4) Guvernanta corporativa
& etica in afaceri

n ultimii ani, companiile sunt
obligate sa respecte norme si
principii etice tot mai
puternice, in special in materie
de responsabilitate sociala
corporativa, transparenta,
comunicare si respectarea
drepturilor angajatilor si
promovarea de conditii de
munca sigure si sanatoase.
Or, pe fondul unor
reglementari diversificate,
companiile au nevoie sa fie
corect asistate pentru
elaborarea de politici si
proceduri corespunzatoare, a
caror punere in aplicare sa fie
efectiva si asumata.

Concluzie

Charles Darwin spunea ca , Nu
este cea mai puternicd specie
cea care supravietuieste, nici
cea mai inteligentd, ci cea care
se adapteazd cel mai bine la
schimbdrile din mediul sdu”.
Acest citat ilustreaza modul in
care companiile trebuie sa
abordeze provocarile juridice si
reglementarile dinamice in
contextul schimbarilor
legislative. Capacitatea de a se
adapta la noile modificari
legislative si de a-si ajusta
practicile poate fi esentiala
pentru a-si mentine relevanta
si succesul pe termen lung.
Prin adaptarea si evolutia cu
reglementarile, companiile pot
fi iTn masura sa isi consolideze
pozitia pe piata si sa prospere
intr-un mediu de afaceri in
continua schimbare.

' Romania, adoptand initiativa UE, s-a dotat progresiv incepand cu anul 2018 cu un sistem de clasificare a activitatilor economice durabile: taxonomia verde. De data recentd, PE a
adoptat Directiva privind raportarea corporativa de sustenabilitate (CSRD) care adauga la obligatiile deja existente ale firmelor in materie de declaratie non-financiara (declararea
(i) cifrei de afaceri, din (ii) Capex - cheltuieli de capital si (iii) Opex - cheltuieli de functionare), si publicarea de informatii si date referitoare la toate aspectele legate de mediu,
protectie sociald si guvernanta. Astfel, din 2025 - societatile cu peste 500 de angajati vor trebui sd inceapa raportarea pentru exercitiul financiar 2024 ; din 2026 — intreprinderile
mari cu peste 250 de angajati si/sau CA de 40 milioane de euro si/sau active totale de 20 de milioane de euro; din 2027 — IMM-urile si institutiile de credit mici si necomplexe si
intreprinderile de asigurare ; din 2029 — companiile non-europene care au sucursale sau filiale in spatiul european.

i Legea nr. 254/2022 pentru modificarea si completarea Legii fondului funciar nr. 18/1991 si a altor acte normative ; OUG nr. 112/2022 privind instituirea unor masuri pentru
stimularea investitiilor cu finantare din fonduri externe nerambursabile in domeniul eficientei energetice, resurselor regenerabile de energie pentru intreprinderi mari si IMM,
energiei verzi din surse regenerabile destinate autoritatilor publice locale, precum si unele masuri in domeniul specializarii inteligente, precum si pentru modificarea si

completarea unor acte normative etc.
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BAJENARU Mihai

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in fuziuni si achizitii // drept societar, dreptul mediului

Functie
Partener

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, 2005 (licenta in drept)

« Studii economice in limbi straine,
Academia de Studii Economice
Bucuresti, 2005 (licenta in economie)

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: mihai.bajenaru@zrvp.ro

WWW.zZrvp.ro

Mihai Bajenaru coordoneaza de peste 10 ani o echipa interdisciplinard de
avocati care asigurd asistentd juridica permanentd unor mari corporatii industriale cu
privire la aspecte ce tin de activitatea de zi cu zi.

Mihai are o vasta experientd in domeniul start-up-urilor comerciale, drept
corporativ, garantii, restructurarea datoriilor si securitizarea activelor:

Ca o marca individuala a experientei sale profesionale, Mihai este specializat in
contracte comerciale de brokeraj si acorda clientilor sai asistentd in negocierile cu
terti, de la parteneri comerciali si institutii financiare la autoritati publice.

BOLOGA Ruxandra

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achiztii // energie si resurse naturale, jocuri de noroc, farmaceutice si protectia consumatorului

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie si Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii

« Cursuri de negociere si redactare
de contracte in domeniul petrolului si
gazelor naturale ale Universitatii din
Dundee, UK (2007)

« Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (2001)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email: ruxandra.bologa@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2008-prezent)

* Head of Exploration & Production and Power — Departamentul Juridic, Petrom
(2005-2008)

* Asociat, NNDKP (2004-2005)

* Asociat, Linklaters (2001-2003)

Ruxandra Bologa este un avocat de top cu o experientd profesionala semnificativa
atdt la nivel national, cdt si transfirontalier in domeniul fuziunilor si achizitiilor. De-a
lungul celor peste 20 de ani de experientd profesionald, a coordonat numeroase tranzactii
de tip M&A (implementate fie prin vanzare de actiuni, fie ca transferuri de activitate), redactarea si negocierea de
contracte comerciale/administrative (inclusiv in domeniul energiei), analize juridice complexe privind
reorganizarile corporatiste, precum si dreptul insolventei. Asista clienti din diverse sectoare precum energia si
resursele naturale (cu o experientd deosebitd in petrol si gaze naturale), tehnologie, agribusiness, productie
industriald, farmaceutic si bunuri de larg consum. In plus, Ruxandra are o bogatd experientd si in domenii precum
protectia consumatorului §i industria farmaceutica.

Pentru rezultatele profesionale remarcabile obtinute in cadrul diferitelor proiecte gestionate, Ruxandra a fost
inclusa in clasamentul ,, Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid international IFLR1000 (editiile 2022,
2021, 2020).

CACEREA Gabriela

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achizitii // energie si resurse naturale, jocuri de noroc, farmaceutice, asigurari si protectia consumatorului

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie si Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii

« Cursuri de Drept Comunitar:
Academia de Drept European (2007)
« Cursuri de Negociere in cadrul
American Institute for Legal
Education, University of Michigan
(2006)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2002)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email: gabriela.cacerea@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2008-prezent)
* Asociat/Asociat senior, NNDKP (2003-2008)

Gabriela Cacerea este recunoscutd ca fiind un avocat de prima clasa in domeniul
Suziunilor si achizitiilor. In cei peste 19 ani de activitate, Gabriela a fost implicatd intr-un
numdr semnificativ de tranzactii, inclusiv privatizari si fuziuni i achizitii complexe, si a
coordonat numeroase proiecte de restructurare societard si proiecte privind transferuri de

M active. Gabriela reprezinta diverse companii nationale si internationale si fonduri de
investitii in structurarea, elaborarea si negocierea documentelor specifice pentru
finalizarea cu succes a unor proiecte complexe din domenii diverse, inclusiv industrii reglementate. De asemenea,
Gabriela are o vasta experientd in sectorul energetic si al resurselor naturale (transport, productie, distributie si
furnizare) si in domenii precum asigurari, protectia consumatorului si industria farmaceuticd. Gabriela a fost
inclusa in clasamentul ,, Women Leaders ™ 2022 realizat de prestigiosul ghid international IFLR1000 pentru
rezultatele profesionale remarcabile obtinute in cursul perioadei evaluate.
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CH]L[M-D UM[TR[U Adlna I Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/ fuziuni si achizitii / PPP/achizitii publice/infrastructura, telecom/media

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Achizitii Publice si
PPP, Telecomunicatii si Media

Studii

« Specializare: 8th School of Project
Finance, Oxford (2004)

« Specializare: Certificate of
International Legal Practice
,Strategic Directions for International
Practice”, New York City Bar
Association (2003)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (1997)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email:

adina.chilim-dumitriu@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2004-prezent)
* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Adina Chilim-Dumitriu este un avocat de prima clasa cu o experientd profesionald
de peste 25 de ani in sectoare care necesita cunostinte si abilitati tehnice, precum achizitii
publice, telecomunicatii si energie. Adina este recunoscutd pentru implicarea in tranzactii
de fuziuni si achizitii majore pe piata din Romdnia; de asemenea, asista diverse companii
in ceea ce priveste participarea lor in cadrul unor proceduri de achizitii publice. Totodatd,
de-a lungul carierei sale profesionale, Adina s-a specializat in domeniul gazelor naturale,
precum §i in proiecte energetice transfrontaliere.

Adina a fost inclusa in clasamentul ,, Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid international IFLR1000
(editiile 2022, 2021, 2020), in semn de recunoastere a meritelor si contributiilor profesionale impresionante ale
acesteia.

DUMITRU Corina

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achiztii // PPP/achizitii publice/infrastructura

Functie
Partener, practica de Corporate/M&A

Studii

« Master in Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice (2009)
« Facultatea de Finante, Asigurari,
Banci si Burse de Valori, Academia de
Studii Economice (2006)

* Facultatea de Drept a Universitatii
din Bucuresti (2002)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email: corina.dumitru@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2018-prezent)

* Asociat senior/Asociat Manager; NNDKP (2007-2018)

* Asociat, CMS (2006-2007)

* Asociat, Hayhurst (Berlad) Robinson - Robinson Sidere (2003-2006)
* Asociat junior, Dumitrescu & Lina (2002-2003)

Corina Dumitru are o experienta profesionald de peste 18 ani in domeniul juridic.
Corina este specializata in fuziuni si achizitii, dreptul societar si tranzactii comerciale,
avand de asemenea experienta semnificativa in drept bancar si finantari. Corina a asistat
un numdr important de investitori, antreprenori, societafi nationale si multinationale, banci si institutii financiare
in tranzactii de anvergurd in Romdnia. Totodatd, a acordat asistentd in cadrul unor proiecte privind piata de
capital, precum listari, emisiuni de obligatiuni, IPO-uri si SPO-uri.
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FORIKA Eva

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achizitii // litigii

Functie
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Timisoara

Studii
Facultatea de Drept, Universitatea de
Vest din Timisoara (1998)

Contact
Tel.: 0256 202 133
Email: eva.forika@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2020-prezent)

* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2008-2020)
* Avocat, Cabinet Individual de Avocat Eva Forika (2000-2008)
* Avocat, SCA Valentin & Asociatii (1999-2000)

Eva Forika este un avocat cu peste 23 de ani de experienta in domeniul juridic.
Punctele sale forte includ o cunoastere aprofundata a elementelor fundamentale de
business in acordarea de asistenta juridica in arii precum dreptul societar si dreptul
comercial, dreptul imobiliar, dreptul muncii si dreptul fiscal; este de asemenea specializatd
in solutionarea disputelor; in principal privind aspecte de reglementare, contracte, proprietate sau de dreptul
muncii. Acorda asistenta clientilor locali si internationali din industrii diverse, inclusiv auto, agribusiness,
industria producdtoare, in legatura cu structurarea relatiilor lor contractuale, furnizand consultantd in redactarea
si negocierea unor contracte diverse, precum si privind aspecte curente ale activitatii lor in Romania. Este membru
al NNDKP CELF — Centrul de Excelentd in Litigii Fiscale.

GASPAR Adriana loana

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/ fuziuni si achizitii / PPP/achizitii publice/infrastructura

Functie

Partener Senior, coordonator al
practicilor: Corporate/M&A, Achizitii
Publice si PPP

Studii

« Colegiul Romén al Magistratilor
(1994)

« Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (1993)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: adriana.gaspar@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener senior, NNDKP (2000-prezent)

* Asociat/Asociat senior, NNDKP (1996-2000)
* Judecator; Tribunalul Bucuresti (1993-1996)

Adriana L. Gaspar si-a cdstigat recunoasterea unanimad pentru experienta sa vasta in
structurarea investitiilor transfiontaliere si nationale si pentru contributia valoroasd in
cadrul unor proiecte de referintd pentru Romania, de naturd tranzactionald sau vizand
initiative de reformare a diverselor reglementari legislative. De asemenea, Adriana I.
Gaspar este apreciatd pentru amploarea si profunzimea cunostingelor sale si pentru
capacitatea de a oferi consultanta de specialitate in proiecte complexe si inovatoare de fuziuni si achizitii,
restructurari corporative, aranjamente corporative complexe, fraudda corporativa, guvernantd corporativd. Este
initiatorul NNDKP Act for Ethics, hub dedicat aspectelor juridice si fiscale in domeniul eticii de business si al
conformitati.

Adriana a fost inclusa in clasamentul ,, Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid international IFLR1000
(editiile 2022, 2021, 2020) pentru contributiile profesionale remarcabile aduse pe parcursul anilor cercetati. De
asemenea, este unul dintre cei numai doi avocati de drept corporativ si fuziuni si achizitii din Romdnia inclusi in
,, The Legal 500 Hall of Fame.”
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GLODEANU lleana

Wolf Theiss Rechtsanwidlte GmbH & Co KG

Expertiza in corporate / fuziuni & achizitii

Functie
Partener

Studii

* Diploma de Master in Drept
Comercial, Institutul Business Law
“N. Titulescu - H. Capitant” organizat
de Universitatea Bucuresti in
parteneriat cu Universitatea
Sorbonne-I, 2001

* Diploma de Master in Drept Privat,
Universitatea Bucuresti, 2001

« Diploma de Licenta, Universitatea
Bucuresti, Facultatea de Drept, 2000

Experienta

« Partener, Coordonator al Practicii
Corporate / M&A, Wolf Theiss
Rechtsanwalte GmbH & Co KG,
Bucuresti, 2014 — prezent

Counsel, Wolf Theiss Rechtsanwalte
GmbH & Co KG, Bucuresti, 2012 —
2014

+ Senior Associate, Wolf Theiss
Rechtsanwalte GmbH & Co KG,
Bucuresti, 2005 - 2010

« Senior Associate, Voicu & Filipescu
in asociere cu Squire, Sanders and
Dempsey LLP, Bucuresti, 2003 -
2005

« Avocat Colaborator, Biroul de
avocatura Gheorghe Piperea si
Baias & Piperea, Bucuresti, 2000 —
2003

Contact

Tel.: +40 21 308 81 00

Email:
ileana.glodeanu@wolftheiss.com

www.wolftheiss.com

Ileana Glodeanu este Partener in cadrul Wolf Theiss si coordonatoarea practicilor de
Corporate / M&A si Employment ale biroului Wolf Theiss din Bucuresti. Avocat talentat si
profesionist, extrem de activa, cu o experientd de peste 20 de ani in domeniul juridic, [leana
se bucurd de o larga recunoastere pe piata M&A, acordand consultantd pe numeroase
proiecte si tranzactii majore din sectorul energiei incheiate in ultimii ani in Romania. Ileana
are un profil solid ca expert de top, in special in domeniul energiei, TMT si pharma,
exceland de asemenea si in domeniul dreptului muncii si al restructurarii i insolventei. A
primit numeroase premii pentru realizarile sale ca femeie de succes in avocatura de
business in Romania i in Europa si a fost in general foarte activa in tranzactii M&A mari,
inclusiv in incheierea celei mai mari tranzactii din Romania din ultimii ani.

Extrem de activa, Ileana este implicata in numeroase organizatii si asociatii
profesionale:

* Vice-presedinte si membru fondator al Asociatiei Romane a Industriei Fotovoltaice
(RPIA), al carei scop este acela de a crea un mediu de business pentru networking intre
companiile locale si internationale implicate in lantul de furnizare din industria fotovoltaica si autoritatile de
reglementare

* Membru in Consiliul de Administratie al Initiativei pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului Romilor (REDI)

* Membru in Consiliul de Administratie al TMA Romaénia (Turnaround Management Association), singura
asociatie internationald non-profit dedicata reinnoirii corporative si managementului turnaround-ului

* Membru al Romanian Business Leaders (RBL)

* Membru al Asociatiei Romane de Private Equity (ROPEA)

* Membru in consiliile de administratie ale mai multor companii din domeniul forestier si al energiei regenerabile
(inclusiv al celui mai mare proprietar privat de paduri din Romania, avand peste 50.000 de hectare de padure).

Principalele tranzactii /dosare in care a fost implicata in ultimii ani:

* Asistarea asociatilor Fortech SRL, o companie integral romaneasca de top in domeniul serviciilor software, in
legatura cu vanzarea a 100% din societate catre grupul GlobalLogic, cu sediul central in Silicon Valley, California,
membru al grupului Hitachi si lider in inginerie digitala.

* Asistarea Sunman Group, lider de piatd in Turcia in domeniul comertului cu amanuntul, distributiei si productiei
de jucdrii cu sediul in Istanbul, care opereaza sub marcile Sunman si Toyzz, cu privire la achizitionarea Noriel Group,
una dintre cele mai populare si de incredere mérci de jucarii din Romania.

* Asistarea Emona Capital LLP, un fond de investitii cu sediul la Londra, in achizitionarea unei participatii
minoritare in Amber Studio, o agentie de servicii de dezvoltare de jocuri si studiouri independenta, lider la nivel mondial.

* Asistarea fondatorilor Dacia Plant SRL, unul dintre pionierii si printre primii trei jucdtori in dezvoltarea, productia
si distributia de suplimente alimentare naturale calitative si inovatoare in Romania, in vederea vanzarii pachetului
majoritar de actiuni al companiei, prin intermediul unui proces competitiv, catre Ceres Pharma din Belgia, o companie
din portofoliul fondului de investitii Naxicap.

* Asistarea Dr.Max Group, principalul lant de farmacii din Europa Centrala, detinut de Penta Investments, in
legatura cu achizitia operatiunilor de retail si distributie a produselor farmaceutice detinute de Gedeon Richter in
Romania.

* Asistarea Enercon GmbH in cadrul unui mandat de vanzare privind vanzarea Ecoenergia SRL, inclusiv pregatirea
unui raport actualizat de due diligence juridica care sa abordeze principalele riscuri juridice legate de parcul eolian
operational cu o capacitate instalata de 34,5 MW.

* Asistarea AROBS Transilvania Software, una dintre cele mai importante companii de dezvoltare de software din
Romania, in legatura cu achizitia a 100% din partile sociale Nordlogic Software S.R.L. si, indirect, a 100% din partile
sociale / actiunile Silver Bullet Software S.R.L. si Nordlogic USA, Inc.

* Asistarea AROBS Transilvania Software in achizitia Berg Computers S.R.L., o companie locala de dezvoltare de
software personalizat si outsourcing cu birouri in Timisoara, Lugoj si Oradea.

* Asistarea Glovoapp23, S.L. (,,Glovo”), unul dintre cei mai importanti jucatori din lume in domeniul livrarilor
multicategoriale, in achizitia multijurisdictionala de 170 de milioane de euro a operatiunilor Delivery Hero, un alt jucator
important in sectorul platformelor de livrare de produse alimentare in Romania, Croatia, Serbia, Bulgaria, Muntenegru si
Bosnia-Hertegovina, printr-o achizitie complexa si extrem de confidentiala de active si/sau actiuni.

* Asistarea Novalpina Capital LLP, o firma europeana de private equity independenta care se concentreaza pe
realizarea de investitii de control in capitaluri proprii in companii de pe piata medie de pe tot continentul, cu privire la o
tranzactie 1n sectorul jocurilor de noroc din Romania, respectiv achizitia MaxBet, lider al pietei de pariuri si jocuri de
noroc, tranzactie estimata in piata la valoarea de 250 de milioane de euro.

« Asistarea producatorului de turbine eoliene Vestas, unul dintre cei mai mari producatori de turbine la nivel global,
in legaturd cu achizifia si vanzarea unor parcuri eoliene din Romania si Bulgaria (achizitia parcului eolian operational
Pantelimon cu putere instalata de 123 MW de la Monsson, dezvoltarea si vanzarea parcului eolian Gebeleisis din
Romania cu putere instalatd de 70 MW, vanzarea unui parc eolian construit, Pechea I, catre un investitor privat etc.).

* Asistarea fondului de private equity Letter One impreuna cu fondul de private equity Blantyre Capital in realizarea
unui due diligence juridic si in furnizarea de asistenta tranzactionala pentru achizitia filialei romanesti a fondului sud-
african de private equity Ascendis Health, printr-un schimb de creante pentru 100% din participatia in divizia europeana
a Ascendis, Remedica si Sun Wave Pharma.

* Asistarea VISMA AS, liderul nordic in industria IT&C, in achizitia catorva companii romanesti, intre care si
Digital Keez S.R.L. in anul 2021, o companie IT care ofera servicii complete de contabilitate prin intermediul unei
aplicatii concepute special pentru antreprenori.

Clienti importanti: Fortech, AROBS, Visma, Oracle Romania, Glovo, Dr.Max Group / Penta Investments, Ingka
Investments (IKEA Group), LetterOne Capital, Warburg Pincus, Revetas Capital, Cerberus Capital, Emona Capital,
GlaxoSmithKline.

Arii de expertiza acoperite: Corporate / M&A, dreptul muncii, energie, insolventa si restructurare, TMT
(tehnologie, media, telecom), private equity, pharma si healthcare.
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ISPAS Horia

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar // protectia datelor cu caracter personal; protectia consumatorilor

Functie
Avocat asociat

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2004)

Contact
Tel./Fax: 037 413 63 40/021 204 88
99

Email: horia.ispas@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2017, Avocat asociat al Tuca Zbdarcea & Asociatii

eJanuarie 2010 — decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator in cadrul
Tuca Zbarcea & Asociatii

elanuarie 2008 — decembrie 2009, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatii

*Mai 2005 — decembrie 2007, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii

*Octombrie 2003 — aprilie 2005, Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
Individual de Avocatura Mihaila Constantin

Horia ISPAS este Avocat asociat al Tuca Zbdarcea & Asociatii. El a oferit
consultanta in tranzactii de fuziuni si achizitii private si proceduri de privatizare ale
unor importante societdti definute de stat, redactarea si negocierea documentatiei aferente, inclusiv a
contractelor de vanzare-cumparare actiuni, contractelor de asociere in participatiune, etc. De asemenea, define
experientd in operatiuni societare specifice, inclusiv operatiuni specifice societatilor listate pe piata de capital.
Alte arii de practica includ protectia datelor cu caracter personal, precum si protectia consumatorilor. Horia
detine un certificat de expert autorizat in ceea ce priveste accesarea fondurilor structurale si de coeziune
europene.

MENZER K. Jorg

Noerr

Expertiza in fuziuni si achizitii // drept comercial si societar

Functie
Managing Partner

Studii

« Licenta in drept — Facultatea de
Drept a Universitatii Friedrich-
Alexander, Erlangen, Nirnberg

« Studiu de doctorat la Institutul de
Drept Constitutional si Administrativ,
FAU Erlangen-Nirnberg

« Profesor Asociat — Universitatea
Politehnica din Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: joerg.menzer@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:
* Managing Partner, Noerr Bucuresti (1998-prezent)
* Secretary General, International Bar Association (2023 —2025)

Prof. Dr. Jorg K. Menzer, Managing Partner al biroului Noerr din
Bucuresti, s-a specializat in consultanta privind tranzactiile de fuziune si
achizitii si se concentreaza pe structurarea investiiilor strdaine majore in
Romania. Prof. Dr. Menzer detine experienta in achizitii, privatizari si investifii
de tip greenfield, pe baza bunei sale cunoasteri a mediului de afaceri si juridic
din regiune. Suplimentar, acesta si-a adus contributia la multe restructurari, investitii de capital privat si
masuri de capital, precum §i pentru societati listate public.

MOTATU Teodora

Biris | Goran

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar

Functie
Partener

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: tmotatu@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

b

Teodora MOTATU s-a alaturat echipei Biris Goran in 2009 si se concentreazd
in principal pe toate aspectele de drept societar, fiziuni si achizitii si proprietate
intelectuala. Are o experienta considerabila in procedurile de due diligence, fuziuni,
divizari si alte restructurari, precum si in acordarea de asistentd si consultanta in
diverse tranzactii de investitii. A fost implicatd in numeroase tranzactii si negocieri,
reprezentand participanti romani si straini la fuziuni si achizitii, reprezentdnd atdt
cumpardtorii, cdt si vanzatorii. In cadrul practicii sale, Teodora se ocupa de toate
problemele de drept societar pentru un numar mare de clienti ai Biris Goran.
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NESTOR Ilon

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achizitii

Functie
Partener coordonator

Studii
Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (1976)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ion.nestor@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener coordonator, NNDKP (1990-prezent)

* Avocat, Baroul Bucuresti (1984-1990)

* Cercetator juridic, Institutul de Cercetari Juridice al Academiei Romdne
(1983-1984)

* Consilier juridic, Institutul Romdn de Consultanta Romconsult (1976-1983)

h Ton Nestor este unul dintre partenerii fondatori ai NNDKP si unul dintre partenerii
coordonatori ai firmei, alaturi de Manuela Nestor: In cei peste 40 de ani de carierd, lon
Nestor a dobdndit o experientd semnificativd in asistarea investitorilor locali si strdini in
privatizari i proiecte complexe de fuziuni si achizitii, investitii publice si private, precum gi in proiecte de
restructurare si organizare societard, fiind recunoscut ca unul dintre cei mai experimentati avocati din Romdnia in
aceste domenii. De asemenea, a asistat clienti in finantari internationale i initiative de redactare sau modificare a
cadrului legislativ aplicabil unor sectoare diverse.

In calitate de partener coordonator stabileste si evalueazd, impreund cu ceilalfi parteneri, strategia de business
a firmei, coordoneaza proiectele care presupun o abordare pluridisciplinara si supervizeaza activitatile
departamentelor suport.

PAUN Ciprian

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achizitii // taxe si fiscalitate/litigii, drept fiscal

Functie
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Cluj-Napoca

Studii

« Doctorat in Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Babes-Bolyai
(2008)

» Master in Studii Germane,
Universitatea Babes-Bolyai (2003)
» Master in Drept European,
Westfaelische Wilhelms- Universitaet
, Germania (Magna Cum Laude)
(2002)

« Facultatea de Drept, Universitatea
Babes-Bolyai (2001)

« Facultatea de Istorie si Filosofie,
Universitatea Babes-Bolyai (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ciprian.paun@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2019-prezent)
* Partener coordonator, PCA Law (2006-2019)

Ciprian Paun este un avocat cu peste 16 ani de experienta profesionald, fiind
recomandat de Camera de Comert si Industrie a Austriei §i de Ambasada Germaniei in
Romdnia. El este specializat in drept fiscal, litigii fiscale, drept societar, protectia datelor si
domeniul imobiliar. Asistd investitori nationali §i internationali, companii active in
domenii diverse inclusiv comert, financiar-bancar, IT, industrial/productie sau resurse
naturale. Are o vasta cariera academica, preddnd cursuri de drept fiscal si dreptul
afacerilor in cadrul unor universitafi nationale §i internationale renumite precum Universitatea ,, Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca, Universitatea din Bucuresti, Plymouth State University (USA), Ecole de Management de
Normandie (Caen, France). Ciprian este membru al EATLP (European Association of Tax Law Professors) si al
NNDKP CELF — Centrul de Excelenta in Litigii Fiscale.

POPA Cornel

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comerecial si societar // redactare acte normative; arbitraje interne si internationale

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Experient\:

« Din martie 2005, avocat asociat al
Tuca Zbarcea & Asociatii si unul dintre
avocatji fondatori ai firmei

« lulie 2002-martie 2005, avocat asociat
al Musat & Asociatji

« Februarie 1996-iunie 2002, Sulica
f‘glgzociaﬁi, avocat asociat din ianuarie

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.94/021.204.88.99

Email: cornel.popa@tuca.ro
www.tuca.ro

Cornel POPA este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
fondatorii firmei de avocatura. Cornel Popa a coordonat, printr-o abordare
multidisciplinara, tranzactii corporative complexe la nivel national si international,
precum asocieri de tip joint venture, fuziuni, achizitii §i privatizari. In prezent, el
conduce echipa de avocati care asista clienti importanti din industria petrolului, a
bunurilor de larg consum, farmaceutica in legatura cu aspecte complexe de drept
societar, fuziuni §i achizifii, petrol si gaze. De asemenea, el a fost implicat, in
calitate de consultant/expert, in procese de elaborare a unor proiecte legislative in
diverse domenii, ficand parte din echipa de avocati selectata de Ministerul de
Justitie in cadrul proiectului finantat de Banca Mondiala privind ,, Pregatirea
punerii in aplicare a Codului Civil, Codului Penal, Codului de Procedura Civila §i
Codului de Procedura Penala”. Totodata, experienta sa acopera toate formele de
solutionare a disputelor; inclusiv litigii civile, mediere, precum si arbitraje interne si internationale.

,, Cornel Popa a acumulat o experientd semnificativa in asocieri de tip joint venture, fuziuni si achizitii,
privatizari §i proiecte in sectorul energetic”, noteaza Chambers & Partners iar clientii firmei, citafi de acelasi
ghid de specialitate, considera ca ,,implicarea sa pe parcursul arbitrajelor este pe cdt de apreciata, pe atat de
eficienta.”
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SANDU Rusandra

Noerr

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar, dreptul concurentei, compliance, ajutor de stat

Functie
Partner, Head of Corporate/M&A and
Competition Department

Studii

« Licenta in drept si limbi straine —
Facultatea de Drept si Facultatea de
Limbi Straine, Specializarea
Germana — Engleza a Universitatji
Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: rusandra.sandu@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Head of Corporate/M&A and Competition Department, Noerr
* Associated Partner, Noerr (2007-2013)

* Partner, Noerr (2013-prezent)

Rusandra Sandu face parte din echipa Noerr inca de la inceputul activitatii
Juridice a companiei in Bucuresti. In anul 2007 doamna Sandu devine partener si in
prezent coordoneaza departamentul de Corporate/M&A si Competition. Rusandra
Sandu este binecunoscuta pentru experienta sa indelungatd si vastd in structurarea
investitiilor straine majore in Romania, variind de la investitii de tip Greenfield pand la tranzactii de fiziune si
achizitii si restructurdri complexe si aspecte de concurentd, dar si pentru consultantd in toate aspectele corporative
actuale. Doamna Sandu este de asemenea expert in domeniul dreptului concurentei.

Avrii de expertiza acoperite: fuziuni si achizitii, drept societar, drept comercial, dreptul concurentei,
compliance, ajutor de stat

SIMERIA Anca

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in corporate/fuziuni si achizitii / piete de capital / dreptul muncii, compensatii si beneficii

Functie
Partner’

Studii

« Universitatea Bucuresti, Facultatea
de Drept, Diploma de Llcenta in
Drept

+ College juridique franco-roumain
d’études europeennes, Université
Paris | Panthéon-Sorbonne, Diploma
de Licenta in Drept

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:
anca.simeria@popescu-asociatii.ro

www.popescu-asociatii.ro

Anca SIMERIA are o experienta considerabila in proiecte diverse de Fuziuni si
Achizitii, asistand, totodata, clientii intr-o gama larga de aspecte corporative §i
comerciale, precum i de dreptul muncii, facand parte din echipe care gestioneaza
tranzactii financiare complexe, fuziuni si proceduri de divizare, transferuri de afaceri si
active, urmate de restructurare si reorganizare a companiilor din perspectiva dreptului
muncii, in domenii precum imobiliare, energie si resurse naturale, servicii medicale si
Jfarmaceutice, IT&C.

Anca a acordat asistentd juridicd unor mari companii multinationale §i jucdtori-
cheie straini i nationali, care activeaza pe diverse piete din Romania, in legaturd cu o
arie largad de aspecte juridice, aspecte de reglementare si autorizatii, fonduri de capital
privat, restructurarea portofoliului de proprietati, precum si garantii imobiliare, fiind
implicatd in toate etapele tranzactiilor; de la due diligence pdnd la operatiunile post-

inchidere.

O selectie a mandatelor relevante include asistenta juridica pentru.

« IMPORTANTE SOCIETA TI INTERNA TIONALE CARE AU FOST IMPLICATE IN OPERATIUNI
DE TRANZACTIONARE A CERTIFICATELOR VERZI, fiind de remarcat in acest sens un mandat deo
complexitate ridicatd care a vizat proceduri inifiate de investitori impotriva unor SPV-uri constituite in Romania,
proprietare a unor parcuri fotovoltaice, pentru care la momentul autorizarii s-au acordat certificate verzi.
Particularitatea a vizat, in principal, faptul cd in decizia de business privind achizitionarea acestor investitii au fost
evaluate si luate in considerare schemele de certificate verzi, fiind de asemenea parte componentda din procedura
de abtmere a finantarii.

« CEA MAI IMPORTANTA CLINICA DE OBSTETRICA-GINECOLOGIE DIN ROMANIA, in legituri
cu transferul pachetului majoritar de participatii catre un furnizor specializat de servicii de diagnostic si sanatate,
concentrandu-se, in principal, pe pietele din Europa Centrala si de Est si India.

* UNADINTRE CELE MAI IMPORTANTE COMPANII DE CONSTRUCTII DIN EUROPA, cu
prezentd mondiald, intr-o serie de proceduri judiciare aparute din incheierea si executarea contractelor de achizitii
publice avind ca obiect dezvoltarea unui proiect de interes national in domeniul sportului, cu sediul in Bucuresti,
cu o valoare de peste 30 de milioane de euro.

+ UN CONGLOMERAT MONDIAL, LIDER IN EPC, METALURGIE, PIATA DE ENERGIE
ELECTRICA SI GAZE NATURALE, PREZENT IN EUROPA, ORIENTUL MIJLOCIU SIAFRICA DE
NORD, cu activitate in 29 de tari, cu privire la diverse aspecte corporative §i cdi de atac necesare asigurarii
respectarii prevederilor Legii societatilor comerciale din Romdnia, in vederea reechilibrarii raportului dintre
activele nete si capitalul social subscris al filialelor sale din Romdnia, dar si cu privire la obtinerea licentelor de
exploatare de mediu si gestionarea rezultatelor fuziunii din 2017-2018 cu o importanta companie din Grecia in
valoare de peste 40 milioane de euro.
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STOICESCU Razvan

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in M&A // privatizari, drept bancar/ piette de capital, achizitii publice si litigii in legatura cu acestea

Functie
Deputy Managing Partner

Studii
Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea din Bucuresti (2003)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: razvan.stoicescu@musat.ro
www.musat.ro

Cu peste 19 ani de experientd ca avocat de consultanta i litigii, Rizvan Stoicescu
a coordonat sute de tranzactii, fiind implicat in unele dintre cele mai reprezentative
proiecte pentru piata locald din ultimii 30 de ani, cu valori de ordinul sutelor de
milioane de euro., Razvan este specializat in M&A, Privatizari, Drept bancar i Piete de
capital, Achizifii publice si contracte cu autoritati publice si litigi in legatura cu toate
aceste domenii.

Razvan asista cumpadrdtori si vanzatori cu privire la toate operatiunile din sfera
M&A, inclusiv achizitii, fuziuni, divizari, tranzactii transfrontaliere, delistari, asocieri
(inclusiv asocieri cu autoritafi publice romdne) precum si asistenta acordatda societatilor
listate si nelistate cu privire la chestiuni de guvernantd corporativa si aspecte conexe de
rdspundere.

De asemenea, Razvan asistd finantatori, imprumutati, subscriitori (underwriters) si
emitenti, banci de investitii internationale si locale, in proiecte de finantari locale si internationale (inclusiv finantari de
achizitii, capitalizari, constituire de garantii si executarea garantiilor oferite, in Romania), oferte publice pe piata de
capital, produse structurate si derivative, precum si in legaturd cu aspecte de reglementare in sectorul bancar si al
pietelor de capital.

Razvan este implicat in unele dintre cele mai complexe i sofisticate litigii de pe piata locala (cu precddere achizitii
publice militare / securitate nationald, sau specifice anumitor industrii, piete de capital).

TUDOSE Eugen

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in drept societar // drept administrativ si fiscal, litigii intre profesionisti, dreptul muncii, drept constitutional

Functie
Avocat colaborator senior

Studii

« Studii de masterat, Drept Privat,
Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, 2013

« Absolvent al Institutului National de
Formare si Perfectionare a
Avoca}ilor, 2013

« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, 2011 (licenta in drept)

Contact

Tel.: +40 21 311 05 17

Email: eugen.tudose@zrvp.ro
WWW.ZI'Vp.ro

Cu experienta profesionald de peste 11 ani, Eugen Tudose este specializat in litigii
complexe civile, comerciale, insolventd sau de contencios administrativ din sectoare
precum energie, petrol si gaze, bancar, societar, retail, transporturi, constructii,
imobiliare §i infrastructurad.

Si-a desfasurat activitatea profesionald in firme de avocatura de prestigiu,
gestiondnd litigii dintre cele mai complexe, provocatoare §i diferite, la cele mai inalte
standarde.

Combindnd cunostingele solide de drept cu experienta sa din domeniul litigiilor,
Eugen reugeste sa indeplineasca cu succes cele mai dificile provocari profesionale.

TUCA Florentin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar // drept societar si comercial; arbitraje internationale; PPP

Functie
Avocat Asociat Coordonator,
Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatii

Studii

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1993)

+ Doctor Magna cum laude, titlul
lucrarii de doctorat ,Parteneriatul
Public-Privat in Romania” (2007)

Contact

Tel./Fax:
021.204.88.91/021.204.88.99
Email: florentin.tuca@tuca.ro

www.tuca.ro

b

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbarcea & Asociatii §i unul dintre avocatii fondatori ai firmei

* 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Musat & Asociatii

* 1996-1999, Preparator al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii
Bucuresti

Florentin TUCA este avocat asociat coordonator al Tuca Zbdrcea & Asociaii
si fondator al firmei de avocatura. Florentin Tuca a fost implicat in numeroase
procese de privatizare, printre care primele privatizari din sectorul bancar din
Romania, asocieri in participatiune, fuziuni si achizifii, precum §i proiecte de
reorganizare §i restructurare de societati. Totodata, el este specialist in proiecte
PPP, concesiuni si achizifii publice §i define o experientd vastd in redactarea de
proiecte de acte normative, inclusiv elaborareq si stabilirea noului cadru legislativ aplicabil in privatizari,
concesiuni, sectorul bancar sau alte domenii. In 2011, Florentin Tuca a facut parte din echipa de avocati
selectata de Ministerul de Justifie in cadrul proiectului finantat de Banca Mondiala privind ,, Pregatirea punerii
in aplicare a Codului Civil, Codului Penal, Codului de Procedura Civila si Codului de Procedura Penala”.

Potrivit publicatiei Chambers & Partners, ,, Florentin Tuca, Managing Partner, a dobandit o vasta experientd
in drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP si tranzactii transfiontaliere”. De asemenea, Legal 500
noteazd faptul ca Florentin Tuca este ,,un avocat stralucit, capabil sa gaseasca solutii acolo unde alfii nu
reugesc .
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URECHE Oana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar // drept societar; drept imobiliar

Functie
Avocat Asociat

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1997)

Contact

Tel./Fax:
021.204.76.35/021.204.88.99
Email: oana.ureche@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2008, Avocat asociat Tuca Zbarcea & Asociatii

* 2005-2007, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociafii

* 2004-2005, Avocat colaborator senior Musat & Asociatii

* 1998-2003, Avocat colaborator senior (2000-2003) si Avocat colaborator
(1998-1999) SCA Calin Zamfirescu & Partners

Oana URECHE este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, fiind
specializatd in drept societar/comercial, fuziuni i achizitii, precum si drept
imobiliar. Ea define o experienta semnificativa in special in achizitii corporative i
tranzactii de vanzare, solutionarea problemelor de finantare aferente, negocierea §i
pregatirea unor operagiuni complexe de vinzare-cumpdrare, inclusiv redactarea
planurilor de fuziune, rapoartelor de audit juridic si a documentatiei aferente in
asemenea tranzactii. De asemenea, Oana Ureche a fost implicata in proiecte majore de dezvoltare imobiliara
pentru sectorul retail, rezidential sau al spatiilor pentru birouri. Experienta sa include asistentd in importante
proiecte de fuziuni, achizitii §i privatizari din domeniul energiei electrice si sectorul bancar:

Oana Ureche este recomandata de Chambers & Partners pentru expertiza in domeniul imobiliar si apreciatd
ca fiind ,,un avocat talentat, cu un profil profesional in dezvoltare”.

VLAD Razvan

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept societar/fuziuni si achizitii / PPP/achizitii publice/infrastructura

Functie
Partener, practica de
ggworate/M&A, Achizitii Publice si

Studii

Universitatea Nicolae Titulescu,
Facultatea de Drept (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: razvan.vlad@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2018-prezent)

* Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2013-2018)

* Asociat senior, PNSA (2012-2013)

* Asociat/Asociat Senior/Asociat Manager, Musat & Asociatii (2005-2012)
* Asociat junior, Voicu & Filipescu (2004-2005)

* Asociat junior, Vlad Ilie Law (2003-2004)

‘ ' Razvan Vlad are o experientd de peste 19 ani in consultanta juridicd, fiind specializat

in domeniul dreptului societar, fuziuni si achizitii, precum i in domeniul achizitiilor
publice si PPP. Razvan oferd in mod regulat asistentd atdt in proiecte de restructurare corporativa pentru
corporatii medii si mari, cdt i cu privire la tranzactii avand ca scop eficientizarea activitatii de afaceri. Razvan
asista clienti din industrii diverse in legaturd cu revizuirea, negocierea §i implementarea unei game largi de
contracte si in structurarea relatiilor contractuale ale clientilor cu partenerii lor comerciali. De asemenea, are o
experientd extinsa in furnizarea de asistentd juridica clientilor nationali si internationali in proiecte de fuziuni si
achizitii, proiecte de infrastructurd, proiecte in domeniul constructiilor, precum si in domeniul privatizarilor si al
achizitiilor publice, in special in legaturd cu aspecte de infrastructurd. Razvan a asistat companii multinationale si
antreprenori romani din domenii diverse precum agribusiness, auto, industrie grea si tehnologie.
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ZBARCEA Gabriel

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar // drept societar si comercial; energie si resurse naturale

Functie
Avocat asociat coordonator, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea din Bucuresti,

Facultatea de Drept (licenta in Drept,

1995)

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 92/021 204 88
99

Email: gabriel.zbarcea@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

Din ianuarie 2006, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2005 — septembrie 2005, Presedinte al Autoritatii pentru Valorificarea
Activelor Statului (AVAS)

*Decembrie 2004 — ianuarie 2005, Consilier de Stat al Primului-Ministru al
Romaniei

2002 — 2004 / 1997 — 2002, Deputy Managing Partner si Partner al Musat &
Asociatii

*1996 — 1998: Profesor Asociat, Scoala de Stiinte Politice si Administrative a
Universitatii din Bucuresti, Departamentul de Drept

*Noiembrie 1993 — mai 1995, Presedintele Ligii Studentilor din cadrul
Universitatii din Bucuresti

*Noiembrie 1992 — noiembrie 1993, Secretar General al European Law Student Association (ELSA) Romania,
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept

Gabriel ZBARCEA este Avocat asociat coordonator al Tuca Zbdrcea & Asociatii si fondator al firmei de
avocaturd. Pe ldnga experienta juridica, Gabriel Zbdrcea a activat in sectorul public, in cabinetul Primului
ministru, in cadrul Autoritafii pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS), precum si in Comisia de Privatizare
a Bancii Comerciale Romdne (BCR). Gabriel Zbdrcea a acordat consultantd si a asistat numeroase societati
comerciale romdnesti sau cu capital strdin, dobandind o experienta considerabila in toate tipurile de joint-
ventures, locale si internationale, precum si in ceea ce priveste restructurarea societdtilor. El a fost direct
implicat, in calitate de coordonator; in procese de privatizare, achizitii §i fuziuni de mare amploare, din diverse
domenii ale industriei, precum si in mai multe tranzactii complexe din sectorul energetic, al petrolului si gazelor
naturale.

Potrivit publicatiei Legal 500, echipa departamentului de drept societar/fuziuni si achizitii, coordonata de
Gabriel Zbdrcea, a impresionat clientii prin ,, calitatea excelenta a serviciilor oferite si promptitudine”,
capabilitati pe care Chambers & Partners le atribuie echipei din domeniul energiei, sub co-coordonarea lui
Gabriel Zbdrcea. Totodata, Gabriel Zbdrcea este ,,deosebit de apreciat pentru abilitatea de a identifica cele mai
bune solutii de business” (Legal 500).
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 CONCURENTA

o ANTITRUST




BEDROS Luiza

Noerr

Expertiza in concurenté/antitrust // fuziuni si achizitii / drept comercial si societar, pharma

Functie
Counsel

Studii

« Licenta in Drept la Facultatea de
Drept a Universitétii Al. I. Cuza lasi
« Diploma de Master in Relatii
Internationale, Analiza Conflictelor si
Managementul Crizelor la Scoala
Nationala de Studii Politice si
Administrative, Bucuresti

« Diploma de Studii Postuniversitare
n Dreptul Uniunii Europene in
Domeniul Concurentei, King's
College, Londra

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: luiza.bedros@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Experientd in cadrul unei firme de consultanta de afaceri
* Senior Associate, Noerr (2006-2018)

* Counsel, Noerr (2018-prezent)

Luiza Bedros detine o vastad experientd in tranzactii de fuziuni i achizitii importante,
restructurarea companiilor si alte aspecte complexe ale dreptului societar, precum si in
probleme de reglementare in domeniul sanatdtii, consilierea clientilor internationali si
r nationali dintr-o gama larga de industrii precum comertul alimentar cu amanuntul,
sistemele de distributie si francizd, industria farmaceuticd, industria IT&C, industria auto. De asemenea, Luiza
este specializatd in dreptul concurentei si antitrust, oferind consultanta clientilor cu privire la toate aspectele
procedurilor de control al concentrarilor economice in fata Consiliului Concurentei din Romdnia, investigatii
antitrust i programe de conformitate.

Arii de expertiza acoperite: concurenta/antitrust, fuziuni si achizifii / drept comercial si societar, pharma.

BIVOL Dana

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in concurenta si antitrust // dreptul farmaceutic si al sanatatii / litigii si restructurari

Functie
Partner

Studii

« Universitatea Bucuresti, Training
Postuniversitar in Drept Civil si
Procedural

« Universitatea Alexandru loan Cuza
lasi, Diploméa de Master in Dreptul
Afacerilor

« Universitatea Alexandru loan Cuza
lasi, Facultatea de Drept, Diploma de
Licenta in Drept

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:
dana.bivol@popescu-asociatii.ro

WWW.popescu-asociatii.ro

Dana BIVOL este un avocat recunoscut in aria litigiilor; cu o experientd de peste
10 ani, concentrandu-se pe contencios comercial si administrativ. A fost implicata in
diverse proceduri de solutionare a litigiilor cu privire la toate aspectele dreptului
concurentei, avand o infelegere excelentd a aspectelor dreptului concurentei in ceea ce
priveste industria farmaceuticd, ceea ce 1i permite sd asiste clientii in special cu privire
la acorduri verticale §i orizontale, abuz de pozitie dominanta, controlul concentrarilor
economice elc.

Ca parte a vastei sale experiente in calitate de avocat pledant, Dana a reprezentat
cu succes clientii in dosare complexe, implicand obligatii contractuale sau delictuale,
drept corporativ sau in dosare de anulare a anumitor documente emise de autoritati
administrative, autoritdfi fiscale sau vamale. Mai mult, ofera asistenta juridica in
procedurile de insolventd si executare silita, fiind recunoscutd in unanimitate de catre
clienti pentru promptitudinea si eficienta doveditd in gestionarea dosarelor sensibile.

O selectie a mandatelor si dosarelor relevante include asistenta si reprezentare juridica pentru:

* UNUL DINTRE CEI MAI IMPORTANTI JUCATORI DE PE PIATA CONSTRUCTIILOR in cadrul
unui litigiu arbitral aflat pe rolul Curtii de Arbitraj International din Romdnia, intr-un dosar ce a implicat un
contract FIDIC complex incheiat cu Municipiul Bucuresti, in valoare de aproximativ 100 milioane lei.

* UN JUCATOR CHEIE IN DOMENIUL RECICLARII MATERIALELOR PRIME din depozitele de
deseuri, operarea unui numdar semnificativ de depozite de deseuri, inclusiv cel mai mare depozit de deseuri din
Romania, situat la Galafi, precum si depozitul de deseuri de la Hunedoara. Mandatul a constat in asistenta juridica
de zi cu zi cu privire la cerintele autoritatilor romdne pentru obtinerea avizelor si a altor autorizafii necesare
desfasurarii activitatii, iar complexitatea a rezultat, in principal, din integrarea tuturor conditiilior si cerintele
legale astfel incdt intreaga activitate sa respecte in totalitate reglementarile in domeniu.

* UNA DINTRE CELE MAI IMPORTANTE COMPANII DIN ROMANIA, in diverse dosare (cu creante
de peste 40 de milioane de euro) privind contracte complexe de achizitii publice care cuprind obiective si programe
IT pentru autoritatile publice si alte probleme juridice legate de litigiile contractuale si cel mai important in
legatura cu implementarea noii platforme pentru gestionarea sistemului de achizitii publice din Romania.

¢ UN CONGLOMERAT INTERNATIONAL DE TOP, CU SEDIUL IN GRECIA, specializat in EPC,
metalurgie, comert cu energie electrica si gaze, prezent in Europa, Orientul Mijlociu si Africa de Nord, cu activitate
in 29 de tari si filiala sa din Romania, o companie industriald situata in centrul Romdniei, specializata in productia
de plumb, zinc si alte materiale neferoase, in diverse proceduri legate de obtinerea autorizatiei de mediu pentru
depozitele de deseuri de zgura.
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BUTA MUSAT Anca

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in concurenta / ajutor de stat & drept european // sanatate / domeniul farmaceutic & proprietate intelectuala, litigii & Arbitraj

Functie
Partner

Studii

« Studii postuniversitare, Dreptul
Concurentei, King's College Londra,
(2006-2007)

* LL.M, Practica comerciald
transfrontaliera, Universitatea din
Salzburg/ Universitatea Pacific (2004-
2005)

« Licenta in drept, Universitatea din
Bucuresti (2003)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Roméania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: anca.buta@musat.ro

www.musat.ro

Anca Buta Musat este unul dintre cei mai reputati si experimentati avocati de
dreptul concurentei de pe piata, avind o experientd profesionala de peste 19 ani in
asistarea clientilor internationali si locali cu privire la o gama extinsa de probleme
de dreptul concurentei, inclusiv privind practici si comportamente anticoncurentiale
si proceduri de autorizare a concentrarilor economice. Anca a reprezentat numerogi
clienti in toate etapele procedurilor si investigatiilor desfasurate de autoritatile de
concurentd, atdt la nivel national, cat si la nivelul UE, asistandu-i, de asemenea, si
in legatura cu aspecte privind exclusivitatea, practici de tip cartel, diverse
mecanisme de aplicare a normelor de catre autoritatea de concurentd, negocieri
privind remediile ce pot insoti aprobarile anti-trust, programe de conformitate
(inclusiv programe de instruire si inspectii inopinate simulate), precum i in legaturd
cu scheme de ajutor de stat si contracte de achizitii publice de servicii. De-a lungul
anilor, Anca a avut un rol important in structurarea diverselor tipuri de contracte trimise spre aprobare Consiliului
Concurentei §i in obtinerea unor derogari individuale.

Anca este recunoscuta §i pentru vasta sa experientd in dreptul proprietatii intelectuale (DPI), inclusiv in
proceduri si litigii complexe de anulare a brevetelor de inventii, redactarea si negocierea contractelor de licentiere
a marcilor §i a brevetelor, acordurilor de franciza, precum si in aspecte legate de gestionarea si valorificarea
portofoliilor de DPL. Anca este unul dintre cei mai reputati avocati in dreptul farmaceutic si dreptul proprietatii
intelectuale din Romania, oferind asistenta juridica integrata unora dintre cei mai importanti clienti din aceastd
industrie.

Anca a asistat clienti dintr-o gama largad de industrii, inclusiv constructii, farmaceutice, dispozitive medicale,
software, internet, retail, industria alimentard, industria berii, cosmetice, mass-media, sectorul bancar, asigurari &
pensii.

DIACONU Anca

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in concurenta/antitrust // ajutor de stat/dreptul uniunii europene

Functie

Partener, coordonator al practicilor
de Concurenta si Ajutor de Stat si
Dreptul UE

Studii

* Master in Dreptul International si
European al Afacerilor, Paris |
Panthéon-Sorbonne (2015)

» Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2014)

« Paris | Panthéon-Sorbonne,
Colleége Juridique Franco-Roumain
d’Etudes Européennes (2013)

« Summer Course on European
Antitrust Law, Academy of European
Law (ERA), Trier (2018)

» Summer School on EU Competition
Law and Competition Policy & High
Tech Market, College of Europe,
Brugge (2019)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: anca.diaconu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2022 — prezent)
* Asociat, Asociat Senior, NNDKP (2015 —2022)

Anca Diaconu este coordonator al practicilor de Concurenta si Ajutor de Stat si
Dreptul UE. Cu o experientd profesionald semnificativd in aceste arii de practicd,

Anca este specializata i isi concentreaza activitatea pe investigatii vizand carteluri,
abuzuri de pozitie dominanta si alte practici restrictive de concurentd, litigii de dreptul
concurentei (inclusiv privind actiuni in despagubire), aspecte de conformare in activitatea
curentd a companiilor, autorizarea tranzactiilor, aspecte privind ajutorul de stat si dreptul

Uniunii Europene.
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OPRISAN Andreea

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in concurenta, antitrust // ajutor de stat, dreptul Uniunii Europene

Functie
Avocat asociat

Studii
*Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 387/ 021 204 88 99

Email: andreea.oprisan@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii;

*Noiembrie 2010 — decembrie 2021, Avocat colaborator; Avocat colaborator
senior si Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii;

e August 2006 — august 2008, Avocat colaborator in cadrul D&B David si Baias,
firma de avocatura corespondenta PricewaterhouseCoopers in Romdnia,

elulie 2005 - august 2006, Avocat colaborator in cadrul firmei de avocati Pachiu
& Asociatii.

OPRISAN Andreea este Avocat asociat in cadrul departamentului de dreptul
———= concurentei al Tuca Zbdrcea & Asociatii. In activitatea sa, Andreea combina elemente

=" legale si economice aplicabile in materie de concurentd in vederea oferirii de suport in

cadrul proiectelor clientilor si acoperirii intregului spectru de teme in materie de
concurentd de la antitrust la programe de conformare, operatiuni de concentrare economica si ajutor de stat.

Alte domenii de expertiza ale Andreei includ asistentd in materia protectiei consumatorului, publicitate, practici
comerciale neloiale, drept comercial si contracte.

Experienta Andreei se extinde asupra unor sectoare economice precum FMCG, agricultura, auto, asigurari, banci,
energie, petrol & gaze, servicii, produse farmaceutice si cosmetice, sandtate, distributie si logistica, retail, media si
publicitate, etc.

Arii de expertiza acoperite: dreptul concurentei; ajutor de stat; drept societar:

VASILACHE Raluca

| Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul concurentei / antitrust // ajutoare de stat, proprietate intelectuala

Functie
Avocat asociat

Studii

*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1999)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 33/021 204 88 99

Email: raluca.vasilache@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2008, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii

*Martie 2005 — decembrie 2007, Avocat colaborator senior al Tuca
Zbdrcea & Asociatii

*Octombrie 1999 — februarie 2005, Avocat colaborator senior (septembrie

2002 — februarie 2005) si avocat colaborator (octombrie 1999 — august 2002)
la Musat & Asociatii

Raluca VASILACHE este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ea
coordoneaza departamentul de dreptul concurentei al firmei. Apreciata de
numeroase publicatii internationale pentru activitatea sa in materie de control al
Suziunilor; antitrust si ajutoare de stat, Raluca Vasilache a reprezentat numeroase
companii multinationale cu privire la o gama larga de aspecte de dreptul

concurentei, de la proceduri de notificare la Consiliul Concurentei, ajutoare de stat, pdnd la reprezentare in
investigatiile declansate de autoritatea de reglementare pe diverse piete: petrol, telecomunicatii, piata bunurilor
de larg consum, industria siderurgicd, farmaceuticd, pensii private etc. In plus, Raluca Vasilache are o experientd
relevanta si in materie de proprietate intelectuald. Ea a primit premiul pentru practica in domeniul Dreptului
Concurentei in cadrul Galei Avocati de Top (Finmedia, 2017).

Conform publicatiei Chambers & Partners, Raluca Vasilache nu a incetat sa impresioneze §i reusegte, in

fiecare an, ,,sd adune comentarii elogioase din partea clientilor pentru serviciile privind procedura de control al

operatiunilor de concentrare i alte aspecte de dreptul concurentei”. Totodatd, aceasta publicatie remarca faptul
ca echipa coordonata de Raluca Vasilache este permanent implicata ,,in numeroase din mandatele cheie in acest
domeniu din Romania (...) inregistrand succese notabile in special in cazuri privind diverse investigatii ale
autoritatii de concurentd”.
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BIBICU Bogdan

Wolf Theiss Rechtsanwidlte GmbH & Co KG

Expertiza in investigatii, rdspuns in situatii de criza si conformitate

Functie
Partener

Studii

« Diploma de Licenta, Universitatea
Bucuresti, Facultatea de Drept,
1999-2002

* Universitatea "Babes Bolyai" din
Cluj-Napoca, Facultatea de Drept,
1998-1999

< Cursuri postuniversitare Freie
University, Berlin

« Cursuri postuniversitate
Universitatea Bucuresti

Experientd

« Partener, Coordonator Departament
Investigatii, Raspuns in situatii de
Criza si Conformitate, Wolf Theiss
Rechtsanwalte GmbH & Co KG,
Bucuresti, Romania, 2021-prezent

« Partener, Kinstellar, 2009-2020

« Partener, Bulboaca & Asociatii
SCA, 2007-2009

« Avocat Asociat, Linklaters Bucuresti
si Londra, 2002-2006

Contact

Tel.: +40 21 308 81 00

Email: bogdan.bibicu@wolftheiss.com
www.wolftheiss.com

Bogdan Bibicu este Partener, coordonator al echipei de Investigatii, Raspuns in
situatii de Criza si Conformitate din cadrul biroului Wolf Theiss din Bucuresti si parte a
echipei regionale.

Bogdan este specializat in investigatii corporative, conformitate, raspunderea
penald a societatilor, criminalitatea white-collar, sanctiuni internationale, conlucrare si
coordonare cu autoritati din alte jurisdictii, prevenirea spalarii banilor, recuperare de
active si chestiuni conexe. Inainte de a se alatura Wolf Theiss, Bogdan a infiintat si a
dezvoltat practica locala si la nivelul intregii firme in materie de conformitate, risc si
investigatii la o altd firma de avocaturd regionald. Bogdan a dobdndit o experienta
vastd in diverse sectoare, in special in stiintele vietii, infrastructurd, finante, IT/TMT,
servicii profesionale, inginerie, transporturi si sectorul public, unde a oferit consultanta
clientilor in probleme si investigatii declansate la nivel local si international. Bogdan a
condus, de asemenea, o serie de investigatii interne in CEE/SEE si a oferit consultanta
cu privire la diverse aspecte legate de conformitate, inclusiv in ceea ce priveste
stabilirea diverselor programe de conformitate.

Bogdan a condus, de asemenea, o serie de investigatii interne in regiunea CEE / SEE si a oferit consultanta cu
privire la diverse aspecte legate de conformitate, inclusiv in ceea ce priveste crearea de diverse programe de
conformitate. Cariera profesionald a lui Bogdan este, de asemenea, completatd de o experienta bogata si in
domeniile bancar §i financiar, restructurare si insolventd, proiecte, TMT, Lifesciences si produse farmaceutice.

In ianuarie 2022, Bogdan a fost numit noul ofiter pentru Europe al Comitetului Anticoruptie al Asociatiei
Internationale a Barourilor (IBA).

Pe langa calificarile sale juridice, Bogdan este auditor certificat pentru ISO 37001 (sisteme de management
anti-coruptie).

Principalele dosare de Investigatii, Raspuns in situatii de Criza si Conformitate in care a fost implicat in
ultimii ani:

o Asistarea unui important grup de logistica cu privire la diverse investigatii interne, la conformitatea in mai
multe domenii si la masuri de remediere in ceea ce priveste filialele din Romdnia si din regiunea CEE.

o Asistarea unei corporatii multinationale la nivel mondial cu privire la o investigatie internd foarte sensibild
care a implicat mai multe posibile probleme interne la una dintre filialele sale locale care opereaza intr-un sector
reglementat.

e Asistarea unei companii care permite companiilor din domeniul sanatatii si al tehnologiilor medicale sa isi
vizeze publicul si sa cdstige noi clienti prin intermediul unor platforme cu grad ridicat de implicare in cadrul unei
investigatii corporative si a altor incidente de criminalitate white-collar.

e Reprezentarea grup specializat in servicii maritime intr-o revizuire internd complexa si in cadrul unei
investigatii corporative conexe privind posibile aspecte de White-Collar:

o Asistarea unui grup european foarte dinamic din domeniul lifescience cu privire la masurile de investigatie
internd privind filiala sa din Romdnia. Am ajutat clientul sa abordeze cu succes problema aspectelor White-Collar
si alte aspecte, precum si sa structureze §i sa implementeze mdsuri de remediere, care protejeaza cu succes grupul
de mai multe riscuri importante in Romdnia si in alte jurisdictii.

o Asistarea unui grup mondial cotat la bursa in domeniul infrastructurii, ingineriei si tehnologiei in cadrul
unei investigatii interne i a unei investigatii transfrontaliere complexe a autoritatilor din Romania.

o Asistarea unui jucdtor important din domeniul energiei intr-o chestiune de investigatie foarte sensibild
privind, printre altele, limitarea expunerilor potentiale ale companiilor si actionarilor, combinatd cu asistentd
complexa privind mai multe procese de conformitate pentru evaluarea, structurarea accesului la date, prelucrarea
datelor; criminalitatea informatica sau aspecte contractuale.

o Asistarea unei companii europene de top in domeniul retail, printre altele, in ceea ce priveste proiectarea si
implementarea intrarii pe piatd pentru mai multe proiecte in Romania si in alte jurisdictii.

o Asistarea unei mari platforme de social media in mai multe conditii de aplicare a legii locale si in ceea ce
priveste solicitarile autoritatilor penale legate de mai multe aspecte complexe.

o Asistarea unui mare fond de investitii in legatura cu propunerea de achizitie a unui proiect in domeniul
energiei si cu privire la evaluarea aspectelor de conformitate si de white collar; relevante pentru pentru
structurarea tranzacfiei.

o Asistarea unui mare grup din domeniul energiei in legaturd cu o analiza internd si a unor aspecte legate de
conformitate in Romdnia fi in alte jurisdictii.

Domenii de specializare in practica de Investigatii, Raspuns in situatii de Criza si Conformitate:
investigatii corporative, conformitate, raspundere penald corporativa/criminalitate corporatistd, sanctiuni
internationale, aspecte de remediere, conlucrare §i coordonare cu autoritati in alte jurisdictii, prevenirea spalarii
banilor; recuperare de active si chestiuni conexe.

Activitatea academica:
Bogdan a publicat numeroase articole si este un vorbitor frecvent la evenimente de conformitate si
anticorupfie.
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BOLOGA Ruxandra

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in jocuri de noroc // drept societar/fuziuni si achizitii, energie si resurse naturale, farmaceutice si protectia consumatorului

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie si Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii

« Cursuri de negociere si redactare
de contracte in domeniul petrolului si
gazelor naturale ale Universitatii din
Dundee, UK (2007)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ruxandra.bologa@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2008-prezent)

* Head of Exploration & Production and Power — Departamentul Juridic, Petrom
(2005-2008)

* Asociat, NNDKP (2004-2005)

* Asociat, Linklaters (2001-2003)

Ruxandra Bologa este un avocat de top cu peste 20 de ani de experientd

profesionald, fiind specializata in arii de practica precum dreptul societar si comercial,
energie si resurse naturale, protectia consumatorului, jocuri de noroc i sectorul

farmaceutic. In domeniul jocurilor de noroc, Ruxandra acordd asistentd privind aspecte de reglementare specifice
activitatii curente a societdatilor, aspecte de drept comercial si societar privind activitdtile de jocuri de noroc,
asistentda si reprezentare in procesul de obtinere a licentelor de la ONJN.

Ruxandra a fost inclusa in clasamentul ,, Women Leaders 2022 realizat de prestigiosul ghid international
IFLR1000 pentru rezultatele profesionale remarcabile obtinute in cursul perioadei evaluate.

CACEREA Gabriela

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in jocuri de noroc // drept societar/fuziuni si achizitii, energie si resurse naturale, farmaceutice, asigurari si protectia consumatorului

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie si Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii

* Cursuri de Drept Comunitar:
Academia de Drept European (2007)
« Cursuri de Negociere in cadrul
American Institute for Legal
Education, University of Michigan
(2006)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: gabriela.cacerea@nndkp.ro

www.nndkp.ro

de la ONJN.

Experienta:
* Partener, NNDKP (2008-prezent)
* Asociat/Asociat senior, NNDKP (2003-2008)

Gabriela Cacerea are peste 19 ani de experientd in domeniul juridic, fiind

specializata in arii de practicd precum dreptul societar si comercial, energie si resurse
naturale, sectorul farmaceutic, protectia consumatorului, asigurari si jocuri de noroc. In
domeniul jocurilor de noroc, Gabriela acorda asistentd privind aspecte de reglementare
specifice activitdtii curente a societatilor, aspecte de drept comercial si societar privind
activitdtile de jocuri de noroc, asistenta si reprezentare in procesul de obtinere a licentelor

Gabriela a fost inclusa in clasamentul ,, Women Leaders 2022 realizat de prestigiosul ghid international
IFLR1000 pentru rezultatele profesionale remarcabile obtinute in cursul perioadei evaluate.
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CHIRVASE Adrian

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in preventie, conformitate si dreptul penal al afacerilor // litigii / drept corporativ

Functie
Partner

Studii

+ Institutul Bancar Roman, Ofiter
Prevenirea si Combaterea Spalérii
Banilor

« Universitatea Bucuresti, Master in
Stiinte Penale, Dreptul Afacerllor
Comert si Taxare Internationale

« Universitatea Alexandru loan Cuza
lasi, Facultatea de Drept, Diploma de
Llcenta in Drept

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:
adrian.chirvase@popescu-asociatii.ro

WWW.popescu- -asociatii.ro

Adrian CHIRVASE este coordonatorul echipei de preventie, conformitate si
dreptul penal al afacerilor, fiind bine cunoscut pentru abordarea sa exhaustiva in
dosare dificile care implicd acte de coruptie, fraudd la nivel corporativ si diverse
scheme financiare. El detine o experientd semnificativa in domeniul dreptului penal al
afacerilor i al fraudei fiscale, reprezentand numeroase societati in diferite proceduri
penale sau oameni de afaceri din diverse domenii, precum IT si Telecomunicatii,
sectorul bancar, farmaceutic, imobiliar, constructii, energie si utilitati publice.

Adrian ofera asistentd specializata atdt in fata organelor de urmarire penald, cdt si
a instantelor relevante din Romdnia, obtinand rezultate remarcabile in proiecte de
mare importantd care includ infractiuni economice, evaziune fiscala si spdlare de bani,
criminalitate informatica si dosare de coruptie, precum si asistentd juridica pentru
societdtile care fac obiectul unor anchete penale sau administrative.

O selectie a dosarelor relevante include reprezentare juridica pentru:

« O INSTI TUTIE BANCARA CE DETINE CEA MAI MARE COTA DE PIATA IN ROMANIA intr-o
varietate de aspecte de drept bancar si financiar, de reglementare, corporative, comerciale si aspecte extrem de
sensibile care implica litigii si dreptul penal al afacerilor; preventie si conformitate (implementarea cerintelor
legale in baza unei directive europene privind prevenirea utilizarii sistemului financiar in scopul spalarii banilor
sau finantarii terorismului in Romdnia, modul in care banca a implementat procedurile de control de tip AML,
precum si relatia cu autoritdtile de reglementare) etc.

« CEA MAI IMPORTANTA INSTIT UTIE FINANCIARA DE MONEDA ELECTRONICA, axatii pe
oferirea de servicii favorabile de transfer de bani si servicii de schimb valutar atdt pentru persoane fizice, cat §i
pentru persoane juridice, in legaturd cu litigiile de reglementare care decurg din Termenii si Conditiile companiei,
precum i din obligatia entitatii de a indeplini cerintele privind prevenirea utilizarii sistemului financiar in scopul
spalarii bamlor sau finantarii terorismului.

« O ALTA BANCA IMPORTANTA DIN ROMANIA in legaturd cu proceduri specifice care au capacitatea
de a atrage raspunderea materiald sau penald a bancii sau a organelor sale de conducere, precum si cu o varietate
de proceduri judiciare si extrajudiciare privind modul in care banca si reprezentantii sai au fost legati de cerintele
de conformitate (impuse de autoritdtile judiciare romane), dar si in legdturd cu activitatea curentd care genereazd
in planul operational aspecte de specificitate aparte care necesitd asistentd juridicd.

* UNUL DINTRE CEI MAI IMPORTANTI INTEGRATORI DE SISTEME din Europa Centrala si de Est
(ECE), Orientul Mijlociu si Africa de Nord (MENA) i compamtle affiliate, care actioneaza in calitate de
coinvestitori, in legatura cu (i) diverse litigii comerciale si de insolventa (valoarea totald a creantelor fiind de
aproximativ 63 de milioane EUR), (ii) litigiile administrative, civile si fiscale derivate din acordurile contractuale
incheiate cu autoritatile statului romdn si cu alfi parteneri locali si internationali cu o valoare totald mai mare de 6
milioane, (iii) procedurile de executare silitd inifiate pentru recuperarea presupuselor creante etc., dar si in
numeroase dosare penale, cu un impact financiar important - peste 50 de milioane EUR, obtinuti din presupuse
acuzatii de coruptie si/sau spalare de bani, precum si din schimbarea destinatiei fondurilor europene acordate.

ENACHE Madalin

| ENACHE PIRTEA & ASOCIATII

Expertiza in drept penal al afacerilor// guvernanta corporativa, drept comercial, drept sportiv

Functie
Partener Senior

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Experlenta
« Partener cobrdonator
"Enache CDA”, 2017 - 2018
« Partener coordonator
Dep. Drept Penal ,Musat & Asociatii”,
2013 - 2017
« Partener ,Serban & Asociatii”,
2011 - 2013

Contact

Tel.: 0723.323.541

Email: madalin@enachepirtea.ro
www.enachepirtea.ro

Madalin activeaza de peste 18 ani in mod intensiv si exclusiv doar in cazuri
penale la cel mai inalt nivel, fiind recunoscut in domeniu ca unul dintre cei mai
buni practicieni ai Dreptului Penal al Afacerilor; cu o experienta profesionald
solida, de prima clasa, rezultata din implicarea activa intr-unele dintre cele mai
dificile si mediatizate procese penale ale ultimilor ani.

Madalin a consiliat, asistat si a reprezentat clienti binecunoscuti sau lideri in
domeniile lor de activitate, activind pe plan international sau national, fie cd este
vorba de companii, oameni de afaceri sau directori, romdni sau strdini, ori de
politicieni de nivel inalt si functionari de stat.

Activitatea lui profesionald este concentrata pe cazuri de coruptie, fraudd
financiara i fiscald, deturnare de fonduri publice sau europene, spalare de bani,
infractiuni informatice, infractiuni de mediu etc., oferind totodata opinii de
specialitate si consultanta in materie de guvernanta corporativa (Compliance & Regulatory).

Datorita abordarii sale practice si orientate spre mediul de afaceri, Madalin este un lector apreciat pe teme
de Drept Penal al Afacerilor;, publicand, de asemenea, mai multe articole de specialitate, in publicatii nationale si
internationale, pe diferite subiecte relevante in domeniu, in special privind infractiunile de afaceri, spalarea
banilor sau confiscare.

Activitatea sa de succes in materia Dreptului Penal al Afacerilor este recunoscuta de publicatii internationale
de prestigiu, precum Legal 500, Chambers Europe sau Global Law Experts, primind de asemenea numeroasele
distinctii la nivel national. Totodata, Madalin este autor pentru Romania in numeroase publicatii internationale
de profil (Legal500, Anti-Bribery & Corruption, Chambers & Partners, Anti Corruption - Trends &
Developments, International Comparative Legal Guides, in domeniile Anti-Money Laundering, Business Crime si
Bribery& Corruption).

28 I AVOCATI EXPERTI | 2022



ENACHE-PIRTEA Luciana-Simona

ENACHE PIRTEA & ASOCIATII

Expertiza n business law // drept penal al afacerilor, guvernanta corporativa, pharma & medical

Functie
Partener Coordonator

Studii

* GM Master Class Academy, CBC
Romania

* Master in Comunicare Manageriala
si Resurse Umane, SNSPA Bucuresti
« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti

+ Facultatea de Comunicare Sociala,
Academia Nationala de Informatii
,Mihai Viteazul” Bucuresti

Experienta

. Mana?ing Partner ,Simona Pirtea -
Cabinet de avocat”, 2016 - 2018
+ Avocat coordonator Dep. Drept
Penal ,Bulboaca & Asociatii”,
2013 -2016

« Senior Associate ,,

Serban & Asociatii”, 2011 - 2013
Contact

Tel.: 0740.137.358

Email: simona@enachepirtea.ro

www.enachepirtea.ro

Simona este un avocat recunoscut in materia Dreptului Penal al Afacerilor si
Private Clients, cu o experienta de peste de 15 ani in domeniile juridic, securitate
economica §i risk-management, fiind implicata si coordondnd cu succes numeroase
proiecte de o dificultate deosebita in industrii precum pharma, banking, media &
1T, constructii §i agricultura.

Este apreciata de clientii si partenerii sdi ca avand o foarte bund pregatire
teoretica dar si o gdndire strategicd cu adevarat ,,out of the box”, orientatd spre
eficientd si business, fapt pentru care este implicatd in numeroase proiecte de
antreprenoriat, atdt la nivel national cdt si international, principala sa preocupare
fiind sprijinirea, din postura avocatiald, a dezvoltarii unor business-uri etice si de
durata, prin oferirea unor solutii concrete, practice si adaptate mediului de afaceri
actual.

De asemenea, experienta sa cuprinde si proiecte ample de preventie, inclusiv prin sustinerea de training-uri
specializate, cu componente legale si etice, precum si prin implicarea in investigatii interne si auditari de
conformitate corporativa in cadrul unor companii nationale si multinationale.

Simona este membru al Consiliul Director al Envisia — Boards of Elite, Vicepresedinte Legal al Professional
Women Network, membru al Consiliului Director al Asociatiei pentru Prevenirea si Combaterea Fraudei,
membru al Romanian Business Leaders si membru-fondator al programului de repatriere prin antreprenoriat
Repatriot, dar si autor pentru Romania in numeroase publicatii internationale de profil (Legal500, Anti-Bribery
& Corruption, Chambers & Partners, Anti Corruption - Trends & Developments, International Comparative
Legal Guides, in domeniile Anti-Money Laundering, Business Crime si Bribery&Corruption,).

Activitatea sa in cadrul ENACHE PIRTEA & Asociatii este recunoscutd de publicatii internationale de
prestigiu, precum Legal 500, Chambers Europe sau Global Law Experts, fiind de asemenea de remarcat
numeroasele premii si distinctii primite la nivel national.

PITICAS Oana

Noerr

Expertiza in drept penal/white-collar crime // compliance, dreptul muncii si drept societar

Functie
Senior Associate, Coordinator
White-Collar Crime Practice

Studii

« Licenta in Drept la Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

* Master in Stiinte Penale la
Facultatea de Drept a Universitétii
Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: oana.piticas@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

o Experientd in cadrul unor firme de avocatura din Romdnia: Biris Goran SPARL
(2014 - 2015), SPARL Stalfort & Somesan (2015 - 2016)

* Senior Associate, Noerr (2016-prezent)

Oana Piticas ste specializata in domeniul infractiunilor de tip white-collar
(economice), in domeniul conformitatii si investigatiilor interne, consilierea investitorilor
straini si locali intr-o gama larga de aspecte legate de dreptul penal si raspunderea
entitatilor juridice, precum si aspecte referitoare la conformitatea companiilor mari si
prevenirea si solutionarea cazurilor de frauda interna si externa.

De asemenea, Oana este specializata in dreptul muncii, avand o bogata experienta in consilierea companiilor
internationale in aspecte complexe ce tin de relatiile de munca.

Oana detine experienta si expertiza si in dezvoltarea imobiliard si tranzactiile aferente, precum si in drept
societar, ceea ce ii permite sd consilieze companii locale si clienti internationali cu privire la activitatile lor
comerciale si provocarile juridice din Romdnia.

Arii de expertiza acoperite: drept penal/white-collar crime, compliance, dreptul muncii, drept societar:
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RUSU Adrian

ENACHE PIRTEA & ASOCIATII

Expertiza in drept penal al afacerilor // drept civil, dreptul muncii, pharma & medical

Functie
Partener

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
,Dimitrie Cantemir” Bucuresti

Experienta

- Asociat Senior "Enache CDA”,
2017 - 2018

« Avocat asociat ,Musat & Asociatii”,
2015 - 2017

Contact

Tel.: 0721.360.406

Email: adrian.rusu@enachepirtea.ro
www.enachepirtea.ro

Adrian face parte din noua generatie de avocati, activiand indeosebi in aria
Dreptului Penal al Afacerilor, unde a acumulat o experientd importanta si extrem
de diversa ca urmare a implicarii sale in numeroase cazuri de criminalitate a
., gulerelor-albe” dar si in numeroase cazuri conexe.

Activitatea sa profesionald, axatd in principal pe cazuri si proiecte de Drept
Penal al Afacerilor; este una de succes, datorat mai ales rigurozitatii de care da
dovada in analizarea tuturor aspectelor fiecarui proiect, astfel incdt Adrian a avut
numeroase rezultate pozitive pentru clienti in proiectele gestionate.

De asemenea, el este foarte activ ca avocat pledant inclusiv in litigii de Drept
Civil, Drept Comercial si Dreptul Muncii, activitatea sa profesionala fiind
& completata de numeroase mandate de consultanta in domeniul Pharma & Medical.

: Experlenta sa avocatiala cuprmde inclusiv proiecte ample de preventie
( Compltance & Regulatory) inclusiv prin participarea i susfinerea de training-uri speczalzzate cu componente
legale si etice, precum si prin implicarea in investigatii interne in cadrul unor companii multinationale.

Adrian a facut parte din echipele de avocati implicati in mai multe proiecte juridice complexe si multi-
disciplinare, dovedind ca o cunoastere solida a dreptului, o perspectiva noud si o gandire clara duc intotdeauna
la solutii inovatoare si cuprinzatoare, motiv pentru care mai multe publicatii interne §i internationale deja i-au
remarcat activitatea si rezultatele deosebite.
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o ENERGIE
ol RESURSE
NATURALE




BOLOGA Ruxandra

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in energie si resurse naturale // drept societar/fuziuni si achizitii, jocuri de noroc, farmaceutice si protectia consumatorului

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie si Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii

« Cursuri de negociere si redactare
de contracte in domeniul petrolului si
gazelor naturale ale Universitatii din
Dundee, UK (2007)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ruxandra.bologa@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2008-prezent)

* Head of Exploration & Production and Power — Departamentul Juridic, Petrom
(2005-2008)

* Asociat, NNDKP (2004-2005)

* Asociat, Linklaters (2001-2003)

Ruxandra Bologa este un avocat de top cu peste 20 de ani de experientd
profesionald, fiind specializatd in domenii puternic reglementate, precum energie si
resurse naturale (cu precddere petrol si gaze naturale sau minerit, dar si surse
regenerabile). Ofera asistentd in elaborarea si negocierea acordurilor specifice industriei petrolului (precum
acordurile de concesiune pentru campuri de petrol sau gaze naturale, acorduri farm in si farm out, acorduri de
exploatare in comun, acorduri de servicii conexe), dar si in aspecte de reglementare ce tin de explorare, dezvoltare
si productie si in legaturd cu comercializarea produselor downstream. Ruxandra a coordonat si a fost implicata in
tranzactii care au presupus aspecte complexe de drept administrativ si de reglementare, unele dintre acestea
necesitand modificari legislative — demers in care a fost direct implicatd atdt in ceea ce priveste redactarea de
propuneri legislative, cdt si sustinerea acestora in fata entitatilor relevante.

Ruxandra este membru ELG (Energy Law Group), o organizatie dedicata sectorului energetic din care fac
parte case de avocatura de top pentru care sectorul energetic si al resurselor naturale este un domeniu de expertizd
emblematic.

Pentru rezultatele profesionale remarcabile obtinute in cadrul diferitelor proiecte gestionate, Ruxandra a fost
inclusa in clasamentul ,, Women Leaders " realizat de prestigiosul ghid international IFLR1000 (editiile 2022,
2021, 2020).

CACEREA Gabriela

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in energie si resurse naturale // drept societar/fuziuni si achizitii, jocuri de noroc, farmaceutice, asigurari si protectia consumatorului

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Energie si Resurse
Naturale, Jocuri de Noroc

Studii

« Cursuri de Drept Comunitar:
Academia de Drept European (2007)
« Cursuri de Negociere in cadrul
American Institute for Legal
Education, University of Michigan
(2006)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: gabriela.cacerea@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2008-prezent)
* Asociat/Asociat senior, NNDKP (2003-2008)

Gabriela Cacerea este recunoscutd ca fiind un avocat de primd clasa in sectorul
energetic, avand o experienta profesionala de peste 19 ani. Ea este specializatd in domenii
precum electricitate sau energie din surse regenerabile. Acorda consultantd in mod
constant privind aspecte de reglementare, dezvoltarea de proiecte greenfield si brownfield,

A investitii in proiecte de energie din surse conventionale ori surse regenerabile sau
contracte specifice din domeniul energetic. Gabriela face parte dintr-un grup restrans de
avocati cu un portofoliu impresionant de proiecte in sectorul energetic, precum privatizari de mare anvergurd
realizate fie cu investitori strategici, fie prin intermediul asocierilor in participatiune, al ofertelor publice initiale de
listare pe piata de capital sau prin intermediul unor oferte publice secundare.

Gabriela este membru ELG (Energy Law Group), o organizatie dedicata sectorului energetic din care fac
parte case de avocatura de top pentru care sectorul energetic si al resurselor naturale este un domeniu de expertizd
emblematic.

De asemenea, Gabriela a fost inclusa in clasamentul ,, Women Leaders 2022 realizat de prestigiosul ghid
international IFLR1000, pentru rezultatele profesionale remarcabile obtinute in cursul perioadei evaluate.

COJOCARU lurie

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in mediu / protectia datelor

Functie

Partener, practicile de Protectia
datelor (unul dintre coordonatorii
acestei practici) si Mediu

Studii

« Master in Drept European si
International, Paris | Panthéon-
Sorbonne, Collége Juridique
Franco-Roumain d’Etudes
Européennes (2006)

« Master in Dreptul Afacerilor,
Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2006)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: iurie.cojocaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2022 — prezent)
* Asociat, Asociat Senior, Asociat Manager, NNDKP (2007 — 2022)

lurie Cojocaru are peste 15 ani de experienta in domeniul juridic, fiind specializat in
protectia datelor si dreptul mediului. In domeniul mediului, lurie acorda asistentd in
legatura cu aspecte de mediu in cadrul proiectelor de fuziuni si achizitii, aspecte de
reglementare, aspecte generale de autorizare, gestionarea deseurilor, gestionarea
substantelor periculoase, arii naturale protejate, raspunderea de mediu, inclusiv pentru
poluarea istorica. De asemenea, asistd clienti in legaturd cu aspecte de conformare,

)
i

inclusiv in contextul incidentelor de poluare si al controalelor efectuate de autoritatile de mediu, masuri privind
siguranta sanitard, veterinard si a alimentelor, precum si in cadrul litigiilor din domeniul dreptului mediului.
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DRAGOMIR Ciprian

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul mediului // proprietate intelectuald, protectia datelor cu caracter personal, restructurari si insolventa

Functie
Avocat asociat, Fondator al Tuca
Zbércea & Asociatii

Studii

*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 98/021 204 88
99

Email: ciprian.dragomir@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din martie 2005 pdnd in prezent, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii
elanuarie 2005 — martie 2005, Avocat asociat al Musat & Asociafii

elanuarie 2000 — ianuarie 2005, Avocat colaborator senior al Mugat & Asociatii
elanuarie 1999 — ianuarie 2000, Avocat colaborator al Musat & Asociafii

Ciprian DRAGOMIR este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, unul
dintre fondatorii firmei de avocatura si coordonatorul practicii in domeniul
dreptului mediului. El a asistat investitori straini si locali in legatura cu
managementul deseurilor, obtinerea autorizatiilor de mediu si altor avize necesare,
proceduri complexe precum IPPC, BAT, proceduri de evaluare a impactului de
mediu, precum si in legdtura cu dezvoltarea de proiecte de tip greenfield sau
brownfield, etc. De asemenea, a acordat asistenfd unei autoritagi publice in
implementarea de strategii de restructurare la nivelul societatilor din industria miniera.

Alte arii de expertiza includ fuziuni si achizitii, protectia datelor cu caracter personal. Totodata, Ciprian
Dragomir este coordonatorul proiectelor firmei de proprietate intelectuald si are experientd in proceduri de
restructurare i insolventa.

DUNEL-STANCU Dana

Biris | Goran

Expertiza in energie si sustenabilitate // dreptul muncii, egalitate de sanse si tratament

Functie
Coordonatoarea practicii

de Energie si Sustenabilitate
din cadrul Biris Goran

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: ddunel@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Cu o experientd remarcabild de peste 25 de ani de avocaturd,

Dana DUNEL-STANCU este un pionier in sectorul energetic din Romdania, fiind
implicata in mod activ in diferite proiecte ce vizeaza energia curatd, accesul la energie
pentru toti, consumul responsabil de resurse naturale si eficienta energeticd. In ultimii
15 ani, a activat in calitate de consultant juridic pentru companii, asociatii non-profit
st institutii publice in diverse proiecte legate de implementarea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabila ale ONU si de cerintele si reglementarile UE privind un mediu
de afaceri incluziv, sustenabil si transparent, care sd find cont de obiectivele de
abordare a problematicii privind schimbarile climatice.

Absolventa de studii academice specializarea Politici, Gen si Minoritati, Dana a
devenit un expert in egalitate, diversitate si incluziune (,, EDI”) la locul de munca sau
in practicile de afaceri. Dana a studiat Educatia pentru egalitate de sanse, fiind
implicata intr-un proiect academic pentru identificarea discriminarii pe criterii de sex
in manualele de Educatie Civila pentru scoala elementara din Romdnia.

Membru activ in diferite asociatii de intreprinderi si comunitati, Dana a fost implicata in numeroase activitati
de advocacy si a asistat diferite entitati publice sau private in cadrul consultarilor publice pentru adoptarea sau
modificarea cadrului legislativ in domenii precum eficienta energetica a cladirilor publice, transparenta si
integritatea pe pietele energetice, surse regenerabile de energie, protectia mediului, investitii sau egalitate de
sanse.

Dana este trainer autorizat de Ministerul Muncii si Justitiei Sociale si de Ministerul Educatiei Nationale, COR
242401, si ofera servicii de consultanta si sesiuni de training cu privire la reglementarile care asigurd un mediu de
lucru bazat pe nediscriminare si respect reciproc si pe solutionarea conflictelor apdrute in mediul de lucru ca
urmare a unei conduite exclusive, abuzive sau agresive.

IONESCU Roxana

Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in mediu // protectia datelor

Functie
Partener, coordonator al practicilor:
Protectia Datelor, Mediu

Studii

« Master in Dreptul Mediului in cadrul
Facultatii de Drept a Universitatii
DeMonfort, Leicester (2010)

« Diploma de absolvire, Institutul Lex
Mundi, Program Transfrontalier —
Dreptul si Practica Muncii, Monterey,
California (2006)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2004)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: roxana.ionescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2013-prezent)
* Asociat/Asociat senior/Asociat manager, NNDKP (2005-2013)

Roxana lonescu are peste 17 ani de experienta profesionald. Asista clientii in
legatura cu aspecte diverse de dreptul mediului, inclusiv evaluarea implicatiilor de mediu
in cadrul proiectelor de fuziuni si achizitii, aspecte de reglementare, aspecte generale de

A autorizare, aspecte privind gestionarea deseurilor, raspunderea pentru incidente nucleare,

‘J poluarea marina i istorica. Asista clienti inclusiv in legatura cu aspecte privind emisiile

industriale, schema de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera,
taxele de mediu, siguranta sanitard, veterinard si a alimentelor, controale ale autoritatilor de mediu, litigii in
domeniul dreptului mediului. Roxana a fost inclusa in ghidul Who's Who Legal din anul 2020 privind Dreptul
Mediului, fiind singurul avocat recomandat pentru acest domeniu in Romdnia. Este unul dintre membrii echipei
NNDKP care a lansat Act for Ethics, hub dedicat aspectelor juridice si fiscale in domeniul eticii de business si al
conformitatii. De asemenea, Roxana este specializatd in protectia datelor.
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JARDINE Bryan W.

Wolf Theiss Rechtsanwiélte GmbH & Co KG

Expertiza in energie & proiecte si real estate & constructii

Functie
Managing Partener

Studii

« Doctorat Juriis, Universitatea
California, Los Angeles, 1990

« Diploma de licenta in Relatii
Internationale - Bachelor of Science
in Foreign Service (BSFS), Magna
cum Laude, Universitatea
Georgetown, Departamentul de
Relatii Internationale, 1984

Experienta

« Managing Partner, Wolf Theiss
Rechtsanwalte GmbH & Co KG,
Bucuresti, Romania, 2005-prezent

« Of Counsel, Squire, Sanders &
Dempsey L.L.P., Bucuresti, 2001 —
2005

+ Persoana de legatura intre Squire
Sanders & Dempsey si Voicu &
Filipescu SCA, sediu afiliat din
Bucuresti, 2001 — 2005

« A‘infiintat si a condus sediul din
Bucuresti al Arent Fox Kintner Plotkin
& Kahn, PLLC, 1998 — 2001

* Reprezentant al Asociatiei Baroului
American si al Initiativei Legislative
Est — europene ,ABA-CEELI",
Bucuresti, Romania, 1996 — 1997

« Associate, Gorry & Meyer L.L.P.,
Los Angeles, Statele Unite ale
Americii, 1994 — 1997

« Associate, Fulbright & Jaworski
L.L.P., Los Angeles, Statele Unite ale
Americii, 1990 - 1994

Contact

Tel.: +40 21 308 81 00

Email: bryan.jardine@wolftheiss.com
www.wolftheiss.com

Bryan Wilson Jardine este Partenerul Coordonator (Managing Partner) al
biroului din Bucuresti al firmei de avocatura Wolf Theiss din 2005, cand a contribuit la
stabilirea prezentei locale a Wolf Theiss in Romdnia. Membru al Baroului din California
(din 1990) si a Asociatiei Baroului American (din 1996), avocat strdin inscris in Tabloul
avocatilor din Baroul Bucuresti (din 2006), Bryan a trait si a lucrat in Romdnia §i in
regiune din 1996, cand s-a mutat pentru prima datd in Romdnia din Los Angeles pentru
a servi ca om de legaturd in Romania pentru proiectul Central and Eastern European
Legal Initiative (CEELI) al Asociatiei Baroului American.

In 2005, Bryan a fost recrutat de Wolf Theiss - una dintre cele mai importante firme
de avocatura din regiunea Europei Centrale, de Est si de Sud-Est - pentru a infiinta si
conduce biroul local din Bucuresti, Romdnia. In decurs de doi ani, acest birou din
Bucuresti s-a transformat in cel mai mare birou Wolf Theiss din afara Vienei, cu peste 35
de avocati sub supravegherea lui Bryan.

De-a lungul carierei sale juridice internationale si americane de peste treizeci de
ani, Bryan a oferit consultanta juridica in domeniul privatizarilor, al fuziunilor si achizitiilor corporative, al
dreptului energiei, al reglementarilor si achizitiilor publice, al solutionarii litigiilor si al dreptului imobiliar pentru
o serie de clienti de profil inalt care activeaza in diverse sectoare de afaceri din regiunea CEE / SEE.

Are o carierd juridica de peste treizeci de ani (dintre care 24 de ani de consultantd in tranzactii mari in
regiunea CEE / SEE).

Bryan este, de asemenea, coordonatorul regional al practicii Wolf Theiss in domeniul energiei regenerabile in
13 tari din regiunea CEE/SEE, reprezentand importanti investitori si dezvoltatori in acest domeniu. Are o
experienta vasta in sectorul energiei conventionale si regenerabile (RES), reprezentdnd investitori si dezvoltatori
multinationali de top din acest sector. A primit diverse premii ca recunoastere a expertizei sale substantiale in
sectorul afacerilor si al energiei si a fost numit ,, Profesionistul Anului” la Premiile Anuale Europa Property SEE
din 2009.

in ultimii ani, a editat o serie de ghiduri Wolf Theiss privind energia regenerabile, energia din deseuri si
eficienta energetica:

o Ghidul Wolf Theiss privind Generarea de energie electrica din surse regenerabile in Europa Centrald, de Est
si de Sud-Est, 2022:

The Wolf Theiss Guide to Generating Electricity from Renewable Sources in CEE & SEE - WT

e Primul Cod de bune practici pentru energie regenerabila din Romdnia, 2021 :

Code of Good Practice for renewable energy in Romania - WT (wolftheiss.com)

Bryan este de asemenea unul dintre cei trei membri fondatori ai Romanian Petroleum Club
(http//www.petroleumclub.ro), contribuind la infiintarea acestuia in anul 2001.

De-a lungul anilor; Bryan a tinut discursuri pe diverse teme juridice si despre mediul de afaceri din Romdnia,
in cadrul a numeroase conferinge locale si internationale.

Principalele tranzactii /dosare in care a fost implicat in ultimii ani:

e Asistarea Jade Power, o companie canadiand care activeaza in domeniul energiei, in legdturd cu vanzarea
portofoliului sau de sase proiecte de energie regenerabild din Romania (2 eoliene, 2 solare, 2 hidraulice) catre
Enery Power Holding pentru suma de 71 milioane de euro.

o Asistarea Jade Power Trust intr-o tranzactie separata privind dezvoltarea unui proiect hibrid de energie
regenerabild cu o capacitate instalata de 1GW de energie fotovoltaica combinatd cu o capacitate de stocare bazata
pe tehnologia de stocare a aerului comprimat.

e Asistarea Dravus Investment a.s. in tranzactii multiple in Romdnia. achizitionarea a 100% din actiunile
companiilor romanesti Dinoram S.R.L. si lono Energy S.R.L. si achizitionarea a 50% din actiunile Logistic Support
Enterprise SRL de la actionarii existenti.

o Asistarea Vestas, unul dintre cei mai mari producatori de turbine eoliene din lume, cu privire la
achizitionarea si vanzarea mai multor proiecte de parcuri eoliene in Romania si Bulgaria (achizitionarea parcului
eolian operational Pantelimon de 123 MW de la Monsson, dezvoltarea si vanzarea parcului eolian Gebeleisis de
70 MW in Romania, vdnzarea unui parc eolian construit, Pechea I, catre un investitor privat).

o Asistarea KELAG Kdrnter Elektrizitits-Aktiengesellschaft, un important furnizor austriac de energie, cu
privire la achizitionarea si dezvoltarea mai multor proiecte de parcuri eoliene situate in sud-estul Romaniei, avind
o capacitate totald de 66 MW. De asemenea am asistat clientul privind exportul de energie regenerabild in tarile
vecine.

o Asistarea Alteo Holding, un furnizor maghiar de servicii energetice, in legdaturda cu achizitia a doud proiecte
de turbine eoliene in Romdnia. Activitatea noastra a inclus realizarea unei analize due diligence in legaturd cu
posibila achizitie a doud parcuri eoliene autorizate, dar incd neconstituite, cu o capacitate nominald totald de
aproximativ 120 MW, precum si consultanta in legaturd cu finantarea proiectului.

o Asistarea ERG Renew in achizitionarea unui proiect de parc eolian multi-cluster de 168 MW in apropierea
Judetului Tulcea, Romdnia.

Clienti importanti: Vestas, DEGIl/Aberdeen, ERG Renew SPA, Goldwind and Kuwait Petroleum, Al Arrab
Contracting Co., Federal Mogul/Tenneco, Almarai (largest dairy producer in Saudi Arabia), Jade Power (listed
Canadian TSX company), Land Power S.A., 3M, General Electric, Lukoil, Starlight Energy, Deutsche Bahn,
DexKo Global Inc., Laird PLC, Summit Films.

Arii de expertiza acoperite: Energie (conventionald si regenerabila) si Resurse Naturale, Corporate / Fuziuni
si Achizitii, Real Estate, Infrastructurd, Restructurare, Insolventa si Investitii in dificultate, Proprietate Intelectuald,
Private Equity.
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MOINESCU lIrina

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in energie si resurse naturale // fuziuni, achizitji si privatizari, drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)

Contact

Tel./Fax:
021.204.76.41/021.204.88.99
Email: irina.moinescu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2011, Avocat asociat Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2008-2010, Avocat colaborator coordonator Tuca Zbdrcea & Asociatii
* 2005-2007, Avocat colaborator senior Tuca Zbarcea & Asociatii

* 2003-2005, Avocat colaborator senior Musat & Asociatii

* 2000-2002, Avocat colaborator Musat & Asociatii

Irina MOINESCU este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, fiind
specializata in principal in gestionarea problemelor de drept specifice sectorului
energetic, indeosebi energie electricd. Ea a dobandit o experientd semnificativa in
cadrul unor proiecte precum privatizarea unor societafi de distribuie de electricitate
si gaze naturale sau dezvoltarea unor proiecte investitionale de anvergura in
sectorul energetic, cu precddere in domeniul energiei regenerabile. Paleta sa de
activitati a inclus §i gestionarea de aspecte de reglementare, precum amendarea cadrului legislativ in domeniul
energiei regenerabile, fiind direct implicata in redactarea propunerilor de modificare a legii pentru stabilirea
sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile, dar si a problemelor de drept societar si
comercial, fuziuni §i achizifii aferente implementarii proiectelor firmei in domeniul energetic.

POPA Cornel

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in energie si resurse naturale // drept societar si comercial, fuziuni si achizitii, redactare acte normative, arbitraje

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatii

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Contact

Tel./Fax:
021.204.88.94/021.204.88.99
Email: cornel.popa@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din martie 2005, avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si unul dintre
avocatii fondatori ai firmei

e lulie 2002-martie 2005, avocat asociat al Musat & Asociatii

* Februarie 1996-iunie 2002, Sulica
& Asociatii, avocat asociat din ianuarie 1999

Cornel POPA este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
fondatorii firmei de avocaturd. Specializat in aspecte juridice ale industriei de petrol
si gaze naturale, Cornel Popa a asigurat servicii de asistentd si reprezentare unor
Jucatori pe aceasta piata in legaturda cu problemele juridice intervenite in
operatiunile curente, inclusiv in procesele de fuziuni si achizitii, drept societar si
comercial (cum ar fi contracte pentru explorarea, forajul, transportul, distributia,
rafinarea si comercializarea petrolului si gazelor naturale), litigii si arbitraje specifice etc.

Totodata, experienta sa acopera toate formele de solutionare a disputelor, inclusiv litigii civile, mediere,
precum i arbitraje interne §i internationale.

,, Cornel Popa a acumulat o experientd semnificativd in asocieri de tip joint venture, fuziuni si achizifii, priva-
tizari si proiecte in sectorul energetic”’, noteaza Chambers & Partners, iar clientii firmei, citati de acelasi ghid de
specialitate, considerd ca ,,implicarea sa pe parcursul arbitrajelor este pe cdt de apreciatd, pe atdt de eficientd.”

VLADESCU Sorin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in energie si resurse naturale // drept societar si comercial, fuziuni si achizitji, redactare acte normative

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel /Fax:
021.204.88.95/021.204.88.99
Email: sorin.vladescu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat al Tuca Zbdarcea & Asociatii si unul dintre
avocatii fondatori ai firmei

e lanuarie 2004-martie 2005, Avocat asociat al Musat & Asociatii

Sorin VLADESCU este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, unul
| dintre fondatorii firmei de avocatura si totodata coordonatorul departamentului de
energie. El a fost implicat atdt in fuziuni §i achizitii, precum si in privatizari in
sectorul energetic ori al distributiei de gaze din Romania. De asemenea, experienta
sa profesionald include asistentd acordata unor investitori romani §i straini in
dezvoltarea de proiecte de tip greenfield, inclusiv in domeniul energiei regenerabile,
precum achizitia si dezvoltarea celui mai mare proiect eolian pe uscat din Europa.
Potrivit Chambers & Partners, ,,Sorin Viadescu ramane unul dintre cei mai
apreciati specialisti in energie §i este recomandat indeosebi pentru capabilitatile sale in domeniul energiei
electrice. Priceperea cu care echipa acestui departament acopera o multitudine de probleme specifice in domeniul
energiei §i resurselor naturale a atras clienti cu rezonantd, jucatori de top pe aceastd piata”. De asemenea, Legal
500 noteaza ca echipa coordonata de Sorin Viddescu impresioneaza clientii prin ,, calitatea excelentd a serviciilor
oferite si promptitudine”.
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POTENTIALUL NEEXPLOATAT AL MODELULUI
DE FINANTARE A PROIECTELOR ESCO

CLAUDIA CHIPER,

Partener, Coordonator al
Practicii Banking & Finance,
Wolf Theiss Bucuresti

O Societate de Servicii
Energetice (ESCO) furnizeaza
servicii energetice si/sau alte
masuri de imbunatatire a
eficientei energetice cdtre
consumatori si, ca urmare a
furnizarii acestor servicii si/sau
masuri, acceptd un anumit grad
de risc financiar. Plata pentru
serviciile furnizate de o
societate ESCO se bazeaza,
integral sau partial, pe
imbunatatirea eficientei
energetice si pe indeplinirea
altor criterii de performanta
agreate de parti. De reguld, o
societate ESCO este platita din
reducerile de costuri realizate
ca urmare a imbunatatirilor
energetice si/sau a masurilor de
eficienta. Intrucat plata se face
din economiile de energie,
costurile de finantare si de
implementare a unui astfel de
proiect de eficientd pot fi
tratate, in functie de structura
de finantare aplicata, ca activ
extrabilantier.

Eficienta energetica se afla in
prim-planul politicii europene in
materie de energie si clima, al
carei obiectiv principal este de a
face Europa primul continent
neutru din punct de vedere
climatic pana in anul 2050. Tn
termeni practici, initiativa se
traduce, in cele din urma, in
preturi reduse si economii de
costuri. Tn acest context,
societatile ESCO joaca un rol
esential.

Optiunile de finantare pentru
imbunatatirea eficientei
energetice pot fi clasificate, in
sens larg, in doua categorii: (i)
ESCO imprumuta fondurile
necesare pentru
implementarea proiectului sau
utilizeaza fonduri proprii; sau
(i) utilizatorul/clientul
contracteaza de la o institutie
financiara un imprumut
garantat printr-o garantie
privind economiile de energie

asumata de ESCO. Garantia
privind economiile de energie
are rolul de a dovedi bancii ca
proiectul va genera un flux de
numerar pozitiv, prin urmare
serviciul datoriei va fi acoperit.
La randul sdu, banca va putea
oferi o ratd a dobanzii mai
competitiva, avand in vedere
riscul mai mic de neplata.

Din perspectiva unei banci, se
pot aplica diferite mecanisme
de finantare, de la imprumuturi
pentru investitii, leasing sau
vanzari de creante (fara recurs).
Dintre optiunile disponibile,
vanzarea de creante ar putea fi
cea mai potrivita pentru
societatile ESCO, in special
fiindca riscul de credit revine
mai degraba beneficiarului final
decat societatii ESCO, riscul de
performanta energetica nu
reprezinta o preocupare pentru
creditor, deoarece ESCO
garanteaza economiile fata de
beneficiarul final, care, la
randul sau, plateste facturile
catre creditor, iar ESCO este
finantata in proportie de 100%,
fara impact asupra bilantului
sau. Pot fi luate in calcul mai
multe optiuni si variante, in
functie de proiect - daca exista
o componentd de subventie si
de bancabilitatea
imprumutatului (fie ESCO, fie
beneficiarul).

Pentru a oferi un context
relevant, in 2015, piata totald a
Uniunii Europene a fost
estimata la venituri de 2,4
miliarde EUR pentru societatile
ESCO, cu prognoza de crestere
la 2,8 miliarde EUR pana in
2024, conform Raportului
privind Societatile de Servicii
Energetice din UE din 2017.
Dintre statele membre ale UE,
Germania iese in evidentd in
ceea ce priveste maturitatea si
dezvoltarea pietei, avand toate
ingredientele esentiale,
precum contextul institutional,

cadrul legal, asociatii dedicate
si facilitatori. in acelasi raport
s-a constatat ca Italia, Belgia si
Danemarca sunt piete de
dimensiuni medii, in timp ce
alte state membre ale UE sunt
piete mici sau nu au nicio piata
pentru acest segment.

Tn Romania, potrivit aceluiasi
raport, in 2016 volumul
activitatilor ESCO a fost redus.
Daca fnaintam spre 2022,
situatia nu pare sa fie foarte
diferita. Primul act normativ
care defineste o societate ESCO
in Romania dateaza din 2008.
n 2014, legislatia specifici ce
reglementeazad, printre altele,
societatile ESCO a fost
modificatd, fiind transpusa
directiva UE privind eficienta
energeticd. Cu toate acestea,
barierele juridice au ramas, in
special in ceea ce priveste
neconcordantele dintre
legislatia care reglementeaza
procedura de achizitii publice si
normele privind alocarile
bugetare catre primarii si alte
unitati administrativ-teritoriale,
precum si prelucrarea statisticd
a contractelor de performantd
energetica (CPE). Pe langa
obstacolele juridice, lipsa de
informare si de constientizare,
precum si accesul dificil al
ESCO-urilor la finantare s-au
tradus in alte obstacole practice
n calea implementarii pe scara
larga a proiectelor de eficienta
energetica in Romania.
Probabil ca un element
esential pentru stimularea
acestui segment in Romania si
pentru dezvoltarea proiectelor
de eficienta energetica bazate
pe modelul ESCO il reprezinta
standardizarea documentatiei
relevante (CPE-uri, contracte
de furnizare de energie si
contracte de constructie-
exploatare-transfer), cumulata
cu produse bancare adaptate
la specificitatea acestui sector.
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SECTORUL BANCAR,
PILON IN DEZVOLTAREA ECONOMIEI
IN CONTEXTUL ACTUAL

ALINA RADU,

Partener, Goordonator
al practicii Drept bancar
$i finantari, NNDKP
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Perioada in care ne aflam este
o perioada a schimbarilor si a
lipsei de certitudine, in care
este nevoie de adaptabilitate,
viziune si capacitate de a
anticipa, si, in acelasi timp, de
concentrare, de rezistenta la
efort, de echilibru, initiativa si
multad proactivitate.

Asa cum stim cu totii, suntem
intr-un moment in care
interactiunea dintre factorii
geopolitici, macroeconomici,
sociali (tendinte, mentalitati,
comportamente, valori) si
dinamica global-nationala,
combinatd cu introducerea
masiva a tehnologiei si
digitalizarii, poate conduce la
schimbari profunde in lumea
cu care suntem obisnuiti. Cred
ca va fi un proces de durata si
orice companie care doreste sd
ramana relevanta in viitor
trebuie sa fsi stabileasca
directiile strategice si
prioritatile.

Tn acest context dinamic,
companiile au nevoie de
parteneri stabili si puternici, iar
sistemul bancar din Romania
este in momentul de fata un
sistem robust, capabil sa
sprijine dezvoltarea economiei.
Bancile au dovedit deja, in
toatd perioada dificild pe care
am traversat-o incepand cu

luna martie 2020, ca sunt un

partener de incredere.

Din proiectele in care am fost
implicati, consider relevant sa
mentionez in primul rand
consolidarea pietei romanesti
de finantari tip club sau
sindicalizate. Valorile finantate
de bancile romanesti sunt din
ce in ce mai mari, iar procesele
de obtinere a finantarilor de
acest tip din ce in ce mai
eficiente. Exemple foarte
recente sunt finantarea de
peste 345 milioane Euro
acordata de BCR, Raiffeisen,
ING si UniCredit catre companii
din grupul Ameropa, precum si
finantarea de peste 430
milioane lei acordatd de catre
OTP Bank Romania, CEC Bank,
Eximbank, First Bank si
International Investment Bank
catre Aaylex One.

n paralel, a existat in aceasta
perioada o crestere a
numarului finantdrilor
acordate pentru achizitii de
companii/afaceri, dar valorile
sunt mult mai mici. Evident,
aceste finantari sunt conectate
la dinamica pietei de M&A.

De asemenea, din experienta
noastra, rezulta ca a crescut
nevoia de finantare a
capitalului de lucru.
Companiile cu afaceri solide,
bancabile, obtin resursele

necesare de la banci. Avand in

vedere dificultatile cu care
economia se confruntd —
inflatia, problemele in lanturile
de aprovizionare, cresterea
semnificativa a preturilor la
energie — este de asteptat ca
nevoia de finantare sa creasca.
n acest context, este util
pentru companii sa faca o
evaluare high level a situatiei
financiare, juridice,
operationale, si sa ia masurile
necesare pentru a-si asigura
sustenabilitatea si accesul la
finantare bancara.

Uitandu-ne la viitor, cred ca o
serie de companii isi vor
dovedi rezilienta sau se vor
dezvolta accelerat, in timp ce
altele nu vor reusi sa faca fata
tuturor presiunilor cu care se
confrunta.

n contextul actual,
colaborarea si parteneriatul
pot fi instrumente valoroase in
dezvoltarea si consolidarea
economiei romanesti, ca parte
a pietei europene. Cred ca
fiecare dintre noi are un rol in
acest proces si, ca profesionisti
cu experientad vasta, ne dorim
si putem sa contribuim si sa
construim impreuna.

Trecand intr-un alt plan al
discutiei, daca ne uitam la
schimbarile majore care au
avut loc in ultima vreme Tn

jurul nostru, inclusiv in sectorul



bancar, nu pot sa nu

mentionez automatizarea si
digitalizarea accelerata a
serviciilor si dezvoltarea rapida
a sectorului de plati mobile.
Este o zonad de dezvoltare
continua, in care avem si noi,
ca avocati, un rol activ. Asa
cum anticipam de acum cativa
ani, s-au realizat parteneriate
de succes intre banci si
companii care dezvolta
tehnologie, continuand
procesul de transformare a
sectorului bancar. Tn mod
evident, strategiile si modelele
de business difera, iar
provocarile (inclusiv din punct
de vedere juridic) nu sunt inca
rezolvate integral.

Cred cd nu putem vorbi despre
un tablou al anilor 2021 si
prima jumatate a anului 2022
fara a mentiona subiectul ESG
(Environment, Social,

Governance) si raportarile non-

DREPT FINANCIAR-BANCAR @ PIATA DE CAPITAL

financiare. Fard a intra in
detalii, standardele de mediu,
responsabilitatea sociala si
guvernanta corporativa, care
sunt considerate un pilon al
dezvoltarii sustenabile,
reprezinta un subiect pe care
nicio companie care doreste sa
se dezvolte nu il poate ignora.
Spre deosebire de CSR
(Corporate Social
Responsibility) precursorul
ESG, daca il putem numi asa,
criteriile ESG sunt menite a fi
masurate, cuantificate si
prezentate investitorilor
strategici si financiari, bancilor
si consumatorilor.
Implementarea acestor
standarde in contextul
razboiului din Ucraina si al
consecintelor acestuia adauga
si mai multa complexitate. E
important sa se constientizeze
obiectivul final pentru a

clasifica corect alocarea de

resurse Tn aceasta arie ca o
investitie mai degrabd decat ca
o cheltuiala.

As mai vrea sa subliniez
cresterea presiunii puse pe
sistemul privat, inclusiv pe
sectorul bancar, ca sector
reglementat din punct de
vedere prudential, in ceea ce
priveste aspectele de
conformitate. Cred ca este
important de inteles faptul ca
sectorul bancar este supus
unui cadru de reglementare
strict si ca de aici rezulta o
serie intreaga de cerinte
impuse companiilor si
consumatorilor. Partea pozitiva
este stabilitatea si
predictibilitatea pe care o
ofera un partener -banca.
Desi sunt supuse la randul lor
unor cerinte din ce in ce mai
mari pe partea de
conformitate, o parte din

companiile non-bancare/non-

financiare tind sa minimizeze
zona de conformitate pentru
ca exista de multe ori alte
prioritati si alte aspecte mai
stringente de rezolvat. Aceasta
zona este insa importanta
pentru cd in lipsa informatiilor
relevante nu se pot anticipa
problemele ce pot apdrea in
viitorul apropiat.

Ca exemplu recent, in
contextul razboiului din
Ucraina, al sanctiunilor
internationale si al cresterii
gradului de monitorizare
pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor,
companiile au nevoie sa isi
stabileasca mdsuri pentru a se
proteja, cum ar fi verificarea
partenerilor contractuali (atat
clienti, cat si furnizori),
originea bunurilor, stabilirea
unui panel de furnizori,
verificarea clauzelor
contractuale pentru a vedea ce
optiuni au in cazul in care
trebuie sa inceteze anumite
relatii contractuale sau atunci
cand furnizorul nu livreaza
conform parametrilor agreati.
n concluzie, este o perioads in
care cred ca atat bancile,
institutiile financiare, cat si
companiile non-financiare fsi
gandesc, consolideazd sau
redefinesc directiile de actiune.
Tn acest proces e important sa
fie evaluati si inclusi, pe langa
factorii relevanti din punct de
vedere macroeconomic si
geopolitic, si factorii relevanti
din punct de vedere legislativ
(inclusiv directivele la nivelul
Uniunii Europene si tendintele
conturate Tn ceea ce priveste
legiferarea viitoare) si

aspectele de conformitate.
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ANTON Gabriela

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in drept financiar-bancar // fuziuni si achizitii, project finance

Functie
Avocat asociat

Studii

*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)
«Colegiul Juridic de Studii Europene din
cadrul Universitatjii Paris | Pantheon
Sorbonne (2000)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 342/021 204 88 99
Email: gabriela.anton@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2017 pana in prezent, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii

eJanuarie 2011 — decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator in cadrul
Tuca Zbarcea & Asociafii

eJanuarie 2006 — decembrie 2010, Avocat asociat in cadrul Vilau & Mitel
Martie 2003 — ianuarie 2006, Avocat colaborator senior in cadrul
Vilau & Mitel

elanuarie 2001 — februarie 2003, Avocat colaborator in cadrul
Musat & Asociatii

Gabriela ANTON este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ea s-a
specializat in drept financiar-bancar si in fuziuni i achizifii in sectorul bancar:
Gabriela a consiliat institutii de credit, fonduri de investifii, institutii financiare internationale, precum si
imprumutati in legatura cu un spectru larg de finantari, precum finantarea proiectelor de investitii sau a
activitatii comerciale in industrii diverse. De asemenea, Gabriela a acordat consultantd in fuziuni i achizitii,
privatizari, operatiuni de restructurare, transferuri de active bancare, inclusiv portofolii de credite

neperformante. Experienta profesionala a Gabrielei Anton acopera si alte domenii ale dreptului, precum drept
societar §i comercial.
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CHIPER Claudia

Wolf Theiss Rechtsanwialte GmbH & Co KG

Expertiza in drept financiar-bancar

Functie
Partener

Studii

+ Diploma de Master in Drept, Queen
Mary University of London, Regatul
Marii Britanii, 2007

« Diploma de Licenta, Universitatea
Romano-Americana, Facultatea de
Drept, 2003

Experienta

« Partener, Coordonator
departamentul de Drept Financiar-
Bancar, Wolf Theiss Rechtsanwalte
GmbH & Co KG, Bucuresti,
Romania, 2013-prezent (fiind parte
din echipa Wolf Theiss incepand cu
2008)

» Consilier juridic, Ministerul Justitiei,
Bucuresti, Roménia, 2003 — 2008

Contact
Tel.: +40 21 308 81 00
Email: claudia.chiper@wolftheiss.com

www.wolftheiss.com

Cu o experientd juridica de peste 18 ani in domeniul bancar, financiar si al pietelor
de capital, Claudia Chiper este Partener, coordonator al echipei de drept bancar si
financiar in cadrul biroului Wolf Theiss din Bucuregti.

Foarte apreciata de clienti si colegi, Claudia are o experientd vastd in gestionarea
si coordonarea tranzactiilor financiare, precum si in consilierea institutiilor de credit
internationale si nationale, a societatilor financiare si a corporatiilor in ceea ce priveste
aspectele de reglementare ale legislatiei romanesti si ale legislatiei pietelor de capital.

Claudia a condus o serie de tranzactii bancare, financiare i pe pietele capital, fiind
specializata in legislatia privind serviciile de plata si a consiliat institutii de credit,
institutii financiare nebancare, emitenti de moneda electronicd, precum i alfi furnizori
de servicii de plata cu privire la aspecte legate de licentiere, lansarea §i structurarea
produselor pe piata romdneascad, precum si cu privire la aspecte legate de protectia
consumatorilor.

De asemenea, Claudia participa activ la elaborarea legislatiei din Romdnia. Prin
intermediul Claudiei, Wolf Theiss si-a extins parteneriatul cu Asociatia Romana de Plati Electronice pentru a
sprijini proiectele de integrare digitald in curs de desfasurare la nivelul industriei, ca urmare a transpunerii celei
de-a doua Directive privind serviciile de plata (https://apero.ro/wolf-theiss/).

Prezentam in cele de urmeaza citeva din tranzactiile recente coordonate de Claudia:

e Asistarea unui sindicat de banci - format din Erste Group Bank AG, Banca Comerciald Romana S.A., OTP
Bank Nyrt, OTP Bank Romdania S.A. si Raiffeisenlandesbank Niederosterreich-Wien AG - in legatura cu o facilitate
de credit de 410 milioane EUR acordata singurului dezvoltator si operator de proiecte de regenerare urband cu
destinatie mixta din Romdnia. lulius Group va folosi imprumutul pentru a sustine planurile de investitii pe termen
lung si pentru a-si refinanta reteaua nationald de centre comerciale regionale Iulius Mall, situate in lasi, Cluj-
Napoca, Suceava si Timisoara.

e Asistarea CVI Dom Maklerski sp. z o.0., un fond polonez de investitii, in structurarea, negocierea si
semnarea documentatiei aferente emisiunii de obligatiuni corporative in valoare de 8,7 milioane de euro emise de
catre Marcos Provit, unul dintre cei mai mari jucdtori din sectorul farmaceutic din Romdnia.

e Asistarea Raiffeisen Bank S.A. in legatura cu o facilitate de credit de 325 milioane de euro acordata
S.N.G.N. Romgaz S.A., o societate romdneascd pe actiuni detinutd in proportie de 100% de statul roman, cel mai
mare producdtor de gaze din Romdnia. Prin aceasta facilitate de credit, Raiffeisen Bank Romania finanteazd
partial pretul de achizitie de catre Romgaz a actiunilor Exxon Mobile Exploration and Production Romania
Limited, care detine 50% din drepturile si obligatiile aferente proiectului Neptun Deep.

o Asistarea Apex Alliance in legatura cu refinantarea hotelului de 5* ,, The Marmorosch Bucharest”. Wolf
Theiss a oferit consultanta in legaturd cu documentatia de finantare, documentatia de asigurare a titlului de
proprietate, precum si in ceea ce priveste due diligence-ul juridic. Tranzactia a fost deosebit de interesantd,
deoarece a reflectat relansarea sectorului de turism si HORECA din Romania dupad pandemie.

e Asistarea International Finance Corporation (IFC) in legatura cu acordarea unui imprumut senior non-
preferential (SNP) pe sapte ani, in valoare de 100 de milioane de euro, care va fi pldtit in euro sau in lei, Bancii
Transilvania S.A. Imprumutul respecta Directiva UE privind rezolutia si redresarea bancilor (BRRD), ajutand
banca sa isi atingd obiectivele de reglementare MREL (cerinta minimd de fonduri proprii).

e Asistarea Raiffeisen Bank S.A. (Romdnia), in calitate de Emitent, cu privire la emisiunea de Obligatiuni
Sustenabile Eligibile nepreferentiale de tip Senior in valoare de 500.850.000 RON. Aceasta este prima emisiune de
acest tip a unui emitent romdn la data de referinga 10 august 2022, cu un cupon anual fix de 8,920%. Obligatiunile
sunt destinate sa fie eligibile in scopuri MREL (cerinta minimd pentru fonduri proprii si pasive eligibile) si sd fie
listate la Bursa de Valori din Luxemburg si la Bursa de Valori Bucuresti.

Clienti importanti: Banca Comerciala Romana, Erste Group Bank, Raiffeisen Bank S.A., International
Finance Corporation, OTP Bank, Banca Transilvania, European Fund for Southeast Europe SICAV SIF, Paysafe.

Arii de expertiza acoperite: banci, finantari pentru proiecte de real estate, energie si infrastructurd, piete de
capital, FinTech, servicii de plati si emitere de moneda electronica.

Activitatea academica:

e Ambasador in Romdnia al European Women Payments Network din 2019.

e Claudia este implicata in mod activ in grupurile de lucru infiintate de Asociatia de Plati Electronice din
Romdania pentru a aborda si discuta obstacolele si provocarile legale aduse de implementarea si aplicarea practica
a celei de-a doua Directive privind serviciile de platd in Romdnia.

e Claudia Chiper a primit premiul Avocat de Top in domeniul Banking & Finance la cea de-a 12-a editie a
Galei Top Lawyers, organizata de Finmedia, editorul revistei de business Piata Financiara — iulie 2022

o Claudia este speaker precum si colaborator recurent pentru diverse publicatii si materiale pregatite de Wolf
Theiss.
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DAMIAN Stefan

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital // fuziuni si achizitii, privatizari, drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat Coordonator Adjunct,
Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatjii

Experient\:

+Din martie 20f)5 Avocat asociat
coordonator adjunct (,Deputy Managing
Partner”) al Tuca Zbarcea & Asociatji si
unul dintre avocatji fondatori
«+ lanuarie 2001-martie 2005, Avocat
asociat al Musat & Asociatii
« lanuarie 1998-decembrie 2000, Avocat
colaborator senior al Musat & Asociatji

Studii

* Universitatea Romano-Americana,
Facultatea de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.93/021.204.88.99

Email: stefan.damian@tuca.ro
www.tuca.ro

Stefan DAMIAN este avocat asociat coordonator adjunct al Tuca Zbdrcea &
Asociatii i fondator al firmei de avocatura. El este specializat in proiecte de
privatizare §i post-privatizare, fuziuni §i achizitii, precum i restructurari corporative
in sectoarele financiar-bancar si asigurari, pensii private, precum gi siderurgie,
farma si servicii medicale, bunuri de larg consum, telecomunicatii etc. De asemenea,
Stefan Damian este unul dintre coordonatorii departamentului piete de capital,
calitate in care a fost implicat in proiecte de anvergura in Romdnia, precum prima
listare a unei companii internationale la categoria International de pe Bursa de
Valori Bucuresti §i a colaborat indeaproape cu Bursa de Valori Bucuresti si
Depozitarul Central in vederea elaborarii si implementarii diverselor regulamente
pe piata de capital din Romania.

: : Stefan Damian este constant recomandat de publlca}ll internationale de
prestigiu, precum Legal 500, IFLR 1000, Chambers & Partners, pentru expertiza in domeniile financiar-bancar si
piete de capital, fuziuni si achizifii, precum i private equity.

DUDOIU Mihai

Tuca Zbéarcea & Asociatii

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital // project finance

Functie

« Avocat Asociat

» Co-coordonator al departamentului
financiar-bancar

Experient\:

« Din ianuarie 2011, Avocat asociat
Tuca Zbarcea & Asociatii

+2009-2010, Avocat colaborator
coordonator Tuca Zbarcea & Asociatji

« 2006-2009, Avocat colaborator senior
CMS Cameron McKenna

+1999-2006, Stagiar, Avocat junior,
Avocat coordonator si Avocat
coordonator senior la societatea de
avocatura asociata cu KPMG Romania

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)

Contact

Tel./Fax:

021.204.76.36/021.204.88.99

Email: mihai.dudoiu@tuca.ro
www.tuca.ro

Mihai DUDOIU este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii §i co-
coordonator al tranzactiilor firmei in domeniul bancar si al finantarilor/project
finance. El a asistat in vestructurarea portofoliilor de credite si a proiectelor avand
dificultati financiare, in acordarea de credite bancare sindicalizate cu o valoare
cumulatd de mai multe miliarde de euro, in finantarea unor proiecte de dezvoltare a
unor centre comerciale, spatii de birouri, proiecte rezidentiale i hoteluri, in finanta-
rea de proiecte energetice, in special pentru producerea de energie din surse
regenerabile, dar si finantari de achizifii §i investitii in noi capacitati de productie.

Recomandat pentru experienta in drept financiar-bancar si project finance,
Mihai Dudoiu este apreciat de Chambers & Partners pentru ,,abordarea inovatoare
si preocuparea permanentd de a firniza solufii” problemelor juridice ale clienfilor.
In acelagi director; in materie de project finance, echipa departamentului primeste
comentarii laudative din partea clientilor: ,,Ii abordezi cu o problema, iar ei iti anticipeaza imediat nevoile. Ai
certitudinea, in orice moment, ca vor dispune de resursele necesare”. Totodata, Mihai Dudoiu este recomandat cu
prioritate de Legal 500.

IVAN Silvana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital // fuziuni, achizifii si privatizari, drept societar si comercial, asigurari

Functie

- Avocaf Asociat

« Co-coordonator al departamentului
piete de capital

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)

« Central European University, Budapesta,
Master in Dreptul Afacerilor Intemationale
(2003)

Contact

Tel./Fax:

021.204.76.40/021.204.88.99

Email: silvana.ivan@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2011, Avocat asociat Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2008-2010, Avocat colaborator coordonator Tuca Zbdarcea & Asociatii
* 2005-2008, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociafii

* 2003-2005, Avocat colaborator Musat & Asociatii

* 2001-2002, Avocat colaborator Stefanica & Asociatii

Silvana IVAN este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si
co-coordonator al departamentului piete de capital. Ea a asistat clieni importanti ai
firmei in ceea ce priveste o paletd largd de operatiuni de pe pietele de capital/cu
instrumente financiare, precum si cu privire la ceringele de autorizare si
reglementare aplicabile diverselor entitati reglementate din domeniu. De asemenea,
a contribuit la elaborarea si implementarea reglementarilor si procedurilor existente
in vederea optimizarii cadrului juridic actual in domeniul piefelor de capital, alinierii acestuia standardelor si
practicilor internationale.

In plus, Silvana Ivan define o experienta vasta in drept societar gi comercial, fuziuni §i achizifii,
privatizare/post-privatizare, precum §i asigurari §i servicii medicale.
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LUPOI Magdalena Noerr

Expertiza in financiar-bancar

Functie
Counsel, Head of Banking & Finance
Department

Studii
« Licenta in drept — Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: magdalena.lupoi@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Director departament juridic, Banque Franco Roumaine

* Director departament juridic §i de recuperare a creditelor, Anglo Romanian
Bank

* Head of Banking & Finance Department, Noerr (2007-prezent)

Magdalena Lupoi s-a alaturat biroului din Bucuresti in 2007, in calitate de
coordonator al departamentului de Banking & Finance, dupad o indelungata
experientad in calitate de Director al departamentului juridic si de recuperare a
creditelor al unor banci strdine activand in Romania.

Magdalena Lupoi are vaste cunostinge privind legislatia financiar-bancara
$i corporativa si este bine cunoscutd pentru experienta sa in tranzactii financiare pentru banci si societati de
leasing, dar si in domeniul asigurdrilor. A asigurat asistenta juridica in numeroase proiecte complexe de
finantare (imprumuturi sindicalizate, finantari structurate, finangari de proiect) si refinantare. De asemenea,
Magdalena Lupoi a acordat asistenta juridica unor importante societdti internationale de asigurare in
legatura cu infiintarea in Romania a unor filiale §i obtinerea autorizatiilor de functionare, precum i in
legatura cu operatiunile curente desfasurate de acestea.

Arii de expertiza acoperite: financiar-bancar, leasing, asigurari, piata de capital, fuziuni si achizitii,
drept societar, energie.

NESTOR Man I/lela M Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital // drept societar/fuziuni si achizitii

Functie

Partener coordonator

Coordonator al departamentului de
Drept Bancar, Finantari si Piete de
Capital

Studii

« Diploma de master in Drept
international comercial, ASE,
Bucuresti (1984)

« Diploma de master in Relatii
comerciale internationale, ASE,
Bucuresti (1979)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (1976)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: manuela.nestor@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener coordonator, NNDKP (1990-prezent)

* Consilier juridic, Universitatea Bucuresti (1988-1990)

* Consilier juridic, Institutul Romdn de Consultanta Romconsult (1976-1988)

Partener fondator, precum si unul dintre partenerii coordonatori ai NNDKP, Manuela
Nestor este recunoscutd ca unul dintre avocatii de afaceri de prim rang din Romania.
Principalele sale domenii de specialitate includ finantarile, fuziunile si achizitiile. In cei
peste 40 de ani de activitate profesionala, Manuela Nestor a lucrat in mod constant aldturi
de investitori straini §i romdni in cadrul proiectelor derulate de acestia in Romdnia i a
avut un rol esential in unele dintre cele mai importante tranzactii realizate pe piata locald, incluzand privatizari,
Sfuziuni §i achizifii, finantdri sau restructurdri si este recunoscutd ca fiind unul dintre cei mai apreciafi avocafi de
drept comercial din Romadnia. In calitate de partener coordonator supervizeaza implementarea strategiei de
business a firmei.

Manuela Nestor fost inclusd in clasamentul ,, Women Leaders 2022 realizat de prestigiosul ghid international
IFLR1000 pentru rezultatele profesionale remarcabile obtinute pe parcursul perioadei evaluate.
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OLTEANU Sebastian

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in servicii financiare

Functie
Partener

Studii
« Licentiat in drept, Universitatea
Bucuresti

Experienta
* 21 ani

Contact
Tel.: 0747 333 106
Email: solteanu@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Cu 21 ani de experientd, Sebastian a oferit consultanta companiilor romdne si
strdine din sectorul financiar (inclusiv bancilor, societdfilor de asigurare i
intermediarilor in asigurari, institutiilor de plata si emitentilor de monedd
electronica, institutiilor financiare nebancare, societdtilor care cad sub incidenta
reglementarilor specifice pietei de capital) cu privire la diverse aspecte legate de
reglementare §i conformitate.

De asemenea, a acordat asistentd unor institutii de credit europene si non-
europene precum i altor institutii financiare care au intrat pe piata din Romdnia
prin intermediul unor proiecte de tip green-field, incluzand, dupa caz, asistenta in
cadrul procesului de autorizare de catre Banca Nationald a Romdniei.

Sebastian a oferit asistentd in procesul de autorizare de catre Banca Nationald a
Romdniei a schimbarilor din situatia institutiilor financiar-bancare, i.e. (i) actionari

semnificativi, (ii) persoane responsabile de conducerea si administrarea institutiilor, (iii) extinderea obiectului
de activitate. A revizuit din perspectiva juridica produsele financiar-bancare oferite de institutii clientilor lor.

A oferit asistentd in procesele de achizitie de societdti si active din sfera domeniului financiar-bancar si din
afara acestuia, incluzdand (a) asistentd pentru structurarea tranzactiilor, (b) misiuni de due diligence si (c) asistentd
in redactarea contractelor de transfer si in negocierea acestora.

Sebastian a acordat clientilor locali si internationali consultanta cu privire la aspecte generale de drept
societar si comercial. De asemenea, a analizat din perspectiva juridica diferite solutii de implementare a noilor
tehnologii, inclusiv cu privire la implicatiile care tin de aria KYC&AML, semnatura electronicd, contracte la
distanta.

Sebastian a fost recomandat de publicatiile internationale de specialitate (PLC Which Lawyer, IFLR1000 etc.)
ca unul din avocatii specializafi in domeniul financiar-bancar, primind premii si distinctii in cadrul galelor
organizate de Ziarul Financiar si Finmedia.

POPA Gabriel

Noerr

Expertiza in financiar-bancar // drept comercial si societar, leasing

Functie
Associated Partner

Studii
« Studii juridice la Universitatile din
Bucuresti si Cluj Napoca (Romania)

Contact
Tel.: + 40 213125888
Email: gabriel.popa@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:
« Senior Associate, Noerr (2006-2012)
* Associated Partner, Noerr (2012-prezent)

Gabriel Popa dispune de o vasta experientad in operatiuni de finantare la
nivel intern §i internagional, in particular in domeniile finantarii corporative,
finantarii structurate si al finangarii proiectelor imobiliare, al sistemelor cash
pooling, leasingului si operatiunilor de fuziuni si achizifii in Romdnia.

In ultimii ani, Gabriel Popa si-a construit bune conexiuni in acest domeniu,
asistand atat imprumutdtori cat i clienti corporativi in Romania i in intreaga zond a Europei Centrale si
de Est.

Arii de expertiza acoperite: financiar-bancar, fuziuni §i achizitii, drept societar, leasing.
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RADU Alina

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital // asigurari, insolventa/restructurare

Functie
Partener, coordonator al practicilor:
Drept Bancar si Finantari

Studii

« Specializare: Winter School for
International Financial Law,
Cambridge (2007)

« Specializare: cursurile Academiei de
Drept European (ERA) (2007)

« Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (1997)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: alina.radu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2004-prezent)
* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Alina Radu este unul dintre cei mai apreciafi avocati romani din domeniul dreptului
bancar: Alina are o experientd profesionala de peste 25 de ani dobdndita prin coordonarea
si implicarea intr-o gamad larga de proiecte complexe care au contribuit in mod
semnificativ la evolutia sistemului financiar-bancar din Romdnia, atdt prin dezvoltarea si
extinderea cadrului de reglementare aferent serviciilor financiare, cat si prin
implementarea unor fuziuni i achizitii in domeniul bancar, precum privatizarea BCR
(tranzactie in valoare de 3,75 miliarde de euro).

Coordoneazd in mod frecvent proiecte care necesitda cunoasterea aprofundata a aspectelor de reglementare din
domeniul serviciilor financiar-bancare i relationarea cu Banca Nationald a Romdniei si acorda consultantd
clientilor la nivel local si international in legatura cu finantari si refinantari multi-jurisdictionale sau nationale,
tranzactii pe piata de capital, modelarea unor structuri complexe de garantare si abordarea unor aspecte de

finantare cheie in cazul neindeplinirii de catre debitori a obligatiilor asumate sau in cazul unor proceduri complexe

de insolventa. De-a lungul carierei sale, Alina a coordonat proiecte de finantare incheiate cu succes in valoare de
peste 5 miliarde EUR.

Alina a fost inclusa in clasamentul ,, Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid international IFLR1000
(editiile 2022, 2021, 2020), precum i in ,, The Legal 500 Hall of Fame” pentru contributiile sale importante in
domeniul dreptului financiar-bancar din Romania.

SIGNEANU Mariana

Biris | Goran

Expertiza in drept financiar-bancar // drept imobiliar si dreptul constructjilor, fuziuni si achizitii/ drept comercial si societar

Functie

Partener,

Coordonatoarea Practicii de
Banking & Finance

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: msigneanu@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Mariana are o experientd considerabild in materie de finantari, cu accent
deosebit pe finantdari de proiecte imobiliare, oferind asistenta unor importanti
dezvoltatori internationali si grupuri financiare majore in proiecte ce au variat de la
restructurarea imprumuturilor la finanari si refinantari sau finantari de proiecte si
bunuri. Aceasta experientd vine sa completeze experienta considerabild pe care
Mariana o posedd in privinta tranzactiilor imobiliare, fiind implicata in numeroase
proiecte imobiliare de amploare, in care a actionat pentru dezvoltatori, proprietari,
Imprumutatori sau imprumutati. S-a specializat in verificari ale titlurilor de
proprietate, achizitii, precum si contracte si documente auxiliare privind dezvoltdari si
tranzactii imobiliare. Totodata, Mariana detine o experientd semnificativa in metode
alternative de finantare, fiind implicatd in tranzactii de tip sale and lease back si
finantari prin imprumuturi nebancare. Mariana detine o diploma de master in drept si
finante acordata de Universitatea Queen Mary din Londra.

TONCESCU Laura

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

>

Expertiza in drept financiar-bancar // piata de capital, asigurari, fuziuni si achizitii

Functie
Managing Partner

Studii

« Licentiata in Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Babes-Bolyai,
Cluj Napoca.

» Licentiata in Studii Europene,
Facultatea de Studii Europene,
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj
Napoca.

Experienta

» Managing Partner — Toncescu si
Asociatii SPRL- KPMG Legal
2012- Prezent

« Partner

D&B David si Baias

1999 — 2012 (from junior to partner)

Contact
Tel.: 0742 280 069
Email: Itoncescu@kpmag.ro

www.kpmglegal.ro

Combindnd creativitatea cu o cunoastere profunda a reglementdrilor, Laura a
condus proiecte juridice inovatoare §i are un palmares de succes in proiecte
complexe cum ar fi: prima autorizare a unui fond de investitii ca actionar majoritar
in cadrul unei banci romanesti, prima fiziune intre o banca si o institutie financiard
nebancara, autorizarea institutiilor de plata, autorizarea companiilor Fintech ca
furnizori de credite online, precum si emiterea de obligatiuni de catre institutii
internationale .

Laura are o experienta de peste 20 de ani in servicii juridice, dedicati in
principal sectorului serviciilor financiare (FS) si ariei de M&A.

In ultimii ani, Laura s-a concentrat si implicat si in proiecte legate de utilizarea
tehnologiei in sectorul financiar:

Laura a furnizat asistentd juridicd, fie de partea cumparatorului, fie de partea
vanzatorului, in cadrul unor tranzactii care au fost considerate dintre cele mai mari tranzactii din piata in anii
respectivi.

Laura a fost recomandata de-a lungul anilor de catre prestigioase publicatii interne cat si internationale
precum Chambers Europe, Chambers & Partners, Legal 500 si [FLR si a primit variate premii si distinctii.

AVOCATI EXPERTI 12022 1 45



VO ] N E S C U Va l ent l n Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital // insolventa/restructurare

Functie
Partener, practica de Drept Bancar si
Finantari

Studii

* MBA, Vienna University Executive
Academy (2019)

* Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept (2004)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email:
valentin.voinescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2015-prezent)

* Asociat Senior, NNDKP (2009-2015)

* Asociat, CMS Cameron McKenna (2006-2009)

* Asociat, Nemoianu Attorneys-at-Law (2005-2006)

< Cu o experientd profesionald de peste 17 ani, Valentin Voinescu asista institutiile
‘ financiare si companiile multinationale intr-o gama larga de aspecte de drept financiar-

‘ bancar, inclusiv finantari, restructurari §i insolvente, precum i proiecte de referinta
privind aspecte de reglementare implementate de institutiile financiare active in Romdnia.
De-a lungul carierei sale, Valentin a fost implicat in tranzactii a caror valoare totala depdseste 5 miliarde de euro.
A actionat ca avocat principal al unui sindicat de banci in una dintre cele mai importante finantari sindicalizate
realizate in Romania si a contribuit la structurarea si implementarea mai multor tranzactii de finantare de referintd
pe piata din Romania. Valentin este membru al board-ului Turnaround Management Association (TMA Romania).
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BIDALACHE luliana

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in restructurare siinsolventa // litigii / taxe

Functie
Partner

Studii

« Universitatea Alexandru loan Cuza
lasi, Diploméa de Master in Drept
Pénal

« Universitatea Alexandru loan Cuza
lasi, Facultatea de Drept, Diploma de
Llcenta in Drept

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:

iuliana.bidalact iatii.ro
WWW. popescu asomatn ro

Tuliana BIDALACHE este avocat si practician in insolventa care de-a lungul a
15 ani de experientd a asistat si reprezentat numeroase companii pe parcursul tuturor
etapelor de reorganizare si insolventd, inclusiv reorganizare judiciara si voluntard,
proceduri de pre- insolventé faliment si lichidare, recuperare de active si/sau negocieri
reorgamzare analiza Zransferurzlor i contractelor incheiate inainte de deschiderea
procedurilor de insolventa, precum i a pretentiilor legate de rezilierea actelor
frauduloase si angajarea raspunderii pentru starea de insolventa a debitorului.

luliana gestioneaza dosare complexe de litigii in domeniul insolventei, inclusiv
recuperarea creantelor, proceduri de executare silitd, litigii si dispute comerciale si
civile, cesiuni incredintate de clienti intr-o gama larga de sectoare, precum energie,
industria farmaceutica, FMCG sau domeniul financiar. Este recunoscuta de
prestigiosul director juridic Legal 500 EMEA ca fiind unul dintre cei mai competenti avocati romdni de ultima
generatie in restructurare si insolventd, in ultimii 5 ani consecutiv.

O selectie a mandatelor si dosarelor relevante include asistentd si reprezentare juridicd pentru:

« UNUL DINTRE CEI MAI IMPORTAN TI OPERAT ORI PUBLICI DE TRANSPORT LOCAL situat in
unul dintre cele mai populate judete ale Romaniei, in cadrul procesului de achizitie, la licitatie publica, derulat in
cadrul procedurii de reorganizare judiciara a vanzatorului, achizitie finalizatd ce a implicat o serie de probleme
complexe, de la implementarea procedurii de valorificare in cadrul procedurii de reorganizare pand la asistenta
acordatd pentru obtinerea unei finantari si perfectarea contractului de vanzare a activului.

« UNADINTRE CELE MAI IMPORTANTE COMPANII DE CONSULTAN TA STRATEGICA, care
actioneazd pe piata de prof | din Spania, in cadrul procedurii de falimement a celei mai mari firme de asigurari de
pe piata din Romdania in vederea recuperarii unei creante derivand din contracte de management de risc.

« UNUL DINTRE CELE MAI MARI GRUPURI GLOBALE, ACTIV IN DOMENIUL ENERGIEI STAL
SERVICIILOR CONEXE si filialele sale din Romdnia, in cadrul procedurilor de recuperare a unor crean,te de
aproximativ 2 milioane Euro, rezultate din contractele de firnizare utilitati perfectate cu cel mai mare crescator de
animale din tara.

« UNUL DINTRE CEI MAI MARI RETAILERI FMGC DIN ROMANIA, parte a celui mai important
retailer alimentar cu sediul in Olanda, aflat intr-o procedura de insolventd extrem de complexa in care a fost
implicat unul dintre cele mai mari studiouri din Europa, detinut si de un cunoscut producator american.

BIVOLARU Emil

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in insolventa/restructurare // litigii/arbitraj intern si international/contencios administrativ, taxe si fiscalitate/drept fiscal

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

Facultatea de Drept si Relatji
Internationale a Universitatii ,Nicolae
Titulescu”, Bucuresti (2000)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: emil.bivolaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2008-prezent)

* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (2001-2008)

* Asociat, Cabinetul de avocatura ,, Ana Diculescu** (2000-2001)

Emil Bivolaru este un avocat pledant cu o experientd profesionald de 21 de ani, atat
in fata instantelor de judecata din Romania, cdt si a celor de arbitraj. Are o experientd
bogata in proceduri de restructurari si insolventa, procese fiscale complexe, litigii de drept
civil. A fost implicat in unele dintre cele mai mari proceduri de restructurare si insolventa
din Romania, precum i in litigii imobiliare cu o valoare totald de peste 500 milioane de
euro. Este membru fondator al NNDKP CELF — Centrul de Excelenta in Litigii Fiscale.

EZER Marius

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in insolventa/restructurare// litigii/arbitraj intern si international/contencios administrativ, taxe si fiscalitate/drept fiscal

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

« Doctorat in Dreptul Muncii,
Academia de Studii Economice
(2012)

« Master in Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice
(2007)

« Facultatea de Drept, Universitatea
Nicolae Titulescu (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: marius.ezer@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2017-prezent)

* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2008-2017)

* Asociat, SCA Ezer si Parvescu (2006-2008)

* Asociat, SCA Micu si Asociatii (2006)

* Consilier juridic, Biroul Executorului Judecatoresc Tanase Gheorghe (2001-2006)

Marius Ezer are o experienta profesionala de peste 16 ani in domeniul juridic. Este
specializat in proceduri complexe de insolventa, drepturile creditorilor si recuperarea de
bunuri, reorganizarea corporativa, precum i in litigii fiscale complexe. Asista clienti in
solutionarea disputelor privind reorganizari corporative, litigii de munca, dispute legate de contracte de finantare
pentru dezvoltarea de proiecte imobiliare sau punerea in aplicare a contractelor de inchiriere, precum gi litigii
referitoare la neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a unor contracte de tip FIDIC. Este membru al
NNDKP CELF — Centrul de Excelenta in Litigii Fiscale. Totodata, Marius desfasoard o importantd activitate
academicd in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pentru disciplinele de Dreptul Muncii si
Dreptul Afacerilor:
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GHITA Andrei

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in insolventa si restructurare // contencios-administrativ, drept comercial

Functie
Avocat colaborator senior

Studii

* Diploma de master, Drept privat,
Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, 2014

« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, 2012 (licenta in drept)

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: andrei.ghita@zrvp.ro

WWW.zZrvp.ro

Andrei Ghita este specializat in insolventa §i restructurdari, drept contencios-
administrativ, drept contractual, exproprieri si litigii intre profesionisti.

De-a lungul carierei sale a dobdndit o vasta experientd in proiecte legate de
recuperarea creantelor neperformante (creante de cont), atdt in procedurile de
insolventa, cat si in procedurile de executare silita. Astfel, a asistat o gamd larga de
companii pe intregul spectru de probleme de insolventa si asigurd reprezentarea unei
baze extinse de clienti Banci romdnesti si globale in aspecte de restructurare si
reorganizare financiard.

In prezent, printre proiectele pe care le gestioneazd, acesta asigurd asistenta
Juridica si reprezentarea unei institutii financiare care face parte din Grupul Bancii
Europene de Investitii in aspecte privind facilitatile de garantare acordate
intreprinderilor mici si mijlocii.

MIHAI Nicoleta

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in insolventa // restructurari, finantari, asigurari

Functie
Partner

Studii
« Drept, Universitatea de Vest,
Timisoara.

Experienta
« peste 20 de ani

Contact
Tel.: 0742 333 120
Email: nmihai@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Nicoleta coordoneaza o echipa dinamica si creativa de specialisti in servicii de
consultanta in afaceri, drept civil si asistentd in procesul de restructurare financiard
si operationald.

Are o experienta semnificativa de peste 20 ani in litigii si a coordonat abordarea
Juridica si strategica in proiecte de insolventa complexe. De asemenea, a reprezentat
cu succes in fata tuturor instantelor de judecata interesele unor clienti debitori in
societdtile administrate, in materii diverse precum contencios administrativ si fiscal,
comercial, inclusiv in fata Inaltei Curti de Casatie si Justitie.

Nicoleta a coordonat, in ultimii ani, un numar mare de proiecte de insolventd,
dar s-a implicat si in proiecte de consultantd avind ca obiect creditele
nepe}j‘brmante restructurarea creditelor i finantarea societatilor in proiectele de
restructurare in procedurile de preinsolventa.

Nicoleta a fost recomandata de publicatiile internationale de speczahtate (PLC Which Lawyer, Legal 500 etc.)
ca unul din avocatii specializati in domeniul msolven;ez si restructurarilor si cotat drept Leading Individual de
Legal 500 si a primit numeroase premii si distinctii in cadrul galelor organizate de Ziarul Financiar si Finmedia.

MIHAILESCU Catalina

Tuca Zbéarcea & Asociatii

Expertiza in restructurare si insolventa

Functie
Avocat asociat

Studii
Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 371/ 021 204 88
99

Email: catalina.mihailescu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2016 — decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii;

*Mai 2009 — decembrie 2015, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii

elanuarie 2003 — aprilie 2009, Consilier juridic si Sef al Serviciului Contencios,
Executari si Acte Interne din cadrul Autoritatii Nationale pentru Administrare si
Reglementare in Comunicatii;

*Noiembrie 2000 — decembrie 2002, Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
individual de avocatura ,, Nicolaie Ivan”.

MIHAILESCU Citilina este Avocat asociat in cadrul departamentului litigii si
arbitraje al Tuca Zbdrcea & Asociatii.

Ea este specializata in materia insolventei si lichidarii, in litigii civile si comerciale, avind dreptul de a pleda in fata
instangelor romdne de toate gradele. Are o bogatd experienta in furnizarea de servicii de asistentd juridica si
reprezentare in restructurdari si reorganizari complexe, atdt prin intermediul unor proceduri judiciare, cdt si extra-

Judiciare, precum i in proceduri complexe de recuperare de creante. Ea detine, de asemenea, o cazuistica extinsd in
litigii civile si comerciale, in proiecte complexe de faliment si executare silitd, furnizdnd servicii legale unui numar
considerabil de companii nationale i straine in cadrul tuturor etapelor aferente procedurilor de pre-insolventa si de
insolventa.

Catalina este co-autor al unei lucrari ce trateaza problema falimentului — ,, Falimentul si lichidarea” (Editura
Universul Juridic, 2015).

Arii de expertiza acoperite: insolventd si restructurare; litigii de drept civil; litigii de contencios administrativ;
arbitraje interne.
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OLARU Sorina

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in insolventa/restructurare // litigii/arbitraj intern si international

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii
Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (1999)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: sorina.olaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2009-prezent)

* Asociat Senior, NNDKP (2007-2009)

* Asociat/Partener; Stoica si Asociatii (2000-2007)

Sorina Olaru este un avocat pledant cu peste 22 de ani de experientd. Reprezinta
clienti in fata instantelor romane de orice grad, inclusiv Inalta Curte de Casatie si Justitie
si Curtea Constitutionald, intr-o gama variata de litigii de drept civil, comercial,
proprietate intelectuald, drept bancar, drept societar, dreptul muncii, drept administrativ,
precum $i proceduri complexe de insolventa si restructurare. A fost implicatd in importante
proceduri de faliment si proceduri comerciale de arbitraj, cereri complexe de restituire a proprietatilor confiscate
sub regimul comunist, implicatii civile ale fraudei ,, white collar”, proceduri complexe de restructurarea
personalului.

A acumulat o experienta semnificativa in asistarea si reprezentarea clientilor in fata instantelor arbitrale
romdne si internationale.

Sorina este membru in Colegiul Curtii de Arbitraj Comercial International de pe langa Camera de Comert si
Industrie a Romaniei si membru al Comitetului National Romdn al ICC (International Chamber of Commerce).

POPA Mihai

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza Tn restructurari & insolventa // dreptul muncii & beneficii pentru salariati, litigii & arbitraj, drept societar & comercial

Functie
Deputy Managing Partner

Studii

« Diploma de Masterat in Dreptul
Afacerilor, Universitatea Bucuresti —
Facultatea de Drept (2016);

« Diploma de licenta in drept,
Universitatea Bucuresti — Facultatea de
Drept (2005)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 10

Fax: +40 21223 04 95

Email: mihai.popa@musat.ro

www.musat.ro

| Cu o experientd de peste 17 ani in avocatura, Mihai Popa ofera clientilor
consultanta si reprezentare in litigii, in legdatura cu procedurile de restructurare §i

insolventa, precum si in toate domeniile aferente dreptului muncii.

Mihai este avocat si practician in insolventd de peste 11 ani si aceasta dubla
calificare ii permite sa ofere clientilor o abordare mai larga, mai practica si de
perspectiva.

Proiectele in domeniul restructurarii & insolventei coordonate de Mihai
acopera reorganizarea judiciard si voluntard, procedurile premergatoare
insolventei, falimentul si lichidarea, si/sau negocierile cu debitorii si creditorii.

In calitatea sa de coordonator al departamentului de Restructurare si
Insolventa, Mihai gestioneaza i litigii complexe de insolventd, inclusiv recuperarea
creantelor, anularea actelor frauduloase, contestarea mdsurilor dispuse de
administratorii judiciari, in toate industriile, inclusiv energie, constructii, farma, comert cu amanuntul §i financiar.

In ceea ce priveste proiectele de dreptul muncii, Mihai consiliaza clienti nationali si internationali din toate
industriile, atdt pe mandate de consultanta, cat si de litigii.

Experienta sa include asistenta cu privire la beneficiile salariatilor, planurile de restructurare, planurile de
pensionare voluntara, contractele individuale de munca, transferul salariatilor, contractele colective de muncd,
negocierile si consultarile colective, detasarea, procedurile de raspundere disciplinara si profesionald, cererile de
discriminare §i hartuire.

RADU Alina

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in insolventa/restructurare // financiar-bancar/piata de capital, asigurari

Functie
Partener, coordonator al practicilor:
Drept Bancar si Finantari

Studii

« Specializare: Winter School for
International Financial Law,
Cambridge (2007)

« Specializare: cursurile Academiei de
Drept European (ERA) (2007)

« Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (1997)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: alina.radu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2004-prezent)
* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Alina Radu are o experienta profesionald de peste 25 ani, dobdndita intr-o gama
larga de proiecte, inclusiv in drept bancar; finantari, fuziuni si achizitii complexe in
domeniul bancar, restructurdri, aspecte de drept imobiliar si societar. Alina a oferit
asistentd cu privire la aspecte cheie in mai multe cazuri de restructurare care au implicat
institutii financiare de varf. De asemenea, a asistat companii care achizitioneaza credite
neperformante pentru restructurarea datoriilor §i reluarea proiectelor subiacente si
companii de servicii cu privire la aspectele cheie ale activitdtii lor in Romania.

Alina a fost inclusa in clasamentul ,, Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid international IFLR1000
(editiile 2022, 2021, 2020), precum i in ,, The Legal 500 Hall of Fame” pentru contributiile sale importante in
domeniul juridic.
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ROSU Robert

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in restructurare si insolventa

Functie

Avocat asociat,

Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatjii
Co-coordonator al departamentului de
litigii si arbitraje interne

Studii

Facultatea de Drept
(licenta in Drept, 1999)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 30/021 204 88
99

Email: robert.rosu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2006, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si fondator al
firmei de avocatura

*Martie 2005 — decembrie 2005, Avocat colaborator senior al Tuca Zbdrcea &
Asociatii

*Decembrie 1999 — martie 2005, Avocat colaborator / avocat colaborator senior
al Musat & Asociatii

ROSU Robert este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, fondator al firmei
de avocatura si unul dintre coordonatorii departamentului de litigii si arbitraje interne.
Robert s-a specializat in drept comercial, contencios administrativ, concurentd, dreptul
muncii, proceduri de executare silita, proprietate intelectuald, contencios fiscal. De
asemenea, el a reprezentat autoritafi ale statului §i investitori straini in dosare de
arbitraj in fata curtilor domestice si internafionale.

Potrivit directoarelor internationale de specialitate, Robert Rosu este un avocat pledant de forfa, care
impresioneaza clientii firmei prin ,, abilitatea de a identifica solutii in vederea atingerii obiectivelor propuse”
(Chambers & Partners) si ,,orientarea catre rezultate” (Legal 500), echipa pe care o conduce fiind admiratd pentru
,, rigurozitatea analizelor, dedicare, implicare, diligenta si cunoasterea legilor” (Legal 500).

Arii de expertiza acoperite: insolventd si restructurare si proceduri de executare silita; litigii de drept comercial
(cu precadere dreptul societar si disputele intre actionari), litigii de contencios administrativ (dreptul concurentei, drept
fiscal); litigii de dreptul muncii; arbitraje interne.

UNGUREANU Alina

| Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in restructurare si insolventa

Functie
Avocat asociat

Studii
+Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 234/ 021 204 88

99

Email: alina.ungureanu@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii

elanuarie 2014 — decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatii;

*Noiembrie 2012 — decembrie 2013, Avocat senior in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii;

elanuarie 2008 - noiembrie 2012, Avocat partener in cadrul Petrescu, Serban &
Asociatii;

*Noiembrie 2002 - decembrie 2007, Avocat colaborator in cadrul Petrescu,
Serban & Asociatii;

UNGUREANU Alina este Avocat asociat in cadrul departamentului litigii i
arbitraje al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ea este doctor in drept i avocat pledant cu o
bogata experientd in litigii comerciale, arbitraje interne si internationale.

S-a specializat in proceduri judiciare legate de faza executarii silite, incluzand recunoasterea §i punerea in
executare in Romdnia a deciziilor judecdatoresti sau arbitrale emise de instante internationale.

In plus, ea a fost implicata in proceduri de insolventa, reorganizare i faliment, ca Membru al Uniunii Nationale a
Practicienilor in Insolventa din Romania din anul 2008. De asemenea, Alina a coordonat proiecte de asistenta in litigii
din cele mai diverse domenii, de la drepturi imobiliare si constructii, pana la litigii in domeniul dreptului asigurarilor;
reprezentdnd unii dintre cei mai mari asigurdtori de pe piatd sau in domeniul infrastructurii de cdi ferate.

Are experientd in propuneri legislative (in principal in domeniul procedurii civile) i este autoarea mai multor
lucrari de specialitate juridicd, aparute in publicatii interne si internationale, precum si a monografiei in materia
executarii silite - ,, Contestatia la executare in procesul civil” (Editura Universul Juridic, 2012-2013).

Arii de expertiza acoperite: executdri silite; insolventd si restructurare; litigii de drept comercial; arbitraje
interne.




VO ] N E S C U Va l ent l n Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in insolventa/restructurare // drept financiar-bancar/piata de capital

Functie
Partener, practica de Drept Bancar si
Finantari

Studii

* MBA, Vienna University Executive
Academy (2019)

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept (2004)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email:
valentin.voinescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2015-prezent)

* Asociat Senior, NNDKP (2009-2015)

* Asociat, CMS Cameron McKenna (2006-2009)

* Asociat, Nemoianu Attorneys-at-Law (2005-2006)

o Valentin Voinescu are peste 17 ani de experientd profesionald si este specializat in

‘ restructurarea datoriilor si tranzactionarea datoriilor problematice, fiind unul dintre cei

\ mai activi avocafi pentru banci in domeniul restructurarii din ultimii ani. Este desemnat in

mod regulat s structureze si sa ofere optiuni de restructurare si recuperare a datoriilor in
situatii complexe, cu accent pe expunerile mari de grup ale diferitelor banci active pe piata din Romdania. De
asemenea, asistd potentialii cumpdratori in procesul de due-diligence, in vinzarile de portofolii de credite
neperformante (NPL) de catre bancile locale si a coordonat numeroase tranzactii in acest domeniu. Valentin este
membru al board-ului Turnaround Management Association (TMA Romania) si, din decembrie 2019, Valentin este
unul dintre liderii unui think tank romdnesc organizat de TMA pentru implementarea Directivei privind cadrele de
restructurare preventiva in Romania.
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LITIGIILE PRIVIND SCHIMBARI CLIMATICE
S1 CURTEA EUROPEANA A DREPTURILOR OMULUI

IULIANA IACOB,
Partner, Musat & Asociatii
iuliana.jacob@musat.ro

ANCA NEGULESCU,
Junior Associate,
Musat & Asociatii
anca.negulescu@musat.ro
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Schimbarile climatice sunt
recunoscute ca reprezentand
provocarea fundamentala cu
care se confrunta omenirea si
care ameninta bundstarea
generatiilor viitoare, statele
aflandu-se inca departe de
atingerea angajamentelor
ambitioase consacrate in
cadrul Acordului de la Paris
urmarind reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera si
limitarea incalzirii globale

n acest context, ultimii ani au
marcat aparitia primelor cauze
inregistrate pe rolul Curtii
Europene a Drepturilor Omului
(,CEDQ”) privind
repercusiunile generate de
schimbadrile climatice si vizand
potentiale incdlcari ale
drepturilor fundamentale
prevazute Conventia
Europeanad a Drepturilor
Omului (,,Conventia”).

Cu titlu de exemplu, in cauza
de referinta Duarte Agostinho
si altii impotriva Portugaliei si
altor state (Duarte
Agostinho”), sase copii
portughezi au formulat o
plangere impotriva a 33 de
state contractante,
argumentand inter alia ca
inactiunea guvernelor parate
si lipsa adoptarii de catre
acestea de masuri stringente si
coercitive pentru a impiedica
efectele crizei climatice le-a
influentat direct conditiile de
viata si sanatatea, astfel fiindu-
le incalcate drepturile
fundamentale prevazute de
articolele 2, 8 si 14 din
Conventie reglementand
dreptul la viata, respectarea
vietii private si de familie si
interzicerea discriminarii.
ntr-o altd cauza recents,
Verein KlimaSeniorinnen
Schweiz si altii impotriva
Elvetiei cauza recenta aflata pe
rolul instantei europene
vizand impactul schimbarilor
climatice, reclamantele,

incluzand o asociatie
elvetiana, precum si patru
femei cu varste cuprinse intre
78 si 89 de ani acuzand
probleme de sdanatate cauzate
de valurile de caldura au
sustinut ca lipsa adoptarii de
masuri de natura a atenua
impactul schimbadrilor
climatice de catre guvernul
federal se circumscrie unei
incalcari a drepturilor
prevazute de articolele 2 si 8
din Conventie, garantand
drepturile la viata si, respectiv,
respectarea vietii private si de
familie, ale membrilor
organizatiei.

Argumente similare au fost
invocate si in cauza Caréme
impotriva Frantei in care un
fost primar al orasului Grande-
Synthe din Franta, a sustinut
ca neglijenta autoritatilor cu
privire la justitia la nivel
climatic a condus la o incalcare
a obligatiei statului de a
proteja drepturile cetatenilor
cu privire la respectarea vietii
private si de familie, precum si
dreptul la viata.

Cauzele sunt pendinte si dau
nastere la multiple intrebari
complexe, in particular din
perspectiva indeplinirii
conditiilor de admisibilitate,
vizand de exemplu epuizarea
cailor de atac sau dovedirea
calitatii de victima.

Astfel, in Duarte Agostinho si
altii impotriva Portugaliei,
reclamantii sustin ca urgenta
n solutionarea litigiului
prevaleaza asupra indeplinirii
conditiei relative la epuizarea
tuturor cdilor de atac
disponibile in fiecare stat parat
si ca impunerea indeplinirii
acestei obligatii excesive in
este o cerinta
disproportionata si contrara
spiritului Conventiei. in
contrast in KlimaSeniorinnen
reclamantele au parcurs caile
de atac interne, initiind

multiple demersuri in fata
autoritatilor de mediu si
instantelor interne.

Pentru a invoca o incdlcare a
Conventiei, reclamantii trebuie
sa demonstreze de asemenea
calitatea de victima, indicand
modalitatea in care actiunile si
inactiunile guvernelor le-au
impactat drepturile
fundamentale.

Tn acest sens, in Duarte
Agostinho, reclamantii au
indicat consecintele directe
negative pe care cresterea
temperaturii globale le poate
avea asupra sanatatii umane,
precum si riscurile la care sunt
expusi copiii Tn viitorul
imediat. in mod similar, in
KlimaSeniorinnen,
reclamantele sustin ca, urmare
a lipsei statului parat de a
actiona in sensul atenuarii
impactului schimbarilor
climatice, in cercul lor
vulnerabil, riscul de
mortalitate si morbiditate este
mai mare decat in randul
populatiei generale, fiind astfel
afectate personal de
afectiunile cauzate de
temperaturile excesive.

n lumina particularitatilor
cauzelor privind efectul
schimbarilor climatice,
implicand adesea vatamari
viitoare, interpretarea si
apreciere a calitatii de victima
ridica fara de indoiald
dificultati.

Desi departe de a fi
solutionate, aceste prime
cauze adresand schimbarile
climatice urmeaza sd aiba o
importanta incontestabila din
perspectiva cristalizarii
conditiilor ce ar trebui
indeplinite de reclamanti si a
remediilor ce ar putea fi
contemplate in spete similare,
precum si a impactului crizei
climatice asupra drepturilor
fundamentale prevazute de
Conventie.



BIVOLARU Emil

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii/arbitraj intern si international/contencios administrativ // taxe si fiscalitate/drept fiscal, insolventa/restructurare

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

Facultatea de Drept si Relatii
Internationale a Universitatii ,Nicolae
Titulescu”, Bucuresti (2000)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: emil.bivolaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2008-prezent)

* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (2001-2008)

* Asociat, Cabinetul de avocatura ,,Ana Diculescu* (2000-2001)

Emil Bivolaru este un avocat pledant cu o experienta profesionala de 21 de ani, atdt
in fata instantelor de judecata din Romania, cdt si a celor de arbitraj. Emil este recunoscut
pentru implicarea sa in litigii in domeniul energiei si al dreptului mediului, ample
proceduri de insolventa si restructurari, litigii in domeniul financiar-bancar, precum si
litigii civile privind dreptul de proprietate (inclusiv restituiri ale proprietatilor istorice),
precum i in procese fiscale complexe. Este membru fondator al NNDKP CELF — Centrul de Excelentd in Litigii
Fiscale.

BOJICA Cristina-Beatrice

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

Expertiza in litigii / GDPR / fuziuni si achizitii

Functie
* Avocat Asociat

Studii

« Institutul Franco-Roman de Dreptul
Afacerilor Henri Capitant, Bucuresti
(2003, studii postuniversitare)

+ Practica Juridica a Intreprinderilor si
Investitiilor, International
Development Law Institute, Roma,
Italia (2002)

« Licenta in drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Bucuresti (2000)

Contact
Tel.: +40213055757
Email: c.bojica@gruiadufaut.com

www.gruiadufaut.com

Experienta:

* Avocat inscris in Baroul Bucuresti

* Avocat Asociat, coordonator al Departamentului de Litigii, Cabinet de Avocat
GRUIA DUFAUT

* Certificat CIPP/E (Information Certified Privacy Professional / Europe),
acordat de Asociatia Internationala a Profesionistilor in Confidentialitate
(IAPP)

» Membru in Consiliul Director al Camerei de Comert si Industrie Franceza in
Romania (CCIFER)

Cristina-Beatrice BOJICA este avocat asociat, coordonatoarea Departamentului
de Litigii al Cabinetului GRUIA DUFAUT si a practicii din domeniul protectiei datelor
cu caracter personal (GDPR).

Cristina oferd servicii complete de consultanta si reprezentare juridicd in toate etapele procesului litigios, cu
precadere in litigii comerciale, contencios administrativ §i fiscal. Intervine in orice stadiu al dosarelor, de la

administrative (proceduri de inspectie fiscald, proceduri administrativ-jurisdictionale, contestatii, plangeri
prealabile etc.). De asemenea, reprezinta clientii in proceduri de arbitraj intern.

Cristina este specializatd deopotriva in achizitii societare, avand o experientd de peste 20 de ani in dreptul
afacerilor si oferind asistentd in structurarea tranzactiilor, elaborarea intregii documentatii aferente si negocierea
contractelor: Expertiza sa vasta si intelegerea profunda a afacerilor ii permit sd ofere asistenta in diverse domenii
conexe (dreptul concurentei, dreptul protectiei mediului, dreptul consumatorului sau guvernanta corporativa).

Din 2018, Cristina define certificarea CIPP/E (Information Certified Privacy Professional / Europe) acordata
de Asociatia Internationald a Profesionistilor in Confidentialitate (IAPP), coordondnd practica cabinetului in acest
domeniu.

Alte arii de expertiza acoperite
Drept societar, Drept imobiliar/Dreptul constructiilor; insolventa si reorganizari, GDPR
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Prof. Univ. Dr. BUTA Gheorghe

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in litigii si arbitraj // preventie, conformitate si dreptul penal al afacerilor / restructurare si insolventa

Functie
Senior Partner

Studii

« Universitatea Babes-| BO|§aI Cluj-
Napoca, Doctor in Drept ,Summa
cum laudae”

« Universitatea Babes-Bolyai Cluj-
Napoca, Facultatea de Drept,
Diploma de Master

« Universitatea Babes-Bolyai Cluj-
Napoca, Facultatea de Drept,
Diploma de merit de licenta in drept

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:
gheorghe.buta@popescu-asociatii.ro

www.popescu-asociatii.ro

Gheorghe BUTA are peste 40 de ani de experienta juridica si este unul dintre cei
mai cunoscuti avocati litiganti din Romdnia. Este specializat in litigii comerciale, civile
si penale, reprezentand clienti in aproape toate tipurile de dispute. Experienta sa
include asistenta cu privire la toate aspectele ce tin de dreptul afacerilor, drept civil,
procedura civild, contencios administrativ, precum si drept penal si procedura penald.

De-a lungul anilor a reprezentat importanti jucdtori locali si internationali din cele
mai diverse sectoare de activitate aparand interesele clientilor in litigii i arbitraje
complexe, cu accent deosebit pe dispute comerciale, recuperdri creante, proceduri de
insolventa si de executare silitd, actiuni civile in materia achizitiilor publice, litigii
fiscale complexe initiate impotriva autoritdtilor fiscale locale in materie de TVA,
impozit pe venit §i alte taxe.

Pe durata carierei sale de magistrat a definut, mai intdi functia de procuror, apoi
cea de judecator; in toate tipurile de instantd, inclusiv timp de 6 ani fiind judecator in cadrul Inaltei Curti de
Casatie §i Justitie.

Gheorghe Buta este arbitru in cadrul Curtii de Arbitraj Comercial International de pe langa Camera de
Comert si Industrie a Romaniei si al Curtilor Internationale de Arbitraj de la Viena si Paris.

De asemenea, este autorul si coautorul al peste 10 lucrari de referinta in materie civila, comerciala si de
procedura civild, precum si al peste 120 de studii, articole si comentarii publicate in renumite reviste de
specialitate. O selectie a mandatelor si dosarelor relevante include asistenta si reprezentare juridicd pentru:

« BANCA CU CEAMAI MARE COTA DE PIA TA DIN ROMANIA, in care BERD actioneaza ca investitor
strategic si filialele sale, precum si reprezentantii sdi in legatum cu diverse/multiple litigii de reglementare inclusiv,
dar fara a se limita la modul de implementare a noilor cerinte legale de continuare conform DIRECTIVEI (UE)
2015/849 privind prevenirea utilizarii sistemului financiar in scopul spalarii banilor sau finantarii terovismului
(implementat in Romania prin legea 129/2019), modul in care banca a implementat procedurile de combatere a
spalarii banilor, precum i in legatura cu procedurile de control initiate de autoritatea de reglementare BNR in
legatura cu modul in care Banca si-a indeplinit obligatiile legale fata de celelalte filiale si cu Autoritatea Nationald
de Supraveghere Financiard.

* UNA DINTRE CELE MAI IMPORTANTE COMPANII DIN INDUSTRIA DE PRELUCRARE A
DESEURILOR METALO-FEROASE cu privire la un litigiu arbitral in legatura cu pretentii derivate din
executarea obligatiilor contractuale.

+ UNUL DINTRE CEI MAI IMPORTANTI JUCATORI DE RETAIL de pe piata romdneascd in legdturd
cu dosarele penale inifiate de autoritdtile romdne impotriva companiei si/sau a reprezentantilor acesteia pentru
modul in care compania respecta regulile de incendiu si sanatate si siguranta in muncd.

CRISTEA Dan

I Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii si arbitraje interne // contencios administrativ

Functie
Avocat asociat

Studii

*Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2007)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88
99

Email: dan.cristea@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2020, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii

elanuarie 2014 — decembrie 2019, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatii

elanuarie 2011 — decembrie 2013, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatii

*Octombrie 2009 — decembrie 2010, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbdrcea
& Asociatii

elunie 2008 — septembrie 2009, avocat colaborator in cadrul Nistorescu, Somlea
& Asociatii, in asociere cu Tuca Zbarcea & Asociatii

Dan CRISTEA este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. El isi
concentreaza activitatea de avocat pledant asupra disputelor comerciale §i de contencios administrativ, avdnd totodatd
o0 bogata experienta in materia litigiilor privind achizitii publice. In materie comerciald, practica sa include atat litigii
corporative (anulare de hotdarari ale Adundrilor Generale, retrageri de asociat, litigii intre actionari), cdt si neinfelegeri
contractuale. In materia dreptului administrativ a fost implicat intr-un numdr amplu de procese avdnd drept obiect acte
emise de autoritati publice in domeniul fiscal, al energiei, urbanismului sau mediului. In ceea ce priveste achizitiile
publice, Dan Cristea a pledat in zeci de litigii privind atribuirea de contracte avand valori individuale ce depdsesc zeci
de milioane de Euro si a obfinut in fata Curtii Constitutionale lipsirea de efecte a unor prevederi ale legislatiei nationale
relevante.

Este, de asemenea, pasionat de domeniul dreptului sportiv, practica Tuca Zbarcea & Asociatii primind in 2018
premiul Societatii de Stiinte Juridice pentru contributii remarcabile in aceasta arie.

Dan Cristea a castigat Campionatul Mondial de dezbateri (categoria ESL, Dublin, 2009) si a fost inclus de Forbes
Romdnia pe lista sa ,, 30 sub 30"

Arii de expertiza acoperite: /itigii si arbitraje interne; contencios administrativ; dreptul sportulu.
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DICULESCU-§OVA Ana

I Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii/arbitraj intern si international // contencios administrativ

Functie
Partener Senior, coordonator al
practicii Solutionarea Disputelor

Studii

« Cursuri post-universitare de Drept
Privat la Universitatea Bucuresti
(1998)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (1976)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ana.diculescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener Senior; NNDKP (2001-prezent)

* Fondator al Cabinetului de avocatura ,, Ana Diculescu* (1996-2001)

o Judecator Ad Hoc la Curtea Europeand a Drepturilor Omului (1999)

* Consilier si membru, Comisia Permanentd a Uniunii Avocatilor din Romania (1995-
prezent)

* Consilier; Baroul Bucuresti (1986- prezent)

* Avocat, Baroul Bucuregti (1977-prezent)

Recunoscuta drept unul dintre cei mai experimentati avocati pledanti din Romdnia,
Ana Diculescu-Sova coordoneaza activitatea departamentului de litigii al NNDKP. Cu o bogata experientd in
domeniu, ea este apreciatd atdt in fard, cdt si in strdindtate de catre clienti, competitori si publicatii juridice de
renume pentru calitatile remarcabile de avocat pledant, fiind specializata in reprezentarea clientilor locali si
internationali in legdatura cu aspecte de drept civil, comercial, administrativ, aspecte de drept procesual, de dreptul
muncii §i de insolventd. De-a lungul celor peste 40 de ani de cariera a sustinut peste 50.000 de pledoarii in
instantd.

Ana Diculescu-Sova a fost inclusd in ,, The Legal 500 Hall of Fame” pentru meritele si contributia sa

deosebita in domeniul solutionarii disputelor.

DUMITRESCU Andrei

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in contencios-administrativ // dreptul muncii, achizitii publice, dreptul concurentei

Functie
Partener

Studii

« Cursuri postuniversitare in

domeniul proprietatii intelectuale,

,Curs avansat privind drepturile de

autor si drepturile conexe’, WIPO

Worldwide Academy, 2007

« Cursuri postuniversitare in

domeniul proprietétii intelectuale,

,Curs avansat de comert electronic si

Woprietate intelectuala, WIPO
orldwide Academy, 2006

« Cursuri postuniversitare in

domeniul proprietatii intelectuale,

Universitatea Bucuresti, Facultatea

de Drept, 2006

« Universitatea Bucuresti, Facultatea

de Drept, 2005 (licenta in drept)

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: andrei.dumitrescu@zrvp.ro

WWW.Zrvp.ro

Andrei Dumitrescu este specializat in solutionarea disputelor, acorddnd o atentie
deosebita litigiilor comerciale complexe si disputelor de contencios administrativ,
incluzand achizitii publice, drept fiscal si dreptul concurentei.

Mai mult, Andprei este specializat in solutionarea amiabila a unor diferende deja
deferite instantei sau in fazd prealabila sesizarii instantei, asistand clientii in evitarea
disputelor iminente sau in solutionarea amiabild a procedurilor in instantd.

Andrei a absolvit mai multe cursuri postuniversitare de Dreptul Proprietdtii
Intelectuale organizate de WIPO in asociere cu Universitatea din Bucuresti (2000,
2007).

ENE-DRAGAN Alexandru

Noerr

Expertiza in litigii // insolventa si restructurari, compliance

Functie
Partner, Head of Litigation &
Compliance Department

Studii
« Licenta in drept — Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

Contact

Tel.: +40 21 312.58.88

Email:
alexandru.ene-dragan@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Head of Litigation & Compliance, Noerr (2003-prezent)
* Associated Partner, Noerr (2008-2017)

* Partner, Noerr (2017-prezent)

Alexandru Ene-Dragan s-a aldaturat echipei Noerr in anul 2003 in calitate
de coordonator al departamentului de litigii si de compliance. In anul 2017
domnul Ene-Dragan devine partener. Alexandru Ene-Drdagan este membru
UNPIR si detine o vasta experientd in domeniul litigiilor si al insolventei,
asigurand clientilor nostri reprezentarea in litigii civile si comerciale, fiscale, de drept imobiliar si dreptul
muncii, drept de proprietate intelectuald, achizitii publice, precum si in cadrul procedurilor de insolventa si
de arbitraj international. De asemenea, Alexandru Ene-Dragan coordoneaza departamentul de compliance,
avand experientd in implementarea si dezvoltarea programelor de compliance, desfasurarea de investigatii
interne precum §i sustinerea de programe de preventie §i training.

Arii de expertiza acoperite: [itigii, arbitraj intern si international, insolventa si restructurari,
compliance.
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EZER Marius

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii/arbitraj intern si international/contencios administrativ // taxe si fiscalitate/drept fiscal, insolventa/restructurare

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

« Doctorat in Dreptul Muncii,
Academia de Studii Economice
(2012)

« Master in Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice
(2007)

« Facultatea de Drept, Universitatea
Nicolae Titulescu (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: marius.ezer@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2017-prezent)

* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2008-2017)

* Asociat, SCA Ezer si Parvescu (2006-2008)

* Asociat, SCA Micu si Asociatii (2006)

* Consilier juridic, Biroul Executorului Judecdtoresc Tanase Gheorghe (2001-2006)

Marius Ezer are o experientd profesionala de peste 16 ani in domeniul juridic. Asistd
clienti in solutionarea disputelor privind reorganizari corporative, litigii de munca, dispute
legate de contracte de finantare pentru dezvoltarea de proiecte imobiliare sau punerea in
aplicare a contractelor de inchiriere, precum si litigii referitoare la neexecutarea sau executarea
necorespunzdatoare a unor contracte de tip FIDIC. De asemenea, este specializat in proceduri complexe de
insolventa, drepturile creditorilor si recuperarea de bunuri, precum si litigii fiscale complexe. Este membru al
NNDKP CELF — Centrul de Excelenta in Litigii Fiscale. Totodata, Marius desfasoara o importanta activitate
academica in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, pentru disciplinele de Dreptul Muncii si
Dreptul Afacerilor:

FORIKA Eva

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii // drept societar/fuziuni si achizitii

Functie
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Timisoara

Studii
Facultatea de Drept, Universitatea de
Vest din Timisoara (1998)

Contact

Tel.: 0256 202 133

Email: eva.forika@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2020-prezent)

* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2008-2020)
* Avocat, Cabinet Individual de Avocat Eva Forika (2000-2008)
* Avocat, SCA Valentin & Asociatii (1999-2000)

Eva Forika este un avocat cu peste 23 de ani de experienta in domeniul juridic.
Punctele sale forte includ o cunoastere aprofundata a elementelor fundamentale de
business in acordarea de asistenta juridica in arii precum dreptul societar si dreptul
comercial, dreptul imobiliar, dreptul muncii si dreptul fiscal; este de asemenea specializatd
in solutionarea disputelor; in principal privind aspecte de reglementare, contracte, proprietate sau de dreptul
muncii. Acorda asistenta clientilor locali si internationali din industrii diverse, inclusiv auto, agribusiness,
industria producdtoare, in legaturd cu structurarea relatiilor lor contractuale, furnizand consultantd in redactarea
si negocierea unor contracte diverse, precum i privind aspecte curente ale activitatii lor in Romania. Este membru
al NNDKP CELF — Centrul de Excelentd in Litigii Fiscale.

GAVRIL Oana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii, arbitraje interne si internationale, contencios administrativ

Functie
Avocat asociat

Studii
Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 344/ 021 204 88

99

Email: oana.gavri@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii

elanuarie 2012 — decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatii;

elanuarie 2009 - decembrie 2011, avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatii;

*Martie 2007 - decembrie 2008, avocat colaborator in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii;

*Noiembrie 1999 - martie 2007, consilier juridic in cadrul Ministerului Finangelor
Publice.

i

GAVRIL Oana este Avocat asociat in cadrul departamentului litigii si arbitraje al
Tuca Zbarcea & Asociatii. Ea a dobdndit o experienta vasta in litigii complexe de drept
administrativ i fiscal, dreptul muncii si drept civil, incluzdnd litigii din domeniul imobiliar si societar: Oana a oferit
asistentd juridica si reprezentare in litigii privitoare la anularea deciziilor de impunere, in litigii vizand constatarea si
sanctionarea neregulilor apdrute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale
aferente acestora, in litigii privind atacarea autorizatiilor de construire, a Planurilor Urbanistice Zonale, in litigii
vizand contestatii la decizii de concediere, in cauze privind executarea silita si raspundere civila contractuald sau
delictuald. De asemenea, Oana a fost implicata si in arbitraje domestice si internationale complexe.

Arii de expertiza acoperite: litigii de drept civil; litigii de contencios administrativ (dreptul concurentei, drept
fiscal, dreptul muncii); arbitraje interne.
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GRAMA TICESCU Daniela I Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

o oo

Expertiza in litigii/arbitraj intern si international / contencios administrativ // , insolventa/restructurare, taxe si fiscalitate/drept fiscal

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii
Facultatea de Drept a Universitatii
din Craiova (2000)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email:
daniela.gramaticescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2017-prezent)

* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2006-2017)

* Asociat/Asociat Senior, Calin Andrei Zamfirescu si Asociatii (2002-2006)

Daniela Gramaticescu are o experientd profesionald de 20 de ani in domeniul
Juridic, asistand clienti din industrii diverse atdt in fata instantelor de judecatd romane, cdt
si in_fata curtilor internationale de arbitraj. Daniela a acumulat o experientd substantiald
in litigii de contencios administrativ si fiscale, proceduri de arbitraj, litigii cu privire la
contracte de constructii i aspecte de urbanism, litigii civile si comerciale, punerea in
executare a hotararilor judecatoresti, dispute corporative, alte litigii in domeniul imobiliar si infrastructura. Este
membru al NNDKP CELF — Centrul de Excelenta in Litigii Fiscale.

HRISAFI loana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii // inchirieri de imobile, litigii de dreptul familiei si succesiuni, proceduri de executare silita si proceduri de insolventa

Functie

* Avocat asociat

« Co-coordonator al departamentului
de litigii si arbitraje interne

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Contact

Tel/Fax:
021.204.76.31/021.204.88.99
Email: ioana.hrisafi@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2008, Avocat asociat Tuca Zbarcea & Asociatii

* 2005-2007, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2002-2005, Avocat colaborator senior Musat & Asociatii

* 1995-2001, Judecdator/vicepresedinte/presedinte al Judecatoriei Sectorului 5,
Bucuresti

Toana HRISAFI este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
\ coordonatorii departamentului de litigii si arbitraje interne. A fost implicatd in
| numeroase dosare comerciale, inclusiv proceduri complexe de faliment, litigii pe
probleme de dreptul concurentei, litigii de munca, dispute contencioase si
administrative, litigii fiscale, precum si litigii imobiliare, inclusiv cereri de restituire
a proprietatilor nationalizate. De asemenea, loana Hrisafi a reprezentat clienti ai

firmei in arbitraje comerciale interne (proceduri arbitrale ad-hoc i arbitraj institutionalizat). Este apreciata de

Legal 500 pentru ,,demersul metodic”. De asemenea, in materia insolventei, echipa firmei este admiratd de
Chambers Europe pentru ,,abilitatea de a gestiona cazurile delicate de insolventa, avind experienta, expertiza si
abordarea analitica necesare”.

LIBOTEAN Cosmin

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in litigii & arbitraj // drept societar & comercial, contencios administrativ, insolventa & faliment, drept penal

Functie
Partner

Studii

+Diplomé& de Masterat in Stiinte Penale
si Criminalistica, Universitatea Babes-
Bolyai (2003)

+Diploma de Licenta in Drept —
Universitatea Babes-Bolyai (2002)

Contact

Sediul din Bucuresti: Bulevardul
Aviatorilor 43, Sector 1, Cod postal
011853, Bucuresti, Roménia;

Sediul din Brasov: Strada Diaconu
Coresi 4, Etaj 1, Cod Postal 500025,
Bragsov, Romania

Telefon: +40 21 202 59 13

Fax: +40 2122304 95

Email: cosmin.libotean@musat.ro

www.musat.ro

Cu o practicd de peste 16 ani in domeniul avocatial, Cosmin Libotean este un
profesionist experimentat, cu o excelentd reputatie.

Aria sa de expertiza include consiliere in litigii comerciale, contencios
administrativ, executare silitd, dar si in dispute privind achizitii publice complexe. Pe
parcursul carierei sale de avocat pledant, Cosmin a reprezentat un portofoliu vast de
companii nationale si internationale din diverse domenii — financiar/bancar, farma,
media sau retail — dar si institutii si autoritati publice in fata instantelor de judecatd
din Romania, in dosare de anvergura, cu implicatii financiare considerabile.

Cosmin acorda, de asemenea, asistentd juridica si consiliere in proceduri de
insolventa si executare silitd, precum si in domeniul dreptului penal, fiind unanim
apreciat de catre clientii firmei pentru promptitudinea i eficienta dovedite in
gestionarea unor dosare cu caracter special sau confidential.
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MIHAILESCU Catalina

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii, arbitraje interne si internationale, contencios administrativ

Functie
Avocat asociat

Studii
*Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 371/ 021 204 88

99

Email: catalina.mihailescu@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2016 — decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii;

*Mai 2009 — decembrie 2015, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbarcea &
Asociatii

elanuarie 2003 — aprilie 2009, Consilier juridic si Sef al Serviciului Contencios,
Executari si Acte Interne din cadrul Autoritatii Nationale pentru Administrare si
Reglementare in Comunicatii;y

*Noiembrie 2000 — decembrie 2002, Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
individual de avocatura ,, Nicolaie Ivan”.

MIHAILESCU Citilina este Avocat asociat in cadrul departamentului litigii si
arbitraje al Tuca Zbdrcea & Asociafii. Ea este specializata in materia insolventei si lichidarii, in litigii civile si
comerciale, avand dreptul de a pleda in fata instantelor romane de toate gradele. Are o bogata experientd in furnizarea
de servicii de asistentd juridica si reprezentare in restructurari si reorganizari complexe, atdt prin intermediul unor
proceduri judiciare, cdt si extra-judiciare, precum si in proceduri complexe de recuperare de creante. Ea detine, de
asemenea, o cazuisticd extinsd in litigii civile si comerciale, in proiecte complexe de faliment si executare silitd,
furnizand servicii legale unui numar considerabil de companii nationale si strdine in cadrul tuturor etapelor aferente
procedurilor de pre-insolventd si de insolventa. Catalina este co-autor al unei lucrari ce trateazad problema falimentului
—,, Falimentul si lichidarea” (Editura Universul Juridic, 2015).

Arii de expertiza acoperite: /itigii de drept civil; litigii de contencios administrativ; arbitraje interne; insolventa
si restructurare.

MINA Valeriu

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii/arbitraj intern si international/contencios administrativ

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

» Master in Dreptul Afacerilor,
Universitatea Nicolae Titulescu (2009)
« Facultatea de Drept a Universitatii din
Bucuresti (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: valeriu.mina@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2017-prezent)
* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2005-2017)

Valeriu Mina are o experientd de peste 16 ani in domeniul litigiilor si arbitrajului,
reprezentand numerosi clienti importanti in dispute comerciale complexe, precum cele
izvordte din neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a contractelor administrative
grefate pe regulile FIDIC, precum si in litigii privind achizitiile publice. Valeriu este
specializat si in domeniul disputelor civile legate de contestarea dreptului de proprietate
publica sau privata si in proceduri de insolventa, proceduri de executare silitd sau de
recuperare de creante. De asemenea, asistd clientii in litigii de drept imobiliar; inclusiv legate de recuperarea unor
proprietati, precum si in litigii administrative care implica aspecte de concurentd.

NUSCA Mihai

Biris | Goran

Expertiza in litigii // dreptul muncii, dreptul mediului, achizitii publice, finantare UE, drept fiscal

Functie
Partener,
Coordonator Departament Litigii

Experienta

« Avocat colaborator senior, Birig
Goran (2006 — prezent)

* Avocat colaborator senior, cabinet
de avocatura Mihai Valentin Nusca
(2008 - 2009)

« Partener fondator, Mircea &
Asociatji (2006 - 2008)

* Avocat colaborator senior, cabinet
de avocatura Mihai Valentin Nusca
(2005-2006)

« Asociat colaborator senior,
Cabinetul de Avocatura Valentin
Mircea (2004-2005)

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: mnusca@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Mihai NUSCA, Partener in cadrul Biris Goran, conduce practica de litigii din
2012 si are o experienta de peste 19 ani in toate formele de litigii, inclusiv arbitraj in
conformitate cu regulile ICSID si ICC, in special in materie fiscald, de concurenta si
comerciald. El este recunoscut pentru abordarea sa inovatoare, in special in dosarele
| de litigii fiscale. Are, de asemenea, experientd in dosare de evaziune, reprezentdnd in
trecut diverse companii multinationale in verificarea conformitdtii la nivel intern si in
actiuni impotriva angajatilor care au comis fraude. Mihai coordoneaza regulat unele
dintre cele mai inovatoare dosare de litigii din piata romdneasca ale caror rezultate se
reflecta in modificarea legislatiei actuale.
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OLARU Sorina

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza n litigii/arbitraj intern si international // insolventa/restructurare

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii
Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (1999)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: sorina.olaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2009-prezent)

* Asociat Senior, NNDKP (2007-2009)

* Asociat/Partener, Stoica si Asociatii (2000-2007)

Sorina Olaru este un avocat pledant cu peste 22 de ani de experienta. Reprezinta
clienti in fata instantelor romane de orice grad, inclusiv Inalta Curte de Casatie si Justitie
si Curtea Constitutionald, intr-o gama variata de litigii de drept civil, comercial,
proprietate intelectuald, drept bancar, drept societar, dreptul muncii, drept administrativ,
precum $i proceduri complexe de insolventa. A acumulat o experientd semnificativd in
asistarea §i reprezentarea clientilor in fata instangelor arbitrale romane si internationale (solutionate potrivit unor
reguli diverse de arbitraj precum ICC, LCIA, UNCITRAL, Swiss Arbitration Act) intr-o gama larga de litigii
privind contracte de comert international, contracte de privatizare, contracte de constructii civile comerciale.

De asemenea, este specializata in litigii privind protectia marcilor;, a brevetelor, a drepturilor de autor, a
desenelor si modelelor industriale.

Sorina este membru in Colegiul Curtii de Arbitraj Comercial International de pe langa Camera de Comert si
Industrie a Romdniei si membru al Comitetului National Romdn al ICC (International Chamber of Commerce).

OLTEANU Oana

Biris | Goran

Expertiza in litigii, arbitraj, procedura insolventei

Functie
Partener

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email: oolteanu@birisgoran.ro
www.birisgoran.ro

Oana OLTEANU este membru al echipei de litigii din 2008 si are vastd
experienta in litigii, arbitraj si procedura insolventei. Se concentreaza in special pe
aspecte legate de conducerea societatilor, litigii privind recuperarea datoriilor, litigii
fiscale si vamale si aspecte de dreptul muncii. Incepand cu februarie 2012, Oana a
devenit de asemenea practician in insolventa autorizat, iar in aceasta calitate
actioneaza ca lichidator si administrator judiciar in numeroase dosare de faliment si
insolventd din intreaga tard, in valoare de mai multe milioane de euro, inclusiv pentru
societati industriale si imobiliare. In acest sens, Oana pregateste planuri complexe de
reorganizare.

PARTENIE Oana

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii
Facultatea de Drept a Universitétii
din Bucuresti (1999)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email: oana.partenie@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (201 7-prezent)

* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2001-2017)

* Asociat, Cabinetul individual de avocatura ,,Ana Diculescu-Sova” (1999-2001)

Oana Partenie are o experienta profesionala de peste 23 de ani, reprezentdnd clienti
in litigii civile §i comerciale, litigii in materia comertului international, executari, litigii
privind protectia consumatorilor, litigii administrative, proceduri de insolventd. Pe ldnga
reprezentarea clientilor in instanta, Oana este mediator, putand participa in aceastd
calitate la proceduri de mediere si solutionare pe cale amiabild a disputelor; inainte ca
acestea sd fie adresate instantelor
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PAUN Ciprian

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in litigii // taxe si fiscalitate/drept fiscal, drept societar/fuziuni si achizitii

Functie
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Cluj-Napoca

Studii

« Doctorat in Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Babes-Bolyai
(2008)

« Master in Studii Germane,
Universitatea Babes-Bolyai (2003)
« Master in Drept European,
Westfaelische Wilhelms- Universitaet
, Germania (Magna Cum Laude)
(2002)

« Facultatea de Drept, Universitatea
Babes-Bolyai (2001)

« Facultatea de Istorie si Filosofie,
Universitatea Babes-Bolyai (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ciprian.paun@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2019-prezent)
* Partener coordonator, PCA Law (2006-2019)

Ciprian Paun este un avocat cu peste 16 ani de experienta profesionald, fiind
recomandat de Camera de Comert si Industrie a Austriei i de Ambasada Germaniei in
Romania. El este specializat in litigii, drept societar, drept fiscal, protectia datelor si
domeniul imobiliar. Asistd investitori nationali si internationali, companii active in
domenii diverse inclusiv comert, financiar-bancar, IT, industrial/productie sau resurse
naturale. Are o vasta carierda academica, preddnd cursuri de drept fiscal si dreptul
afacerilor in cadrul unor universitati nationale §i internationale renumite precum Universitatea ,, Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca, Universitatea din Bucuresti, Plymouth State University (USA), Ecole de Management de
Normandie (Caen, France). Ciprian este membru al EATLP (European Association of Tax Law Professors) si al
NNDKP CELF — Centrul de Excelenta in Litigii Fiscale.

PELIGRAD Viad

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

>

Expertiza in litigii // arbitraj si achizitii publice

Functie
Partner

Studii

« Licentiat in drept, Facultatea de
Drept a Universitatii din Bucuresti
(2001)

* Licentiat in stiinte administrative,
Academia de Studii Economice —
Facultatea de Management, Bucuresti
(2001)

+ LL.M., The George Washington
University Law School, Washington,
DC (2007)

« Bursa pentru studii doctorale,
Institutul de Drept International Privat
Max Planck, Hamburg, Germania
(2007)

* Doctor in Drept - Academia de Studii
Economice — Catedra de Drept,
Bucuresti (2010)

Experienta
* peste 22 ani

Contact
Tel.: 0723 283 143
Email: vpeligrad@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Vlad este specializat in litigii i arbitraje domestice si internationale, precum si
in achizitii publice si infrastructurd, inclusiv FIDIC cu o experientd de peste 22 ani
in servicii juridice.

Vlad si-a petrecut toata cariera juridica in avocatura de business in cadrul unor
firme internationale precum Clifford Chance, Salans (Dentons), sau firme afiliate
companiilor Big 4.

Vlad este si arbitru la Curtea de Arbitraj Comercial International de pe ldnga
Camera de Comert si Industrie a Romdnei §i la Bucharest International Arbitration
Court (BIAC) si are o vasta experienta si in proceduri de insolventd, investigarea
fraudelor, precum si in tranzactii de project finance, finantari de diverse tipuri sau
fuziuni i achizitii, dobdndita atdt in Bucuresti cdt i in New York.

Vlad a fost asistent universitar la catedra de Drept Privat a Facultatii de Drept
a Universitatii din Bucuresti i a predat drept comercial pentru o perioada de 12 ani
si publica cu regularitate articole in reviste de drept §i reviste de afaceri.

Vlad este in prezent membru in Consiliul de Administratie al Camerei de Comert Olandeze-Romane Printre
ultimele proiecte se numara numeroase dosare de drept fiscal, litigii civile si comerciale, arbitraje

comerciale internationale, precum si asistarea unor clienti in proiecte de infrastructura rutiera sau de achizitii
publice in domeniul apararii nationale.

POPA Cornel

Tuca Zbéarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international // drept societar si comercial, fuziuni si achizitii, redactare acte normative

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Experient\

« Din martie 2005, Avocat asociat al
Tuca Zbarcea & Asociatji si unul dintre
avocatji fondatori ai firmei

« lulie 2002-martie 2005, Avocat asociat
al Musat & Asociatji

« Februarie 1996-iunie 2002, Sulica &
Asociatii, Avocat asociat din ianuarie
1999

Contact

Tel/Fax:
021.204.88.94/021.204.88.99
Email: cornel.popa@tuca.ro

www.tuca.ro

Cornel POPA este avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si unul dintre
fondatorii firmei de avocatura. Experienta sa acopera toate formele de solutionare a
disputelor; inclusiv litigii civile, mediere, precum si arbitraje interne i
internationale, fiind direct implicat, in calitate de coordonator; in arbitraje in fata
Centrului International de Reglementare a Disputelor Relative la Investitii (ICSID),
Camerei de Comert Internationale (ICC) si a Curtii Permanente de Arbitraj de la
Haga. De asemenea, este pe deplin familiarizat cu regulile de arbitraj GAFTA.
Cornel Popa este membru al Colegiului Curtii de Arbitraj Comercial International
de pe ldnga Camera de Comert si Industrie a Romdniei si al ICC Institute of World
Business Law.

,, Cornel Popa a acumulat o experientd semnificativd in asocieri de tip joint
venture, fuziuni gi achizitii, privatizari §i proiecte in sectorul energetic”, noteazd
Chambers & Partners, iar clientii firmei, citafi de acelasi ghid de specialitate, considera ca ,,implicarea sa pe
parcursul arbitrajelor este pe cdt de apreciatd, pe atdt de eficientd.”
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POPESCU Ligia Cecilia

Wolf Theiss Rechtsanwiélte GmbH & Co KG

Expertiza in litigii & arbitraj si achizitii publice

Functie
Partener

Studii

* Diploma de Master in Drept
Comercial si Drept European (Drept
institutional si constitutional al Uniunii
Europene/Dreptul concurentei in
UE/Dreptul International al
Afacerilor/Servicii financiare in UE),
London School of Economics and
Political Science, Londra, Regatul
Unit, 2004

* Diploméa de Master in Drept
International si Relatji Internationale,
Universitatea Bucuresti, Facultatea
de Drept, Bucuresti, Roménia, 1995
« Specializare in drept diplomatic si
consular, Ecole Nationale
d'Administration/Institut International
d'Administration Publique
(IAP/ENA), Paris, Franta, 1995

« Diploma de Licenta, Universitatea
Bucuresti, Facultatea de Drept, 1994

Experienta

« Partener, Coordonator
Departament Litigii si Arbitraj, Wolf
Theiss Rechtsanwélte GmbH & Co
KG, Bucuresti, Romania, 2007-
prezent

« Senior Associate, Musat si
Asociatji, Bucuresti, Romania, 2005
—2007

« Partener roman detasat,
Stephenson Harwood, Londra,
Regatul Unit, 2003 — 2005

« Partener, Popescu si Asociatjii
Stephenson Harwood, anterior
Sinclair Roche & Temperly Bucuresti,
Romania, 2002 — 2005

« Senior Associate, Sinclair Roche &
Temperley, Romania, Bucuresti si
Londra, Regatul Unit, 1998 — 2002

« Avocat colaborator, Stoica si
Asociatii, Bucuresti, Romania, 1996 -
1998

« Diplomat, Directia Juridica si
Tratate, Sectia Drept International
Privat, Ministerul Afacerilor Externe
al Romaniei, Bucuresti, 1994 -1996

Contact
Tel.: +40 21 308 81 00
Email: ligia.popescu@wolftheiss.com

www.wolftheiss.com

Ligia Cecilia Popescu este Partener coordonator al ariilor de practica Litigii &
Arbitraj si Achizitii Publice in cadrul biroului Wolf Theiss din Bucuresti.

Ligia si-a inceput cariera in Ministerul Afacerilor Externe al Romdniei,
specializandu-se in diplomatie economica, actualmente avand 28 de ani de experientd in
domeniul juridic, majoritatea in profesia de avocat, dobandita in cadrul unor firme de
avocatura de prestigiu din Bucuresti si Londra.

Ligia acorda asistenta juridica unor companii multinationale si fonduri de investitii
in cazuri complexe de arbitraj si litigii transfrontaliere intr-o varietate de industrii,
inclusiv, dar fara a se limita la constructii, jocuri de noroc, energie, servicii financiare,
agriculturd. Domeniile sale de specializare includ: dreptul afacerilor; dreptul
constructiilor, insolventd, concurentd, proprietate intelectuald, achizitii publice,
criminalitate economicd, dispute internationale in domeniul investitiilor, cereri CEDO.

Ligia este expert in achizitii publice, colaboreaza in mod regulat cu reviste juridice
si este un lector frecvent la conferinte locale si internationale in domeniile sale de

expertizd.

Principalele tranzactii /dosare in care a fost implicata in ultimii ani:

e Reprezentarea Guvernului Republicii Moldova intr-un arbitraj international in fata ICSID.

e Reprezentarea cu succes in instantd, in toate gradele de jurisdictie, a companiei Aberdeen Immobilien
Kapitalanlagegesellschaft MBH si filialei locale Degi Millenium intr-o serie de cauze cu o valoare insumatd de
peste 60 milioane EUR privind angajarea raspunderii contractuale si delictuale in proiecte de constructii.

e Reprezentarea cu succes a companiei saudite Al-Arrab Contracting Co., afiliatd fondului de investitii Al
Rajhi, actionarul majoritar al Electroputere Craiova, intr-un litigiu impotriva Autoritatii pentru Administrarea
Activelor Statului in valoare de 180 milioane EUR privind obligatiile post-privatizare.

o Reprezentarea unui consortiu de clienti impotriva Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri Nationale
din Romania (CNAIR) intr-un arbitraj organizat conform regulilor Camerei de Comert Internationale de la Paris
(ICC), in legatura cu o cerere de recuperare a creantelor rezultate din incdlcarea unui acord de tranzactie privind
un contract de achizitie publica pentru lucrari de infrastructurd.

e Reprezentarea unuia dintre cei mai importanti traderi de energie din Ungaria intr-o procedurd de arbitraj
aflata pe rolul Camerei de Arbitraj de pe langa Camera de Comert Bucuresti cu o valoare de aproximativ 2
milioane de EUR legata de interpretarea si executarea anumitor obligatii contractuale si instrumente derivate pe
piata energiei.

o Asistarea celui mai mare creditor al unei companii de stat care furnizeazad energie termica si electrica unei
comunitati locale din Romdnia in legatura cu toate etapele procedurii de insolventa a debitorului lor:

o Reprezentarea unor clienti romani si straini in legaturd cu plangeri penale privind denaturarea licitatiilor
publice.

o Asistarea Energreen i a filialelor din Romdnia in legaturd cu procedurile de executare silita si a altor
aspecte conexe care decurg dintr-o creantd de 32 de milioane de EUR detinuta de o tertd parte, asistarea si
reprezentarea Energreen cu privire la derularea unor proceduri de executare silitd.

e Asistarea unei importante companii germane furnizoare de echipamente pentru tratarea apelor uzate intr-un
arbitraj pe rolul Curtii de Arbitraj Timisoara de pe langa Camera de Comert, Industrie si Agriculturd, legat de
presupuse intdrzieri in faza de proiectare a unui contract FIDIC Yellow Book 1999 pentru proiectarea si
construirea unei statii de tratare a apelor uzate.

o Reprezentarea INTERNATIONAL AUTOMOTIVE COMPONENTS GROUP in fata instantelor nationale
intr-o contestatie fiscald complexd initiata de client impotriva statului roman (Agentia Nationala de Administrare
Fiscala - ANAF) privind aplicarea regimului TVA la contractele incheiate intre filiala din Romdnia a clientului si
societatea mama din Germania si interpretarea juridicd a acestora.

o Asistarea GE JENBACHER GMBH & CO OG, o companie lider care oferd cel mai mare portofoliu de
servicii pentru centrale electrice din industria energetica, in toate gradele de jurisdictie, in legaturd cu cazul de
insolventa al unui important furnizor local de energie cu sediul in Fagaras, judetul Brasov.

o Reprezentarea Bet Master (filiald a Novomatic AG) intr-un litigiu complex privind calificarea de catre
autoritdtile romane a drepturilor de autor ale U.PFA.R. - A.R.G.O.A. in scopul platii taxei cinematografice.

o Reprezentarea Land Power SA in doud proceduri de insolventa initiate impotriva unor traderi si producdtori
de energie in care clientul are calitatea de creditor pentru creantele rezultate din facturi neachitate privind livrarea
de energie electrica.

Clienti importanti: A/ Arrab Contracting Co., Aberdeen Immobilien KAG mbH, Grupul Bunge, Degi
Millennium Tower S.R.L., Oracle Romania, General Electric, Cyeb, Novomatic AG.

Domenii de specializare: drept european, insolventd, achizitii publice, dreptul constructiilor, criminalitate
economicd (white collar crime), drept fiscal, concurenta, proprietate industriala si intelectuald, dispute
internationale in domeniul investitiilor, cereri CEDO.

Activitatea publicistica:

e Ligia este colaborator constant la numeroase publicatii juridice in domeniul dreptului comercial, a
solutionarii litigiilor; al dreptului concurentei, a insolventei transfrontaliere.

e [Ligia participd frecvent la diverse conferinte locale si internationale.
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POPESCU Octavian

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in litigii // preventie, conformitate si dreptul penal al afacerilor / restructurare si insolventa

Functie
Partner

Studii

« Institutul Diplomatic Roman, Studii
Postuniversitare in Dlplomatle si
Securitate Nationala
- Universitatea Ovidius Constanta,
Master in Stiinte Penale
« Scoala Nationala de Studii Politice
Si "Administrative, Diplomé de Licenta
in Studii Politice si uvernamentale
« Universitatea Romano-Americana
Bucuresti, Diploma de Master in
Dreptul "Afacerilor
« Universitatea Romano-Americana
Bucuresti, Diploma de Licenta in
Drept

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:

octavi 1= iatii.ro

www.popescu-asociatii.ro

Octavian POPESCU este unul dintre cei mai experimentati avocati din Romdnia,
cu parcurs profesional si reputatie confirmate, atdt de parteneri, cat si de clienti. In
ultimii aproape 20 de ani a gestionat aspecte contencioase, reprezentand institutii
guvernamentale §i neguvernamentale si clienti corporativi multinationali in litigii in
fata instangelor din Romania, inclusiv in fata Inaltei Curti de Casatie si Justitie, a
Curtii Constitutionale sau a instantelor de arbitraj comercial sau profesional. Este
specializat in litigii comerciale si corporative, litigii administrative i civile i a
dobandit o cunoastere deosebita a materiei insolventei, a procedurilor de executare
silita si faliment.

Octavian este, de asemenea, recunoscut pentru practica sa in domeniul dreptului
penal al afacerilor si al fraudei financiare, fiind considerat unul dintre cei mai
importanti avocati romdni cu vasta experientd in aceste domenii. Este foarte
recunoscut pentru practica sa de Litigii in clasamentul anuarelor juridice, inclusiv Chambers & Partners,
consecutiv, din 2011, Legal 500 EMEA, fiind apreciat si recomandat de clienti in cele mai recente editii ale IFLR
1000 si Benchmark Litigation.

0] selectie a mandatelor si dosarelor relevante include asistentd §i reprezentare juridicd pentru.

« 0 BANCA IMPORTANTA DIN ROMANIA in legaturd cu procedurz specifice care au capacitatea dea
atrage raspunderea materiald sau penald a bancii sau a organelor sale de conducere, precum si cu o varietate de
proceduri judiciare si extrajudiciare privind modul in care banca si reprezentantii acesteia au respectat ceringele de
conformitate impuse de autoritdtile judiciare romdne, dar si in legaturd cu activitatea curentd care genereazd in
planul operational aspecte de specificitate aparte care necesitd asistentd juridica.

* CEL MAI IMPORTANT FORUM CULTURAL NATIONAL care acopera sectoarele stiinfific, artistic §i
literar cu privire la unul dintre cele mai ample proiecte la nivel local, ce se doreste a fi dezvoltat, ce presupune o
serie de proceduri juridice necesare prezervarii zonei (simbol al istoriei nationale si culturale a Romaniei), foarte
importanta din punct de vedere al patrimoniului cultural, dar si al respectarii drepturilor si intereselor actorilor
implicati si/sau a comunitatii locale care doreste ca acest patrimoniu sa ramdnd neatins §i conservat pentru
generatiile viitoare.

* O COMPANIE INTERNA TIONALA DE TOP, cu sediul in Grecia, specializata in EPC, metalurgze
comert cu energie electrica si gaze, prezentd in Europa, Orientul Mijlociu si Afiica de Nord, cu activitate in 29 de
fari si filiala sa din Romdnia, o companie industriala situata in centrul Romdniei, specializatd in productia de
plumb, zinc si alte materiale neferoase, in diverse proceduri legate de implementarea unui proiect-pilot de
valorificare a deseurilor, proiect considerat ca fiind de referinta din perspectiva economiei circulare.

* UNIMPORTANT FURNIZOR DE SOLUTII INTEGRATE DE MEDIU pentru depozitarea si
eliminarea deseurilor menajere solide si asimilabile, atdt urbane, cdt si industriale, in diverse litigii/proceduri
Judiciare legate de unul dintre depozitele ecologice de deseuri ale companiei situate in apropiere de Bucuresti.

PUSCASU Anca

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international // drept societar si comercial; fuziuni si achizitii

Functie
Avocat asociat

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1999)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 307/021 204 88 99
Email: anca.puscasu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2017, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociaii

eJlanuarie 2008 — decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator al Tuca
Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2006 — decembrie 2007, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii

eFebruarie 2001 — ianuarie 2006, Avocat colaborator (februarie 2001 — mai
2005) si Avocat asociat (aprilie 2005 — decembrie 2005) in cadrul SCA Babiuc,
Sulica & Asociatii

e August 2000 — ianuarie 2001, avocat colaborator in cadrul SCA Metea &
Asociatii

*Noiembrie 1999 — iulie 2000, consilier juridic in cadrul uneia dintre cele mai
importante societati de valori mobiliare din Romdnia

Anca PUSCASU este Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii, avind ca principala specializare domeniul
arbitrajului international. Anca are in portofoliu arbitraje comerciale internationale derulate in baza regulilor
ICSID, ICC, GAFTA 5i VIAC pentru care a desfasurat activitati specifice, de la elaborarea materialelor scrise
depuse la tribunalul arbitral, pdna la pregatirea argumentelor de fapt si de drept, a materialului probator si
reprezentarea clientilor in faza audierilor. De asemenea, a fost implicatd in proiecte de fuziuni i achizitii si a oferit
consultantd de specialitate in domeniul societar: constituire si restructurare de societdti, consultanta in
management — adaptare §i organizare a variatelor structuri de conducere, inclusiv litigii societare, aspecte de
dreptul muncii si proprietate intelectuald.

In plus, ea detine un certificat de manager de proiect.
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ROSU Robert

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii, arbitraje interne si internationale, contencios administrativ

Functie

Avocat asociat,

Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatjii
Co-coordonator al departamentului de
litigii si arbitraje interne

Studii
Facultatea de Drept
(licenta in Drept, 1999)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 30/021 204 88
99

Email: robert.rosu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2006, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si fondator al
firmei de avocatura

*Martie 2005 — decembrie 2005, Avocat colaborator senior al Tuca Zbdrcea &
Asociatii

*Decembrie 1999 — martie 2005, Avocat colaborator / avocat colaborator senior
al Musat & Asociatii

ROSU Robert este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, fondator al firmei
de avocatura si unul dintre coordonatorii departamentului de litigii si arbitraje interne.
Robert s-a specializat in drept comercial, contencios administrativ, concurentd, dreptul
muncii, proceduri de executare silita, proprietate intelectuald, contencios fiscal. De
asemenea, el a reprezentat autoritafi ale statului §i investitori straini in dosare de
arbitraj in fata curtilor domestice si internafionale.

Potrivit directoarelor internationale de specialitate, Robert Rosu este un avocat pledant de forfa, care
impresioneaza clientii firmei prin ,, abilitatea de a identifica solutii in vederea atingerii obiectivelor propuse”
(Chambers & Partners) si ,,orientarea catre rezultate” (Legal 500), echipa pe care o conduce fiind admiratd pentru
,, rigurozitatea analizelor, dedicare, implicare, diligenta si cunoasterea legilor” (Legal 500).

Arii de expertiza acoperite: [itigii de drept comercial (cu precddere dreptul societar si disputele intre actionari);
litigii de contencios administrativ (dreptul concurentei, drept fiscal), litigii de dreptul muncii; insolventa si restructurare
si proceduri de executare silita; arbitraje interne.

TUCA Florentin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international / PPP, concesiuni si achizitii publice, drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat Coordonator,
Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1993)

» Doctor Magna cum laude, titlul
lucrarii de doctorat ,Parteneriatul
Public-Privat in Romania” (2007)

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.91/021.204.88.99

Email: florentin.tuca@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbdrcea & Asociatii si unul dintre avocatii fondatori ai firmei

* 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Musat & Asociatii

* 1996-1999, Preparator al Facultatii de Drept din cadrul Universit\tii Bucuresti

Florentin TUCA este avocat asociat coordonator al Tuca Zbdrcea & Asociatii
si fondator al firmei de avocatura. Florentin Tuca a dobandit o vasta experientd in
arbitraje complexe pe ldngd curtile de arbitraj locale si internationale, cu deosebire
in spete privind reglementarea diferendelor referitoare la privatizari si alte diferende
internationale.

De asemenea, Florentin Tuca a fost implicat in procese de privatizare, cum ar fi
privatizari din sectorul bancar din Romania, asocieri in participatiune, fuziuni si
achizitii, precum i proiecte de reorganizare si restructurare de societafi. In plus, el este specialist in proiecte PPP,
concesiuni §i achizifii publice si define o experientd vastd in redactarea de proiecte de acte normative, inclusiv
elaborarea si stabilirea noului cadru legislativ aplicabil in privatizari, concesiuni, sectorul bancar sau alte
domenii.

Potrivit publicatiei Chambers & Partners, ,, Florentin Tuca, Managing Partner; a dobdndit o vasta experienta
in drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP i tranzactii transfrontaliere”’. De asemenea, Legal 500 noteazd
faptul ca Florentin Tuca este ,,un avocat stralucit, capabil sa gaseasca solutii acolo unde altii nu reugesc”.
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UNGUREANU Alina Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii, arbitraje interne si internationale, contencios administrativ

Functie
Avocat asociat

Studii
Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 234/ 021 204 88
99

Email: alina.ungureanu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2014 — decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii;

*Noiembrie 2012 — decembrie 2013, Avocat senior in cadrul Tuca Zbarcea &
Asociatii;

elanuarie 2008 - noiembrie 2012, Avocat partener in cadrul Petrescu, Serban &
Asociatii;

*Noiembrie 2002 - decembrie 2007, Avocat colaborator in cadrul Petrescu,
Serban & Asociatii;

UNGUREANU Alina este Avocat asociat in cadrul departamentului litigii si
arbitraje al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ea este doctor in drept si avocat pledant cu o
bogata experientda in litigii comerciale, arbitraje interne si internationale.

S-a specializat in proceduri judiciare legate de faza executarii silite, incluzdand recunoasterea si punerea in
executare in Romdnia a deciziilor judecdtoresti sau arbitrale emise de instante internationale.

In plus, ea a fost implicata in proceduri de insolventa, reorganizare i faliment, ca Membru al Uniunii Nationale a
Practicienilor in Insolventa din Romdnia din anul 2008. De asemenea, Alina a coordonat proiecte de asistenta in litigii
din cele mai diverse domenii, de la drepturi imobiliare i constructii, pand la litigii in domeniul dreptului asigurarilor,
reprezentdnd unii dintre cei mai mari asigurdatori de pe piatd sau in domeniul infrastructurii de cdi ferate.

Are experientd in propuneri legislative (in principal in domeniul procedurii civile) si este autoarea mai multor
lucrari de specialitate juridica, apdarute in publicatii interne si internationale, precum si a monografiei in materia
executarii silite - ,, Contestatia la executare in procesul civil” (Editura Universul Juridic, 2012-2013).

Arii de expertiza acoperite: [itigii de drept comercial; executari silite; insolventa si restructurare; arbitraje
interne.

ZEGREAN Anca | Biris | Goran

Expertiza in litigii // dreptul muncii, drept societar/fuziuni si achizitii

Functie

Partener,

Coordonatoarea Practicii de
Dreptul Muncii

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: azegrean@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Anca ZEGREAN s-a alaturat echipei Biris Goran in anul 2012 si are o

| experienta de peste 13 ani ce vizeazd o gama larga de aspecte de dreptul muncii,
precum i litigii i aspecte de drept civil, devenind coordonator al practicii de dreptul
muncii in 2016. Este recunoscuta si apreciatd atdt de clienti, cdt si de experti pentru
asistenta la nivel inalt oferitd cu privire la diverse aspecte de dreptul muncii, cu accent
deosebit pe litigii fiscale si concedieri in randul cadrelor de conducere. Anca dispune
de experientd semnificativa in gestionarea problemelor de dreptul muncii ce deriva
din transferul de intreprinderi in diverse sectoare precum cel financiar, inginerie
industriala, servicii si energie. De asemenea, Anca are un istoric excelent in materie
de concedieri colective si negocieri purtate intre angajatori si angajati, precum i
aspecte de reglementare si conformare, cu accept pus pe GDPR. Totodatd, Anca
realizeaza analize juridice pentru achizitii importante, concentrandu-se pe aspecte
legate de reglementare/conformare. Anca a oferit asistentd unor companii nationale si
internationale intr-o gamd larga de sectoare precum cel bancar; telecomunicatii, real
estate, energie, aparare, sectorul agricol si tehnologia informatiei.
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/1 GM U N D Levana Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international // drept societar si comercial, redactare acte normative

Functie

« Avocat Asociat

« Co-coordonator al Departamentului
de arbitraje internationale

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel /Fax:
021.204.76.32/021.204.88.99
Email: levana.zigmund@tuca.ro

www.tuca.ro

l- T~ Experienta:
— * Din ianuarie 2008, Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociafii
* 2005-2007, Avocat colaborator senior al Tuca Zbdrcea & Asociatii
* 2003-2005, Avocat colaborator senior al Musat & Asociatii
* 1998-2003, Avocat titular in cadrul cabinetului individual propriu de avocatura

Levana ZIGMUND este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociafii si unul
dintre coordonatorii departamentului de arbitraje internationale. Ea s-a specializat in
proceduri de arbitraj derulate potrivit regulilor Centrului International de
. Reglementare a Disputelor Relative la Investitii (ICSID), Camerei de Comert
Internationale (ICC), precum si in proceduri arbitrale ad-hoc. In mod special, Levana
Zigmund a acumulat o experienta solida in ceea ce priveste procedurile de arbitraj
international rezultate din incalcarea diverselor tratate bilaterale privind protectia
reciproca a investitiilor: De asemenea, ea a fost implicata in proiecte complexe de drept societar si comercial, precum
i in procese de elaborare a unor proiecte legislative in diverse domenii.

Potrivit Chambers & Partners, ,, Levana Zigmund arve un sim¢ analitic superior multor avocati din piata”, ea fiind
constant recomandatd in materie de arbitraje si de alte publicatii internationale de prestigiu, precum Legal 500.
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ABRASU Roxana

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in dreptul muncii

Functie
Partener, coordonator al practicii de
Dreptul Muncii

Studii
Facultatea de Drept, Universitatea
Alexandru loan Cuza, lasi (2007)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: roxana.abrasu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (202 1-prezent)

* Asociat/Asociat Senior/Asociat Manager, NNDKP (2010-2021)
* Asociat, SCA Vilau & Mitel (2007-2010)

Roxana Abrasu oferd consultanta juridica de specialitate privind raporturile de
muncd individuale sau colective, fiind implicata in implementarea de strategii de resurse
| umane, anticiparea problemelor si reducerea riscurilor juridice in contextul aplicarii
strategiilor de afaceri.

Cu o experientd profesionald de peste 14 ani, Roxana asista clieni locali si
internationali atdt in contextul unor proiecte majore, cdt si in problematici de dreptul muncii de zi cu zi, in legaturd
cu desfasurarea activitatii lor curente.

Cele mai frecvente tipuri de proiecte pe care le coordoneaza privesc aspecte legate de reguli si politici interne
de munca, raporturi individuale sau colective de munca, restructurarea fortei de munca, transferuri de activitate
locale sau transnationale, investigatii disciplinare, discriminare si hartuire la locul de munca, elaborarea strategiei
in litigii de munca.

Roxana este unul dintre membrii echipei NNDKP care a lansat in 2021 Act for Ethics, hub dedicat aspectelor
Juridice si fiscale in domeniul eticii de business si al conformitdtii. Roxana este totodatd vorbitor in cadrul unor
evenimente reper privind tematica dreptului muncii si autor de articole publicate de reviste dedicate domeniului
HR.

ANGHEL Mihai

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul muncii

Functie
Avocat asociat

Studii
Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel/Fax: 0374 136 388/ 021 204 88
99

Email: mihai.anghel@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

Septembrie 2006 — decembrie 2021, Avocat colaborator; Avocat colaborator
senior si Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii;

elanuarie 2004 — august 2006, Avocat colaborator in cadrul SCA Sova &
Asociatii.

ANGHEL Mihai este Avocat asociat in cadrul departamentului de dreptul muncii
al Tuca Zbarcea & Asociatii, oferind consultantd unor companii din diverse sectoare
ale industriei, precum FMCG, farma, transporturi, IT&C, imobiliare, financiar-bancar,
telecomunicatii etc.

Activitatea sa acoperd toate aspectele relevante legate de dreptul muncii, de la
angajare si concediere, discriminare si hartuire, evaluari ale performantei, remuneratii
si beneficii, pand la aspecte legate de relatia cu sindicatele si contracte colective de munca, transferul de intreprinderi
transfrontaliere, chestiuni legate de imigratie, detasari transfrontaliere etc.

Mihai este autorul unor numeroase articole de specialitate publicate in veviste de drept si participa frecvent, in
calitate de lector; la evenimente de profil in domeniul dreptului muncii.

Arii de expertiza acoperite: dreptul muncii; drept societar:

AVOCATI EXPERTI 120221 69



IACOB Daniela

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in dreptul muncii // contencios-administrativ, litigii fiscale

Functie
Avocat colaborator senior

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, 2011 (licenta in drept)

« Diploma de master, Dreptul
Afacerilor, Facultatea de Drept,
Universitatea Nicolae Titulescu, 2012

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: daniela.iacob@zrvp.ro

WWW.zZrvp.ro

Cu experienta de peste 10 ani in domeniul solutiondarii disputelor, Daniela este
specializata in litigii de dreptul muncii si asigurarilor sociale, contencios administrativ
si fiscal.

Practica ei include consilierea si reprezentarea juridica a clientilor, persoane fizice
si juridice, in proiecte complexe de dreptul muncii si probleme de contencios
administrativ si fiscal, printre acestea numardndu-se reprezentarea unor importante
societati din Romdnia si strdindtate, precum §i a unei reputate unitdfi de invatamant
universitar din Romdnia.

De asemenea, Daniela acorda, in mod regulat, asistentd juridica si reprezentare in
litigii de drept civil si intre profesionisti.

PASLARU Serban

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul muncii / PPP, achizitii publice si concesiuni; project finance

Functie
Avocat asociat

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Experient\:

*Din ianuarie 2009, Avocat asociat al
Tuca Zbarcea & Asociatji

*Martie 2005 — decembrie 2008, Avocat
colaborator senior al Tuca Zbarcea &
Asociatji

Februarie 2004 — februarie 2005,
Avocat colaborator al Musat & Asociatji
*Octombrie 2002 — februarie 2004,
Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
Individual de Avocatura Mihaila
Constantin

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 97/021 204 88

99

Email: serban.paslaru@tuca.ro
www.tuca.ro

Serban PASLARU este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si
coordonator al departamentului de dreptul muncii. El define o bogata experienta in
consilierea angajatorilor in probleme de dreptul muncii, incluzand pregatirea
documentatiei aferente incetarii raporturilor de munca si parcurgerea etapelor
procedurilor de restructurare, negocieri colective, pregatirea si implementarea
planurilor de concedieri, efectuarea transferurilor de intreprindere, pregatirea si
implementarea unor programe motivationale, conflicte de munca. Serban Paslaru
este membru al European Employment Lawyers’ Association (EELA), membru al
HR Club, precum si membru comitetelor AmCham si Multilaw privind dreptul
muncii. De asemenea, este autorul mai multor articole si analize privind legislatia
muncii in publicatii locale si internationale. Recent, el a primit premiul pentru
practica in domeniul Dreptului Muncii in cadrul Galei Avocati de Top (Finmedia,

2017).

De asemenea, Serban Pdslaru este direct implicat in multe din proiectele firmei in domeniul PPP, concesiuni si
achizitii publice. El este expert autorizat in achizitii publice, manager autorizat de proiect parteneriat public-privat,
precum i in proiectarea si managementul proiectelor europene.

Publicatii internagionale precum Chambers & Partners apreciaza experienta dobandita de Serban Pdslaru in
dreptul muncii, fiind un avocat ,,cu multa daruire si devotament, gata in orice moment sa-gi sprijine clientii”. De
asemenea, directorul Chambers Europe considera Tuca Zbarcea & Asociatii ca fiind ,,una dintre cele mai
dinamice” in acest domeniu.
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BOTEA Raluca

Noerr

Expertiza in PPP/achizitii publice // litigii si arbitraj, protectia datelor

Functie
Counsel, Public Law Practice
Coordinator

Studii

« Licenta in Drept la Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

« Studii postuniversitare in Dreptul
Afacerilor la Universitatea din
Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: raluca.botea@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:
* Experientd in cadrul unei firme de avocaturd din Romania
* Senior Associate, Noerr (2013-prezent)

Raluca Botea define o vasta expertiza in gestionarea diferitelor etape ale procedurii
de atribuire a contractelor de achizitii publice si a contractelor de concesiune, in
reprezentarea in cadrul cauzelor care implica raspunderea contractuala si delictuald,
concurenta neloiala, in cauze fiscale si de contencios administrativ pentru anularea
anumitor documente emise de autoritatile publice, precum i in reprezentarea in cadrul

cauzelor de arbitrayj.
De asemenea, Raluca ofera consultanta clientilor nostri in implementarea proiectelor GDPR.

Arii de expertiza acoperite: PPP/achizitii publice, litigii si arbitraj, protectia datelor:

CERCEL Viad

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in PPP, infrastructura // achizitii publice si concesiuni; telecom/ media/ tehnologii

Functie
Avocat asociat

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2001)

« University of London, King's College
London (Postgraduate College Diploma
in European Community Law, 2004)

Contact

Tel./Fax: 037 413 63 40/021 204 88
99

Email: viad.cercel@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:
*Din ianuarie 2014, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii
elanuarie 2009 — decembrie 2013, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
| s Zbdircea & Asociafii
*Decembrie 2006 — decembrie 2008, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii

Septembrie 2002 — noiembrie 2006, Director; Directia Juridica, Autoritatea
Nationald de Reglementare in Comunicatii

*Mai 2002 — august 2002, Coordonator al departamentului de reglementari din
cadrul Inspectoratului General pentru Comunicatii si Tehnologia Informatiei

elanuarie 2001 — aprilie 2002, Magistrat-asistent in cadrul Curtii Constitutionale
a Romdniei

*lunie 2000 — decembrie 2000, Consultant juridic in cadrul IKRP Rokas &

Partners Consulting

Vlad CERCEL este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ariile sale de expertiza acoperd atdt domeniul
achizitiilor publice, concesiunilor si al altor forme de parteneriat public-privat, cat si domenii care presupun un nivel
ridicat de specializare, precum comunicatiile electronice si tehnologia informatiei. El a oferit asistentd juridicd
referitor la particularitatile reglementdrilor privind achizitiile publice si concesiunile din diverse sectoare, indeosebi
infrastructura si utilitati publice. El a primit premiul pentru practica in domeniul Achizitiilor Publice in cadrul Galei
Avocati de Top (Finmedia, 2017 i 2018).

Vlad Cercel este expert autorizat in achizitii publice si manager autorizat de proiect parteneriat public-privat. Alte
arii de expertiza sunt telecom, media si IT.

CH]L[M—D UM]TR[UACZZI/ZCZ | Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in PPP/achizitii publice/infrastructura // drept societar/ fuziuni si achizitii, telecom/media

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Achizitii Publice si
PPP, Telecomunicatii si Media

Studii

« Specializare: 8th School of Project
Finance, Oxford (2004)

« Specializare: Certificate of
International Legal Practice
,Strategic Directions for International
Practice”, New York City Bar
Association (2003)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (1997)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email:
adina.chilim-dumitriu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2004-prezent)
* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Adina Chilim-Dumitriu este un avocat de prima clasa cu o experienta profesionald
de peste 25 de ani in sectoare care necesitd cunostinte si abilitati tehnice, precum achizitii
publice, asistand companii internationale si romanesti in cadrul procedurilor de achizitii
publice si in legaturd cu implementarea contractelor de achizitie publica. Are o vastd
experientd in pregdtirea si gestionarea pldngerilor formulate in cadrul procedurilor de
achizitii publice, atdt in ceea ce priveste rezultatul acestora, cdt si in legaturd cu cerintele
cuprinse in documentatia de atribuire. Este, de asemenea, recunoscutd pentru experienta sa valoroasd in derularea
de proiecte in sectoare precum cel al infrastructurii (feroviard, rutiera, fluviald, medicald), tratarea apei,
telecomunicatii, precum si in sectorul de petrol si gaze.

Adina a fost inclusa in clasamentul ,, Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid international IFLR1000
(editiile 2022, 2021, 2020), in semn de recunoastere a meritelor si contributiilor profesionale impresionante ale
acesteia.
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DUMITRU Corina

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in PPP/achizitii

Functie
Partener, practica de Corporate/M&A

Studii

» Master in Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice (2009)
« Facultatea de Finante, Asigurari,
Banci si Burse de Valori, Academia de
Studii Economice (2006)

« Facultatea de Drept a Universitatii
din Bucuresti (2002)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: corina.dumitru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

publice/infrastructura // drept societar/fuziuni si achizitii

Experienta:

* Partener, NNDKP (2018-prezent)

* Asociat senior/Asociat Manager;, NNDKP (2007-2018)

* Asociat, CMS (2006-2007)

* Asociat, Hayhurst (Berlad) Robinson - Robinson Sidere (2003-2006)
* Asociat junior, Dumitrescu & Lina (2002-2003)

Corina Dumitru are o experientd profesionald de peste 18 ani in domeniul juridic.
Corina este specializata in fuziuni si achizitii, dreptul societar si tranzactii comerciale,
avand de asemenea experienta semnificativa in drept bancar si finantari. Corina a asistat
un numdr important de investitori, antreprenori, societafi nationale si multinationale, banci si institutii financiare
in tranzactii de anvergurd in Romdnia. Totodatd, a acordat asistenta in cadrul unor proiecte de referintd in
domeniul infrastructurii, precum si asistentd privind piata de capital, precum listari, emisiuni de obligatiuni, IPO-
uri i SPO-uri.

GASPAR Adriana loana

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in PPP/achizitii publice/infrastructura // drept societar/ fuziuni si achizitii

Functie

Partener Senior, coordonator al
practicilor: Corporate/M&A, Achizitii
Publice si PPP

Studii

* Colegiul Roman al Magistratilor
(1994)

« Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (1993)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: adriana.gaspar@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener senior, NNDKP (2000-prezent)

* Asociat/Asociat senior, NNDKP (1996-2000)
* Judecator; Tribunalul Bucuresti (1993-1996)

Adriana I. Gaspar este recunoscutd in mod unanim pentru experienta sa vasta in
structurarea investitiilor nationale §i transfrontaliere si pentru contributia valoroasd in
cadrul unor proiecte de referintd pentru Romania, tranzactii si proiecte de investitii de tip
greenfield sau brownfield sau proiecte de reformare legislativa. Este specializatd in
proceduri de PPP/achizitii publice/concesiuni in domeniul infrastructurii, asistind de-a
lungul anilor clienti din sectorul public si privat in legaturd cu unele dintre cele mai mari proiecte de dezvoltare si
finantare a infrastructurii de transport din Romania.

Adriana a fost inclusd in clasamentul ,, Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid international IFLR1000
(editiile 2022, 2021, 2020) pentru contributiile profesionale remarcabile aduse pe parcursul anilor cercetati.

GRUIA DUFAUT Dana

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

Expertiza in PPP/infrastructura // real estate

Functie
« Avocat fondator

Studii

« Doctor in drept al Universitatii
Bucuresti (2002)

* Master in Drept Imobiliar,
Universitatea Paris || — Assas, Paris,
Franta (1986)

» Master in Dreptul afacerilor,
Universitatea Paris | — Pantheon
Sorbona, Paris, Frant‘a (1985)

« Licenta in drept, Universitatea Paris
| — Panthéon-Sorbonne, Paris,
Franta (1981-1985)

Distinctii

* Ordinul Legiunea de Onoare in
grad de Cavaler, Franta (2016)

+ Ordinul National al Meritului in grad
de Cavaler, Franta (2006)

Contact
Tel.: +4021 305 5757
Email: dana@gruiadufaut.com

www.gruiadufaut.com

Experienta:

* Avocat inscris in Baroul Paris (1987) si in Baroul Bucuresti (2002)

* Membru in Consiliul Director, Camera de Comert si Industrie Franceza in
Romdnia — CCIFER (2010 - 2021)

* Consilier al Francezilor din strdinatate, circumscriptia Romdania - R. Moldova
(din 2014)

* Ambasador Destinatia Monaco (din 2019 - prezent)

* Presedinte, Fundatia Andrei Radulescu si a Marilor Juristi Romani

Dana GRUIA DUFAUT, avocat inscris in Barourile din Paris si Bucuresti, este
fondatoarea Cabinetului de Avocatura GRUIA DUFAUT, prezent pe piata din Romdnia
de peste 30 de ani si care ofera servii juridice full-service in domeniul dreptului
afacerilor; cu precadere M&A, drept societar si contractual, drept imobiliar; drept
fiscal, dreptul muncii, PI, GRDP, litigii si arbitraj comercial.

Cu o experientd recunoscutd in gestionarea tuturor aspectelor juridice aferente tranzactiilor transfrontaliere si
investitiilor straine, Dana GRUIA DUFAUT a acordat consultanta unui numar semnificativ de clienti strategici ai
Cabinetului, in materie de privatizari, fuziuni si achizitii, investitii greenfield, dreptul international al afacerilor sau
in problematici legate de dreptul societar si al contractelor; drept imobiliar, dreptul muncii si dreptul fiscal.

Doctor in Drept, Dana GRUIA DUFAUT a fost distinsa de statul francez cu Ordinul Legiunea de Onoare in
grad de Cavaler si Ordinul Meritului in grad de Cavaler. In 2014 a fost aleasa de comunitatea franceza din
Romdnia si Republica Moldova in functia de Consilier al francezilor din straindatate, mandat ce i-a fost reinnoit in
urma alegerilor din 2021.

Arii de expertiza acoperite:
M&A; investitii greenfield, PPP; drept societar & contractual, dreptul constructiilor; drept fiscal.
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PASLARU Serban

Tuca Zbéarcea & Asociatii

Expertiza in PPP, infrastructura // achizitii publice si concesiuni, project finance, dreptul muncii

Functie
Avocat asociat

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 97/021 204 88

99

Email: serban.paslaru@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2009, Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii

*Martie 2005 — decembrie 2008, Avocat colaborator senior al Tuca Zbdrcea &
Asociatii

eFebruarie 2004 — februarie 2005, Avocat colaborator al Mugsat & Asociaii

*Octombrie 2002 — februarie 2004, Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
Individual de Avocatura Mihaila Constantin

Serban PASLARU este Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii, si unul
dintre coordonatorii departamentului de PPP, concesiuni si achizitii publice. El a
reprezentat interesele finantatorilor de proiecte, imprumutdatorilor, furnizorilor de
echipamente, furnizorilor de fonduri pentru infrastructurd, entitatilor din sectorul
public in ceea ce priveste cadrul juridic aplicabil achizifiilor publice, concesiunilor si
altor forme de PPP, in special proiecte vizand obiective de infrastructurd rutierd, aeroportuara, feroviara, fluviale si
maritime, precum si infrastructurd tehnico-edilitard si proiecte din sectorul utilitafilor, energie electricd, petrol si gaze.
Serban Pdslaru are o experientd semnificativa in parcurgerea diverselor etape ale procedurii de acordare a
contractelor de achizitii publice si concesiuni si gestionarea riscurilor ridicate de cadrul legislativ aplicabil,
redactarea de contracte specifice, negocierea contractelor de concesiune si intocmirea documentatiei de oferta. El este
expert autorizat in achizifii publice, manager autorizat de proiect parteneriat public-privat, precum i in proiectarea §i
managementul proiectelor europene.

Publicatii internationale precum Chambers & Partners, Legal 500, PLC apreciaza experienta dobandita de
Serban Pdslaru in domeniile PPP si achizitii, project finance. De exemplu, directorul Legal 500 recomanda echipa
de specialitate din cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii pentru,, siguranta, iscusinta, capacitatea sa de a oferi
consultanta atat autoritatilor guvernamentale, cat si societatilor private” §i considerd cd firma ,, are reputatia de a
avea in portofoliu cel mai mare numar de proiecte PPP si cea mai mare eficientd in acest sens”.

TUCA Florentin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in PPP, infrastructura // concesiuni si achizitii publice; fuziuni si achizitii, privatizari; drept societar si comercial

Functie
Avocat asociat Coordonator, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatjii

Studii

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1993)

« Doctor Magna cum laude, titlul
lucrarii de doctorat ,Parteneriatul
Public-Privat in Romania” (2007)

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.91/021.204.88.99

Email: florentin.tuca@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbdrcea & Asociatii §i unul dintre avocatii fondatori ai firmei

* 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Musat & Asociatii

* 1996-1999, Preparator al Facultatii de Drept din cadrul Universit\tii Bucuresti

Florentin TUCA este Avocat asociat coordonator al Tuca Zbdrcea & Asociatii
si fondator al firmei de avocatura. El este specializat in finantari de proiecte,
concesiuni §i alte forme de proiecte de parteneriat public-privat, in special in
infrastructurd §i energie. El a reprezentat atdt interesele investitorilor, cat si ale
autoritafilor publice in cadrul proiectelor de achizifie publica vizdnd obiective de
infrastructurd rutierd, aeroportuard, feroviara, fluviale si maritime, precum §i
infrastructurd tehnico-edilitard. De asemenea, Florventin Tuca a dobdndit o vasta
experientd in proiecte din sectorul utilitdtilor — energie electricd, petrol si gaze. Totodata, el detine o experienta
vastd in redactarea de proiecte de acte normative, inclusiv elaborarea si stabilirea noului cadru legislativ aplicabil
in privatizari, concesiuni, sectorul bancar. El este Doctor Magna cum laude in Parteneriat Public-Privat, precum
§i expert autorizat in achizitii publice §i manager autorizat de proiect.

Potrivit publicatiei Chambers & Partners, ,, Florentin Tuca, Managing Partner, a dobdndit o vasta experientd
in drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP §i tranzactii transfrontaliere”. In plus, echipa coordonatd de
Florentin Tuca ocupa prima pozitie in clasamentul Chambers Europe, firma fiind recunoscuta ,, pentru consultanta
oferitd in legatura cu diverse proiecte complexe de PPP” fiind ,,una dintre cele mai bune, si exceldnd in special in
domeniul PPP”. De asemenea, Legal 500 noteaza faptul ca Florentin Tuca este ,,un avocat strdlucit, capabil sa
gaseasca solutii acolo unde alfii nu reusesc”.
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VL A D RdZ van Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in PPP/achizitii publice/infrastructura // drept societar/fuziuni si achizitii

Functie
Partener, practica de
ggg)orate/M&A, Achizitii Publice si

Experienta:

* Partener, NNDKP (2018-prezent)

* Asociat senior/Asociat Manager; NNDKP (2013-2018)

* Asociat senior, PNSA (2012-2013)

* Asociat/Asociat Senior/Asociat Manager, Musat & Asociatii (2005-2012)
* Asociat junior, Voicu & Filipescu (2004-2005)

* Asociat junior, Vlad Ilie Law (2003-2004)

Studii
Universitatea Nicolae Titulescu,
Facultatea de Drept (2002)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email: razvan.vlad@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Razvan Vlad are o experientd de peste 19 ani in consultanta juridicd, fiind specializat
in domeniul dreptului societar; fuziuni si achizitii, precum si in domeniul achizitiilor
publice si PPP. Razvan ofera in mod regulat asistentd atdt in proiecte de restructurare corporativa pentru
corporatii medii si mari, cdt §i cu privire la tranzactii avand ca scop eficientizarea activitdtii de afaceri. Razvan
asista clienti din industrii diverse in legaturd cu revizuirea, negocierea §i implementarea unei game largi de
contracte si in structurarea relatiilor contractuale ale clientilor cu partenerii lor comerciali. De asemenea, are
experientd extinsa in furnizarea de asistentd juridica clientilor nationali si internationali in proiecte de fuziuni si
achizitii, proiecte de infrastructurd, proiecte in domeniul constructiilor, precum si in domeniul privatizarilor si al
achizitiilor publice, in special in legaturd cu aspecte de infrastructurd (aspecte specifice de reglementare si
derulare a contractelor FIDIC).
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PROPRIETATE INTELECTUALA @ COPYRIGHT @ GDPR

INTERESUL PUR COMERCIAL — ESTE ACESTA
SUFICIENT PENTRU A CONSTITUI UN INTERES
LEGITIM CONFORM REGULAMENTULUI GENERAL
PRIVIND PROTECTIA DATELOR?

ELENA CIOPONEA,
practica de Protectia Datelor,
NNDKP

IURIE COJOCARU,
Partener, unul dintre
coordonatorii practicii de
Protectia Datelor, NNDKP

O parte din activitatea noastra
curentd implica efectuarea de
evaludri privind interesul
legitim. Astfel, ne confruntam
frecvent cu intrebarea

,,Ce constituie un interes
«legitim»?”.

Pana in acest moment, era
general cunoscut faptul ca un
interes pur comercial poate fi
calificat drept interes legitim
conform Regulamentului
general privind protectia
datelor (GDPR). Tnsa,
interpretarea stricta a
autoritatii olandeze pentru
protectia datelor cu privire la
interesul legitim a generat
recent anumite preocupari in
randul statelor membre ale UE,
inclusiv la nivelul Comisiei

Europene.

CONTEXT

Autoritatea olandeza de
protectia datelor a sanctionat
un operator pentru
prelucrarea nelegala a datelor
cu caracter personal,
considerand ca interesele pur
comerciale ale operatorului nu
sunt legitime conform GDPR.
Autoritatea a considerat ca
numai un ,interes legal”
(insemnénd ca ar trebui sa
izvorasca din prevederile legii)
poate fi un interes legitim si nu
a analizat a elementele
evaluarii privind interesul
legitim.

O instanta din Olanda a anulat

decizia autoritatii, insa nu si-a
exprimat punctul de vedere cu
privire la aceasta chestiune,
stabilind ca operatorul ar fi
putut sa invoce si alte interese
legitime, care nu erau pur
comerciale. De asemenea, nu a
adus problema in atentia Curtii
de Justitie a Uniunii Europene
(CJUE).

n plus, Comisia Europeans a
publicat o scrisoare! adresata
autoritatii olandeze de
protectia datelor in care
argumenteaza cad interpretarea
stricta a autoritatii nu respecta
prevederile GDPR, orientarile
Grupului de lucru ,Articolul
29” (care a devenit ulterior
Comitetul european pentru
protectia datelor (organismul
european ce reuneste
reprezentanti ai tuturor
autoritatilor pentru protectia
datelor din UE) si jurisprudenta
CJUE.

Astfel, intrebarea daca un
interes pur comercial poate fi
considerat interes legitim
conform GDPR ramane
deschisa.

Recent insad, instanta din
Amsterdam a trimis catre CJUE
un set de intrebari preliminare
cu privire la interpretarea
notiunii de interes legitim in
contextul unei spete similare.
Avand in vedere aspectele de
mai sus, propunem o analiza
mai aprofundata a acestui
subiect.

PERSPECTIVA NOASTRA
Conform GDPR, trebuie sa
existe intotdeauna un temei
legal al prelucrarii datelor cu
caracter personal. Atunci cand
se invoca interesul legitim (in
special in situatiile n care
interesul este esentialmente
unul comercial), trebuie sa se
tina cont de anumite aspecte:
e inacord cu prevederile
GDPR, interesul legitim poate fi
invocat cu succes in activitatea
de prelucrare a datelor daca se
intrunesc urmatoarele conditii:

o Prelucrarea are un interes
legitim, urmarit de
dumneavoastra sau de o
terta parte.

o Prelucrarea este necesard
pentru atingerea
scopurilor
corespunzatoare
interesului legitim
invocat.

o Interesele sau drepturile
si libertatile fundamentale
ale persoanelor vizate nu
ar trebui sa prevaleze
asupra acestui interes.

e Desi nu se mentioneaza in
mod expres in GDPR,
parcurgerea cu succes a celor
trei componente ale testului
de mai sus este necesara
pentru a putea invoca interesul
legitim. Aceastd abordare nu
este noua, rezultand din
jurisprudenta CJUE anterioara
adoptarii RGPD (cauza Rigas).
e De asemenea, desi
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PROPRIETATE INTELECTUALA ® COPYRIGHT ® GDPR

libertatea de a desfdsura o
activitate comerciala este
prevazuta in Carta drepturilor
fundamentale a UE,
considerentul 4 din GDPR
stipuleaza ca dreptul la
protectia datelor cu caracter
personal nu este un drept
absolut. Ceea ce inseamna ca
urmarirea unui interes pur
comercial nu este interzisa de
lege si poate fi considerata
legitima.

e in plus, considerentul 47 din
GDPR prevede ca ,prelucrarea
de date cu caracter personal
care are drept scop
marketingul direct poate fi
consideratd ca fiind
desfdsuratd pentru un interes
legitim”. Rezulta astfel ca
GDPR nu isi propune sa
impiedice dezvoltarea unei
societati, ci sd asigure
protectia datelor pe perioada
desfasurdrii activitatii
comerciale.

e Conform Avizului nr. 6/2014
emis de Grupul de lucru
,Articolul 29” ,,conceptul de
interes legitim ar putea include
0 gamd largd de interese, fie
ele minore sau imperioase,
clare sau mai controversate”.

CONTENT

n continuare, se subliniaza c&

un interes legitim trebuie sa fie
,acceptabil in conformitate cu
legea” si aceasta conditie ar
trebui interpretata in cel mai
larg sens. Acelasi Aviz nr.
6/2014 prevede si ca libertatea
de a desfasura o activitate
comerciald, ca drept
fundamental prevazut de Carta
drepturilor fundamentale a UE,
ar putea fi invocat ca interes
legitim.

e Aceasta era abordarea
intalnita la nivelul tuturor
statelor membre ale UE,
fnainte ca autoritatea olandeza
pentru protectia datelor sa
emita o opinie diferita.
Interesul legitim in Europa

n timp ce UE intdmpin&
dificultati in ceea ce priveste
calificarea , interesului pur
comercial” drept interes
legitim conform GDPR, Marea
Britanie intentioneaza sa
simplifice lucrurile si sa
reglementeze situatii specifice
in care nu va mai fi necesard
efectuarea unei evaluari a
interesului legitim. Guvernul
Marii Britanii a transmis
Parlamentului o propunere
legislativa privind protectia

1 Document disponibil in limba engleza.
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datelor si informatiile digitale
care prevede, printre alte
aspecte, o serie de , interese
legitime recunoscute” s
posibilitatea modificarii acestei
liste ulterior — nu stim daca
lista va include pe viitor si
interesele (pur) comerciale.
Ramane de vazut dacd — si
daca da, in ce mod — pozitia
autoritatii olandeze pentru
protectia datelor va influenta
abordarea altor autoritati
nationale, a Comitetului
european pentru protectia
datelor si jurisprudenta CJUE,
si daca se va asigura un
echilibru in raport cu punctul
de vedere exprimat de Comisia
Europeana. De asemenea, va fi
interesant de urmarit daca se
vor implementa modificarile
propuse in Marea Britanie si
daca acestea vor influenta in
final abordarea existenta la
nivelul UE.

ASPECTE ESENTIALE DE
RETINUT

e Interesul pur comercial al
societatii dumneavoastra
poate fi considerat legitim cu
conditia ca acesta sa prevaleze
in raport cu interesele sau

drepturile si libertatile
fundamentale ale persoanelor
vizate.

e Auto-evaluarea este
esentiala conform GDPR.
Recomanddm o trecere in
revista a tuturor intereselor
dumneavoastra in momentul
evaludrii interesului legitim —
este posibil ca, in urma unei
analize mai aprofundate, sa
descoperiti alte interese care
pot fi invocate.

e Interesele dumneavoastra
nu ar trebui sa fie singurul
aspect evaluat in cazul
invocarii interesului legitim ca
temei legal al prelucrarii.
Trebuie sa aveti in vedere si
necesitatea prelucrarii in
scopul urmaririi interesului
legitim respectiv, precum si
asigurarea unui echilibru intre
interesul dumneavoastra
legitim si interesele sau
drepturile si libertatile
fundamentale ale persoanelor
vizate. Pentru realizarea
acestui echilibru, un factor
important il reprezinta
garantiile si masurile aplicate
pentru a atenua actiunea
prelucrarii de date asupra
respectivelor interese, drepturi
si libertati ale persoanelor
vizate (de exemplu, asigurarea
transparentei fata de
persoanele vizate privind
prelucrarea de date avuta in
vedere, oferirea unor canale
usor de accesat pentru
exercitarea drepturilor legate
de prelucrarea de date,
aplicarea masurilor de
siguranta pentru protejarea
datelor prelucrate impotriva
furtului si a pierderilor

accidentale etc.).



COJOCARU lurie

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in protectia datelor / mediu

Functie

Partener, practicile de Protectia
datelor (unul dintre coordonatorii
acestei practici) si Mediu

Studii

 Master in Drept European si
International, Paris | Panthéon-
Sorbonne, Collége Juridique
Franco-Roumain d’Etudes
Européennes (2006)

« Master in Dreptul Afacerilor,
Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2006)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: iurie.cojocaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2022 — prezent)
* Asociat, Asociat Senior, Asociat Manager, NNDKP (2007 — 2022)

Iurie Cojocaru are peste 15 ani de experienta in domeniul juridic, fiind specializat in
! protectia datelor si dreptul mediului. In domeniul protectiei datelor; asistd clientii in
b‘ . legatura cu prelucrarea datelor cu caracter personal ale angajatilor; construirea si
utilizarea bazelor de date pentru sustinerea activitdtilor de vanzari si marketing, probleme
de confidentialitate electronica (inclusiv site-uri de socializare, reguli de consimtamant
pentru cookie-uri §i comunicari comerciale), partajarea datelor in proiecte de fiiziuni,
achizitii si lichidari, asigurarea conformitatii cu reglementarile aplicabile (inclusiv in legaturd cu procedurile
disciplinare si auditurile FCPA), reglementari privind incidentele de securitate, drepturile persoanelor vizate,
formalitati de prelucrare si transfer de date, formalitati de arhivare (inclusiv in cazurile de lichidare a
companiilor), informatii clasificate.
lurie este un profesionist certificat in protectia datelor (CIPP/E), acreditare obtinutd din partea Asociatiei
Internationale a Profesionistilor in Protectia Datelor (IAPP), cea mai mare organizatie de profil din lume. In plus,
lurie este membru al IAPP,

DRAGOMIR Ciprian

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul proprietatii intelectuale // protectia datelor cu caracter personal, restructurari si insolventa

Functie
Avocat asociat, Fondator al Tuca
Zbarcea & Asociatji

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Experient\

*Din martie 2005 pana in prezent,
Avocat asociat al Tuca Zbarcea

& Asociatji

slanuarie 2005 — martie 2005, Avocat
asociat al Musat & Asociatji
*lanuarie 2000 — ianuarie 2005,
Avocat colaborator senior al Musat
& Asociatji

*lanuarie 1999 — ianuarie 2000,
Avocat colaborator al

Musat & Asociatji

Contact
Tel./Fax: 021 204 88 98/021 204 88 99
Email: ciprian.dragomir@tuca.ro

www.tuca.ro

Ciprian DRAGOMIR este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, unul
dintre fondatorii firmei de avocatura si consilier in proprietate industriala. El
coordoneaza departamentul de proprietate intelectuala al firmei, avind o bogata
experientd in consultanta oferita societatilor nationale si multinationale in vederea
protejarii portofoliului IP. El a dobdndit o experientd unicd in ceea ce priveste
contrafacerea §i contrabanda cu produse de larg consum, cum ar fi tigarile,
bauturile, alimentele si articolele de imbracaminte, fiind totodata specializat si in
francize, marci inregistrate §i protectia brevetelor din industria farmaceutica si
software. De asemenea, Ciprian Dragomir asigurd in mod constant servicii de
asistentd juridicd privind problemele specifice de proprietate intelectuala aparute in
cadrul marilor privatizari si tranzactii de tip ,,private equity”, precum i in preludri
comerciale complexe realizate in cadrul procedurilor de insolventa.

Ciprian Dragomir este coordonatorul proiectelor firmei de dreptul mediului si are experienta in proceduri de
restructurare §i insolventa.

Echipa de proprietate intelectuald sub coordonarea lui Ciprian Dragomir a primit mai multe aprecieri §i
distinctii la nivel local si pe plan international, cum ar fi calificativul ,, Highly Commended” in categoria ,, Firma
de avocaturd a anului in domeniul Proprietatii Intelectuale pe o piata emergentd”’ atribuit de publicafia britanica
., Intellectual Property Magazine” si Premiul ,,Societatea de avocatura cu cea mai bogata expertiza in lupta
impotriva contrafacerii si a contrabandei”’, FinMedia, Gala Proprietdtii Intelectuale 2012.

FIRARU Florina

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in proprietate intelectuala

Functie
Asociat Manager, practica de
Proprietate Intelectuala

Studii

« Consilier de Brevete (2017)

« Consilier de Marci si Desene (2013)
« Institutul National pentru Pregatirea
si Perfectionarea Avocatilor,
Universitatea Nicolae Titulescu
(2008)

« Master in Dreptul Afacerilor,
Facultatea de Drept, Universitatea
Nicolae Titulescu (2007)

« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti (2002-2006)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: florina.firaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Asociat Manager, NNDKP (2022-prezent)

* Asociat Senior, NNDKP (2021- 2022)

* Asociat, Petosevic (2011-2021)

* Asociat, Mircea Andrei & Asociatii (2007-2011)

Florina Firaru are 15 ani de experientd profesionald in domeniul juridic.

Asista companii locale si internationale in legaturd cu aspecte de proprietate
intelectualda cu privire la drepturi de autor si drepturi conexe, drepturi de baze de date sui
generis, marci, desene industriale, nume de domeniu, brevete, concurentd neloiala
asociata cu utilizarea elementelor de brand, executarea drepturilor de proprietate intelectuald, precum i in litigii
legate de astfel de drepturi. De asemenea, Florina ofera asistenta clientilor referitor la administrarea portofoliilor
de marci ale acestora. Este specializatd si in protectia consumatorului, publicitate si comert electronic.
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GUIMAN Roxana

PrivacyON in alliance with Biris Goran

Expertiza in dreptul protectiei datelor, dreptul proprietatii intelectuale

Functie
Partener,
PrivacyON in alliance with Biris Goran

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email:

roxana.guiman@privacyone.ro
www.privacyon.ro
www.birisgoran.ro

Roxana GUIMAN este Partener in cadrul societatii PrivacyON in alliance with
Biris Goran si are peste 11 ani de experienta in domenii precum proprietate
intelectuala, IT si protectia datelor, dar si in consultantd pe teme generale de drept
comercial si dreptul muncii. Roxana oferd consultanta unor mari companii locale si
multinationale care efectueaza, prin prisma obiectului de activitate, multiple
prelucrari de date personale. Experienta substantiald in proiecte complexe, intr-o
multitudine de domenii si sectoare, precum si pozitia de Specialist Contracte ocupatd
la inceputul carierei in cadrul unei companii multinationale de IT, ii oferda Roxanei o

perspectivd aplicata si interdisciplinara asupra protectiei datelor.

IONESCU Roxana

Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in protectia datelor // mediu

Functie
Partener, coordonator al practicilor:
Protectia Datelor, Mediu

Studii

« Master in Dreptul Mediului in cadrul
Facultatii de Drept a Universitatii
DeMonfort, Leicester (2010)

« Diploma de absolvire, Institutul Lex
Mundi, Program Transfrontalier —
Dreptul si Practica Muncii, Monterey,
California (2006)

« Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (2004)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: roxana.ionescu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2013-prezent)
* Asociat/Asociat senior/Asociat manager, NNDKP (2005-2013)

Roxana lonescu are peste 17 ani de experienta profesionala. Consiliaza clientii cu
privire la diverse aspecte legate de protectia datelor, inclusiv in legatura cu conformarea
} cu prevederile Regulamentului General privind Protectia Datelor (GDPR), redactarea si
A implementarea procedurilor privind prelucrarea datelor cu caracter personal, contractele
‘] de transfer de date, formularele de informare a persoanelor vizate de prelucrarea datelor
si notificarile catre autoritatile relevante. De asemenea, Roxana este specializata in
dreptul mediului.

Roxana a fost inclusa in Ghidul Who's Who Legal din anul 2021 in capitolul privind Confidentialitatea si
Protectia Datelor si Tehnologia Informatiei (IT), fiind singurul avocat romdn recomandat pentru Securitatea §i
Protectia Datelor in Romdnia.

Este unul dintre membrii echipei NNDKP care a lansat Act for Ethics, hub dedicat aspectelor juridice si fiscale
in domeniul eticii de business si al conformitatii, iar alaturi de echipa pe care o coordoneaza, este contributor la
PrivacyOutLoud, blogul NNDKP dedicat noutdtilor si analizelor in domeniul protectiei datelor:

NANIA Alexandra

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in protectia datelor // dreptul muncii, drept societar, guvernanta corporativa

Functie
Avocat colaborator senior

Studii

+ Master in Drept, Stiinte penale,
Universitatea Bucuresti, Facultatea
de Drept, 2010

« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, 2009 (licenta in drept)

« Cursuri de Drept European,
Colegiul Franco-Roman de Studii
Europene Paris Panthéon -Sorbonne
Bucuresti, 2007-2009

Contact
Tel.: +40 21 311 0517
Email: alexandra.nania@zrvp.ro

WWW.zZrvp.ro

Alexandra Nania a dezvoltat o practica semnificativa in domeniul protectiei
datelor; oferind asistentd specifica companiilor de top locale cu privire la toate
aspectele legate de GDPR, inclusiv in ceea ce priveste exercitarea drepturilor
persoanelor vizate, colectarea, prelucrarea i transferul de date, monitorizarea
angajatilor, revizuirea politicilor privind protectia datelor in lumina modificarilor
legislative si a jurisprudentei UE, precum si monitorizarea amenzilor impuse de alte
autoritafi de supraveghere la nivelul UE.

Se focuseazd si pe aspecte ce tin de sfera domeniului medical, inclusiv din
perspectiva respectarii drepturilor pacientilor si obtinerii consimtamintelor necesare
pentru prelucrarea datelor sensibile in raport de dispozitiile GDPR. Alexandra este, de
asemenea, specializatd in drept societar, guvernanta corporativa §i dreptul muncii.

Mai mult, Alexandra ofera asistenta clientilor in vederea atenuarii viscurilor
identificate in cadrul proceselor de due diligence, precum si referitor la protejarea drepturilor si intereselor
legitime ale clientilor in relatia lor cu diverse autoritati publice, institutii si orice persoane fizice sau juridice.
Totodata, asigura consilierea clientilor in aspecte privind protejarea drepturilor de proprietate intelectuald.
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TIMOFTE Ciprian Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in Protectia datelor

Functie
Avocat asociat

Studii
Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2006)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88
99

Email: ciprian.timofte@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2020, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2016 — decembrie 2019, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociafii

elanuarie 2011 — decembrie 2015, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbadrcea & Asociafii

elanuarie 2007 — decembrie 2010, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbarcea &
Asociatii

e August 2006 — noiembrie 20006, stagiu de practica in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii

Ciprian TIMOFTE este Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si
coordonatorul departamentului de protectia datelor din cadrul firmei. El oferd
consultantd unor companii de top din diverse industrii din Romdnia si din straindtate, cum ar fi: telecomunicatii,
servicii financiar-bancare, servicii medicale si farmaceutice, asigurari, IT, e-commerce etc. Ciprian participad in mod
frecvent in calitate de lector la diverse conferinte si seminarii dedicate protectiei datelor cu caracter personal (inclusiv
la conferinte organizate de Autoritatea pentru Protectia Datelor (ANSPDCP)). De asemenea, a fost implicat activ in
diferite initiative de reglementare privind protectia datelor si este autorul a numeroase articole publicate in reviste si
directoare de specialitate, cdt si pe dataprivacyblog.tuca.ro (blogul Tuca Zbarcea & Asociatii dedicat protectiei datelor
cu caracter personal). Ciprian este membru al Privacy Rules — o aliantd internationala dedicata promovarii si
asigurarii respectarii legislatiei din materia protectiei datelor cu caracter personal, fiind totodata membru activ in
grupurile de lucru dedicate acestui domeniu din cadrul camerelor de comert internationale prezente in Romania.

In 2019, Ciprian Timofie a fost desemnat ,, Rising Star Romania” de catre publicatia Euromoney in cadrul
ceremoniei Europe Rising Stars Awards.

Alte arii de practica sunt drept societar/comercial, fuziuni si achizitii.

Arii de expertiza acoperite: protectia datelor cu caracter personal; drept societar si comercial; fuziuni si
achizitii, privatizari.
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APOSTOL Dragos

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in real estate si constructii / drept imobiliar // fuziuni si achizitji; drept societar si comercial

Functie
Avocat asociat

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)

Contact

Tel./Fax: 037 413 62 42/021 204 88
99

Email: dragos.apostol@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2014, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociafii

*August 2011 — decembrie 2013, Avocat colaborator senior / Avocat colaborator
coordonator in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

Januarie 2009 — iulie 2011, Avocat colaborator senior in cadrul Nestor Nestor
Diculescu Kingston Petersen

Septembrie — decembrie 2008, avocat asociat in cadrul Apostol, Misu &
Asociatii

*Martie 2005 — septembrie 2008, Avocat colaborator senior / Avocat colaborator
coordonator in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

*Decembrie 2002 — februarie 2005, Avocat colaborator senior in cadrul Musat &
Asociatii

*Februarie 2002 — noiembrie 2002, Avocat colaborator in cadrul SCA Badea,

Radu & Asociatii
sFebruarie 1999 — ianuarie 2002, Avocat colaborator in cadrul Cabinetelor asociate de avocati Igret & Oancea

Dragos APOSTOL este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. El a acordat asistenta juridica in
proiecte complexe de concesiuni §i drept imobiliar, precum §i fuziuni, achizitii si procese de privatizare,
reprezentand investitori importanti in domeniul minier; petrol/gaze, constructii de magini, agriculturd, industria
alimentara, precum i fonduri de tip ,,private equity”’ sau societdti de administrare a activelor. El define o
experientd vasta in aspecte de drept corporativ §i a acordat asistentd juridica mai multor societafi romdnesti §i
strdine pentru buna derulare a activitatii acestora in Romania.

Dragos Apostol este expert autorizat in achizitii publice.

AUNGURENCI Sorin

l Biris | Goran

Expertiza in dreptul imobiliar si dreptul constructiilor // drept societar/ fuziuni si achizitji

Functie
Partener

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: saungurenci@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Sorin s-a alaturat echipei inca de la infiintarea firmei in 2006, iar in prezent este
Partener. Cu o experientd de peste 16 ani, Sorin s-a specializat in toate aspectele
legate de dreptul imobiliar si este un membru-cheie al practicii de real estate din
cadrul Biris Goran, pundnd un accent deosebit pe aspecte de urbanism si de naturd
reglementard, legislatia in domeniul constructiilor (inclusiv numeroase contracte
FIDIC si alte tipuri de contracte de constructii de care s-a ocupat), analiza titlurilor
de proprietate si achizitii. Printre clientii sai se numadrd importanti investitori
companii multinationale si persoane fizice din Romdnia.

DOBRESCU Monia

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in dreptimobiliar & constructii / drept imobiliar & constructii, drept societar & comercial, fuziuni & achizitii

Functie
Partner

Studii
*Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea din Bucuresti (2002)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Telefon: +40 21 202 59 19

Fax: +40 21223 04 95

Email: monia.dobrescu@musat.ro
www.musat.ro

Monia Dobrescu are o experienta de peste 20 de ani in avocatura si este
specializata in drept Financiar — Bancar.. Monia a acordat asistenta juridica unor
mari banci si grupuri financiare internationale in legatura cu diverse, scheme de
finantare si refinantare, proiecte de restructurare a imprumuturilor, precum si
finantare si securizare a proiectelor si activelor. Aria ei de expertiza acopera toate
| aspectele ce tin de legislatia financiar-bancard, cu accent pe finantari, atdt pe cele
care privesc materia contractelor si problemele de reglementare, precum i aspecte
corelative, specifice serviciilor de mobile banking, domeniului fintech,
criptomonedad, etc.

Monia are o experienta indelungatd si in domeniul imobiliar si al constructiilor:

A fost implicata intr-un numdr mare de proiecte imobiliare, reprezentand atdt
proprietari, cat si chiriasi. Monia a asistat atdt creditori, cdt si mari dezvoltatori in
proiecte sofisticate si complexe, cu probleme juridice care exced cadrul legal

obisnuit. Monia a oferit consiliere inclusiv cu privire la aspecte de reglementare si autorizare, restructurari de
portofolii si securizarea acestora prin crearea de garantii imobiliare; ea a fost implicata in toate stadiile
tranzactiilor imobiliare, de la etapa preliminara a investigatiilor de tip ,, due diligence”, pe tot parcursul
negocierilor si pand la aspectele post-incheiere tranzactie.

In plus, Monia a acumulat o experientd vasta §i in ceea ce priveste aspectele de drept societar si comercial, ea

fiind implicata in diverse probleme ce tin de desfasurarea activitatii unei societafti. Astfel, printre proiectele in care

a fost implicata se numara cele care privesc actionariatul §i capitalul social, management si raspundere, divizari si

fuziuni, transfer de intreprindere etc, precum si o gamd foarte variatd de acorduri comerciale si probleme juridice

legate de functionarea societdtilor:
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DUDAU Roxana

Wolf Theiss Rechtsanwiélte GmbH & Co KG

Expertiza in real estate si constructii

Functie
Partener

Studii

« Diploma de Masterat, Universitatea
Constance, Germania, 2003

« Studii postuniversitare, Facultatea
de Litere, Universitatea Constance,
Germania, 2001

« Diploma de licenta, Universitatea
"Alexandru loan Cuza" din lasi, 1998

Experienta

« Partener, Coordonator al
departamentului de Real Estate &
Constructii, Wolf Theiss
Rechtsanwalte GmbH & Co KG,
Bucuresti, Romania, septembrie
2022-prezent

« Partener Asociat, Coordonator al
departamentul de Real Estate,
Bancila, Diaconu si Asociatii (o firma
membra a Ernst & Young Global Ltd
si parte a retelei globale EY Law),
2021-2022

« Partener Asociat, coordonator al
departamentului de Real Estate &
Constructii, Noerr Roméania, 2004—
2021

Contact
Tel.: +40 21 308 81 00
Email: roxana.dudau@wolftheiss.com

www.wolftheiss.com

Roxana Duddu este Partener; coordonator al practicii de Real Estate &
Constructii din cadrul biroului Wolf Theiss din Bucuresti. Roxana Duddu este un
practician recunoscut in domeniul imobiliar; de-a lungul carierei sale acordand
asistentd juridicd investitorilor strdini strategici, activi in domeniile retail i constructii,
in legatura cu intrarea i extinderea lor pe piata din Romania. De asemenea, a oferit
consultanta bancilor si fondurilor de investitii, precum i investitorilor romani in diverse
tipuri de tranzactii care acopera o toate tipurile de clase de active pe piata romdneasca
(birouri, centre comerciale, depozite industriale si unitdti rezidentiale). Roxana a
consiliat, de asemenea, investitori mari din sectoarele auto §i aerospatial in privinta
unora dintre cele mai mari investitii de tip Greenfield in Romania.

Inainte de a se alatura Wolf Theiss, Roxana a fost Partener Asociat al unei firme de
avocaturad din Romdnia, membrd a unei refele globale Big 4 Law, fiind responsabild
pentru Departamentul de Real Estate al firmei. Anterior, a facut parte dintr-o firmad
germand de avocaturd din Romdnia timp de peste 17 ani, coordondnd Departamentul
de Real Estate & Constructii in calitate de Partener Asociat.

In 1999, a fost admisd ca avocat definitiv in Baroul lasi, iar din 2004 este inscrisa in Baroul Bucuresti.

Principalele tranzactii /dosare in care a fost implicata in ultimii ani:

* A oferit consultantd pentru importante companii europene (in principal din sectoarele auto si aerospatial), in
legatura cu investitiile lor Greenfield (sau Brownfield) in Romdnia, carora le-a acordat asistenta in procedura de
selectare a locatiei, Due Diligence in ceea ce priveste terenul (inclusiv aspectele legate de reconversia urbanistica
si verificarea legalitatii autorizatiilor de constructie), redactarea si negocierea documentelor tranzactiei, precum §i
procedura de licitatie pentru selectarea companiei de constructii si structurarea contractelor de proiectare si de
antreprizd.

o Asistarea celui mai mare lant de magazine din Romania in legaturd cu expansiunea constantd a acestuia in
Romdnia, incheind un numdr semnificativ de tranzactii pentru obtinerea de terenuri pe intreg teritoriul Romdniei
(pentru peste 100 de hipermagazine) si pentru toate cerintele relevante in domeniul imobiliar si al constructiilor,
inclusiv procesele de due diligence aferente, precum si aspectele legate de urbanism si autorizatiile de constructie.

o Asistarea unui important retailer german de tip discount cu privire la achizitia a diverse terenuri in
Romdnia, inclusiv achizitionarea a doud magazine de tip discount de la un concurent si achizitionarea unui parc de
retail intr-un oras tertiar din Romdnia.

o Asistarea unui dezvoltator imobiliar francez cu sediul in Franta cu privire la achizitionarea unui parc de
birouri situat intr-un oras secundar din Romania (in apropierea centrului lor comercial), constdnd in mai multe
cladiri de birouri operationale, precum si cu privire la un proiect de asociere in participatiune pentru dezvoltarea
ulterioara a cladirilor de birouri pe terenul neocupat.

o Asistarea unui manager de fonduri imobiliare cu sediul in Germania cu privire la achizitia/preluarea intregii
activitdti asociate cu operarea unei cladiri de birouri de clasa A din Bucuresti.

o Asistarea unui important dezvoltator de cladiri de birouri cu privire la achizitia unei foste platforme
industriale din Bucuresti, inclusiv procedura de due diligence, structurarea tranzactiei si asistenta pe parcursul
negocierilor cu vanzatorii.

o Asistarea unui important lant austriac de magazine de bricolaj cu privire la intrarea si extinderea pe piata
din Romania, inclusiv evaluarea diferitelor locatii, negocierea contractelor de achizitie de terenuri si de constructie
pentru magazinele de bricolaj inchiriate.

* A oferit consultantd pentru diversi clienti dintr-o gama larga de industrii in ceea ce priveste achizitia si
inchirierea de active imobiliare in Romdnia.

Arii de expertiza acoperite: Real Estate

Activitatea academica:

Roxana a publicat articole de specialitate si este un vorbitor frecvent la evenimente dedicate sectorului de Real
Estate.

o In noiembrie 2022, Roxana a publicat articolul Licenta industriald unicd - un pas mai aproape de reducerea
birocratiei. Link aici:

The single industrial license one step closer to less bureaucracy (whichlawyer.ro)

* In 2021, Roxana a fost speaker la Forumul imobiliar si de constructii, eveniment organizat de Business
Mark.

« In 2020, a susfinut o prezentare in cadrul Conferintei CEDER.

* A tinut cursurile modului de legal din cadrul Bucharest Real Estate Academy, editiile 2020-2021 si 2021-
2022, cu studii de caz pe contractul de achizifie de terenuri si Due Diligence juridic, contractul de antreprizd
generala si contracte FIDIC, contractul de inchiriere si contractul de vanzare cdtre un investitor:

* Roxana este recunoscutd de organizatii de prestigiu ca Bucharest Real Estate Club: 10 Influential Women in
Romanian Real Estate| BUCHAREST REAL ESTATE CLUB (brec.ro) si este membra activa a Grupului de Lucru
in domeniul imobiliar al Camerei de Comert Romano- Americane (AmCham).
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GHEORGHIU-TESTA Razvan

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in real estate / drept imobiliar // fuziuni si achizitji, drept societar si comercial, drept fiscal

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatjii

Studii

« Universitatea Titu Maiorescu,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1996)

Experienta:

« Din martie 2005, Avocat asociat Tuca
Zbarcea & Asociatii si unul dintre avocatji
fondatori ai fimei

+2003-2005, Avocat Musat & Asociatji,
Avocat asociat din ianuarie 2005

+ 2000-2003, Avocat Asociat Coordonator
Testa David & Asociatji, societate afiliata
la Emst & Young Law Alliance
+1998-2000, Avocat asociat Cucu,
Gheorghiu & Asociati

+ 1994-1997, Avocat Tanasescu, Ispas &
Asociatji

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.96/021.204.88.99
Email: razvan.testa@tuca.ro

www.tuca.ro

Rizvan GHEORGHIU-TESTA este avocat asociat al Tuca Zbarcea &
Asociatii §i unul dintre fondatorii societdtii de avocaturd. In calitate de co-coordonator
al practicii de drept imobiliar; el a fost implicat in multe dintre cele mai importante
| proiecte din acest sector; inclusiv achizitii §i vanzari de bunuri imobile, proiecte de

investitii si dezvoltare real estate i finantare real estate. Razvan Gheorghiu-Testa
combina aptitudini de drept fiscal si societar; oferind strategii si solutii
multidisciplinare intr-o gama larga de proiecte specifice din sectorul imobiliar;, cum ar
fi dezvoltarea de spatii comerciale, birouri §i retail, §i in acelasi timp fiind implicat in
proiecte de fuziuni si achizitii transfrontaliere, privatizari si dezvoltari de noi capacitdti
de productie.

Inca de la infiintarea firmei, pe langa rolul de co-coordonator al practicii de drept

imobiliar, Razvan Gheorghiu-Teésta a supervizat practica de drept fiscal din cadrul

firmei de avocatura.

Apreciat de publicatii precum Legal 500, Chambers & Partners pentru expertiza sa in domeniul imobiliar;
precum si in materie de fuziuni §i achizitii si fiscalitate, Razvan Gheorghiu-Testa este recomandat pentru ,, abilitatile
sale de lider si capacitatea de a oferi sfaturi practice, avind totodata o abordare in stil occidental” (Chambers &
Partners).

IONI )TAV RASMUSSEN Lavinia I Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in tranzactii imobiliare/constructii

Functie
Partener, practica de Tranzacii
Imobiliare si Constructii

Studii
Facultatea de Drept a Universitatii
din Bucuresti (2005)

Contact

Tel.: 021 201 12 00

Email:
lavinia.ionita-rasmussen@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2018-prezent)
* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2005-2018)

Lavinia lonita Rasmussen are o experientd profesionald de peste 16 ani ce acoperd
toate segmentele specifice sectorului imobiliar, cu precadere domeniile logistic, office si
retail. Lavinia a negociat si finalizat cu succes proiecte si structuri de business complexe,
oferind asistenta in configurarea tranzactiilor, problematici in faza de dezvoltare,
constructii si urbanism si aplicand solutii integrate de exit. Lavinia este totodatd specialist
) in contracte de tip FIDIC.

In 2019 s5i 2020, a fost una dintre gazdele si keynote speaker in cadrul primei si celei de-a doua editii a
evenimentului pre-MIPIM organizat la Bucuresti, Romania, in pregatirea evenimentului MIPIM, unul dintre cele
mai importante evenimente imobiliare din lume care are loc in Cannes, Franta. In 2022 si 2021, a fost inclusa in
topul ,, The 50 Most Influential People in Romania s Real Estate Market” realizat de prestigiosul trust Property
Forum.

KOLETSIS Teodora

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

Expertiza in imobiliar // achizitii publice/ litigii/ M&A

Functie

« Avocat Asociat

« Avocat inscris in Baroul Bucuresti

« Vicepresedinte, Camera de Comert
Elvetia-Romania

Studii

* Master in drept medical,
Universitatea Titu Maiorescu (2017)
« Stagiu international, Baroul Paris
(2013)

« Institutul Franco—Roman de Dreptul
Afacerilor si Cooperare internationala
"Nicolae Titulescu — Henri Capitant"
(Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti si Universitatea | -
Panthéon Sorbonne) (2006, studii
post-universitare)

« Master in drept international si
studii europene, Scoala Nationala

de Studii Politice si Administrative
(2005)

« Licenta in drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Bucuresti (2004)
« Facultatea de Administratie Publica,
Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative (2002)

Contact
Tel.: +40213055757
Email: t.koletsis@gruiadufaut.com

www.gruiadufaut.com

Avocat asociat al Cabinetului GRUIA DUFAUT, Teodora KOLETSIS este
specializata in litigii comerciale, consultanta si reprezentare in materia dreptului
imobiliar, M&A si achizitii publice.

Cu o experientd de peste 17 ani in avocatura de business, Teodora intervine in
spete complexe incredintate de clienti dintr-o gama larga de industrii, de la IMM pana
la corporatii multinationale. Ca avocat specializat in litigii, intervine in fata tuturor
instantelor romdnesti, a Curtii de Justitie a UE, precum si a tribunalelor arbitrale, in
litigii intre profesionisti, contencios administrativ i fiscal, litigii imobiliare, proceduri
de achizitii publice sau insolventd.

In domeniul consultantei, ofera asistenta in cadrul negocierilor de contracte la
nivel national si international, fuziuni si achizitii de societati, in derularea tranzactiilor
de cumparare/vanzare de bunuri imobile, dezvoltare imobiliara si leasing-uri
comerciale. Experienta sa recunoscutd in materie de tranzactii este un atu important pentru solutionarea litigiilor
pe cale amiabila.

Expert autorizat in achizitii publice, Teodora coordoneaza practica Cabinetului in acest domeniu. Asista
clientii in diferite aspecte ale procedurilor de achizitii publice, inclusiv redactarea §i revizuirea documentelor de
achizitii, cdt si executia contractului de achizifie publica sau reprezentarea clientilor in fata autoritdtilor
competente sau instantelor:

Alte arii de expertiza acoperite:
Drept administrativ si fiscal, insolventa
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LAZEA Daniela

Biris | Goran

Expertiza in dreptul imobiliar si dreptul constructiilor // drept societar/fuziuni si achizitii

Functie
Partener

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: dlazea@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Daniela LAZEA are peste 22 de ani de experientd in drept imobiliar si are
abilitatile necesare pentru gestionarea tranzactiilor complexe, fie locale, fie
transfrontaliere, fiind un renumit negociator cu o intelegere solida a pietei. Daniela a
fost implicata, in calitate de avocat coordonator; in numeroase tranzactii imobiliare si
proiecte de dezvoltare imobiliara (birouri, spatii comerciale si proiecte rezidentiale) in
toatd tara. Daniela are competente deosebite in evaluarea riscurilor §i in revendicari
bazate pe legislatia din domeniul restituirii proprietailor, leasing, achizitii si vanzari
de la A la Z si aspecte privind finanfarea bancard. In trecut, Daniela s-a axat pe
aspecte legate de conducerea societatilor, reglementare in domeniul media si
contracte comerciale. Clientii sai includ dezvoltatori si investitori locali si
multinationali precum One United Properties, Hagag Development Europe si Global
Vision Property Management.

MOCANESCU Alexandru

| Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

3

Expertiza in dreptul imobiliar si sectorul energetic // dreptul concurenteli, litigii, ESG

Functie
Partener

Studii si apartenenta

« Licentiat in Drept, Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

+ Full-time MBA, Specializare -
Domeniul Afacerilor, HEC Paris,
Franta,

« Certificat in Economie si Finante
Imobiliare, London School of
Economics

* Membru al Baroului Bucuresti

Experienta
* peste 12 ani

Contact

Tel.: 0722 173 204

Email:
alexandrumocanescu@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Alexandru (Alex) este Partener si Coordonatorul Practicii de Drept Imobiliar
in cadrul KPMG Legal Romdnia. Alexandru a lucrat mai bine de 12 ani in firme de
avocaturd de prestigiu, intr-o serie de domenii de practica, respectiv dreptul
concurentei, litigii, energie si drept imobiliar — acesta din urma devenind principala
sa arie de practicd. Este avocat cu dubla capacitate: a absolvit Facultatea de Drept

- Universitatea din Bucuresti, pe care a urmat-o, 5 ani mai tarziu, cu un
program de MBA cu norma intreaga la HEC Paris, specializat in strategie de
afaceri si finante.

Wi Alex si-a continuat studiile la London School of Economics, de la care a obtinut
g un certificat de economie si finante imobiliare. Accentul sau principal este acum pe
> L

Dreptul Imobiliar si sectorul energetic (concentrandu-se pe energie regenerabild).

Alex a lucrat ca si contact cheie pentru un numar semnificativ de clienti din
dmeniul imobiliar, gestionand personal probleme care variaza de la asistenta de zi cu zi pe teme precum leasing,
aspecte legate de gestionarea activelor §i a proprietatii, legatura cu autoritatile publice, tranzactiile de pe pietele
de capital, audit juridic, redactarea si negocierea documentatiei complete a tranzactiilor.

Printre cele mai notabile proiecte ale sale se numard urmdtoarele: asocierea intre doud mari companii de
investitii, tranzactie finalizata cu achizitia unuia dintre cele mai importante complexe de birouri din Bucuresti;
asistarea la achizitionarea unui important complex de birouri cu 3 cladiri din Bucuresti; asistarea unuia dintre cele
mai mari proprietati imobiliare logistice europene in calitate de consilier juridic in vanzarea portofoliului
romdnesc, gestiondnd toate aspectele inclusiv auditul juridic necesar al furnizorilor si pregatirea camerelor
virtuale de date, precum si toata documentatia tranzactiilor etc.

NICULEASA loana

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in tranzactii imobiliare // constructii

Functie
Partener, coordonator al practicii de
Tranzactii Imobiliare si Constructii

Studii

« Universitatea Paris | Pantheon
Sorbonne (1999)

« Facultatea de Drept a Universitatji
Bucuresti (1999)

Contact
Tel.: 021 201 12 00

Email: ioana.nicul Dnndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2009-prezent)

* Asociat/Asociat senior, NNDKP (2005-2008)

* Asociat/Asociat senior, Calin Andrei Zamfirescu si Asociatii (2001-2005)

loana Niculeasa are o experientd profesionala de peste 22 de ani, asistind pe
parcursul carierei sale numeroase fonduri de investitii, dar si investitori si institufii
financiare, in proiecte de amploare pe piata imobiliara din Romdnia.

Experienta sa acoperd toate tipurile de proiecte imobiliare, de la cladiri de birouri si
centre comerciale, ansambluri rezidentiale, spatii logistice si industriale, la contracte de
concesiune, contracte de tip FIDIC, parteneriate publice-private in domeniul imobiliar si investifii in domeniul
agricol.
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PERES Alexandra

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in real estate, constructii, imobiliar

Functie
Avocat asociat

Studii
Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 326/ 021 204 88
99

Email: alexandra.peres@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii;

*Martie 2006 — decembrie 2021, Avocat colaborator, Avocat colaborator senior, Avocat
colaborator coordonator in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatiiy

PERES Alexandra este Avocat asociat in cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii. Este
specializata in drept imobiliar; fuziuni si achizitii, drept societar si comercial, bancar si
financiar: Este un avocat cu o practica solida in ceea ce priveste aspectele de drept imobiliar
din sectorul constructiilor si urbanism, sectorul de retail, birouri, sectorul energetic.

Ca parte a experientei sale, a fost implicata in proiecte majore pe piata romdneascd,
coordonand procese de fuziuni si achizitii, restructurare de datorii si creante, precum i
negocierea garantiilor aferente, si a asigurat consultantd in legatura cu aspecte din sectorul
constructiilor si urbanismului, implementarea a diverse proiecte imobiliare, structurarea
tranzactiilor imobiliare si a procesului de finantare aferent, leasing comercial si management imobiliar, precum i in legatura
cu diverse aspecte necontencioase ale proiectelor imobiliare si de constructii.

Arii de expertiza acoperite: drept imobiliar si constructii; urbanism; drept societar:

PATRICIU Serban

Noerr

Expertiza in real estate

Functie
Of Counsel, Head of Real Estate
Practice Romania

Studii
« Licenta in drept la Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

Contact

Tel.: +40 21 312.58.88

Email:
serbangeorge.patriciu@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:
* Experientd in cadrul unor firme de avocaturd de renume din Romdnia
* Of Counsel, Head of Real Estate Practice Romania, Noerr (2022-prezent)

Serban Patriciu are o experientd de peste 20 de ani in avocatura de business, in
special in domeniul imobiliar. El ofera consultanta tuturor jucdtorilor implicati in proiecte
imobiliare, de la dezvoltatori si contractori la banci si institutii publice in probleme legate
de finantari, achizitii, vanzari, leasing dar si in domeniul urbanismului i constructiilor,
acoperind toate segmentele de real estate, de la office la rezidential, de la retail la
hoteluri, de la terenuri agricole la paduri, de la spitale la logistica, de la proiecte de
infrastructurd la monumente istorice.

De asemenea, Serban este specializat in drept corporativ si comercial, oferind asistentd in proiecte complexe
de fuziuni i achizitii, de guvernantd corporativd, de reorganizare i lichidare a companiilor; fiind implicat si in
proiecte majore de privatizare in diverse industrii.

Arii de expertiza acoperite: real estate, constructii, drept societar; fuziuni si achizitii

POPESCU Loredana

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in dreptimobiliar // achizitii publice / infrastructura / corporate / fuziuni si achizitii

Functie
Partner

Studii

« Universitatea Ovidius din
Constanta, Diploma de Master in
Drept Public

+ Universitatea Roméano-Americana
Bucuresti, Diplomé& de Master in
Dreptul Afacerilor

« Universitatea Roméano-Americana
Bucuresti, Diploma de Licenta in
Drept

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:

loredana I@popescu-: iatii.ro

www.popescu-asociatii.ro

Loredana POPESCU are o practica solida in zona comerciala, civila si administrativd,
inclusiv litigii contractuale, piete de capital si emisiuni de capital social, litigii intre actionari,
dar si litigii imobiliare, inclusiv restituirea proprietatilor nationalizate si exproprierea,
incidente legate de procedurile de executare silitd.

Loredana consiliaza in mod regulat companiile in ceea ce priveste structurile de achizitii
publice si de parteneriat public-privat, concesionarea lucrdrilor de domeniu public si de
interes public, precum i in legatura cu aspecte adiacente, precum legislatia de mediu,

finantarea proiectelor, energia si resurse naturale, constructii, IT&C si litigii de drept
administrativ. Cu o cunoastere aprofundata si solida a legislatiei civile si comerciale din
| Romdnia, Loredana acorda asistenta juridica in domeniul negocierilor acordurilor si

| transferurilor importante de afaceri.

O selectie a mandatelor relevante include asistenta si reprezentare juridica pentru:

* O UNITATE ADMINISTRATIV-TERITORIALA, renumitd zona de agrement
montan, in cadrul procedurii privind incheierea si implementarea contractului de finantare pentru constructia primei
parcari Park & Ride din oras care va avea rolul de a decongestiona traficul extrem de aglomerat. Astfel, atat localnicii, cat
si vizitatorii vor avea posibilitatea de a parca autovehiculul la intrarea in oras si vor putea utiliza mijloacele de transport in
comun puse la dispozitie de autoritati, masurd ce se asteapta sa conduca la reducerea cu aproximativ 50% a traficului din
prezent i la reducerea emisiilor de CO2 in aceastd zond. 5

* UNUL DINTRE CELE MAI DEZVOLTATE JUDETE DIN NORDUL TARII, in legatura cu un proiect complex
legat de gestionarea deseurilor; care include implementarea unui sistem de management integrat al deseurilor menajere la
nivel judetean, proiect finantat prin POS Mediu. Proiectul vizeaza rezolvarea problemelor ecologice si operationale
semnificative asociate generarii si gestionarii deseurilor, precum si dezvoltarea unui sistem integrat de gestionare a
deseurilor la nivelul judefului, care sa imbunatateasca nivelul de trai al cetdgenilor.

e UNUL DINTRE CEI MAI MARI OPERATORI DE SERVICII DE UTILITATI PUBLICE ce activeaza in zona
de salubrizare, important furnizor de solutii integrate de mediu care gestioneaza o serie de depozite ecologice in toatd tara,
precum si mai multe statii de sortare a deseurilor; statii de compostare ori platforme de transfer in legatura cu rezolvarea
problemelor ecologice si operationale semnificative asociate generarii, gestiondrii, depozitarii si eliminarii deseurilor.
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TANASE Viad

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in tranzactii imobiliare/constructii

Functie
Partener, practica de Tranzactii
Imobiliare si Constructii

Studii

« Specializare: cursurile Academiei
de Drept European (ERA) (2007)

» Facultatea de Drept a Universitatii
din Bucuresti (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: vlad.tanase@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2017-prezent)
* Asociat/Asociat senior, Asociat Manager, NNDKP (2005-2017)

Vlad Tanase are o experientd profesionald de peste 16 ani in domeniul dreptului
imobiliar. Acorda asistenta juridica in proiecte care acoperd o multitudine de aspecte,
printre care achizitiile, finantarile si dezvoltarea proiectelor imobiliare de birouri,
rezidentiale sau comerciale. Are experienta semnificativa pe piata inchirierilor de spatii de
birouri si retail, acorddnd in mod constant asistentd principalilor dezvoltatori imobiliari.
Are o indelungata experienta in strategii de joint-venture si de exit in domeniul imobiliar,
fiind implicat in multe tranzactii de referintd pentru piata imobiliara. De-a lungul carierei sale, Vlad a contribuit la
finalizarea a numeroase tranzactii in domeniul imobiliar, in valoare totald de peste 1 miliard de euro.

TRANDAFIR Lidia

I Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in dreptimobiliar // dreptul muncii, fuziuni si achizitii

Functie
Avocat Colaborator coordonator

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti, 2006 (licenta in drept)

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: lidia.trandafir@zrvp.ro

WWW.zZrvp.ro

Principalele arii de practica ale Lidiei Trandafir sunt real estate, comercial, M &
A si dreptul muncii. Lidia a fost implicata si a coordonat proiecte imobiliare majore,
inclusiv tranzactii pentru vanzarea sau achizitia de proprietati, inchiriere de cladiri de
birourt, parcuri logistice si centre comerciale.

De asemenea, Lidia a fost implicata in proiecte complexe de dreptul muncii,
precum restructurarea unor companii importante, negocieri colective, contracte de
management, concedieri colective, strategii de retentie a angajatilor.

Practica Lidiei acopera, de asemenea, asistentd in probleme comerciale complexe.

URECHE Oana

I Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in real estate / drept imobiliar // fuziuni si achizitii, drept societar

Functie
Avocat Asociat

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1997)

Contact

Tel./Fax:
021.204.76.35/021.204.88.99
Email: oana.ureche@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2008, Avocat asociat Tuca Zbarcea & Asociatii

* 2005-2007, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2004-2005, Avocat colaborator senior Musat & Asociatii

* 1998-2003, Avocat colaborator senior (2000-2003) si Avocat colaborator
(1998-1999) SCA Calin Zamfirescu & Partners

Oana URECHE este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, fiind
specializatd in drept imobiliar si fuziuni i achizifii. Ea define o experientd
semnificativd in special in achizitii corporative si tranzactii de vanzare in sectorul
imobiliar, solutionarea problemelor de finantare aferente, negocierea si pregatirea
unor operatiuni complexe de vanzare-cumparare, inclusiv redactarea planurilor de

fuziune, rapoartelor de audit juridic si a documentatiei aferente in asemenea
tranzactii. De asemenea, Oana Ureche a fost implicata in proiecte majore de dezvoltare imobiliard pentru sectorul
retail, rezidential sau al spatiilor pentru birouri. Experienta sa include asistentd in importante proiecte de fuziuni,
achizitii i privatizari din domeniul energiei electrice si din sectorul bancar:

Oana Ureche este recomandatd de Chambers & Partners pentru expertiza in domeniul imobiliar si apreciatd
ca fiind ,,un avocat talentat, cu un profil profesional in dezvoltare”.
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ARTENIE Theodor Noerr

Expertiza in taxe si fiscalitate // proiecte de due diligence in domeniul fiscal, controale fiscale

Functie
Counsel, Head of Tax

Studii
« Studii economice la Academia de
studii economice din Bucuresti

Contact

Tel.: +40 21 312.58.88

Email:
theodormihai.artenie@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Experienta in cadrul unei firme de consultanta Big4 renumite, in Romania si UK
* Experientd in cadrul unei renumite firme de avocaturd

* Head of Tax, Noerr (2021-prezent)

Theodor Artenie s-a alaturat echipei Noerr in anul 2021 si conduce departamentul
de taxe. Theodor este un consultant cu o vasta experienta in domeniul fiscal acumulata
de-a lungul anilor in pozitii de conducere cheie in firme de consultanta renumite. Desi
principalul sau domeniu de interes este TVA, de-a lungul carierei sale, Theodor Artenie a
acordat asistentd fiscala in majoritatea domeniilor de impozitare unor clienti din diferite
industrii cheie: IT&C, imobiliare, produse industriale, FMCG, auto. El face parte din diverse grupuri de lucru in
domeniul fiscal din cadrul mai multor organizatii non-guvernamentale si contribuie astfel in mod activ la
imbunatatirea cadrului fiscal din Romdnia.

Arii de expertiza acoperite: Taxe si fiscalitate // proiecte de due diligente in domeniul fiscal, TVA, controale

fiscale

B [ VO L A R U E WZZ Z Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza n taxe sifiscalitate/drept fiscal // litigii/arbitraj intern si international/contencios administrativ, insolventa/restructurare

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

Facultatea de Drept si Relatji
Internationale a Universitatii ,Nicolae
Titulescu”, Bucuresti (2000)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: emil.bivolaru@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2008-prezent)

* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (2001-2008)

* Asociat, Cabinetul de avocatura ,, Ana Diculescu** (2000-2001)

Emil Bivolaru este un avocat pledant cu o experienta profesionald de 21 de ani, atdt
in fata instantelor de judecata din Romania, cdt si a celor de arbitraj. Emil este recunoscut
pentru implicarea sa in litigii fiscale complexe, proceduri de restructurari si insolventd, in
litigii de drept civil, litigii in domeniul financiar-bancar, precum si litigii civile privind
dreptul de proprietate (inclusiv restituiri ale proprietatilor istorice). Este membru fondator
al NNDKP CELF — Centrul de Excelentd in Litigii Fiscale.

E Z E R M a I/'i us Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in taxe si fiscalitate/drept fiscal // litigii/arbitraj intern si international/contencios administrativ, insolventa/restructurare

Functie
Partener, practica Solutionarea
Disputelor

Studii

« Doctorat in Dreptul Muncii,
Academia de Studii Economice
(2012)

» Master in Dreptul Afacerilor,
Academia de Studii Economice
(2007)

« Facultatea de Drept, Universitatea
Nicolae Titulescu (2005)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: marius.ezer@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:

* Partener, NNDKP (2017-prezent)

* Asociat/Asociat senior/Asociat Manager, NNDKP (2008-2017)

* Asociat, SCA Ezer si Parvescu (2006-2008)

* Asociat, SCA Micu si Asociatii (2006)

* Consilier juridic, Biroul Executorului Judecatoresc Tanase Gheorghe (2001-2006)

Marius Ezer are o experientd profesionald de peste 16 ani in domeniul juridic. Este
specializat in litigii fiscale complexe, precum i in proceduri complexe de insolventd,
drepturile creditorilor si recuperarea de bunuri. Asista clienti in solutionarea disputelor
privind reorganizari corporative, litigii de muncad, dispute legate de contracte de finantare pentru dezvoltarea de
proiecte imobiliare sau punerea in aplicare a contractelor de inchiriere, precum si litigii referitoare la neexecutarea
sau executarea necorespunzdtoare a unor contracte de tip FIDIC. Este membru al NNDKP CELF — Centrul de
Excelenta in Litigii Fiscale. Totodata, Marius desfasoara o importantd activitate academica in cadrul Academiei
de Studii Economice din Bucuresti, pentru disciplinele de Dreptul Muncii si Dreptul Afacerilor:
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GHEORGHIU-TESTA Razvan

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in taxe si fiscalitate // drept fiscal; drept imobiliar; fuziuni si achizitji; drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea Titu Maiorescu,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1996)

Experienta:

« Din martie 2005, Avocat asociat Tuca
Zbarcea & Asociatji si unul dintre avocatji
fondatori ai firmei

* 2003-2005, Avocat Musat & Asociati,
Avocat asociat din ianuarie 2005

« 2000-2003, Avocat Asociat Coordonator
Testa David & Asociatji, societate afiliata
la Emst & Young Law Alliance

+ 1998-2000, Avocat asociat Cucu,
Gheorghiu & Asociatji

*1994-1997, Avocat Tanasescu, Ispas &
Asociatji

Contact
Tel./Fax: 021.204.88.96/021.204.88.99
Email: razvan.testa@tuca.ro

www.tuca.ro

Riazvan GHEORGHIU-TESTA este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea &
Asociatii si unul dintre fondatorii societatii de avocaturd. Inca de la infiintarea
= firmei, pe langa rolul de co-coordonator al practicii de drept imobiliar; el a fost
| coordonatorul practicii de drept fiscal din cadrul firmei de avocatura. Astfel, a oferit
asistentd privind problematicile fiscale aferente fuziunilor multinationale,
achizitiilor; privatizarilor si joint ventures, tranzactiilor internationale pe pietele de
capital, restructurarilor si falimentelor, finangarilor de proiecte si de leasing,
tranzactiilor si finantdrilor in domeniul imobiliar, investitiilor directe
transfrontaliere si finantarilor structurate. Din martie 2012, Razvan Gheorghiu-

Testa coordoneaza impreunda cu Alexandru Cristea echipa mixta de consultanti
fiscali si avocati ai Tuca Zbdrcea & Asociatii Tax S.R.L.

Apreciat de publicatii precum Legal 500, Chambers & Partners pentru expertiza
sa in domeniul imobiliar;, precum si in materie de fiscalitate si fuziuni i achizitii, Razvan Gheorghiu-Testa este
recomandat pentru ,, abilitatile sale de lider si capacitatea de a oferi sfaturi practice, avind totodata o abordare in
stil occidental” (Chambers & Partners). De asemenea, practica firmei in domeniul fiscal a fost clasatd constant pe
primele locuri in directorul Chambers Europe. Alte recunoasteri reprezentative sunt premiul ,, Cea mai bund firmd
de avocaturd in domeniul fiscal” (World Finance Review Legal Awards 2010) si premiul “Firma de avocaturd a
anului in domeniul Corporate Tax” (ACQ Law Awards 2010).

PAUN Ciprian

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in taxe sifiscalitate // litigii, drept fiscal, drept societar/fuziuni si achizitii

Functie
Partener, coordonator al biroului
NNDKP Cluj-Napoca

Studii

« Doctorat in Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Babes-Bolyai
(2008)

* Master in Studii Germane,
Universitatea Babes-Bolyai (2003)
» Master in Drept European,
Westfaelische Wilhelms- Universitaet
, Germania (Magna Cum Laude)
(2002)

« Facultatea de Drept, Universitatea
Babes-Bolyai (2001)

« Facultatea de Istorie si Filosofie,
Universitatea Babes-Bolyai (2001)

Contact
Tel.: 021 201 12 00
Email: ciprian.paun@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2019-prezent)
* Partener coordonator, PCA Law (2006-2019)

Ciprian Paun este un avocat cu peste 16 ani de experienta profesionald, fiind
recomandat de Camera de Comert si Industrie a Austriei §i de Ambasada Germaniei in
Romdnia. El este specializat in drept fiscal, litigii fiscale, drept societar, protectia datelor si
domeniul imobiliar. Asistd investitori nationali §i internationali, companii active in
domenii diverse inclusiv comert, financiar-bancar, IT, industrial/productie sau resurse
naturale. Are o vasta carierd academica, preddnd cursuri de drept fiscal si dreptul
afacerilor in cadrul unor universitati nationale §i internationale renumite precum Universitatea ,, Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca, Universitatea din Bucuresti, Plymouth State University (USA), Ecole de Management de
Normandie (Caen, France). Ciprian este membru al EATLP (European Association of Tax Law Professors) si al
NNDKP CELF — Centrul de Excelenta in Litigii Fiscale.

SORESCU lulian

Noerr Finance & Tax

Expertiza in ajutoare de stat si consultanta financiara

Functie
Partner, Head of Financial & State Aid
Department

Studii

« Licenta in economie — Facultatea
de Contabilitate si Informatica de
gestiune / Academia de Studii
Economice Bucuresti

» FCCA — Association of Chartered
and Certified Accountants UK

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: iulian.sorescu@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:

* Senior Auditor; Ernst & Young (1999-2004)

* Head of Financial Department, Noerr (2004-prezent)
* Associated Partner, Noerr (2008-2020)

* Partner, Noerr (2020-prezent)

Tulian Sorescu este partener in cadrul Noerr si coordoneaza departamentul
financiar, de taxe §i ajutoare de stat. Domnul Sorescu este membru ACCA UK,
CECCAR, CAFR si AMCOR. Prin grupul de practicd financiard se ofera clientilor
consultanta extinsd in toate problemele de afaceri §i financiare, precum consultanta financiard, due diligence
financiar, audit financiar conform IFRS, GAAP SUA/Germania i standardelor romdnesti, raportare financiara si
controlling, contabilitate, salarizare. Iulian Sorescu sprijind clientii in imbundtatirea/mentinerea performantelor lor
financiare prin asistarea si monitorizarea activititilor interne ale acestora si optimizarea structurilor lor: In ultimii
ani a dezvoltat departamentul de Ajutoare de Stat. Echipa Noerr a asistat cu succes multe companii internagionale in
vederea obfinerii acordului de finantare pentru ajutor de stat, prin pregatirea planului de afaceri si a intregului
concept al proiectului de ajutor de stat, precum si asistenta in relatia cu Ministerul Finangelor Publice. Proiectele au
constat fie in extinderea productiei, a business-ului companiilor internationale respective, fie in investitii Greenfield.

Arii de expertiza acoperite: consultantd financiara, audit, ajutoare de stat, fuziuni si achizifii, evaludri de companii.
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BAICULESCU Catalin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in telecom, media, tehnologii // drept societar; fuziuni si achizitji

Functie
Avocat asociat

Studii

*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1997)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88
99

Email: catalin.baiculescu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din iunie 2013, Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociafii

2008 — 2013, Deputy Managing Partner in cadrul Musat & Asociatii
2001 — 2007, Avocat asociat in cadrul Musat & Asociatii

#1998 — 2000, Avocat colaborator senior in cadrul Musat & Asociatii

Citilin BAICULESCU este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii.
Principalele sale specializari sunt dreptul societar/comercial, fuziuni i achizifii si
IT&C/telecom. De asemenea, a acordat consultantd si in ceea ce priveste operatiunile
din domeniul financiar-bancar si al asigurarilor: In sectorul IT&C i telecom, Catalin a
oferit asistenta juridica radiodifuzorilor si companiilor de productie pe probleme de
reglementare si contracte comerciale referitoare la emisiunile de televiziune, publicitate
si exploatarea pe internet a continutului audio-vizual. De asemenea, el a acordat
consultanta cu privire la acordurile de servicii de telecomunicatii, acordurile de interconectare, acordurile de dezvoltare
software i licente, contracte de externalizare, precum si aspecte juridice legate de confidentialitatea datelor:

Catalin Baiculescu este recomandat de directorul Legal 500 ca fiind unul dintre avocatii-cheie ai Tuca Zbdrcea &
Asociatii specializati in IT, Telecom si Media fiind clasat pe prima pozitie in dirvectorul Chambers Europe §i cotat drept
,,Leading Individual” de Legal 500. El a primit premiul pentru practica TMT in cadrul Galei Avocati de Top
(Finmedia, 2017). Este membru al Comisiei de Disciplind a Baroului Bucuresti.

CERCEL Viad

Tuca Zbéarcea & Asociatii

Expertiza in telecom, media, tehnologii // PPP, concesiuni si achizitii publice; fuziuni si achizitji, privatizari

Functie
Avocat asociat

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2001)

« University of London, King's College
London (Postgraduate College Diploma
in European Community Law, 2004)

Contact
ggl./Fax: 037 413 63 40/021 204 88

Email: vlad.cercel@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:
*Din ianuarie 2014, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii
eJanuarie 2009 — decembrie 2013, Avocat colaborator coordonator in cadrul
[ s T11Ca Zbdircea & Asociatii
: *Decembrie 2006 — decembrie 2008, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatii

Septembrie 2002 — noiembrie 2006, Director, Directia Juridicd, Autoritatea
Nationala de Reglementare in Comunicatii

*Mai 2002 — august 2002, Coordonator al departamentului de reglementari din
cadrul Inspectoratului General pentru Comunicatii si Tehnologia Informatiei

elanuarie 2001 — aprilie 2002, Magistrat-asistent in cadrul Curtii
Constitutionale a Romaniei

*Junie 2000 — decembrie 2000, Consultant juridic in cadrul IKRP Rokas &

Partners Consulting

Vlad CERCEL este Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si unul dintre responsabilii cu proiectele firmei
in domeniul comunicatiilor electronice si tehnologiei informatiei. El define o experienta solida si vaste cunostinge
privind reglementarile aplicabile in domeniul specific al comunicatiilor - servicii postale si comunicatii electronice,
contribuind la redactarea legislatiei secundare in aceste domenii. Viad Cercel a asigurat asistentd in proiecte de
fuziuni §i achizitii, in negocierea si redactarea de contracte specifice sectorului comunicatiilor electronice, inclusiv
acorduri de acces si interconectare, servicii cu valoare adaugata, contracte privind constructia de retele, externalizari,
echipamente, furnizarea de servicii, retransmisia serviciilor de programe audiovizuale, precum §i in ceea ce priveste
procedurile de autorizare si alte aspecte specifice sectorului comunicatiilor electronice.

Vlad Cercel este recomandat de directorul Legal 500 ca fiind unul dintre avocatii-cheie ai Tuca Zbdrcea &
Asociatii specializafi in IT, Telecom si Media. Recent a primit premiul pentru practica TMT in cadrul Galei Avocati de
Top (Finmedia, 2018).
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CH]L[M—D UM]TR[UAdlna I Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen

Expertiza in telecom/media // PPP/achizitii publice/infrastructura, drept societar/ fuziuni si achizitii

Functie

Partener, coordonator al practicilor:
Corporate/M&A, Achizitii Publice si
PPP, Telecomunicatii si Media

Studii

« Specializare: 8th School of Project
Finance, Oxford (2004)

« Specializare: Certificate of
International Legal Practice
,Strategic Directions for International
Practice”, New York City Bar
Association (2003)

« Facultatea de Drept a Universitatii
Bucuresti (1997)

Contact

Tel.: 021201 12 00

Email:
adina.chilim-dumitriu@nndkp.ro

www.nndkp.ro

Experienta:
* Partener, NNDKP (2004-prezent)
* Asociat/Asociat Senior, NNDKP (1997-2004)

Adina Chilim-Dumitriu are peste 25 de ani de activitate profesionala in domeniul
Juridic, fiind coordonatorul practicii de Telecomunicatii si Media. Adina ofera asistenta
clientilor cu privire la intreaga gama de aspecte de reglementare a sectoarelor de
telecomunicatii, IT si media. Printre proiectele gestionate de Adina mentionam
coordonarea echipei NNDKP responsabild de asistenta unuia dintre cei mai mari
operatori de telefonie mobild din Romania, in legatura cu o importanta selectie organizata
in Romdnia in industria telecom, in vederea acordarii licentelor de utilizare a spectrului radio in benzile de 800
MHz, 900 MHz, 1800 MHz si 2600 MHz. De asemenea, a oferit asistentd in legaturd cu implementarea si lansarea
unor proiecte majore de distributie de servicii de televiziune si media pe platforme DTH si OTT.

Adina a fost inclusa in clasamentul ,, Women Leaders” realizat de prestigiosul ghid international IFLR1000
(editiile 2022, 2021, 2020), in semn de recunoastere a meritelor si contributiilor profesionale impresionante ale
acesteia.

DAN Alexandru Noerr

Expertiza in digital business // T & outsourcing, protectia datelor, proprietate intelectuala

Functie
Senior Associate, Coordinator Digital
Business Practice

Studii
« Licenta in Drept la Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

Contact
Tel.: +40 21 312.58.88
Email: alexandru.dan@noerr.com

www.noerr.com

Experienta:
* Senior Associate, Noerr (2013-prezent)

Alexandru Dan s-a alaturat echipei Noerr in 2013 si este specializat in probleme
Jjuridice din aria Digital Business, IT, protectia datelor si dreptul proprietatii intelectuale.
In activitatea sa, Alexandru Dan a asistat clienti din industrii variate precum software
development, furnizarea de servicii IT, industria auto, media si pharma. Experienta sa
este focusatd pe aspecte juridice tinand de sofiware, aplicatii, servicii IT, GDPR, drepturi
de proprietate intelectuald si comert electronic.

Arii de expertiza acoperite: Digital Business, IT & Outsourcing, protectia datelor, proprietate intelectuala,
telecomunicatii, automotive.
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BIRIS GORAN SPARL

BIRIS-GORAN

legal + Tax

Contact

Adresa: Bdul Aviatorilor nr. 47,
Sector 1, Bucuresti

Persoana de contact:

Corina Stefan —
cstefan@birisgoran.ro

Tel. :021 260 0710
www.birisgoran.ro

Anul infiintarii/

intrarii in Romania 2006
Parteneri locali 12
« Gabriel Birig
* Gelu Goran

« Ruxandra Jianu* (*Ruxandra Jianu
este partener in cadrul Birig Goran
Consulting SRL, societate afiliata ce
ofera consultanta fiscala)

« Mihai Nusca

« Daniela Lazea

« Ana Fratian

« Sorin Aungurenci

« Teodora Motatu

* Anca Zegrean

« Mariana Signeanu

« Oana Olteanu

« Sorin Biban (*Sorin Biban este
partener in cadrul Biris Goran
Consulting SRL, societate afiliata ce
ofera consultanta fiscala)

Nr. avocati +40

Nr. de birouri in Romania
Bucuresti 1

Domenii de expertiza:
Banking & Finance, Tax, Real Estate, Compliance, Competition & Antitrust, Corporate and M&A, Data
Protection, IP and IT&C, Energy & Sustainability, Litigation, Labor , Insolvency, Transfer Pricing

Cateva proiecte semnificative:

* Asistentd acordata Bancii Comerciale Roméane, membru al Erste Group, in cea mai mare disputa fiscala din
piata romaneasca.

* Asistentd oferita HAGAG Development Europe, un important dezvoltator israelian cu privire la toate
aspectele juridice 1n legatura cu achizitiile si dezvoltarile companiei (proiecte rezidentiale si birouri de lux) pe
piata romaneasca;

+ Biris Goran actioneaza in calitate de consultant fiscal pentru societati importante precum RedBull Roménia,
Oriflame Roménia, Cris-Tim, Lease Plan si Impuls Leasing, oferindu-le asistentd cu privire la toate
aspectele fiscale legate de activitatile lor comerciale curente.

ENACHE PIRTEA & Asociatii

ENACHE PIRTEA
& ASOCIATI

BUSINESS AT LAW

Contact

Bucuresti, Str. Argentina nr. 33,
et. 1, Sector 1

tel. 0371.471.000
office@enachepirtea.ro
www.enachepirtea.ro

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 2018

Experienta profesionala 18 ani

Echipa
14 avocati si consultanti

Expertiza
White Collar Law
Business Law

Parteneri coordonatori 2
Simona ENACHE-PIRTEA,
Managing Partner

tel. 0740.137.358
simona@enachepirtea.ro

Madalin ENACHE, Senior Partner
tel. 0723.323.541
madalin@enachepirtea.ro

Eficienta - Pragmatism - Aplicabilitate. Acestea sunt principalele coordonate care definesc activitatea
societatii Enache Pirtea & Asociatii.

lar motto-ul societatii, ,, We go the extra mile” (,, Cu un pas inainte”) cuprinde foarte bine ceea ce diferentiaza
ENACHE PIRTEA si anume devotamentul incontestabil si neobosit atat fata de profesia de avocat, cdt mai ales
fata de clienti - nu oferim doar servicii juridice la cel mai inalt nivel profesional ci ne implicam direct, cu
pasiune si energie, pentru a obtine rezultatul dorit.

Societatea are in prezent 14 avocati si consultanti de specialitate si ofera servicii juridice complete, atdt de
consultantd cat si in litigii, in toate ariile dreptului: Drept Civil si Comercial, Dreptul Muncii, Drept medical
(Pharma & Medical), Conformare interna (Compliance & Regulatory), Drept Societar (Corporate), Drept
imobiliar (Real Estate), Fuziuni si Achizitii (M&A).

ENACHE PIRTEA este un jucdtor de top in domeniul Dreptului Penal al Afacerilor (White-Collar & Business
Crime), principala arie in care societatea s-a facut cunoscutd, inca de la infiintare, si in care are un renume
aparte in piata avocaturii de business din Romdnia, asa cum o aratd distinctiile si colaborarile de prestigiu pe
care societatea le are la nivel national si international (Legal500, Chambers Europe, ICLG, GLE etc.).

EPA asista si reprezintd companii de renume international sau national, oameni de afaceri, precum si persoane
publice importante, din sectoare cheie precum: energie, pharma si medical, financiar-bancar si asigurari,
turism, comercial si servicii publice, IT, media si comunicatii, constructii civile si industriale, imobiliare si
industrie grea. Printre mandatele si proiectele gestionate se numara numeroase dosare de coruptie si
economice, litigii civile si comerciale de amploare, proiecte relevante de restructurare a unor business-uri (atdt
la nivel intern cdt si al angajatilor) sau de extindere si achizitii (de active sau de companii), precum si mandate
privind guvernanta corporativd, conformarea internd ori investigatii publice.
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CABINET DE AVOCAT GRUIA DUFAUT

GRUIA DUFAUT

AVOCATS - PARIS & BUCAREST

Contact

Adresa : Bd. Hristo Botev nr.28,
Sector 3, Bucuresti

Persoana de contact:

Argentina Traicu,

Communications & Marketing

Tel: +4021 305 57 57

E-mail: bucarest@gruiadufaut.com
Site: www.gruiadufaut.com

Anul infiintarii/

intrarii in Romania 1991
Parteneri locali 3
« Dana GRUIA DUFAUT,

Avocat Fondator
« Cristina BOJICA, Avocat Asociat
+ Teodora KOLETSIS, Avocat Asociat

Numar avocati: 10

Nr. de birouri in Romania
1 (Bucuresti)

Numar birouri in strainatate:
1 (Paris)

GRUIA DUFAUT este unul din primele cabinete independente de avocaturd de business din Romania, infiintat
in urmad cu 30 de ani de Dana GRUIA DUFAUT, Avocat inscris in Barourile din Paris si Bucuresti. Cabinetul
opereaza cu doua birouri, la Paris si la Bucuresti, oferind asistenta juridica in toate domeniile dreptului
afacerilor, cu precadere in cadrul tranzactiilor comerciale, fuziuni si achizitii, in procesele de reorganizare &
restructurare de companii, achizitii publice, proiecte greenfield si joint-venture, dreptul muncii, GDPR si litigi
comerciale.

Cu o echipa de 10 avocati experimentati, formati atdt in Romania, cdt si in strainatate, Cabinetul deserveste o
clientela multinationala si multisectoriald, care activeaza in domenii precum : constructii si infrastructurd,
telecomunicatii, industrie auto, transport si logisticd, petrol & gaze, IT&C, asigurari, servicii publice,
agriculturd si agrifood, retail, sandatate si biotehnologie.

Din 2019, GRUIA DUFAUT a fost selectat de autoritdtile franceze prin Team France Export pentru a oferi
servicii suport de acompaniere comerciald in Romdnia pentru IMM franceze, in cadrul activitatii « drept si
fiscalitate — creare de filiale si consultantay.

Arii de competenta

M&A, Achizitii Publice & PPP, Drept societar & Dreptul contractelor, Drept imobiliar, Dreptul muncii, Drept
fiscal, Dreptul concurentei si al distributiei, IT & Telecomunicatii, Dreptul proprietatii intelectuale, GDPR,
Dreptul consumatorului, Drept european, Asigurari, Media & Advertising, Energie si resurse naturale, Farma,
Retail, Agricultura & Agrifood, Drept european, Litigii si arbitraj comercial.
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MUSAT & ASOCIATII

30 | MUsAT &
ASOCIATII
YEARS | Redefining Excellence
Contact
Adresa:

Bd. Aviatorilor nr. 43, Sector 1,
Bucuresti, Romania

Persoane de contact:
Gheorghe Musat
Senior Partner
Tel:021 202 59 00
general@musat.ro

Paul George Buta
Managing Partner
Tel:021 202 59 00
paul.buta@musat.ro

Site: www.musat.ro

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 1990

Parteneri 17
Gheorghe Musat

Paul George Buta

Anca Buta Musat

Monia Dobrescu

luliana lacob

Cosmin Libotean

Andra Mihalache

Dan Minoiu

Mona Musat

Andrei Ormenean

Mihai Popa lulian Popescu
Angela Porumb

Razvan Stoicescu
Alexandru Terta

Réazvan Graure

Cristi Tudor
Nr. avocati peste 100
Nr. de birouri in Romania 2

Numele Musat & Asociatii este sinonim cu excelenta in practica avocaturii in Romania. De peste 30 de ani,
Musat & Asociatii asista cele mai dinamice companii nationale si multinationale din diverse domenii, precum si
companii de stat si autoritafi din Romania.

Musat & Asociatii oferd asistentd juridicad in toate domeniile dreptului afacerilor si acest lucru le permite sa asiste
multiple corporatii importante din SUA si UE care investesc sau care desfasoard afaceri in Romdnia, majoritatea
fiind prezente in topul Fortune 500.

Intotdeauna cu un pas inainte in practica avocaturii de business, au anticipat nevoile in continud transformare ale
clientilor si au fost implicati in cele mai mari tranzactii de pe piata romdneasca.

Portofoliul de mandate al firmei este impresionant nu numai prin numdrul mare de tranzactii, ci si profund
sofisticat prin complexitatea acestora. Au stabilit intotdeauna precedente juridice i au deschis calea catre inovatie.
Astazi, aceasta experienta de neegalat in toate domeniile dreptului afacerilor este pusa la dispozitia clientilor:

Se concentreaza pe dezvoltarea permanentd a unor servicii ce aduc valoare adaugatd, personalizate, menite sd
permita clientilor sa isi dezvolte afacerile intr-un mediu solid din punct de vedere juridic.

Arii de consultanta acoperite:

Fuziuni i Achizitii / Privatizare, Drept Bancar si Financiar, Piete de Capital si Valori Mobiliare, Drept Societar si
Comercial, Energie si Resurse Naturale, Infrastructura si PPP / Achizitii Publice, Drept Imobiliar si Constructii,
Telecomunicatii, IT si Media, Concurentd si Antitrust, Sandatate si Domeniul Farmaceutic, Proprietate Intelectuald,
Dreptul Muncii si Beneficii ale Salariatilor; Fiscalitate, Dreptul Maritim, al Aviatiei si al Transporturilor, Dreptul
Mediului, Restructurare si Insolventd, Drept Penal, Litigii si arbitraj.

Clienti importanti:

BCR, Rheinmetall Man Military Vehicles GmbH, Damen Shipyards Group, Rhéne Capital, Google, J.P. Morgan,
Spectrum Brands Unit, Penta Investments, Emerson, Premier Capital Plc, Ciech S.A., Enel, CRH (Irlanda),
Sterling Resources Ltd, Electrica S.A., Colas, ThyssenKrupp, Rompetrol Group, Banca Europeand de
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), Banca Europeand de Investitii (BEI), Banca Transilvania, Nokia, PPF
Partners, KBC Bank, Arcelor Mittal.

Proiecte semnificative

1. Consultanta pentru Ecolab, in achizitia Purolite Corporation, o tranzactie complexd care a implicat
aproximativ 20 de jurisdictii de pe sase continente, oferind asistenta clientului in toate lucrarile legate de
tranzactii din Romdnia, de la analize “due diligence” exhaustive (privind aspecte corporative, imobiliare, de
dreptul muncii si de mediu) pdna la structurarea tranzactiilor si minimizarea rviscurilor;

2. Consultanta pentru Amazon, privind divizarea si transferul partial al diviziei de business ,, Machine Learning”
(inclusiv peste 500 de angajati) de la subsidiara sa locala Amazon Development Center (Romdnia) S.R.L. catre
Amazon MLS Romania S.R.L.,

3. Consultantd pentru Google, in legatura cu mai multe probleme complexe de dreptul muncii, inclusiv subiecte
legate de post-achizitia Fitbit, evaluarea riscurilor legale de dreptul muncii care pot declansa recalificarea
anumitor relatii contractuale in relatii de muncad, detasare transfrontalierd, planuri de imbundatdatire a
performantei sau angajare pe baza de proiecte.

4. Consultantd pentru Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, in legaturd cu o finantare de milioane
de euro acordata Grupului TeraPlast, important producdtor de materiale de constructii, pentru implementarea a
trei proiecte dezvoltate de entitdtile grupului din Romdnia si regiunea Europa Centrald si de Est.

5. Consultanta pentru Hidroelectrica, principalul firnizor de energie din Romdnia in legaturd cu doud arbitraje
aparute in legatura cu un proiect complex de infrastructurd de importantd nationald privind reabilitarea uneia
dintre cele mai mari hidrocentrale din Romdnia si care implica multiple pretentii si cereri reconventionale cu o
sumd mai mare de 30 de milioane de euro.

6. Consultanta pentru Rhéne Capital, un fond de investitii privat evaluat la cdteva miliarde de dolari, si Wellbore
Integrity Solutions, privind achizifia in valoare de 400 milioane USD a operatiunilor de foraj si activelor conexe
ale Schlumberger; cel mai mare furnizor la nivel global de tehnologie si solutii pentru companiile de petrol si
gaze.

7. Consultanta pentru Damen Shipyards Group in legatura cu achizitia Daewoo Shipbuilding & Marine
Engineering, unul dintre cele mai mari santiere navale din Romania cu peste 2.000 de angajati si o cifra de
afaceri de peste 500 milioane EUR, precum si reprezentarea Damen Schelde Naval Shipbuilding B.V. (divizia de
constructii militare a Grupului Damen) in fata instantelor romdne intr-un litigiu privind achizitiile publice care
vizeaza anularea unui contract de achizitii publice militare de 1.26 miliarde EUR pentru achizitionarea
corvetelor.

8. Reprezentarea KMG International NV si a companiile afiliate in cadrul unor litigii civile si comerciale in
valoare de 1.6 miliarde EUR, ca urmare a unei investigatii a autoritatilor romdne (Parchetul de pe langa Inalta
Curte de Casatie si Justitie).

9. Consultantd pentru KBC Bank privind achizifia propusd a operatiunilor AEGON din Romdnia, unul dintre cei
mai mari asigurdatori de pe piata locala. Tranzactia propusa viza achizitia diviziei locale de asigurdri de viata si
a societatii de administrare de fonduri de pensii, AEGON Pensii.

10. Consultanta pentru BCR si BCR Banca pentru Locuinte (membre ale grupului Erste Bank), cu privire la

sistemul Bauspar in Romdnia §i activitatea de creditare si litigii in legaturd cu acestea.

11. Consultanta pentru J.P. Morgan cu privire la aspectele de drept romanesc in legatura cu o finantare multi-

Jurisdictionald in valoare de 475 million EUR, prin intermediul unor instrumente bilaterale si de piete de
capital, intre, printre altii, J.P. Morgan Securities in calitate de intermediar si subscriitor si grupul Pepkor
(imprumutat), cel mai mare grup de retail din Europa Centrald si de Est.

12. Consultanta pentru Harris Corporation privind proceduri de achizitii publice in Romania si obligatiile de

compensare corelative acestor achizitii.

13. Consultantd pentru Engie Group si Engie Romania S.A. privind elaborarea si implementarea unui set de bune

practici privind operatiunile de fuziuni i achizitii ale societaii (inclusiv actiuni si actionari).
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NESTOR NESTOR DICULESCU KINGSTON PETERSEN

Bl NNDKP

Leg: X

Contact

Adresa: Str. Barbu Vacarescu nr.
201, Cladirea Globalworth Tower,
Et. 18, Sector 2, Bucuresti
Persoana de contact

+lon Nestor

*Manuela Nestor

Tel: +40 21 201 12 00

E-mail: office@nndkp.ro
www.nndkp.ro

Anul ntarii/
intrarii in Romania 1990

Parteneri locali

(numar, nume persoane) 26
lon Nestor, Partener Coordonator
Manuela Nestor,

Partener Coordonator

Ana Diculescu-Sova,

Partener Senior

Adriana Gaspar, Partener Senior
Adina Chilim-Dumitriu, Partener
Alina Radu, Partener

Gabriela Cacerea, Partener
Ruxandra Maria Bologa, Partener
Emil Bivolaru, Partener

loana Niculeasa, Partener
Sorina Olaru, Partener

Roxana lonescu, Partener
Valentin Voinescu, Partener
Marius Ezer, Partener

Daniela Gramaticescu, Partener
Valeriu Mina, Partener

Oana Partenie, Partener

Vlad Tanase, Partener

Corina Dumitru, Partener
Lavinia lonitda Rasmussen,
Partener

« Razvan Vlad, Partener

« Eva Forika, Partener

« Ciprian Paun, Partener

» Roxana Abrasu, Partener

« lurie Cojocaru, Partener

« Anca Diaconu, Partener

Numar avocati 113
la care se adauga un numar
de 14 consultanti fiscali

Nr. de birouri in Romania 3

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (,, NNDKP”) este promotor al avocaturii de afaceri in Romdnia
de peste 30 de ani, fiind recunoscuta ca un pionier al pietei de profil locale. NNDKP ofera servicii integrate de
avocatura si consultanta fiscala companiilor active in diverse sectoare ale industriei. De-a lungul celor peste trei
decenii de activitate, avocatii NNDKP au oferit asistenta juridica si reprezentare in tranzactii i proiecte reper
pentru evolutia comunitatii de afaceri din Romdnia, inclusiv in domenii inovatoare, considerate inca de nisa si care
au implicat companii internationale si nagionale, dar i antreprenori locali.

Firma reprezintd Romdnia in unele dintre cele mai importante asociatii profesionale la nivel international —
Lex Mundi, World Services Group, International Attorneys Club — si este membru fondator al SEE Legal. In
Romdnia, NNDKP are birouri in Bucuresti, Timisoara si Cluj-Napoca.

Una dintre prioritatile NNDKP este de a sprijini mediul de business din Romdnia prin oferirea de platforme de
informare si dezbatere. Printre initiativele lansate de NNDKP se numdra:
* NNDKP CELF — Centrul de Excelenta in Litigii Fiscale;
» NNDKP Act for Ethics, hub dedicat aspectelor juridice si fiscale in domeniul eticii de business si al
conformitatii;
* NNDKP Employment SpotON, initiativa privind teme sensibile actuale de dreptul muncii.

NNDKP este cea mai premiata casd de avocatura din Romdnia de catre reputatul ghid international Chambers
and Partners, fiind desemnatd de 6 ori ,, Firma de avocaturd a anului in Romdnia” la gala premiilor de excelentd
Chambers Europe (in 2022, 2021, 2017, 2013, 2012 si 2009). De asemenea, NNDKP este clasata in mod constant
pe primele pozitii in toate ariile de practica de catre Chambers & Partners, The Legal 500 si IFLR1000.

Domeniile in care ne concentrim activitatea sunt (in ordine alfabetica): Achizifii Publice si PPP,
Asigurari si Pensii Private, Consultanta fiscald, Drept bancar si finantari, Drept societar / Fuziuni si achizitii,
Dreptul concurentei si ajutor de stat, Dreptul mediului, Dreptul muncii, Dreptul Uniunii Europene, Energie si
resurse naturale, Farmaceutice si sanatate, Imigrare, Imobiliare si constructii, Jocuri de noroc, Litigii si arbitraj,
Piete de capital, Proprietate intelectuald, Protectia consumatorului, Protectia datelor, Publicitate, Telecomunicatii
si Media

NOERR

O2IT

Contact

Calea Victoriei nr. 174,
Corp A, Sector 1

010097 Bucuresti / Romania
T +40 21 3125888

F +40 21 3125889

E-mail: info@noerr.com
Www.noerr.com

Anul infiitarii/
intrarii in Romaénia 1998

Parteneri (numar si persoane ) 5

Nr. de birouri in Romania 2

Nr. de birouri in stréinitate 15

Noerr inseamnd excelenta si gdandire antreprenorialda. Cu echipe compuse din personalitati puternice, Noerr
gaseste solutii la probleme complexe si provocatoare. Uniti prin valori comune, cei peste 500 de consultanti
au intotdeauna in vedere scopul comun.: succesul clientilor lor. De aceea, Noerr, ca firma europeand de
avocaturad de prim rang, este pozitionatd in mod optim §i pe plan international, cu birouri in zece tari si o
retea mondiala de ,,best friends”. Biroul Noerr din Romdnia fondat in anul 1998, dezvolta si ofera clientilor
solutii viabile juridice, financiare, fiscale si de management. De peste 20 de ani consiliem in Romdnia
companii listate la bursd, societati multinationale, precum si institutii financiare §i investitori internationali.

Domenii de expertiza:

Arii de expertiza: Antitrust & Competition, Arbitration, Automotive & New Mobility, Banking & Finance,
Insurance & Reinsurance, Corporate, Mergers & Acquisitions, Commerce & Trade, Compliance &
Investigations, Employment & Pensions, Data Privacy, Intellectual Property, Media Law, Digital Business,
IT & Outsourcing, Liability & Insurance, Corporate & Financial Litigation, Real Estate Investments,
Regulatory & Governmental Affairs, Restructuring & Insolvency, Healthcare, Energy, Private Equity,
Environmental, Social & Governance (ESG), Telecommunications, Tax, Financial Private Advice, State Aid,
Management Consulting
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POPESCU & ASOCIATII

POPESCU @ASOCIATII

societate de avocati

Contact

Adresa: Cube Victoriei Center, Etaj
13, Str. Buzesti nr. 75-77, Sector 1,
Bucuresti

Persoana de contact:

Octavian POPESCU, Partner
Telefon: 021 589 73 53

E-mail:
Octavian.POPESCU@popescu-
asociatii.ro

Site: www.popescu-asociatii.ro

Anul infiintarii/

intrarii in Romania 2019
Parteneri locali 7
® luliana BIDALACHE

® Dana BIVOL

® Gheorghe BUTA

® Adrian CHIRVASE

® Octavian POPESCU
® Loredana POPESCU
® Anca SIMERIA

Nr. de avocati 40

Nr. de birouri in Romania 2
(Bucuresti, Sibiu)

POPESCU & ASOCIATII este o societate de avocatura de top din Romdnia care pune la dispozitia
clientilor premium servicii integrate de exceptie, atdt in Romdnia cat si peste hotare, in toate ariile de practica
relevante si, in mod special, in industriile de interes pentru jucdtorii economici activi.

POPESCU & ASOCIATII si avocatii sai sunt inclugi in elita avocaturii de business din Romania in baza
capabilitatilor extraordinare in  sectorul Juridic si a apreczerllor clientilor, recunoasteri acordate de cele mai
recente editii ale tuturor directoarelor juridice de renume precum Chambers & Partners, IFLR 1000, Benchmark
Litigation si Legal 500 EMEA.

Societatea a fost desemnati Firma Anului in Avocaturi in cadrul Galei Romanian Legal Awards 2022. In
plus, este singura casa de avocaturd din Romania care a fost desemnatd, pentru al 2-lea an consecutiv, cea mai
apreciata firma de avocatura (Highly Commended Law Firm) din Sud-Estul Europei la The Lawyer European
Awards 2021 si 2022.

Arii de consultanta acoperite: Drept Bancar, Financiar si Piete de Capital, Drept Corporativ/Fuziuni si
Achizitii, Concurenta si Antitrust, Litigii, Preventie, Conformitate si Dreptul Penal al Afacerilor, Restructurare si
Insolventa, Drept Imobiliar si Constructii, Proprietate Intelectuala si GDPR, Energie si Resurse Naturale,
Infrastructura, PPP si Achizitii Publice, Drept Farmaceutic si Medical, Dreptul Muncii, Compensatii si Beneficii,
1T, Telecomunicatii si Media, Dreptul Mediului, Dreptul Transporturilor.

O selectie a mandatelor si dosarelor relevante include asistentd si reprezentare juridicd pentru:

* unul dintre cei mai importanti producatori de medicamente derivate din sange, in legatura cu aspecte de
legislatie si conformare a activitatii normelor juridice aplicabile. Serviciile acordate sunt deosebit de importante in
activitatea companiei avand in vedere numeroasele prevederi legale, emise de autoritatile romdne, ce impun o serie
de obligatii in activitatea societdtii cu impact asupra sanatatii pacientilor din Romania.

* una dintre cele mai mari companii din Romdnia, cu activitate in domeniul bauturilor carbogazoase, pe un
palier larg de aspecte juridice, pornind de la activitatea curentd pand la aspecte ce tin de proprietatea intelectuald,
dreptul concurentei, dreptul imobiliar, dreptul societar etc.

* unul dintre cei mai puternici asigurdatori la nivel mondial, in legatura cu diverse aspecte corporative si de
reglementare, inclusiv o evaluare aprofundata a cadrului juridic privind calcularea parametrilor in legatura cu
care sunt stabilite anumite comisioane percepute de societate, urmarind, printre altele, identificarea unor
mecanisme juridice in vederea consolidarii pozitiei clientului.

* 0 banca europeand si reprezentantii acesteia cu privire la recunoasterea si executarea pe teritoriul a trei
state europene a unei hotardri de condamnare pronuntate in Romania cu privire la acuzatiile de organizare a unui
grup infractional transfrontalier, tradare, spionaj sau divulgarea de date si informatii nepublice in legaturd cu
unele dintre cele mai importante procese de privatizare care au avut loc vreodata in Romdnia anilor 2000,

* cel mai inalt forum cultural national, care acopera sectoarele stiintific, artistic si literar cu privire la unul
dintre cele mai ample Proiecte (Proiectul Mogosoaia) la nivel local, ce se doreste a fi dezvoltat, ce presupune o
serie de proceduri juridice necesare prezervarii zonei (simbol al istoriei nationale si culturale a Romdniei), foarte
importantd din punct de vedere al patrimoniului cultural (palatul in stil brancovenesc, construit in secolul al 17-
lea, de mare insemndtate pentru cultura locald), dar si al respectarii drepturilor si intereselor actorilor implicati
si/sau a comunitatii locale care doreste ca acest patrimoniu sa ramand neatins §i conservat pentru generatiile
viitoare.

* una dintre companiile din Romdnia care gestioneaza deseuri urbane in legatura cu un proiect public-privat
derulat impreund cu primdria unui oras din sudul tarii, pe o suprafata de 12.5000 mp, pentru constructia si
exploatarea unitatii municipale de ecologizare a deseurilor urbane, precum si finantarea, punerea in functiune si
functionarea centrului de ingropare tehnica a reziduurilor nereciclabile.
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TONCESCU SI ASOCIATII SPRL - KPMG LEGAL

KPMGLega

~ TONCESCU & ASOCIATII

Contact

Sos. Bucuresti-Ploiesti, nr. 89 A
Sector 1, Bucuresti

Persoana de contact:

Laura Toncescu

Tel: +40 742 280 069

E-mail: ltoncescu@kpmg.com

Persoana de contact:
Laura Toncescu
Managing Partner

email: ltoncescu@kpmg.ro
www.kpmglegal.ro

Anul infiintarii/intrarii in Romania:
2013

Parteneri 5
Laura Toncescu,

Vlad Peligrad,

Nicoleta Mihai,

Sebastian Olteanu

Alexandru MOCANESCU

Numar avocati 30

Numar birouri in strainatate:
Toncescu si Asociatii este parte din
reteaua KPMG Legal, cu birouri in
181 de tari

Domenii de expertiza:

Domenii de expertiza: Dreptul
societéatilor comerciale, Fuziuni si
achizitii, Dreptul concurentei, Litigii
fiscale si comerciale, Insolventd si
Restructurare, Drept bancar si al
asigurarilor, Piete de capital si
finantari, Achizitii publice, Drept
imobiliar (Real Estate), Dreptul
muncii, Dreptul proprietatii
intelectuale, Protectia
consumatorilor, Protectia datelor cu
caracter personal, Industria
farmaceutica, Industria
telecomunicatiilor.

Toncescu si Asociatii SPARL — KPMG Legal este o societate de avocaturda membra a retelei
internationale KPMG Global Legal Services (GLS).

Fiind parte a retelei KPMG Legal (Law), avem acces la cunostintele si experienta globala a birourilor
noastre internationale, dar si la solutiile tehnologice utilizate de reteaua noastra in intreaga lume

Clientii vin la KPMG Legal pentru a primi asistentd juridica de specialitate la cele mai inalte stan-
darde, dar si pentru a fi sustinuti in initiativele lor de business. Pentru ca lucram in strdnsd cooperare cu
echipa de Tax, Advisory si Audit, echipa noastra integrata furnizeaza solutii mixte si complexe, adaptate ne-
voilor clientilor. Modelul nostru de servicii integrate include atdt furnizarea de servicii juridice

“traditionale”, precum si furnizarea de servicii juridice inovative care asigura incorporarea progresului
tehnologic.

Arii de consultanta acoperite:

Principalele noastre arii de activitate sunt servicii financiare, fuziuni §i achizitii §i drept societar, litigii,
drept imobiliar, dreptul muncii, tehnologie, proprietate intelectuala si protectia datelor. Avocatii nostri sunt
de asemenea specializati si in insolventa si restructurare, energie si resurse naturale, achizitii publice si do-
meniul sanatatii si farmaceutic.

Clienti importanti:

Paval Holding, Turpaz Group, Dentstore, Medlife, First Bank SA, Alpha Bank, Porsche Finance Group,
Golden Food Snacks, Flowbird Group, EOS Group Companies, S.R.L., Rockwool Romania S.R.L., Intrarom
SA, Valeo Lightning Injection

Proiecte semnificative:

Domeniul: M&A

Paval Holding

Echipa KPMG Legal a furnizat servicii de due-diligence juridica si asistenta juridica pentru tranzactii
end-to-end catre Paval Holding in achizitia intregului portofoliu de proiecte ale CA Immo din Romdnia (cca.
160.000 mp inchiriabili), fiind cea mai mare tranzactie efectuatd vreodata pe piata de imobiliare din tara.

Tranzactia a fost extrem de complexa si a presupus achizitia a 7 cladirvi de birouri si a unei companii de
management. Acest lucru a fost realizat intr-o perioada de timp extrem de scurtd — cca. 3 luni.

Echipa noastra a furnizat servicii de due diligence si servicii de asistenta juridica inclusiv redactarea si
negocierea documentelor tranzactiei, acordarea de asistentd la semnarea tranzactiei, monitorizarea
obligatiilor/conditiilor post-semnare, asistarea clientului la incheierea tranzactiei si in obtinerea aprobarii
Consiliului Concurentei. In prezent oferim clientului asistentd post-incheiere tranzactie.

Paval Holding

Am furnizat servicii de due-diligence i asistenta juridica pentru tranzactia end-to-end referitoare la
achizitia unui pachet de actiuni minoritare (30% din actiuni) din Farmacia Tei (unul dintre cei mai mari
retaileri romdni de produse farmaceutice) si Bebe Tei (unul dintre cel mai important lant de produse pentru
bebelusi si familie din Romdnia).

Aceasta a fost cea mai mare tranzactie de fuziuni si achizitii de pe piata farmaceutica din Romania in
2022 si una dintre cele mai mari tranzactii de fuziuni si achizitii de pe piata romdneasca.

Echipa noastra a furnizat sasistentd juridica inclusiv pe redactarea si negocierea documentelor
tranzactiei, acordarea de asistentd la semnarea tranzactiei, monitorizarea obligatiilor/conditiilor post-
semnare, asistarea clientului la incheierea tranzactiei si in obtinerea aprobarii Consiliului Concurentei.

Turpaz Group

Am asistat Grupul Turpaz in extinderea sa pe piata europeand prin achizitia Aromatique Food SRL, o
companie locala care dezvolta, produce si comercializeaza condimente si aditivi pentru industria
alimentarda. KPMG Legal a oferit servicii juridice extinse Grupului Turpaz, inclusiv servicii de due
diligence, redactarea tuturor documentelor necesare tranzactiei, precum si asistentd in timpul negocierilor
pand la semnarea si implementarea tranzactiei.

In plus, avand in vedere ca clientul nostru era rezident in Israel si listat la Bursa de Valori din Tel-Aviv,
am acordat asistenta in scopul obtinerii avizului de la comitetul local ISD (investitii straine directe), fiind
una dintre primele tranzactii de pe piata locald autorizate din perspectiva investitiilor strdine directe.

Golden Food Snacks

Am asistat clientul nostru, lider producator de gustari sarate, seminte, nuci si fructe uscate sub brandul
Elmas, in achizitionarea unui mare producator romdn de produse de patiserie ambalate infiintat in 2001.
Echipa noastra a oferit servicii de due diligence si servicii specifice de asistenta in tranzactii la cerere,
deoarece tranzactia a fost efectuatd de un avocat intern.

Tranzactia a fost extrem de complexa avand in vedere sectorul alimentar si al bauturilor foarte
reglementat, fiind una dintre cele mai mari din acest sector.

Flowbird Group prin subsidiara sa, YellowBrick International BV

Ca parte a expansiunii sale in Europa Centrala si de Est, in 2022, Flowbird Group (cu sediul in Franta)
prin subsidiara sa Yellowbrick International BV, a achizitionat un pachet majoritar de actiuni din Piconet,
liderul pietei romdnesti in servicii de parcare si mobilitate. Astfel, Flowbird Group devine primul jucator
international de pe piata din Romania si sprijind Piconet in extinderea sa regionald.
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KPMG Legal a furnizat Flowbird servicii juridice extinse, incepdand cu etapa de due-diligence si
intocmirea tuturor documentelor necesare tranzactiei, asistand clientul pe parcursul negocierii, pana la
semnare si implementare.

Aceasta a fost o tranzactie extrem de complexd, care a presupus atdt un transfer de actiuni, cdt si un
transfer de afaceri avand o componenta internationald importantd, KPMG Legal Romania lucrand
indeaproape cu KPMG France Advisory pentru a transpune cerintele Grupului Flowbird in documentatie
Juridicd reglementata de legea romand.

A fost una dintre cele mai importante tranzactii de pe piata romdneasca de anul trecut, avand in vedere
ca clientul nostru a achizitionat liderul pietei din Romdnia in servicii de parcare si mobilitate.

DentstoreSRL

Dentstore SRL este un distribuitor lider in Romadnia inclus si in top 5 distribuitori din Bulgaria,
importand si vanzdnd consumabile si echipamente atat pentru cabinetele stomatologice, cdt si pentru
laboratoarele dentare, oferind in acelasi timp asistentd tehnica de specialitate si consiliere pentru toate
produsele comercializate.

Am furnizat clientului servicii de asistenta pe parcursul procesului de due-diligence precum si servicii
de asistentd juridicd in tranzactie: intocmirea/revizuirea documentelor tranzactiei, asistentd in negocieri, la
data semnarii, la indeplinirea conditiilor-obligatii post-semnare si la data incheierii. In plus, am asistat
clientul in furnizarea tuturor informatiilor necesare in vederea obtinerii avizului Consiliului Concurentei din
Romdnia si Bulgaria. Aceasta a fost una dintre cele mai mari tranzactii de pe piata din Romania. A fost
extrem de complex, avand in vedere structura tranzactiei in care fondatorii au infiintat 3 SPV-uri, precum §i
toate implicatiile Consiliului Concurentei.

Tellence Technologies SRL

Am consiliat clientul nostru oferind servicii de asistenta juridica pentru tranzactiile end-to-end intr-o
tranzactie internationald de mai multe milioane de euro care implica vanzarea afacerii sale catre Orion In-
novation Group, unul dintre cei mai mari furnizori de transformare digitala si servicii de dezvoltare a pro-
duselor.

Asistenta noastra a inclus consultanta privind structurarea tranzactiei (printr-o tranzactie de capital si

vdnzare de portofolii), redactarea documentelor tranzactiei, asistarea clientului in negociere si
semnarea de lunga duratd care a implicat negocieri de ultim moment §i redactarea contractului. Dupd
semnare, am continuat sa asistam clientul in procesul post-semnare pentru a-i indeplini conditiile de
inchidere a proiec-tului.

Medlife

Am oferit clientului nostru (cel mai mare furnizor de servicii medicale din Romdnia) servicii end-to-end
ce au presupus due diligence si asistentad juridicd in tranzactie, avand companie tinta NeolLife, unul dintre
cei mai mari furnizori de servicii medicale de pe piata oncologica din Romdnia.

Astfel, firma noastrd a efectuat raportul de audit juridic acoperind toate domeniile de interes, inclusiv
aspectele de reglementare din piata de pharma foarte reglementatd, guvernanta corporativd, angajare,
contracte comerciale, GDPR, IT&IP. finantare, litigii si aspecte imobiliare. In plus, am pregdtit si revizuit
toate documentele necesare pentru tranzactie, asistdand in acelasi timp clientul in procesul de negociere. Mai
mult, am asistat clientul la data semnarii, am monitorizat conditiile premergatoare finalizarii (inclusiv
obtinerea avizului Consiliului Concurentei) si am oferit asistenta cu privire la incheierea tranzactiei. Nivelul
ridicat de complexitate al acestui proiect rezida din activitatea strict reglementatd a activitatii specifice de
asistentd medicald si din necesitatea pastrarii controlului asupra afacerii romanesti ce urma sa fie
achizitionatd in vederea consolidarii situatiilor financiare ale ambelor companii. Avand in vedere
complexitatea ridicata a tranzactiei, am lucrat indeaproape cu echipele KPMG Tax, KPMG Advisory si
KPMG Assurance intr-un efort comun de a alinia cerintele clientului si ale vanzdatorului. In plus, o altd
provocare a fost adaptarea tranzactiei astfel incdt sa permitd vanzatorului si clientului nostru sa obtind
finantarea necesara pentru compania achizitionatd in cel mai scurt interval de timp posibil si in cei mai
buni termeni si conditii, asigurdand totodata si drepturile clientului nostru ca investitor.

Marcom RMC 94 SRL

Am asistat vdnzatorii in transferul intregii participatii a Marcom RMC 94 SRL, un important vanzator
de echipamente industriale si de constructii din Romdnia, distribuitor exclusiv Komatsu cu o experienta de
30 de ani si acoperire nationald, catre KUHN Holding Gmbh — o importanta societate comerciald
internationala care furnizeaza masini si echipamente pentru sectoarele constructiilor si transporturilor, si
autoritati.

In timpul tranzactiei, KPMG Legal a oferit servicii de asistentd juridicd constdnd in redactarea si
revizuirea documentelor tranzactiei, pe parcursul procesului de negociere §i asistenta la semnarea si
incheierea tranzactiei.

Succesul in finalizarea tranzactiei a fost atribuit si prestarii de servicii integrate de cdtre KPMG Legal
impreund cu KPMG Financial Advisors.

Domeniul: Servicii Financiare

Porsche Group

KPMG Legal a furnizat servicii juridice catre Porsche Bank Romdnia in legaturd cu reorganizarea
intentionatd a acesteia in Romania. In cadrul planului de reorganizare au fost avute in vedere diverse
scenarii inclusiv implicatiile care decurg din acestea §i formalitatile cu Banca Nationald a Romdniei.

Southrock Property Company Two SA

KPMG Legal a asistat clientul in procesul de achizitie a unui portofoliu corporativ de credite
neperformante detinute atdt fata de debitori romani cat si greci (Proiect Istros).




Am fost implicati in toate fazele tranzactiei, incepdnd cu faza de due diligence si asistenta pe parcursul
intregului proces de negociere §i revizuire a tranzactiei din perspectiva legislatiei romane.

Asistenta la aceasta tranzactie a scos la luminad expertiza vasta a echipei noastre in domeniul dreptului
bancar si al tranzactiilor.

Domeniul: Litigii si Restructurare

Cooper Standard Romania SRL

Echipa de litigii fiscale a Toncescu si Asociatii SPRL — KPMG Legal a obtinut o decizie definitiva care
confirma deductibilitatea cheltuielilor evidentiate in facturi emise dupd data fuziunii de cdtre o societate
absorbitd, facturi stornate si re-emise de societatea absorbanta in perioada inspectiei fiscale (nu in
perioada supusa controlului fiscal).

Importanta acestui litigiu consta in faptul cd, in practicd pot exista situatii in care societdtile aflate intr-
un proces de fuziune emit facturi dupd data fuziunii, pentru serviciile prestate sau bunuri vandute anterior
finalizarii fuziunii de catre societatea absorbitd. Acesta a fost si cazul clientului nostru, care desi se
finalizase fuziunea prin absorbtie, societatea absorbita (si dizolvata dupa data fuziunii) a emis facturi dupa
data fuziunii pentru bunuri vandute anterior finalizarii fuziunii, facturi ce au fost ulterior stornate i re-
emise de societatea absorbanta in ultima zi a inspectiei fiscale.

Instanta de control judiciar a constatat ca, in mod corect, instanta de fond a apreciat cd sunt intrunite
conditiile de deductibilitate pentru cheltuielile supuse analizei §i prin urmare a anulat actele contestate in
ceea ce priveste impozitul pe profit.

KPMG Legal a reusit sa creeze jurisprudenta favorabila care sa clarifice aspecte importante ale
colaborarii dintre contribuabili si autoritatile fiscale.

Fabory SRL

Echipa KPMG Legal — Toncescu si Asociatii a obtinut admiterea cererii de revizuire de catre Inalta
Curte de Casatie si Justitie impotriva propriei decizii din recurs, Inalta Curte de Casatie dispunand, odata
cu admiterea caii extraordinare de atac, rejudecarea recursului si in urma rejudecarii, mentinerea solutiei
favorabile pronuntata de catre Curtea de Apel Bucuresti cu privire la anularea obligatiilor fiscale cu privire
la serviciile prestate intra-grup. Importanta solutiei pronuntata de Inalta Curte de Casatie si Justitie este
reliefata prin prisma faptului ca initial, Curtea de Apel Bucuresti a admis in totalitate actiunea in anularea
actelor administrativ fiscale emise de catre autoritatile fiscale, sentinta ce ulterior a fost desfiintata in
integralitate de catre Inalta Curte de Casatie si Justitie ca urmare a recursului promovat de autoritatile
fiscale, cererea de chemare in judecata formulata fiind respinsa.

Prin promovarea caii extraordinare de atac a revizuirii, echipa KPMG Legal a convins Instanta
Suprema nu doar cu privire la indeplinirea conditiilor de admisibilitate a revizuirii prin prisma
considerentelor Deciziei nr. 45 /2016 din 12 decembrie 2016 pronuntate de ICCJ-Completul pentru
dezlegarea unor chestiuni de drept, dar mai ales cu privire la schimbarea deciziei pe fondul recursului
formulat, in rejudecare. Astfel, au fost sustinute conditiile de deductibilitate a TVA prin prisma
Jurisprudentei obligatorii a Curtii de Justitie a Uniunii Europene demonstrand ca instanta de recurs in mod
eronat a judecat deductibilitatea cheltuielilor inregistrate de catre client cu privire la serviciile primite de la
societatile din acelasi grup pe aceleasi considerente cu deductibilitatea cheltuielilor inregistrate la calculul
impozitului pe profit, conditiile de deductibilitate a TVA fiind diferite si conturate de o jurisprudenta bogata
a CJUE, fata de materia impozitului pe profit.

Inalta Curte de Casatie si Justitie a reconfirmat principiul prioritdtii dreptului Uniunii Europene,
principiu obligatoriu a fi aplicat de catre instantele judecatoresti si autoritatile fiscale, in acest caz prin
raportare la conditiile de deductibilitate reglementate de dispozitiile art. 168 — 169 si art. 178 din Directiva
2006/112/CE in cazul serviciilor prestate intra-grup si a principiilor neutralitatii si proportionalitatii fiscale
aplicabile ce impun o anumita conduita juridica de urmat in judecarea indeplinirii conditiilor de fond si de
forma pentru deductibilitatea TVA.

Valeo Lightning Injection SA

Inalta Curte de Casatie si Justitie a confirmat sustinerile echipei integrate KPMG Legal si KPMG Tax si
a constatat recent cd, potrivit legislatiei fiscale in materie de TVA, nu exista nicio dispozitie legald care sa
impund scrisoarea de trasura (CMR) drept singurul document doveditor ca anumite bunuri au facut obiectul
livrarilor intracomunitare, in vederea justificarii masurii de scutire de la plata TVA, potrivit unor informatii
transmise de KPMG.Anterior, Curtea de Apel respinsese sustinerile potrivit carora si alte documente, cum
ar fi confirmarile de receptie ale beneficiarilor sau dovada de achitare a facturilor aferente vanzarii de
bunuri, ar reprezenta mijloace de probd prin care se poate proba livrarea bunurilor intracomunitar, in lipsa
deinerii scrisorilor de trasura (CMR). In cazul acesta, fiind vorba de un transport organizat conform
regulilor Incoterms Ex Works, producatorul nu avea obligatia de a organiza transportul bunurilor si, in
consecintd, nu putea detine scrisori de trasura (CMR).

Importanta solufiei pronuntatd de Inalta Curte este reliefatd prin prisma faptului cd, inifial, Curtea de
Apel Bucuresti a respins actiunea in anulare formulatd, apreciind ca doar detinerea CMR-ului in care este
consemnata migcarea bunurilor din Romania in statele membre UE ar indeplini conditiile prevazute de lege
pentru a se justifica mdasura scutirii de la plata TVA.
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TUCA ZBARCEA & ASOCIATII

UCA ZBARCEA
ASOCIATII

Contact
Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8,
America House, Aripa de Vest, etaj
8, sector 1, cod 011141, Bucuresti,
Romania
Tel./Fax: 021 204 88 90 /

021204 88 99
E-mail: office@tuca.ro
www.tuca.ro

Anul infiint\rii/
intr\rii in Roméania 2005

Nr. avocati
120 (numarul include avocatii
asociati mentionati anterior)

Nr. de birouri in Romania 2

Nr. de birouri in strlin\tate 1

Parteneri:

Florentin Tuca, Avocat asociat coordonator
Gabriel Zbarcea, Avocat asociat coordonator
Stefan Damian, Avocat asociat coordonator adjunct
Cornel Popa, Avocat asociat

Sorin Vlddescu, Avocat asociat

Razvan Gheorghiu-Testa, Avocat asociat
Ciprian Dragomir, Avocat asociat

loana Hrisafi, Avocat asociat

Levana Zigmund, Avocat asociat

Raluca Vasilache, Avocat asociat

Oana Ureche, Avocat asociat

Dan Borbely, Avocat asociat

Serban Pdslaru, Avocat asociat

Mihai Dudoiu, Avocat asociat

lonut Serban, Avocat asociat

Christina Vladescu, Avocat asociat

loana Gelepu, Avocat asociat

Domenii de expertiza:

Silvana Ivan, Avocat asociat

Irina Moinescu, Avocat asociat
Catalin Baiculescu, Avocat asociat
Vlad Cercel, Avocat asociat
Dragos Apostol, Avocat asociat
Gabriela Anton, Avocat asociat
Anca Puscasu, Avocat asociat
Horia Ispas, Avocat asociat

Dan Cristea, Avocat asociat
Ciprian Timofte, Avocat asociat
Mihai Anghel, Avocat asociat
Oana Gavril, Avocat asociat
Catalina Mihailescu, Avocat asociat
Andreea Oprisan, Avocat asociat
Alexandra Peres, Avocat asociat
Alina Ungureanu, Avocat asociat

litigii si arbitraje; drept societar si comercial, fuziuni, achizitii si privatizari; energie §i resurse naturale;
parteneriat public-privat (PPP), proiecte de investitii in infrastructurd, concesiuni, drept imobiliar;drept bancar
si financiar, piete de capital si valori mobiliare; dreptul concurentei, insolventd; comunicatii electronice §i IT;
dreptul muncii; dreptul mediului i avize de mediu, aspecte juridice privind sandtatea §i industria farmaceuticd;
asigurari si pensii private; proprietate intelectuald; fiscalitate; media si publicitate, redactare de acte
normative; drept maritim si transporturi; protectia datelor cu caracter personal.
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WOLF THEISS RECHTSANWALTE GMBH & CO KG

WOLF THEISS

Contact

Str. Vasile Alecsandri nr. 4,
The Landmark, Corp A, etaj 4,
sector 1, Bucuresti 010639

T: +4021 308 81 00

E: bucuresti@wolftheiss.com
www.wolftheiss.com

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 2005

Avocati Parteneri: 7
Bryan Wilson Jardine,

lleana Glodeanu,

Ligia Cecilia Popescu,

Claudia Irina Chiper,

Anca Jurcovan,

Bogdan Bibicu,

Roxana Dudau

Nr. de birouri in Romania 1

Domenii de expertiza:

Drept Societar (Corporate), Fuziuni si
Achizitii, Investigatii Corporative,
Dreptul Muncii, TMT (Tehnologie,
Media, Telecom), Protectia Datelor
cu Caracter Personal, Concurenta si
Ajutor de Stat, Drept Financiar-
Bancar, Piete de Capital, Drept
Imobiliar & Proiecte, Energie si
Infrastructura, Litigii si Arbitraj,
Achizitii Publice, Proprietate
Intelectuala.

Clienti importanti:

Aberdeen Immobilien
Kapitalanlagegsllschaft GmbH,
A&D Pharma (parte a Penta/ Dr. Max
Group), Al Arrab Contracting Co.,
Astellas, B2Kapital Portfolio
Management SRL, Banca
Comerciala Roméana SA, Bunge,
Degi Millennium Tower S.R.L.,
Deutsche Bahn, ENERCON, Erste
Group Bank AG, General Electric,
European Investment Bank,
GlaxoSmithKline, Glovo,
International Finance Corporation,
IRI Investments (IKEA Group),
Lukoil, Metro, Novalpina, Oracle
Romania, OTP Bank S.A., Raiffeisen
Bank, Revetas Capital, Skanska,
UniCredit Bank Austria, Veolia
Energie Romania, Vestas,
Vodafone Romania, Western Union.

Wolf Theiss este una dintre cele mai renumite firme de avocatura din Europa Centrala, de Est si Sud-Est,
specializata in acordarea de asistentd juridica in domeniul afacerilor internationale. Cu 340 de avocati in 13 tari,
peste 80% din activitatea firmei implica reprezentarea transfrontaliera a clientilor internationali. Prin imbinarea
expertizei juridice si a celei de afaceri, Wolf Theiss dezvolta solutii inovatoare care integreaza competentele
juridice, financiare si comerciale. Deschis in anul 2005, biroul din Romania are 1n prezent o echipa de peste 35 de
avocati, fiind unul din cele mai reprezentative birouri din retea. Investitorii care doresc s profite de oportunitatile
de pe piata romaneasca beneficiaza de cunostintele si experienta echipei noastre care are 0 experienta vasta in
gestionarea unor chestiuni complexe la nivel national si multijurisdictional, in special in sectoare precum:
tehnologie, pharma, constructii, banci, auto, jocuri de noroc, energie si infrastructura.

De mai bine de 9 ani, suntem lideri in topul independent al firmelor de avocaturd din Romania realizat de
EMIS DealWatch dupa numarul de tranzactii finalizate in fiecare an, asistand unele dintre cele mai reprezentative
proiecte de fuziuni si achizitii incheiate in Romania post-criza, ca impact si valoare.

LegalTech: Datorita digitalizarii, tehnologia se afla acum in centrul modelelor de business din multe industrii,
inclusiv cea juridica. Pentru a raspunde cerintelor din ce 1n ce mai mari ale clientilor pasionati de tehnologie, am
incorporat tehnologia intr-o multitudine de aspecte ale operatiunilor noastre, de la functiile de back-office pana la
asistenta juridica acordata. Avand in vedere acest lucru, am creat un departament de Legal Tech & Innovation, prin
care ne dorim sa fim la curent cu evolutiile din acest mediu in continua miscare si schimbare, spre beneficiul
clientilor nostri.

Intrucat inovarea este o prioritate in cadrul Wolf Theiss, am creat in 2018 WT Space, o platformi de colaborare
care oferd un mediu securizat pentru gestionarea proiectelor si a tranzactiilor, precum si, in general, pentru
colaborare si comunicare intr-o mare varietate de domenii. in prezent, avem peste 300 de utilizatori interni si
externi, cu numeroase proiecte active care se desfasoara pe platforma. Prin intermediul acestei platforme, am lansat
recent Project Vision, un instrument de automatizare a procesului de due diligence pentru a oferi astfel clientilor
nostri servicii de nalta calitate, aliniate la ultimele standarde.

Diversitate:

Wolf Theiss are o cultura corporativa diversa, cu oportunitati egale pentru toata lumea. Diversitatea este
motorul nostru de inovare si cel mai mare atu al nostru, mentinandu-ne pregatiti pentru viitor

Ne dorim s fim un model de firma incluziva atat in mediul de afaceri, cat si in cel juridic. Mai mult de
jumatate dintre avocatii nostri sunt femei. De asemenea, implementam de ani de zile masuri specifice pentru a
creste proportia de femei la toate nivelurile ierarhice. Printre acestea se numara initiativa noastra ,,Step Up Equal
Opportunities”, prin intermediul céreia contribuim la promovarea dezvoltarii carierei si a echilibrului intre viata
profesionala si cea privata. ,,Viata profesionala sustenabila” este o noua initiativa a unui grup de reflectie format din
avocati si non-avocati, care se intdlnesc lunar pentru a dezbate subiecte precum modul de a atrage, pastra si
promova femeile avocat, dar si talentele din generatia Y. Pentru sprijinul acordat femeilor din domeniul juridic, am
primit de mai multe ori si in mai multe tari premiul ,,European Women in Business Law Award”.

Mediu, problematica sociala, guvernanta: Noi, la Wolf Theiss ne propunem sa fim alaturi de clientii nostri
si sa-i consiliem astfel incat sa se conformeze normelor legate de mediu, problematica sociala si guvernanta. Astfel,
am consiliat KELAG cu privire la un acord de credit de 250 de milioane de euro legat de sustenabilitate. Pana in
prezent, aceasta a fost una dintre putinele tranzactii de imprumut care vizeaza sustenabilitatea prin facilitarea si
sprijinul activitatii, precum si cresterea economica durabild prin respectarea aspectelor de mediu si a celor sociale
prin indeplinirea de catre imprumutat a unor obiective de performanta ambitioase, prestabilite in materie de
sustenabilitate.

Inovare in afaceri: In plus fata de serviciile juridice de baza, ne propunem si devenim partenerul de afaceri al
clientilor nostri, oferind solutii inteligente in domenii cheie de inovare. De exemplu, Wolf Theiss are in cadrul
companiei experti juridici si tehnici EuroPriSe (European Privacy Seal) care certifica produsele IT si serviciile
bazate pe IT, o certificare care este valabila in toate tarile UE si este conforma cu GDPR.

Cele mai semnificative tranzactii din ultimul an de activitate:

o Asistarea Glovoapp23, S.L., unul dintre cei mai importanti jucatori la nivel global din industria livratorilor,
in achizitia multijurisdictionala de 170 de milioane de euro a operatiunilor Delivery Hero, un alt jucator important
in sectorul platformelor de livrare de produse alimentare in Romania, Croatia, Serbia, Bulgaria, Muntenegru si
Bosnia-Hertegovina.

o Asistarea Novalpina Capital LLP, un fond european de Private Equity cu sediul la Londra cu investitii in
domenii precum healthcare, B2B, software si jocuri de noroc, in cea mai mare tranzactie din sectorul jocurilor de
noroc realizatd in Romania, respectiv achizitia grupului MaxBet, lider al pietei de pariuri si jocuri de noroc.
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o Asistarea Ingka Investments, membra a grupului Ikea, in legdtura cu achizitia esalonata a 100% din actiunile
a sapte companii de portofoliu care detin in Romania parcuri eoliene operationale, cu o capacitate instalata totald de
171 MW.

o Asistarea fondului american Blackstone, unul dintre cele mai mari fonduri de private equity din lume, la
prima sa investitie in Romania, achizitia in valoare de 175 de milioane de euro, a unei participatii minoritare in
cadrul Superbet, un jucator de top in industria pariurilor si a jocurilor de noroc.

o Asistarea Vestas, unul dintre cei mai mari producatori de turbine eoliene la nivel global, in legatura cu
achizitia si vanzarea unor parcuri eoliene din Romania si Bulgaria (achizitia parcului eolian operational Pantelimon
cu o putere instalata de 123 MW de la Monsson, dezvoltarea si vanzarea parcului eolian Gebeleisis din Romania cu
o putere instalatd de 70 MW, vanzarea unui parc eolian construit, Pechea I, cétre un investitor privat).

o Asistarea fondurilor de private equity Letter One si Blantyre Capital in realizarea unei analize due diligence
si In furnizarea de asistenta tranzactionald pentru achizitia subsidiarei din Romania a fondului sud-african de private
equity Ascendis Health, printr-un schimb de creante pentru 100% din actiunile detinute in divizia europeana a
Ascendis, respectiv Remedica si Sun Wave Pharma.

o Asistarea VISMA AS, liderul nordic in industria IT&C, in achizitia companiei romanesti Digital Keez
S.R.L., o companie IT care ofera servicii complete de contabilitate prin intermediul unei aplicatii concepute special
pentru antreprenori.

o Asistarea Arobs, una dintre cele mai importante companii de dezvoltare de software din Romania, in
achizitia Berg Computers S.R.L., o companie locald de dezvoltare de software personalizat si outsourcing cu
birouri in Timisoara, Lugoj si Oradea.

o Asistarea Revetas Capital Advisors LLP, unul dintre clientii nostri importanti recurenti, un consultant in
investitii imobiliare axat pe piata CEE, in legatura cu aspectele juridice post achizitie in ceea ce priveste portofoliul
imobiliar din Bucuresti (Hotelul Radisson, Complexul de birouri Landmark).

e Asistarea fondatorilor AMC RO Studio, un studio de arta si design 3D recunoscut la nivel mondial, care
furnizeaza servicii de dezvoltare si design vizual 3D creativ, creand arta conceptuala si grafica de miscare pentru
jocuri, filme si media digitale, in vanzarea actiunilor lor catre Keywords Studios plc, o companie de servicii din
industria jocurilor video listata la bursa.

o Asistarea Elvaston 1n cea mai recenta achizitie a companiei de tehnologie Itsdone in Austria, Romania si
Slovacia.

e Asistarea Koninklijke DSM, o companie globala bazata pe stiinta in nutritie, sanatate si viatd durabila, listata
la Euronext Amsterdam, cu privire la achizitia de 1 miliard EUR a Grupului ERBER. Wolf Theiss a fost consultant
juridic principal al DSM si a oferit consiliere cu privire la legile din Austria si din toate jurisdictiile noastre din
CEE, inclusiv Romania.

e Asistarea Oracle Romania S.R.L. in probleme zilnice de dreptul muncii, unele cu un nivel foarte ridicat de
complexitate, avand 1n vedere ca Oracle are peste 4.000 de angajati in Romania.

o Asistarea Erste Group Bank AG 1n legatura cu acordarea unui imprumut de 123.514.520 EUR catre Mitiska
REIM, principalul investitor specializat in parcuri de retail si supermarketuri din Europa, in scopul finantarii
intregului sau portofoliu din Roméania. Finantarea a fost structurata in trei acorduri de imprumut (27.100.000 EUR,;
33.376.200 EUR si, respectiv, 63.038.320 EUR), corespunzatoare la trei portofolii diferite.

o Asistarea Erste Group Bank AG in legdtura cu finantarea dezvoltarii de catre client a unei cladiri de birouri
de clasa A in Bucuresti.

o Asistarea Erste Group Bank AG si pbb Deutsche Pfandbriefbank AG in legatura cu imprumutul de
80.000.000 EUR acordat grupului Atenor (unul dintre cei mai mari investitori imobiliari din Belgia), actionand prin
intermediul filialei sale din Romania, NGY Investment, in scopul refinantarii a trei cladiri care alcatuiesc
complexul imobiliar Hermes Business Campus.

e Asistarea Bancii Comerciale Roméne S.A., in calitate de emitent, parte a grupului Erste Group Bank, in
cadrul primei sale emisiuni de Obligatiuni Verzi Preferentiale de Tip Senior, in valoare de 500 milioane de lei, cu
rata de dobanda de 5%, cu scadenta in 2028, in baza Programului sau de tip Multi Issuer EMTN.

o Asistarea Raiffeisen Bank S.A. (Roméania) in calitate de emitent in cadrul emisiunii inaugurale de obligatiuni
verzi - 400.575.000 RON, cu rata de dobanda 3,086% Senior Preferred (MREL) Eligible Green Notes cu scadenta
in 2026, 1n cadrul programului EMTN. Aceasta a marcat prima emisiune de obligatiuni verzi din sectorul bancar
romanesc la data emisiunii respective.

e Asistarea Plasma Protein Therapeutics Association Europe 1n cadrul investigatiei Consiliului Concurentei
din Romania privind piata imunoglobulinelor umane. Plasma Protein Therapeutics Association Europe este
investigata pentru rolul sdu de potential facilitator al unei presupuse intelegeri anticoncurentiale intre membrii sdi
din Romania, in contextul actiunilor comune de lobby pentru scutirea imunoglobulinelor de taxa clawback.

o Asistarea Total Produce in legaturd cu procedurile de fuziune declansate de achizitia preconizata de catre
Frankort & Koning Beheer Venlo B.V., o intreprindere comuna olandeza, controlata de Total Produce Holdings
B.V. si Newco Beheer B.V., a companiilor Haluco B.V. si Nedalpac B.V.

e Reprezentarea cu succes in instantd, in toate etapele procesuale, a companiei Aberdeen Immobilien
Kapitalanlagegesellschaft MBH si a filialei locale Degi Millenium in procese complexe si de lunga durata.

e Reprezentarea cu succes a companiei saudite Al-Arrab Contracting Co., afiliata fondului de investitii Al
Rajhi, actionarul majoritar al Electroputere Craiova, unul dintre cei mai importanti producatori roméani de
echipamente electrice industriale (fost cel mai mare producator roman de locomotive), intr-o actiune in prima
instanta si in apel impotriva Autoritatii pentru Administrarea Activelor Statului, in valoare de 180 milioane de euro.

o Asistarea BIOWORKS VERFAHRENSTECHNIK GMBH, o importantd companie germana de tratare a
apelor uzate intr-un arbitraj aflat pe rolul Curtii de Arbitraj Timisoara de pe langd Camera de Comert, Industrie si
Agricultura, initiat de compania locala de apa si legat de presupuse intarzieri in faza de proiectare a unui contract
FIDIC Yellow Book 1999 pentru proiectarea si lucrarile unei statii de tratare a apei in Jimbolia, judetul Timis,
Romania.



e Reprezentarea INTERNATIONAL AUTOMOTIVE COMPONENTS GROUP in fata instantelor nationale
intr-o contestatie fiscala complexa initiata de client impotriva statului roman (Agentia Nationala de Administrare
Fiscala - ANAF) privind aplicarea regimului de TVA la contractele incheiate intre filiala din Romania a clientului
si societatea mama din Germania si interpretarea juridica a acestora.

o Asistarea Jade Power, o companie canadiand care activeaza in domeniul energiei, in legatura cu vanzarea
portofoliului sau de sase proiecte de energie regenerabild din Romania (2 eoliene, 2 solare, 2 hidraulice) catre Enery
Power Holding pentru suma de 71 milioane de euro.

o Asistarea Jade Power Trust intr-o tranzactie separata privind dezvoltarea unui proiect hibrid de energie
regenerabila cu o capacitate instalatd de 1GW de energie fotovoltaica combinatd cu o capacitate de stocare bazatd
pe tehnologia de stocare a aerului comprimat.

e Asistarea Dravus Investment a.s. in tranzactii multiple in Romania: achizitionarea a 100% din actiunile
companiilor romanesti Dinoram S.R.L. si Iono Energy S.R.L. si achizitionarea a 50% din actiunile Logistic Support
Enterprise SRL de la actionarii existenti.

e Asistarea Vestas, unul dintre cei mai mari producatori de turbine eoliene din lume, cu privire la
achizitionarea si vanzarea mai multor proiecte de parcuri eoliene in Romania si Bulgaria (achizitionarea parcului
eolian operational Pantelimon de 123 MW de la Monsson, dezvoltarea si vanzarea parcului eolian Gebeleisis de 70
MW in Romania, vanzarea unui parc eolian construit, Pechea I, catre un investitor privat).

o Asistarea KELAG Kérntner Elektrizitits-Aktiengesellschaft, un important furnizor austriac de energie, cu
privire la achizitionarea si dezvoltarea mai multor proiecte de parcuri eoliene situate in sud-estul Romaniei, avand o
capacitate totala de 66 MW. De asemenea am asistat clientul privind exportul de energie regenerabila in térile
vecine.

o Asistarea Alteo Holding, un furnizor maghiar de servicii energetice, in legatura cu achizitia a doua proiecte
de turbine eoliene in Romania. Activitatea noastra a inclus realizarea unei analize due diligence in legatura cu
posibila achizitie a doud parcuri eoliene autorizate, dar inca neconstituite, cu o capacitate nominald totala de
aproximativ 120 MW, precum si consultanta in legatura cu finantarea proiectului.

o Asistarea ERG Renew in achizitionarea unui proiect de parc eolian multi-cluster de 168 MW in apropierea
judetului Tulcea, Romania.

e Reprezentarea Guvernului Republicii Moldova intr-un arbitraj international in fata ICSID.

e Reprezentarea cu succes in instantd, in toate gradele de jurisdictie, a companiei Aberdeen Immobilien
Kapitalanlagegesellschaft MBH si filialei locale Degi Millenium intr-o serie de cauze cu o valoare insumata de
peste 60 milioane EUR privind angajarea raspunderii contractuale si delictuale in proiecte de constructii.

e Reprezentarea cu succes a companiei saudite Al-Arrab Contracting Co., afiliata fondului de investitii Al
Rajhi, actionarul majoritar al Electroputere Craiova, intr-un litigiu impotriva Autoritatii pentru Administrarea
Activelor Statului in valoare de 180 milioane EUR privind obligatiile post-privatizare.

e Reprezentarea unui consortiu de clienti impotriva Companiei Nationale de Autostrazi si Drumuri Nationale
din Romania (CNAIR) intr-un arbitraj organizat conform regulilor Camerei de Comert Internationale de la Paris
(ICC), in legatura cu o cerere de recuperare a creantelor rezultate din incalcarea unui acord de tranzactie privind un
contract de achizitie publica pentru lucrari de infrastructura.

e Reprezentarea unuia dintre cei mai importanti traderi de energie din Ungaria intr-o procedurd de arbitraj
aflatd pe rolul Camerei de Arbitraj de pe langa Camera de Comert Bucuresti cu o valoare de aproximativ 2
milioane de EUR legata de interpretarea si executarea anumitor obligatii contractuale si instrumente derivate pe
piata energieli.

o Asistarea celui mai mare creditor al unei companii de stat care furnizeaza energie termica si electrica unei
comunitati locale din Roméania 1n legatura cu toate etapele procedurii de insolventa a debitorului lor.

e Reprezentarea unor clienti romani si straini in legatura cu plangeri penale privind denaturarea licitatiilor
publice.

o Asistarea Energreen si a filialelor din Romania in legatura cu procedurile de executare silitd si a altor aspecte
conexe care decurg dintr-o creantd de 32 de milioane de EUR detinuta de o terta parte, asistarea si reprezentarea
Energreen cu privire la derularea unor proceduri de executare silita.

e Asistarea unei importante companii germane furnizoare de echipamente pentru tratarea apelor uzate intr-un
arbitraj pe rolul Curtii de Arbitraj Timisoara de pe langa Camera de Comert, Industrie si Agricultura, legat de
presupuse intarzieri in faza de proiectare a unui contract FIDIC Yellow Book 1999 pentru proiectarea si construirea
unei statii de tratare a apelor uzate.

e Reprezentarea INTERNATIONAL AUTOMOTIVE COMPONENTS GROUP in fata instantelor nationale
intr-o contestatie fiscala complexa initiata de client impotriva statului roman (Agentia Nationald de Administrare
Fiscala - ANAF) privind aplicarea regimului TVA la contractele incheiate intre filiala din Romania a clientului si
societatea mama din Germania si interpretarea juridica a acestora.

o Asistarea GE JENBACHER GMBH & CO OG, o companie lider care ofera cel mai mare portofoliu de
servicii pentru centrale electrice din industria energetica, in toate gradele de jurisdictie, in legatura cu cazul de
insolventa al unui important furnizor local de energie cu sediul in Fagaras, judetul Brasov.

e Reprezentarea Bet Master (filiala a Novomatic AG) intr-un litigiu complex privind calificarea de ctre
autoritatile romane a drepturilor de autor ale U.P.F.A.R. - AR.G.O.A. in scopul platii taxei cinematografice.

e Reprezentarea Land Power SA n doud proceduri de insolventa initiate impotriva unor traderi si producétori
de energie in care clientul are calitatea de creditor pentru creantele rezultate din facturi neachitate privind livrarea
de energie electrica.
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SCA ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS (ZRVP)

ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS
w

[arrornevs At La

Contact

Str. Plantelor nr. 12, 023974 sector 2,
Bucuresti

Persoana de co ntact:

Cosmin Vasile,

avocat asociat coordonator

Tel: +40 213110517 /18

E-mail: office@zrvp.ro

Site: www.zrvp.ro

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 2006

Parteneri locali 17

« Calin-Andrei Zamfirescu,
Senior Partner

« loana Racoti, Senior Partner

« Stan Tirnoveanu, Senior Partner

« Dr. Cosmin Vasile, Managing
Partner

+ Anca Danilescu, Senior Partner

« Elena lacob, Partner

« Alina Tugearu, Partner

+ Monica Strimbei, Partner

« Catélin Micu, Partner

* Andrei Dumitrescu, Partner

« Mihai Bajenaru, Partner

« Cosmin Cojocaru, Partner

« Ovidiu Serban, Partner

« Marina Crenguta Florea, Partner

« loana Hockl, Partner Tax Avisory

« Prof. Dr. Valerian Cioclei, Partner of
Counsel

« Robert Oancea, Partner of Counsel

Nr. de avocati 64

Nr. de birouri in Romania 1

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners (ZRVP) este acreditatd ca una dintre cele mai puternice societdti
de avocatura din Romdnia, oferind de peste 28 de ani servicii de asistenta juridica in sfera litigiilor si
arbitrajului, a insolventei precum si in domeniul avocaturii de business, dreptului penal si al consultantei
fiscale.

Experienta juridica a ZRVP acopera 20 arii de practica principale:
* Drept Bancar & Finantari

o Litigii & Arbitraj

* Drept Societar & Comercial

* Insolventd & Reorganizare

* Fuziuni, Achizitii & Privatizari
* Dreptul Muncii

* Proprietate Intelectuala

* Energie & Resurse Naturale

* Dreptul Concurentei

* Achizitii Publice

* Drept Imobiliar

* Piete de Capital

* Drept Fiscal & Consultanta Fiscala
* Dreptul Penal al Afacerilor

* ESG

* Dreptul Familiei

* Dreptul Asigurarilor

* Protectia Datelor

* Drept Medical

* Dreptul Mediului

ZRVP ofera clientilor sai servicii de consultanta fiscala prin intermediul firmei de consultanta fiscala
ZRVP Tax SRL, afiliatd casei de avocatura.
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AVOCATI

A

Abrasu Roxana
Anghel Mihai
Anton Gabriela
Apostol Dragos
Artenie Theodor
Aungurenci Sorin

B

Bdiculescu Catdlin
Bdjenaru Mihai

Bedros Luiza

Bibicu Bogdan
Bidalache luliana

Bivol Dana

Bivolaru Emil

Bojica Cristina-Beatrice
Bologa Ruxandra
Botea Raluca

Buta Gheorghe Prof. Univ. Dr.
Buta Musat Anca

C

Cacerea Gabriela
Cercel Vlad
Chilim-Dumitriu Adina
Chiper Claudia
Chirvase Adrian
Cojocaru lurie

Cristea Dan

D

Damian Stefan
Dan Alexandru
Diaconu Anca
Diculescu-Sova Ana
Dobrescu Monia
Dragomir Ciprian
Dudau Roxana
Dudoiu Mihai
Dumitrescu Andrei
Dumitru Corina

Dunel-Stancu Dana

Enache Madalin

Enache-Pirtea Luciana-Simona

Ene-Dragan Alexandru
Ezer Marius

F
Firaru Florina
Forika Eva

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Tuca Zbarcea si Asociatii

Tuca Zbarcea si Asociatii

Tuca Zbarcea si Asociatii

Noerr

Biris Goran

Tuca Zbarcea si Asociatii

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Noerr

Wolf Theiss Rechtsanwalte GmbH & Co KG

Popescu & Asociatii

Popescu & Asociatii

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Cabinet de Avocat Gruia Dufaut

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Noerr

Popescu & Asociatii

Musat & Asociatii

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Tuca Zbércea si Asociatii

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Wolf Theiss Rechtsanwalte GmbH & Co KG

Popescu & Asociatii

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)

Tuca Zbarcea & Asociatii

Tuca Zbarcea si Asociatii

Noerr

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Musat si Asociatii

Tuca Zbarcea si Asociatii

Wolf Theiss Rechtsanwalte GmbH & Co KG

Tuca Zbarcea si Asociatii

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)

Biris Goran

Enache Pirtea si Asociatii

Enache Pirtea si Asociatii

Noerr

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)

69
69
40
83
90
83

93
11
22
26
48
22
48, 55,90
55
11,27,32
72
56
23

11,27,32
72,93
11,72,94
41

28

32,79

56

42
94

23

57

83
33,79
84

42

57
12,73
33

28
29
57
48, 58,90

79
13,58
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G

Gaspar Adriana loana
Gavril Oana
Gheorghiu-Testa Razvan
Ghita Andrei

Glodeanu lleana
Gramaticescu Daniela
Gruia Dufaut Dana
Guiman Roxana

H
Hrisafi loana

|

lacob Daniela

lonescu Roxana

lonita Rasmussen Lavinia
Ispas Horia

Ivan Silvana

J

Jardine Bryan Wilson

K

Koletsis Teodora

L
Lazea Daniela
Libotean Cosmin

Lupoi Magdalena

M

Menzer K. Jorg

Mihai Nicoleta
Mihailescu Catalina
Mocanescu Alexandru
Moinescu Irina
Motatu Teodora

N

Nania Alexandra
Nestor lon

Nestor Manuela M.
Niculeasa loana

(o)

Olaru Sorina
Olteanu Sebastian
Olteanu Oana
Oprisan Andreea
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Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Tuca Zbércea si Asociatii

Tuca Zbarcea si Asociatii

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Wolf Theiss Rechtsanwélte GmbH & Co KG

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Cabinet de Avocat Gruia Dufaut

PrivacyON in alliance with Biris Goran

Tuca Zbarcea si Asociatii

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Tuca Zbarcea si Asociatii

Tuca Zbarcea si Asociatii

Wolf Theiss Rechtsanwalte GmbH & Co KG

Cabinet de Avocat Gruia Dufaut

Biris Goran
Musat si Asociatii
Noerr

Noerr

Toncescu si Asociatii - KPMG Legal
Tuca Zbarcea si Asociatii
Toncescu si Asociatii - KPMG Legal
Tuca Zbarcea si Asociatii

Biris Goran

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Toncescu si Asociatii - KPMG Legal

Biris Goran

Tuca Zbércea si Asociatii
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AVOCATI

P
Partenie Oana
Patriciu Serban

Paun Ciprian

Paslaru Serban
Peligrad Vlad

Peres Alexandra
Piticas Oana

Popa Cornel

Popa Gabriel

Popa Mihai

Popescu Ligia Cecilia
Popescu Loredana
Popescu Octavian
Puscasu Anca

R
Radu Alina
Rosu Robert

Rusu Adrian

S

Sandu Rusandra
Signeanu Mariana
Simeria Anca
Sorescu lulian

Stoicescu Razvan

T

Tanase Vlad
Timofte Ciprian
Toncescu Laura
Trandafir Lidia
Tudose Valentin

T

H

Tuca Florentin

U

Ungureanu Alina
Ureche Oana

\'}

Vasilache Raluca
Vlad Rézvan
Vladdescu Sorin
Voinescu Valentin

z
Zbarcea Gabriel
Zegrean Anca

Zigmund Levana

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Noerr

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Tuca Zbarcea si Asociatii

Toncescu si Asociatii - KPMG Legal

Tuca Zbarcea si Asociatii

Noerr

Tuca Zbarcea si Asociatii

Noerr

Musat si Asociatii

Wolf Theiss Rechtsanwélte GmbH & Co KG

Popescu & Asociatii

Popescu & Asociatii

Tuca Zbércea si Asociatii

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Tuca Zbarcea si Asociatii

Enache Pirtea si Asociatii

Noerr

Biris Goran
Popescu & Asociatii
Noerr Finance & Tax

Musat si Asociatii

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Tuca Zbarcea si Asociatii

Toncescu si Asociatii - KPMG Legal

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Tuca Zbarcea si Asociatii

Tuca Zbarcea si Asociatii
Tuca Zbércea si Asociatii

Tuca Zbarcea si Asociatii
Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)
Tuca Zbarcea si Asociatii
Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)

Tuca Zbarcea si Asociatii
Biris Goran

Tuca Zbarcea si Asociatii
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87
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70,74

62

87
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16, 35,62
44
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63

87

64
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45,50
51,65
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45
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45
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51,66
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35
46,52
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‘ STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicatd pentru infrastructura esentiald
a companiei:

Cel mai inalt nivel de securitate a datelor
Fiabilitate operationala

Reducerea costurilor

Retele scalabile de date si internet
Asistenta prompta A

Spatii private pentru medii mai mari

GTS Telecom este un furnizor integrat de solutii si servicii de telecomunicatii,
Cu o experienta de peste 25 de ani pe piata din Romania.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, si doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicatii, Data Center si Cloud.

CONTACTATI-NE DATA CENTERS
Str. Izvor 92-96, Bucuresti | office@gts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
+40 312 200 200 | www.GTS.ro CLUJ - Liberty Technology Park, Cladirea D



IKONICA MINOLTA

RETHINK
WORK
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Solutii de management

al documentelor si registratura
electronicd pentru optimizarea
fluxurilor de lucru din companii.

~Konica Minolta Business Solutions Roméania = str. Copilului nr. 18, sector 1, Bucuresti, 012178 = www.konicaminolta.ro  www.kmdocs.ro » ecm@konicaminolta.ro





