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EDITORIAL

orbim si in aceastd editie a revistei despre sicu  categoriilor vulnerabile ale populatiei, pentru

femei care sunt un exemplu de succes obtinut

prin eforturi sustinute si, uneori, cu sacrificii
deloc usoare, dar cu o arzatoare dorintd de a realiza
ceva nu numai pentru ele, ci si pentru comunitate. Sunt
doamne care lucreaza ca antreprenori, manageri,
executivi, in industrii si domenii variate sau care sustin
proiecte dintre cele mai diverse in dorinta de a ajuta
comunitatea, oamenii cu probleme. Sunt constiinte
feminine treze, care nu se plang, nu se vaita, nu dau
vina pe conditiile precare, pe sardcie, pe soarta, ci
incearcd, cu tenacitate, cu perseverentd, cu multd
empatie, sa genereze schimbarea pornind din interior
si sa construiasca o Romanie mai buna.

La baza tuturor marturiilor pe care le veti regasi in
paginile revistei, stau aceleasi calitati de curaj, pasiune,
generozitate, iubire, putere. Sunt si povesti
emotionante, unele, cum ar fi cea a minunatei
,luptatoare”, pot spune, Monica Bosett, carora ar
trebui sa le adaug ,atentie, urmeaza detalii cu un
puternic impact emotional”. Pentru ca vorbim de
realitati crunte, de fiinte cu vieti traumatizate, iar

dezvoltarea sistemului de sanatate publica din judetul
Arad, pentru a schimba viitorul copiilor nostri este
intr-adevar impresionant.

Si, desi apar la exterior ca persoane puternice, de
neclintit, pe care nimeni si nimic nu le doboarg, fiind
pentru cei din jur sprijin si incredere, unele dintre ele,
la finalul zilei, uneori pot plange de bucurie, alteori de
oboseald sau frustrare ca nu au reusit mai mult decat
si-au propus. Dar au puterea si credinta de a face in
fiecare zi pe cat de mult bine pot, si privesc o infrangere
ca pe o motivare, un NU ca pe un viitor DA si, cel mai
important, se bucura de toate experientele personale
si profesionale, dupa cum ne marturiseste Anamaria
Popa in interviul din aceasta editie a revistei.

Se spune ca poti masura civilizatia unei natiuni in
functie de rolul pe care il acorda femeii in societate.
Tocmai din aceasta perspectivd, varianta pe care o
avem mai ugor la Tndemana este reprezentatd de
puterea exemplului, avem nevoie sa vedem, si de ce nu,

doamna Bosett incearca si reuseste sa transforme raul
in bine, sa aduca liniste si alinare acestor femei si
acestor copii maltratati crunt, cateodata chiar
inimaginabil.

sa premiem femei puternice in pozitii de decizie si sa le
apreciem ca atare pentru hotararea, principiile clare,
viziunea, abilitatea de a avea incredere in cei din jur si
in propria persoanad, adaptabilitatea si autenticitatea
lor. Nu militam pentru un cult al feminismului, cum
poate ne-ar banui unii, ci pentru evidentierea calitatilor
femeilor contemporane din Romania. Si o vom face in
continuare!

Sau povestea foarte curajoasd si total implicata
emotional a ,micutei”, dar energicei doamne Anamaria
Popa, care, avand alaturi oameni cu suflet mare, a
transformat greul in usor prin implicare si respon-
sabilitate civicd. Ceea ce a realizat asociatia Cetatea

Voluntarilor din Arad in folosul comunitatii, a Georgeta Clinca
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PET PREFORM PRODUCER recycling

Pet Star Group asigura tranzitia
economiei sustenabile pentru
sticlele PET
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[utenviuni

cu premiauntele Galei

Ca la fiecare editie a galei, le-am provocat pe minunatele doamne care se mdndresc cu o carierd
exceptionald, adevdrate modele pentru toti cei care vor, femei sau bdrbati, sa atinga nivele
profesionale simanageriale inalte, sa raspundd la cateva intrebdri puse de redactia revistei.
Rdspunsurile acestora despre implicarea lor in incercarea de a schimba fata lucrurilor
in Romania, despre greutati, eforturi, incercari si sperante, sunt pline de emotie, de sinceritate
si de optimism. Credem cd lectura acestor interviuri va va face multa pldcere si vd va motiva

in tot ceea ce faceti.

Georgeta Clinca

Faceti parte din galeria femeilor de
succes, a celor care reusesc, prin
implicarea lor, sa schimbe fata
Romaniei. Care au fost inceputurile
si cum a fost parcursul acestui
drum spre succes, spre reusita?
Care au fost pasii importanti,
etapele care au contat? Daca priviti
fnapoi, a fost greu, a fost usor?

Traim vremuri extrem de dificile,
de neimaginat poate acum cativa
ani, prin efecte nefaste pe care le
resimtim cu totii asupra mediului
economic: criza energetica,
scumpirile, inflatia, ca sa nu mai
spun de apasarea acestui razboi
aflat atat de aproape de Romania.
Care sunt consecintele pentru
domeniul in care activati §i cum le
veti face fata? Ce asteptari aveti
pentru viitorul apropiat?

Nici o femeie nu s-a nascut
puternicd, dar toate femeile fsi
doresc sa ajunga sa fie puternice,
sigure pe ele, independente, avand
un cuvant de spus in orice
domeniu s-ar afla. Care credeti ca
sunt principalele calitati ale unei
femei puternice?
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EDIT CORCOMAN TARCOLEA

MANAGING DIRECTOR, TOYOTA ROMANIA (MEMBRA A GRUPULUI INCHCAPE PLC)

Puterea unui lider sta in puterea echipei
pe care o are langa el

Absolventd a The Chartered
Institute of Management Accountants
din Londra, Edit Corcoman-Tarcolea
este una dintre putinele femei lider din
industria auto din Romania. De altfel,
cariera sa se bazeaza pe acest sector
economic. Edit Corcoman lucreazain
cadrul Toyota, unul dintre cei mai mari
retaileri auto la nivel mondial, dela1
noiembrie 2012. A preluat functia de
general manager al Toyota Romania,
importatorul grupului nipon pe piata
locala, in anul 2016, dupd o perioada
deaproape cinci aniin cadrul Toyota
Balkans, unde a ocupat pozitia de
Group Finance Director.

Esteun director general cu
experientd, cu un istoric demonstrat de
lucruinindustria auto, cu vaste
cunostintein negociere, finante
manageriale, satisfactie a clientilor,
management si strategie de afaceri.

Sunt onoratd sa fac parte din
1 galeria femeilor de succes care
@ contribuie la schimbarea la fatd a
Romaniei. inceputurile carierei mele
profesionale au fost marcate de pasiune si
de ambitia de a reusi, completate de
curajul de a-mi asuma provocdri noi si
diferite atunci cand acestea au aparut.
Consider cd este extrem de important sd
fim congstienti de provocdrile si
oportunitdtile din carierd si sd le
acceptdm, invitand din fiecare experientd
si sd dublam eforturile personale si
profesionale cu un proces de formare
continud pentru a ne dezvolta si pentru a
ne depdsi limitele.
In ceea ce priveste parcursul meu
profesional, as putea spune cd acesta a
avut trei faze importante. In prima parte a
carierei mele, am fost concentratd pe
acumularea si intelegerea informatiilor
necesare pentru a putea fi eficienta in
domeniul meu de activitate. Aceastd etapa
a fost marcatd de o cantitate mare de
informatii, care trebuiau Intelese si
transpuse in actiuni si decizii care sd
aduca un plus de valoare companiilor in
care am lucrat.
in cea de-a doua parte a carierei, am avut
ocazia sd-mi consolidez cunostintele si sd
dezvolt strategii noi, in special in
domeniul financiar. Aceastd etapa a fost
marcatd de tranzitia cdtre un rol strategic,
unde m-am maturizat $i mi-am largit
orizontul profesional.
in cea de-a treia etapi a carierei mele, cea
actuald, am atins $i am reusit sd mentin un
echilibru intre entitdti de renume global,

cum ar fi grupul britanic Inchcape Plc,
Toyota Motor Corporation si entitati
locale, reprezentate de reteaua noastrd de
dealeri din Romania. Aceastd etapa este
marcata de o activitate foarte dinamica de
balansare a obiectivelor tuturor entitétilor
implicate Tn business, pentru a asigura o
crestere sustenabild atat a brandurilor
Toyota si Lexus, cat si a brandurilor locale
ale grupului Inchcape Plc. din Romania.
Pe parcursul drumului meu spre succes,
am Invatat cd Increderea acordatd
oamenilor din subordine si echipelor pe
care le-am coordonat a fost unul dintre
cele mai importante aspecte in dezvoltarea
business-ului. De aceea, am fost
intotdeauna dedicata dezvoltdrii si pregatirii
echipei, pentru a ma asigura cd suntem
pregatiti sa facem fatd oricaror provocari si
sa ne realizam obiectivele, indiferent de
natura lor. Prin Increderea acordatd echipei,
oamenii si-au depdsit limitele si au realizat
lucruri incredibile, contribuind la cresterea
tuturor business-urilor din Romania

n care am activat.

Privind inapoi, nu a fost intotdeauna usor,
dar am avut incredere 1n abilitatile si
cunostintele mele, precum si cele ale
echipelor aldturi de care am lucrat i am
invitat sd Tmi asum riscuri, decizii si
actiuni atunci cand a fost nevoie. Sunt
mandra sa fac parte din comunitatea
femeilor de succes care contribuie la
schimbarea la fatd a Romaniei si sper cd
experienta noastrd poate inspira si motiva
alte femei sd Isi urmeze visele si sd
continue sd-si dezvolte abilitatile si
carierele in mod constant.
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Vremurile dificile in care ne aflim
si implicit gradul mai mare de
@ volatilitate al pietei au adus cu sine

o serie de provocdri si pentru domeniul in
care activdm. Una dintre consecintele majore
este reprezentatd de cresterea costurilor cu
energia, materiile prime si transportul, ceea
ce a dus la o modificare a pozitiondrii pentru
produsele si serviciile noastre. in plus,
inflatia si rdzboiul au amplificat aceastd
situatie, creand un mediu de afaceri instabil
si incert.
in ciuda acestor provociri, suntem
determinati sd ne mentinem angajamentul
fatd de clientii nostri si s le oferim produse
si servicii de Tnaltd calitate, adaptate noilor
realitdti economice. Pentru a face fatd
conditiilor de business extrem de dinamice,
ne bazdm pe capacitatea organizatiei noastre
de a se adapta rapid la evolutia pietei si pe
capacitatea echipei noastre de a veni cu
solutii rapide si usor de implementat, atat din
punct de vedere strategic, cat si operational.
Mediul volatil aduce dupd sine oportunitati
de eficientizare ale activitdtii si sunt mandra
de faptul cd echipa mea reuseste sd gaseasca

in mod constant solutii de imbunétitire a
eficientei, cu focus pe minimizarea
impactului comercial atat pentru clientii
nostri, ct si pentru potentialii clienti care iau
in calcul achizitia de automobile sau servicii
Toyota si Lexus.

De asemenea, organizatia noastrd respectd
atat filosofia Toyota, cat si cea a grupului
Inchcape Plc din punct de vedere al
responsabilitatii fatd de mediu si ludm masuri
concrete pentru reducerea impactului asupra
acestuia, cel mai bun exemplu fiind focusul
pe Imbundtitirea eficientei energetice a
proceselor noastre de distributie, atat pentru

noi, cat si pentru partenerii nostri locali.

In ceea ce priveste asteptdrile noastre pentru
viitorul apropiat, suntem constienti ¢ vom
mai fntdmpina provocdri economice i
sociale, iar momentul in care acestea isi vor
face simtitd prezenta este greu de prevazut.
Cu toate acestea, suntem pregatiti sd facem
fatd acestor provocdri prin inovarea constantd
a activitatii noastre, adaptabilitatea echipei si
prin continuarea investitiilor in dezvoltarea
afacerii aldturi de partenerii nostri. in acelasi
timp, ne concentrdm pe mentinerea relatiilor
stranse cu clientii nostri si pe imbunitatirea
serviciilor noastre pentru a raimane
competitivi pe piatd.

Cred ci principalele calititi ale unei
femei puternice sunt determinarea,
@ perseverenta si increderea in sine. O

femeie puternicd stie cum sd-si stabileascd un
obiectiv clar si 1si concentreaza eforturile in
vederea realizarii acestuia, indiferent de
obstacolele pe care le intimpini. In acelasi
timp, o femeie puternica nu se descurajeazd

Nu conteazd de unde vii sau ce obstacole ai in fatd,
important este sd ai curajul de a-ti urma visul

si sd-1i depui eforturile pentru a ajunge acolo.

Fiecare femeie este puternicd si independentd,

iar prin muncd asumatd, determinare §i sustinerea celor
dragi va ajunge fard indoiald un lider puternic.

la un esec, este pregititd sd invete din
greselile sale pentru a-si imbunatati
performanta profesionald in viitor i este
permanent capabild sa ia decizii dificile

si sd-si asume responsabilitatea pentru
consecintele acestora. Este o liderd naturald,
care inspird i motiveaza oamenii din jurul ei
sd atingd performante remarcabile, fie cd
vorbim despre familie sau despre colegii de
la munca.

Trebuie subliniat ca, din pacate, femeile se
confrunta adesea cu o presiune sociald mai
mare n ceea ce priveste echilibrul dintre
muncd si viata personald. Atingerea acestui

echilibru este deosebit de importantd si
dificild, avand in vedere multiplele roluri pe
care le joacd femeile in societate. O femeie
este capabild sd-si gestioneze timpul i sd-si
prioritizeze sarcinile, dar si sd-si acorde timp
pentru familie, prieteni si pentru propria
persoana. Cu toate acestea, este crucial ca
femeile sd primeasca sprijinul neconditionat
al partenerului i al familiei, precum si
implicarea lor In activititi care le oferd
ocazia sd-si reumple energia si sd-si mentina
un echilibru mental si emotional sdnatos. in
viata personald este exact ca in cazul unei
organizatii profesionale, unde puterea unui
lider sta 1n puterea echipei pe care o are
langa el.

Completand cele spuse mai sus, cred cu térie
cd o femeie nu are nevoie de calititi
suplimentare pentru a fi si un lider puternic.
Atat femeile, cat si barbatii pot avea aceleasi
calitdti esentiale pentru a fi un lider puternic.
Printre aceste calitdti se numara verticalitatea
in activitatea profesionald, corectitudinea si
sustinerea pentru deciziile dificile, dar si
asumarea responsabilititii pentru deciziile si
rezultatele tale i ale echipei tale. Este
important sa ai incredere 1n tine si in
capacitatea ta de a lua decizii importante si sa
fii dispus sd-ti asumi riscuri. De asemenea,
trebuie sa fii deschis la feedback constructiv,
indiferent de nivelul de la care vine acesta, si
deschis la invitare continud, focusat s iti
dezvolti abilitatile si sa fii in pas cu
schimbirile din industria ta. In final, cheia
succesului este sd iti doresti cu adevdrat sa fii
un lider puternic si sd faci eforturile necesare
nu doar pentru a ajunge acolo, ci si pentru a
te mentine acolo.

Dupé cum spuneam si la inceput, sunt
onoratd sd fac parte din galeria femeilor de
succes care contribuie la schimbarea fata
Romaéniei si sper sd inspir cit mai multe
femei sd-si transpund pasiunea, ambitia si
curajul in carierd, pentru a ajunge in varful
domeniului in care activeaza. Nu conteaza de
unde vii sau ce obstacole ai 1n fatd, important
este sd ai curajul de a-ti urma visul i sd-ti
depui eforturile pentru a ajunge acolo.
Fiecare femeie este puternica si
independenta, iar prin munca asumata,
determinare si sustinerea celor dragi va
ajunge fard indoiald un lider puternic.

8 | aprilie2023
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ELENA POPESCU

DIRECTOR GENERAL POLITICI ENERGETICE SI GREEN DEAL, MINISTERUL ENERGIEI

Pentru Romania, securitatea energetica
reprezinta o prioritate, avand in vedere
contextul geopolitic extrem de dificil

Elena Popescu este director general
al Directiei generale "Politici energetice
si Green Deal” din cadrul Ministerului
Energiei. Este absolventd a Universitatii
Politehnica din Bucuresti, Facultatea
Energetica, sectia Centrale Nucleare
Electrice, doctorin domeniul
tehnologiilor de producere a energiei.
Afost consilier la reprezentanta
Permanenta a Romdanieiin UE la
Bruxelles, responsabil pentru domeniul
nuclear sirelatiile internationalen
energie, reprezentdnd Romaniain
grupurile conexe. Elena Popescu este
unul dintreenergeticienii cu cea mai
mare experientd si expertiza din tard.
Cunoaste specificitatea sectorului
energetic nuclear si a reglementdrilor
impuse prin Tratatul EURATOM si
Conventiile si tratatele internationale la
care Romania este parte. Coordoneaza
activitatile, strategiile si politicilein
domeniul energiei electrice si
schimbarilor climatice la nivelul ntregii
tari. De asemenea, coordoneaza
mandatele ministeruluiin domeniul
energiei electrice pentru Consiliul UE si
alteinstitutii ale UE.

Cred ca orice succes se obtine prin
1 multd muncd, seriozitate si

@ responsabilitate. Am avut sansa
sa-mi Incep activitatea profesionald, dupd
facultate, in domeniul nuclear (firesc de altfel,
ntrucat am absolvit energeticd nucleard), la
Antrepriza NuclearMontaj. M-am format
intr-un sistem al exigentei, dar si al
excelentei; mediul acesta a sedimentat pe
langd competente profesionale deosebite,
multd seriozitate si responsabilitate, care mi-
au marcat apoi intregul parcurs profesional.
Sunt o persoana foarte exigentd cu sine, nu
suport mediocritatea si niciodatd nu m-am
multumit cu putin; mi-am dorit inca din
facultate sa devin un inginer bun si cand am
ajuns la NuclearMontaj am realizat cd am o
mare sansa sa fiu parte la montajul primei
centrale nucleare din Romania, si asa s-a
intamplat. Desi aveam repartitie in cercetare,
dupa doi ani de stagiu pe santier (intrucat
terminasem facultatea cu media peste 9.50),
am solicitat aprobarea sa raméan sa lucrez in
santier. Pentru o femeie cdsatorita si mamica,
in Romania anilor 1985 — 1990, nu era o
situatie obignuitd, si a trebuit sd trec peste
multe rautati, prejudecdti, dar am avut cei mai
importanti sustindtori (parintii si sotul meu).
Cresterea profesionald a ramas in atentia mea
pe tot parcursul anilor; dupd ce au mai crescut
copiii, am simtit cd vreau si pot mai mult de la
mine i m-am inscris la doctorat. Am avut si
un profesor extraordinar din facultate,
profesorul Aureliu Leca, care m-a Incurajat in

aceasta directie intrucat aveam colaborari de
analize energetice / cercetare comune, si
doctoratul a venit firesc in evolutia mea
profesionala.

Pentru o femeie, nu este simplu sd imbini
activitatea profesionald cu mentinerea
echilibrului in familie i cresterea copiilor.
M-au ajutat pdrintii foarte mult, iar sotul m-a
ncurajat in tot ce mi-am dorit sd fac in plan
profesional. Chiar i asa, nu a fost simplu, dar
acum nu pot decit sd fiu recunoscdtoare
pentru tot ce am reusit, am cladit in cariera si
in familie. Am o familie minunata, cu doi
copii de care sunt foarte mandrd. Este foarte
adevdrat, copiii sunt ceea ce vad in familie.
Am avut cateva etape pe parcurs in care a
trebuit sd plecam 1n strdindtate; a fost greu sd
ne mutdm cu tot cu copiii in altd tard, sa
gasim scolile adecvate pentru copii, sa-mi
gasesc de lucru, dar acum, cind mad uit in
urma, pot spune cd fiecare etapa m-a Intarit si
pregatit pentru ceea ce urma in viata mea. Nu
pot spune cd am pierdut timpul; am profesat
activitati interesante, la care nu ma gandeam
cd pot sa performez. Mi-au dat incredere ca
pot mai mult.

Dar acest ,,mai mult” nu se poate intampla
fara muncd intensd. Trebuie s spun ca dupa
ce m-am intors de la Bruxelles si am preluat
postul de director general politici energetice,
intrucat in Departamentul pentru Energie,
desprins din Ministerul Economiei in 2013,
nu exista o structurd care sa gestioneze
afacerile europene, fiind proaspat intoarsa de
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la Bruxelles, mi-a revenit mie sarcina sa
coordonez, pe langa Directia generala Politici
Energetice si structura de afaceri europene
care era in curs de formare. Ani de zile
programul meu a fost si este (pot spune) de
dimineatd pand seara, cel mai devreme plecam
la7.30 — 8.00 pm. Dupad cativa ani am fost
intrebata de cineva din afara ministerului, care
este programul de lucru, si nu am stiut sa
raspund. Nu m-am gandit niciodatd la numarul
de ore lucrate; obiectivul a fost intotdeauna sa
rezolv problemele care-mi revin si pe care le

are ministerul, Romania, pe partea gestionata
si coordonata de mine si sd-mi reprezint tara la
un nivel cat mai ridicat.

Intr-adevir, energia (ca motor al
economiei) a avut si are in
@ continuare un rol important in ceea
ce se Intampld azi. Este evident cd gi in cazul
rizboiului din Ucraina s-a avut in vedere, cel
mai probabil, dependenta excesiva a Europei

de resursele energetice ale Rusiei, ceea ce face

posibild utilizarea energiei ca arma de
intimidare si amenintare a Europei si a intregii
lumi.

in contextul pachetului legislativ “Energie
curatd pentru toti europenii”, urmat de citre
angajamentul Uniunii Europene (UE) in
contextul Green Deal, provocdrile erau oricum
uriage pentru toate Statele Membre ale UE.
Rézboiul din Ucraina a agravat aceasta
situatie, creand o presiune uriasa asupra
aprovizionarii Uniunii Europene cu resurse
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energetice, unde dependenta UE era
considerabild. De ce ajunsese Europa sa fie
atat de dependenta de Rusia este un aspect la
care, in opinia mea, ar trebui sd reflecteze
Statele Membre de fiecare datd cand se iau
decizii la nivel European in legdtura cu
politicile privind securitatea energetica si
procesul de decarbonare / implementare a
tehnologiilor verzi.

Consecintele razboiului din Ucraina ne-au
ardtat cd este deosebit de important sd ne
utilizam propriile resurse, iar acolo unde
suntem deficitari sd avem mai multe
alternative, adicd sa nu depindem de o singurd

sursa. De asemenea, pe langa diversificare, un
mix energetic echilibrat care sa faca fatd unor
socuri de genul celor create de acest razboi, ne
poate asigura mai multd rezilientd si optiuni de
gestionare a acestor socuri.

Din punctul meu de vedere ar fi multe de
nvatat de pe urma acestui razboi. Din pécate,
observ cd la nivel European (si imi asum ceea
ce spun) se incearca sa se mearga in
continuare pe “o singurd carte”, bazata
inclusiv pe tehnologii care nu si-au atins inca
maturitatea si competitivitatea si care nu ne
dau azi o imagine clara asupra solutiilor de
asigurare a unui sistem energetic sigur, stabil
si la preturi accesibile pentru toti
consumatorii. Totodata, trebuie evaluat mai
bine impactul asupra sectoarelor economice
cele mai afectate de aceste transformari,
precum sunt industria, transporturile,
agricultura, incdlzirea / ricirea. Aceste
sectoare trebuie sd ramand competitive si
accesibile 1n toate statele membre si la nivelul
tuturor regiunilor.

Ca cetitean european, implicat in politicile
energetice europene de aproape 20 de ani si

gemi cane schimbd Romdunia

care crede in continuare in valorile europene,
mi-as dori mai multa solidaritate si unitate din
partea tuturor Statelor Membre, convinsa fiind
ca numai impreund putem trece de aceste
provocari din ce in ce mai complexe.
Romaénia va trebui sd accelereze investitiile si
reformele in vederea asigurdrii securitatii
energetice si decarbonarii tuturor sectoarelor
economice. Pentru Romania, securitatea
energeticd reprezinta o prioritate, avand in
vedere contextul geopolitic extrem de dificil,
1n care tara noastrd are un rol important de
factor de stabilitate la nivel regional. Prin
situarea tdrii noastre la granita de sud-est a

Realizarea investitiilor in tehnologii noi, va crea noi
locuri de muncd, bine pldtite si va asigura consumatorilor
accesibilitatea la servicii mai scumpe. Trebuie sd fim
realisti cd aceste investitii aduc niste costuri care se vor
reflecta in factura consumatorului. Fondurile Europene
ajutd la diminuarea acestui impact, dar nu rezolvd
problema finantdrii in totalitate.

Uniunii Europene, trebuie sd asiguram pe
langa necesarul energetic national si sustinerea
Republicii Moldova in asigurarea necesarului
de energie si a Ucrainei, cu toate aspectele
care decurg in urma acestui razboi.

in acest context, este esential si putem utiliza
propriile resurse si toate tehnologiile care ne
pot conduce citre atingerea obiectivelor care
privesc securitatea energetica si schimbarile
climatice. Nu cred cd ideologizarea unor
tehnologii de cdtre anumite State Membre, ne
poate conduce la atingerea obiectivelor
comune asumate.

Pentru viitorul apropiat, asteptarile mele sunt
legate de implementarea investitiilor
planificate de transformare a sectorului
energetic, att pe partea de producere cat si pe
cea de infrastructura (transport, stocare,
distributie, furnizare si consum), cdtre
tehnologii curate, eficiente si sustenabile la
nivelul consumatorilor. Realizarea investitiilor
n tehnologii noi, va crea noi locuri de muncd,
bine pldtite si va asigura consumatorilor
accesibilitatea la servicii mai scumpe. Trebuie
sa fim realisti cd aceste investitii aduc niste

costuri care se vor reflecta in factura
consumatorului. Fondurile Europene ajutd la
diminuarea acestui impact, dar nu rezolva
problema finantdrii in totalitate. Este
important sa “nu ne plangem de mila” ci sa
credm locuri de muncd, sd avem crestere
economica bazata pe productie si nu numai pe
consum, s cream o societate cu un nivel al
PIB-ului care sa facd acest proces de
decarbonare si reformare a economiei, cat mai
suportabil.

Cred cid o femeie puternicd nu spune
niciodatd «nu pot sau nu se poate».
@ Trebuie sd fie echilibratd, sd stie ce

vrea i sd se lupte pentru ceea ce-si doreste.
Aceste lucruri le-am spus si copiilor mei:
nimic nu este usor in viatd, dar multumirea si
succesul vin din acele lucruri grele pe care le
faci si pe care le depasesti, si nu din cele
usoare. Satisfactiile le traiesti atunci cand
reusesti sa atingi acele limite pe care le
considerai de neatins. Asa cum am spus, am
avut In viatd mai multe provocari, unele care
nu stiu cat au depins de mine sau de destin, dar
am Incercat sd-mi creez intotdeauna acea
liniste de sine cd am facut tot ce puteam face,
ce tinea de mine.
Cred cd o femeie puternica vrea sa fie
independentd, sa nu depinda de ceilalti din jur
prea mult, vrea sd meargd pe drumul ei, dar, in
acelasi timp, are nevoie de un echilibru
interior care este creat de atmosfera in familie.
Nu cred in concentrarea puterii femeii numai
pe planul profesional sau numai pe cel
familial. Cred in echilibrul celor doud parti,
ntrucat se alimenteazd una pe cealaltd. Mai
simplu spus, nu cred cd as fi putut reusi in plan
profesional fara sa stiu cd am sotul 1dnga mine
si cd impreund facem tot ceea ce este mai bun
pentru copiii nostri. in acelasi timp, nu cred ci
as fi reusit sa-mi mentin echilibrul necesar in
familie daca as fi avut esecuri in plan
profesional. In etapele in care nu am fost
multumitd profesional, am avut o neliniste
interioard profunda, care a fost observatd de
cdtre familia mea, si atunci au inteles ca ceea
ce fac eu profesional este un aspect care
trebuie luat in consideratie in economia si
bunul mers al familiei.
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ANGELICA BOBOUTANU SMIL

DIRECTOR GENERAL SALBACS.A.

Cariera mea se identifica cu brandul Agricola

Aterminat lalasi, Facultatea de
Economie si Administrarea Afacerilor,
specializarea Contabilitate si
Informatica de Gestiune si are si un
Masterin Managementul Afacerilor la
Facultatea de Management din Bacau.
Lucreazd de mai bine de 40 deaniin
cadrul companiei Agricola Bacau.
Cariera Angelicai Boboutanu Smil se
identificd cu brandul Agricola - aici este
locul unde a crescut intr-un mod
organic, dela primul jobin unitatea de
productie, sprijinitd de actionarii
majoritari si de echipele cu care a lucrat
de-a lungul timpului. Si-a perfectionat
permanent pregdtirea profesionald,
ocupdnd o serie de posturi cu activitati
diferite: dela cea de contabil sef, director
general al departamentului Magazine-
Agricola, director general al companiei
Conagra, iarincepdnd cu anul 2010 si
pdndin prezent este la conducerea
SALBAC-0companie AGRICOLA, ca
director general. Dupd cum spune, daca
seuitdanurmad, ,vad astazi un business
sustenabil, cladit cu mult efort, vad un
produs no.1in Romania-Salamul de
SibiuAgricola, recunoscutn tard si
peste hotare—1in consecintd afost un
drum frumos, de care sunt mandral!”

»Nu am visat niciodata la succes.
Am muncit pentru a-l obtine.”
- spunea cdandva Estee Lauder.

Lucrez de mai bine de 40 de ani in
1 cadrul companiei Agricola Bacdu.
® De-a lungul carierei mele am

intdmpinat o serie de provociri, de noi
proiecte, iar fiecare experientd avutd m-a
ajutat sa evoluez profesional. Am descoperit
cd atunci cand ma concentrez asupra
pasiunii mele pot face fata si depdsi orice
provocare. Dar, intr-adevar, e nevoie de
multd munca si determinare. Am avut
disponibilitatea de a depune efortul si
energia necesare pentru a atinge obiectivele
setate, chiar dacd au fost situatii in care am
fost nevoitd sd fac concesii din punct de
vedere familial sau personal. Cariera mea se
identifica cu brandul Agricola — aici este
locul unde am crescut intr-un mod organic,
de la primul job in unitatea de productie,
sprijinitd de actionarii majoritari si de
echipele cu care am lucrat de-a lungul
timpului, mi-am perfectionat permanent
pregitirea profesionald, ocupand o serie de
posturi cu activitdti diferite: de la cea de
contabil sef, director general al
departamentului Magazine - Agricola,

director general al companiei Conagra, iar
incepand cu anul 2010 si pand in prezent
sunt la conducerea SALBAC - o companie
AGRICOLA. As putea vorbi despre cifre, dar
acestea sunt doar cifre: reci, impersonale, ce
nu releva nimic din intensitatea muncii, din
agitatia freneticd, din emotiile, din bucuria
sau supdrarea, din micile victorii sau esecuri
de fiecare zi - intr-un cuvant, din viata
intensd ce freamadta in aceasta firma. Echipa
din compania SALBAC este in sine o
valoare in care cred, pe care o cultiv zi de zi
in felul meu, mai ,,altfel”, cu mult suflet si
patos chiar dacd uneori imi incalc propriile
reguli de management. Am realizat de mult
ca oamenii nu sunt un cost al unei firme, ci
reprezintd cea mai importantd resursd pe
care o manageriez si fard de care nu cred ca
puteam vorbi astdzi despre succes.
Uitdndu-ma in urma, vad astazi un business
sustenabil, cladit cu mult efort, vad un
produs no.1 in Romania — Salamul de Sibiu
Agricola, recunoscut in tard si peste hotare —
in consecintd a fost un drum frumos, de care
sunt mandra!

Eu nu am cunoscut incd femeia care sd nu se fi ndscut
puternicd! Sunt inconjuratd de femei suficient de
puternice pentru a jongla cu roluri multiple, in acelasi
timp cu determinare si implicare. Calitdtile pe care si le
cultivd o femeie depind de contextul si alegerile de viatd.
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Pe langd factorii pe care i-ati
amintit, va pot spune cd industriei
@ procesatoare de carne 1 se mai

adaugd inca un factor care persistd de vreo
4 ani, si anume: pesta porcind africand (criza
PPA), fapt ce ne-a determinat sa procedam la
o selectie si mai riguroasd n achizitia de
materie prima (pentru mentinerea calitatii
produselor noastre folosim exclusiv carne de
porc matur refrigeratd de calitate superioard).
Principala consecintd a acestui context
impredictibil o reprezintd cresterea
exponentiald a costurilor de productie, ce
afecteazd fiecare verigd a lantului de
distributie - pentru noi reprezintd o scadere a
profitabilitatii.
in aceasti perioadi actiondm exact ca in
perioadele specifice de criza: o filosofie
step-by-step, bazatd pe obiective pe termen
scurt, implicand o eficientd crescutd a
muncii, pornind de la nivelul productiei pAnd
la manageri.
Ce asteptdri am? Cu totii ne dorim sd
revenim la normalitate — si fie pace si
stabilitate, deoarece doar in aceste conditii
putem vorbi de o mentinere si dezvoltare a
business-ului nostru.

Eu nu am cunoscut incd femeia care
sd nu se fi ndscut puternica! Sunt
@ inconjurata de femei suficient de

puternice pentru a jongla cu roluri multiple,
in acelasi timp cu determinare si implicare.
Calitdtile pe care si le cultivd o femeie depind
de contextul si alegerile de viatd. Experienta
m-a invitat insa cd indiferent de pozitia
profesionald, esentiale sunt atat increderea in
sine, cat i echilibrul familial. increderea in
clard asupra valorilor si obiectivelor sunt
atribute care iti dau un avantaj la orice linie
de start te-ai pozitiona. Pe traseu intervin
rezilienta, atunci cand esecurile apar,
existenta dorintei de invitare, adaptare si
perseverenta in a atinge obiectivele. Cred ca
femeile au puterea de a-si asuma
responsabilitatea si capacitatea de a gési
solutii atunci cand altii pot vedea numai

probleme.
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NICOLETA RADU

DIRECTOR GENERAL, POOL-UL DE ASIGURARE IMPOTRIVA DEZASTRELOR NATURALE (PAID)

Adaptabilitatea este abilitatea
care nu trebuie sa lipseasca unui lider

Nicoleta Radu este absolventd a
Institutului Politehnic din Bucuresti si
areodiplomadeMaster la disciplina
“Spatiul Public European”, dupd ce a
urmat cursurile Facultatii de
Administratie Publica din cadrul
Scolii Nationale de Studii Politice si
Administrative Bucuresti. Primul loc de
munca a fost la Combinatul Siderurgic
Caldrasi, catandringiner stagiar.
Din1989 pandin 2012 a activatin
sectorul privat si a investitin
capacitatea sa de a formaechipe, dea
gestiona bugete, de a performa ca
manager. Esteun profesionist cu peste
20 de ani de experientd manageriald si
antreprenoriald in diverse domenii de
activitate. De1o ani, Nicoleta Radu se
afla la conducerea PAID, perioaddin
caredreusit sd reorganizeze compania
astfel incat aceasta saisiindeplineasca
mai bine menirea de o importanta
strategicd pentru Romania - aceea dea
le oferi proprietarilor de locuinte
capacitatea de reconstructie dupa un
dezastru natural. Tn prezent, sub
conducerea Nicoletei Radu, PAID are
cel mai mare program de reasigurare din
Europa Centrald si de Est, invaloare de
1miliard de Euro.

Depinde cum definim succesul.
1 Daca vorbim despre a-mi depési
@ limitele in mod constant, da, pot fi
de acord cu sintagma. Altfel, sunt un om
normal, cu bune si cu rele, care a invitat

continuu, de cele mai multe ori din greseli.

Ceea ce este cel mai important este cd astdzi,

in aceastd etapd a vietii mele, ma pot uita
napoi cu recunostintd. Puterea pe care 0 am
acum vine din acceptare si asta incerc sd
transmit mai departe.

Avem nevoie de lideri agili si curajosi,
cdrora sd nu le fie fricd si greseascd, de
oameni care sd fie modele de comunicare

asertivd, sd imbratiseze vulnerabilitatea si sd

impartdgeascd in echipe atat reusitele, cat si
oportunitdtile de tnvitare.

Primul meu loc de munci a fost la
Combinatul Siderurgic Calarasi, ca tanar

inginer stagiar. Nu era tocmai ce imi doream

la acel moment, dar a fost prima experienta
profesionald si am fnvatat multe din ea.

Din 1989 pand in 2012 am activat in sectorul

privat i am investit In capacitatea mea de a
forma echipe, de a gestiona bugete, de a
performa ca manager.

Mutarea In Bucuresti a venit natural, iar
experienta de start-up, la PAID, a devenit
una dintre cele mai intense etape din viata.
Am construit o echipa puternicd, autonoma,
capabild sd facd fatd unor situatii de criza
pe care nu ni le dorim niciunii dintre noi,
dar pe care le simuldm in exercitiile noastre
regulate.

Provocarea vine din faptul cd aici, la PAID,
ne confruntdm atat cu problemele din
sectorul public, cat si cu cele ale mediului

privat. Lucrez in permanenta la
flexibilizarea mea, la perfectionarea
abilitdtilor de a conduce un dialog
constructiv, diplomatic, intre doud parti in
care obiectivul principal diferd cel mai
adesea. Uneori pare usor, alteori imposibil.
Dar pentru ca lucrurile s se intdmple, este
nevoie de oameni care sa le anime.

Criza a devenit noul normal, iar

2 daca ne raportam la acest adevar
@ este important sd insistdm mai mult

pe preventie, pe a ne pregdti pentru situatii
limita. PAID asta face, promoveazd un
produs social de protectie financiard pentru
dezastre naturale, pregatirea de care ai
nevoie ca, atunci cand raul se produce, sd
poti sd faci si-ti fie ceva mai bine.
Adaptabilitatea este abilitatea care nu
trebuie sd lipseascd unui lider. Inflatia
creste, criza energeticd ne afecteaza pe toti,
conflictele, dezastrele naturale - toate au
consecinte asupra companiilor noastre.
Ne concentrdm pe adaptare si continuitate,
situatia nu o putem schimba, dar atitudinea
noastra, da!

Pot sd spun doar atat: nu este
3 haind mai frumoasa ca increderea
@ in sine. Aceasta se construieste in
timp, prin triirea experientelor pe care ti le
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rezerva viata, prin consolidarea unui sistem
de valori autentice, In acord cu
personalitatea ta. Asa cum spuneam inci de
la inceput, din greseli inveti multe, iar
incdpdtanarea de a continua sd-ti pui in

. 'C;T :

\

\O}emei cane schimbd Romdunia

aplicare viziunea aduce sigur implinire
si evolutie.

Acceptarea a ceea ce esti, integrarea
experientelor si setarea de intentii clare
pentru viitor - cred ca acest mix aduce

eliberarea de povara asteptarilor celorlalti.
in aceeasi mdsurd, rezolvarea acestei ecuatii
personale te poate conduce si citre
performantd in business si echilibrul
personal.
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MONICA BOSEFF

DIRECTOR EXECUTIV, FUNDATIA USA DESCHISA /OPEN DOOR FOUNDATION

Motto-ul nostru a fost si ramane

. deriovictima,

azi o supravietuitoare, maine o luptatoare.”

Monica Boseff a avut sansa sa
studieze medicina in afara tarii, dupda
Revolutie. Desi putea ramdneTn Statele
Unite, s-antorsin Romdania. Tn 20m, ca
directoare a programelor medicale si
socialealeclinicii pe care o conducea, a
realizat cd putea face mai mult simai
bine, si atentia si pasii i-au fost
indreptatinspre domeniul traficului de
persoane. Monica si-afolosit toatd
experienta pentru un nou proiect: un
centru pentru victimele traficului de
persoane, singurul de la noidin tard,
careeste sustinut cu fonduri provenite
exclusivdin donatii. Lucreazad cu fete
recuperate de politistii de la Crima
Organizata. A lucrat cu sute de
supravietuitori (copii si femei) ai
diferitelor forme detrafic de persoane
(predominant deexploatare sexuala, dar
si cazuri de exploatare de muncd si
mariaj fortat). Stie niste povesti
incredibile. Tnsusi John Kerry, secretarul
destat al SUA, a premiat-o pentru ceea
ceface pentru victimele traficului de
personae, cu premiul Trafficking in
Persons Hero Award.

Cand in 2011, ca directoare a
1 programelor medicale si sociale
® ale clinicii pe care o conduceam,

am realizat ca programele sociale se
adresau unei populatii {intd citre care se
indreptau majoritatea ONG-urilor, mi-am
dat seama cd putem face mai mult si mai
bine. Ca un raspuns al rugdciunilor mele,
atentia si pasii ne-au fost indreptati inspre
domeniul traficului de persoane. intrebarea
pe care am adresat-o atunci atat Agentiei
Nationale impotriva Traficului de Persoane
cat si DIICOT a fost: ,,Care este cea mai
mare nevoie pe care o avem, ca tara, in
momentul de fatd, n asistarea victimelor
traficului de persoane?”. Raspunsul
unanim primit a fost: un adapost de
urgentd.
Decizia mea a fost rapidd. Vandut clinica
si deschis primul addpost de urgentd din
Bucuresti, pentru fete si femei victimele
diferitelor forme ale traficului de persoane.
Ca urmare a demersurilor si interventiei
noastre rapide ca parte a societatii civile,
tara noastra a fost promovata din Tier 3
in Tier 2, in raportul intocmit de
Departamentul de Stat al SUA si am fost
premiati de catre ei cu premiul Trafficking
in Persons Hero Award.
Motto-ul nostru a fost i raiméane:
,leri o victima, azi o supravietuitoare,
maine o luptatoare.”
Nu facem compromisuri in nici unul din
palierele serviciilor pe care le acorddm si
nu vom cobori niciodatd standardul
excelentei in ce, cat si cum facem.
Nu a fost si nici nu este usor. Insi
privilegiul de a merge aldturi de aceste fete

si femei extraordinare, ale cdror povesti de
viatd Intrec cu mult orice imaginatie, in
caldtoria lor spre autodescoperire si
reintegrare, depdseste cu mult provocarile
si suturile inevitabile unei astfel de
misiuni.

fnci de la inceput ne-am sustinut
intreaga activitate din donatii
@ private. Si acum este la fel.

fnsi in tara noastra inci nu existi o
constientizare reald a rolului vital pe care
il are societatea civild, drept pentru care
nici nu existd implicarea pe masura din
partea institutiilor statului sau chiar a
membrilor societatii.

Réaman un optimist incorigibil. Cred in
oamenii care sfintesc locul. Ti vid, ii
cunosc pe multi dintre ei si sunt incurajatd
enorm de dedicarea si devotamentul lor
de a-si sprijini semenii.

Da, nu ne nastem puternice,

3 dar avem in noi trasaturi si

@ caracteristici care pe parcursul
vietii ne imputernicesc in fata Incercarilor
vietii si ne dau o masurd de rezilientd care
de cele mai multe ori ne uimeste si pe noi.
Lista calitdtilor unei femei puternice nu
este “one size fits all”. Suntem entitati
individuale, in contexte si circumstante
diferite, cu bagaj emotional, psihic si
social diferit. Cred cd o femeie puternica
intotdeauna intelege ceva din lectiile vietii,
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nu isi uitd greselile, ci invata din ele.
Greutati, provocari, incercdri (mai
traumatizante sau mai usoare) avem cu
totii. Problema se pune atunci cand alegem.
Fie ca toate incercdrile si greutdtile sd ne
pund la pdmant si sd rdméanem acolo,

gemi cane schimbd Romdunia

jelindu-ne soarta amara, cu atitudinea de
victima eterna, fie ca, dupa ce suntem
temporar doborate, sd ne ridicim, cu
lacrimi pe obraz, sa ne scuturam de praf si
sd ne deschidem poarta urmatorului capitol
al vietii noastre.

Cred cu tdrie cd o femeie puternica nu uitd
niciodatd s 1si numere binecuvantarile si s
fie recunoscdtoare pentru oamenii minunati
care o inconjoara (familie, echipa, cerc
restrans de prieteni, comunitate), pentru lec-
tiile vietii si darurile cu care este Inzestrata.
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DANIELA FLORENTINA IORDANESCU

MANAGER RETEHNOLOGIZARE, HIDROELECTRICA SA

Nimic nu este greu sau usor, trebuie doar
sa iti doresti cu adevarat sa reusesti

Esteuna dintre putinele femei
specializateTn mecanica hidraulica,
urmdnd cursurile Universitatii Tehnice
dinTimisoara. Fiind nascutd la Resita,
cetatea de foc a Romaniei, si-a inceput
cariera la Uzina Constructoare de
Masini Resita, ca inginer, apoi ca
director devanzdri si ca director pentru
afaceriinternationale. Timp des ani,
aavut sansa sd se perfectionezein
straindtate, la o companie bine
cunoscutd din Slovenia, de echipamente
pentru centrale hidroelectrice, fiind
Executive Business Director.

In 2014 a avut oportunitatea dea se
intoarceacasd sideafiintegratdin
Hidroelectrica SA, intdi ca director
de investitii si apoi ca manager
departament retehnologizare, unde
gestioneaza activitatile strategice ale
companieiin ceea ce priveste
modernizarea si retehnologizarea
obiectivelor societdtii. Sustine ca
energia hidroelectricd a fost si este
principalul motor al cunoasterii si
dezvoltdrii sectorului energeticin
Romania.

Orice inceput este dificil pentru cd
1 vine cu o multime de elemente
@ necunoscute, iar cind mi-am

inceput cariera ca si inginer, nu stiam in ce
directie urma sa ma duca. Cred cd nu este
atat de mult vorba de un drum spre succes ci
este vorba de evolutia zilnicd. Sd ai
capacitatea de a invata si de a te adapta si de
a-ti creste increderea in tine asftel incat sa
percepi obstacolele ca posibile sanse de a
acumula experientd. Dacd privesc inapoi
realizez ca drumul nu a fost unul usor, nimic
nu este, dar este important sa nu ldsam
momentele grele sd ne doboare. Sunt
nascutd in Resita, ,,Cetatea de foc ”, dar si a
energeticii romanesti, locul in care au fost
proiectate si realizate peste 90 % din
echipamentele din centralele hidroelectrice
din Romania.
Viata m-a purtat si pe alte meleaguri, am
plecat tocmai ca sd vad daca pot face fata si
unor altfel de provocdri. Am intdmpinat
problemele firesti de adaptare si integrare
intr-o tara straina. Cu perseverenta

obiectivelor de investitii.

cunoscutd romanilor, in noua companie am
adus un suflu nou, implementand noi
strategii si proceduri care au dus la rezultate
foarte bune, dubland cifra de afaceri a
companiei.

Dupa ce am atins tintele propuse si am
acumulat la rdndul meu o vasta experientd in
domeniul echipamentelor centralelor
hidraulice, am avut in 2014 oportunitatea de
a ma intoarce acasa si de a fi integratd in
Hidroelectrica SA, unde gestionez
activitdtile strategice ale companiei in ceea
ce priveste modernizarea i retehnologizarea
obiectivelor societatii.

Hidroelectrica fiind lider in productia de
energie si pricipalul furnizor de servicii
tehnologice necesare in Sistemul Energetic
National, companie vitald pentru un sector
strategic cu implicatii In siguranta nationala.
Uitandu-ma in urmd, pot spune ca, in
general, nimic nu este greu sau usor, trebuie
doar sa iti doresti cu adevarat sa reugesti, sa
fii flexibil si dispus sd inveti, sa citesti ca s
fii la curent cu ce este nou in domeniul in

Scumpirile, inflatia, razboiul sunt factori care au o mare
influentd in proiectele din Strategia Hidroelectrica.

In general proiectele noastre necesitd o perioadd lungd
de dezvoltare, respectiv implementare. Fluctuatia
preturilor materiilor prime are impact atdt pentru
companiile producdtoare de echipamente cdt §i pentru
noi, fiind obligati sd ne adaptdam si noi valorile
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care activezi. Eu sunt, pot spune, norocoasa
deoarece am si familia mereu aldturi,
sustindndu-mad in toate.

Energia hidroelectrica a fost si este
principalul motor al cunoasterii si
@ dezvoltdrii sectorului energetic in

Romania.
Desi sectorul hidroenergetic din Europa trece
printr-o faza dificild, hidroenergia oferd o
multime de oportunititi pentru o
aprovizionare cu energie sigura i stabild.
La nivel european se depune un efort
conjugat pentru dezvoltarea unei strategii
hidroenergetice pe baza ludrii in considerare
a digitalizdrii; adaptarea la schimbadrile
climatice, realizarea unui echilibru intre
productie si cerinte industriale. Prin
implementarea unor solutii si tehnologii de
naltd calitate si tehnicitate se produce
energia verde.
Scumpirile, inflatia, razboiul sunt factori care
au o mare influenta in proiectele din Strategia
Hidroelectrica. In general proiectele noastre
necesitd o perioada lungd de dezvoltare,
respectiv implementare. Fluctuatia preturilor
materiilor prime are impact atat pentru
companiile producdtoare de echipamente cat
si pentru noi, fiind obligati sd ne adaptam si
noi valorile obiectivelor de investitii. Au
apdrut tot mai des probleme in
aprovizionarea echipamentelor si, deci, cu
impact in realizarea termenelor stabilite
pentru implementarea obiectivelor de
investitii.
Ne adaptdm pietei si urmdrim cu atentie
evolutia acesteia, fiind in contact permanent
cu producdtorii i contractorii specializati.
Speram ca, in curind, sd se stabilizeze
preturile astfel incat sa putem avea o
predictibilitate mai mare in realizarea
proiectelor noastre.

Nu cred cd existd o formuld pentru
a deveni o femeie puternica,
@ cred cd un factor important este
perseverenta si dorinta de a te Tmbunatati

pe tine si de a-i sti valoarea.
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MIRELA DRAGOI

CEO & CO-FOUNDER, PET STAR GROUP (PET STAR HOLDING & PET STAR RECYCLING)

Ne-am dorit sa aducem o schimbare
si plus valoare prin munca noastra

Tn1996, deci acum 27 de ani, cdnd era
inanultreila Facultatea de Economia
Industriei din Craiova, Mirelei Dragoi,
inurma unui studiu despreambalaje si
alternative la ambalaje, i-a venit ideea
dea’incepe o afacere, fiind convinsd ca
ambalajele din sticla vor fiTnlocuite cu
celedin plastic. A pornit cu echipamente
construite de sotul sau, lon Dragoi, sia
ajuns saaibd o fabricd la Slobozia, Pet
Star, care a devenit lider de piatd dupa
doar9ganidelainfiintare. ,Recyclefor
thelife cycle” este un mottoal
companiei, careincearcd sa promoveze
un obicei de colectare selectivain
comunitate. Pet Star Holding este cel
mai mare producator de preforme PET
din Romania si zona Balcanilor, ca
volum de productie sivarietate de
formate, este numdrul unu de preforme
PET din regiune, pentru120 branduri.

inceputul a fost usor anevoios,
1 pentru cd ne-am dorit sd aducem
® o schimbare si plus valoare prin
munca noastrd. Referindu-ma la pasii
definitorii: ideea de business, care a venit
in tinerete, in anul trei de facultate.
Atunci ne-am dat seama cad ambalajul de
sticld va fi inlocuit treptat cu cel de
plastic. O altd etapd importanta - intre
1996 si 2004 - am inceput productia de
flacoane (activitate care se mentine i in
prezent). Un alt pas marcant -anul 2000-
am inceput sd ne construim drumul de
producdtor de materie prima pentru
flacoane, respectiv de preforme PET.
Atat in anii anteriori, cét si n prezent,
munca si ddruirea sunt litere de lege
pentru noi. Acest lucru a fost rasplatit
prin cresterea noastrd si recunoasterea
publicd a muncii depuse. Datorita
perseverentei, in anul 2000 eram
pozitionati pe locul al treilea in domeniu,
in trei ani am ajuns pe locul 2, iar din
2009 Pet Star Holding a reusit sd se
pozitioneze ca lider national in materie
de proiectare si fabricare de preforme

PET. Este o pozitie care ne onoreaza si
pentru care depunem eforturi constante
pentru a o mentine.

Un alt pas important, care a venit firesc
pentru noi, tindnd cont de evolutia pietei
pe care activam - 2019 am inceput
constructia fabricii Pet Star Recycling,
care este o investitie de tip greenfield,
pentru productia de granule si fulgi din
reciclarea deseurilor PET, fiind o
integrare pe verticald a business-ului.
Noi nu am intrat pe o piatd formata,
maturd, ci am crescut impreund cu ea i
am contribuit la construirea multor
branduri, din punct de vedere ambalaj si
optimizarea acestuia. In prezent, avem
discutii si teste cu clientii grupului, dar si
cu potentiali parteneri, din dorinta de a ne
uni fortele si a-i ajuta sd implementeze
utilizarea rPET-ului, pentru adaptarea la
noile schimbdri ale legislatiei in acest
domeniu. Suntem increzatori ca prin
intrarea noastrd pe piatd, in domeniul
recicldrii, datele nationale se vor schimba
substantial, intrucat, anual, prin munca
noastrd, peste 25 mii de tone de deseuri

Vremurile sunt atipice, dar adaptabilitatea si accentul
deosebit pe inovatie, prin utilizarea tehnologiilor de
ultimd generatie, ne-au definit parcursul. Companiile
noastre nu si-au intrerupt activitatea in toatd aceastd
perioadd, dar am simtit o usoard contractare a pietei,
mici seisme suferite de clienti.
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PET vor fi reciclate si reintroduse in

circuitul economiei circulare.

Vremurile sunt atipice, dar
adaptabilitatea si accentul deosebit
® pe inovatie, prin utilizarea
tehnologiilor de ultima generatie, ne-au
definit parcursul. Companiile noastre nu

si-au Intrerupt activitatea In toatd aceastd
perioadd, dar am simtit o usoard contractare
a pietei, mici seisme suferite de clienti.

La nivel de grup, suntem convinsi cd vom
gasi parghiile necesare pentru a ne adapta
provocdrilor prezente si din viitor. Pet Star
Group detine fabrici moderne de profil, in
care sunt utilizate tehnologii de ultima
generatie.

Atunci cand vine vorba despre
calitdtile unei femei, lista poate fi
@ destul de lungd. Dar, daca ma

rezum la principalele calititile ale unei
femei puternice, as sublinia integritatea si
coloana vertebrald, perseverenta, curajul si
puterea de a lua decizii, chiar si in
momentele provocatoare care te determina
sd iesi din zona de confort.
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NINA GHEORGHITA

FERMIER - ANTREPRENOR, TRIAGROEXIM

Oricate obstacole am intalnit,
am gasit o cale sa le depasesc

Nina Gheorghitd esteinginer
agronom de profesie, absolventain
1998, Doctorn Agronomie din 2002 si
detine o diploma MBA din 2019.

Are 25 de ani de activitate profesionald.
Primii1o ani i-a dedicat carierei
universitare fiind preparator, asistent si
sef delucrari (lector universitar)la
Facultatea de Agriculturd din cadrul
Universitdtii de Stiinte Agronomice si
Medicina \Veterinard Bucuresti.

Apoi, alucrat ca director de marketing-
dezvoltare si country manager pentru o
companie multinationald de seminte.
In paralel cu muncain multinationald,
alaturi de sotul sau, Stefan Gheorghitad,
apus bazele unei afaceri de familieTn
2010. Astazi administreazd Tmpreund o
ferma de 650 ha culturd mare. De doi
ani, Nina Gheorghita, activeaza sin
mediul asociativ agricol unde ocupd
pozitia devicepresedinte al Ligii
Asociatiilor Producdtorilor Agricoli

din Romdnia.

Nu stiu daci fac parte, incd, din
1 aceasta galerie, dar ce stiu este ca
® mi straduiesc sd-mi reuseasca
toate proiectele in care cred si md implic.
Am Tmbritisat domeniul agribusiness-ului
in 2009 plecand din pozitia de sef de
lucrdri (lector universitar) la Facultatea de
Agricultura din cadrul U.§.A M.V.
Bucuresti.
Nu a fost usor, a trebuit sd invit din mers
tot ceea ce inseamna fiecare componentd a
mecanismului numit business, pornind de
la productie, continuand cu marketingul si
vanzarea produselor, relatia cu clientii,
partea financiard etc. Sigur am invitat din
practicd, dar am mers si la scoald inca din
prima luna in care m-am angajat in cadrul
unei companii multinationale de seminte.
In 2019, deci la 10 ani dupi ce am pirisit
catedra, mi-am obtinut diploma de MBA
asa Tncat pot spune cd am competente,
certificate, pentru a putea face fatd oricaror
provociri, intdmpinate de afacerea noastra
de familie — o fermd de productie vegetala.
Acum, dupa 13 ani de agribusiness nu pot
spune cd a fost greu, dar nici usor, insd
ceea ce conteazd foarte mult a fost faptul
cd am facut totul cu pasiune. A fost si putin

noroc, la mijloc, dar pentru mine noroc
fnseamna atunci cand oportunitatea
intalneste pregitirea! Nimic altceva!

Vremurile pe care le trdim astazi,

2 cu 3 ani in urma, nu le-am fi

@ crezut posibile. Nu ne-am fi
gandit cd este posibil ca economia
mondiald sd intre in lockdown. Pandemia a
lasat urme adénci in toate economiile lumii
si in toate domeniile de activitate. Deci,
agricultura nu putea face exceptie. Mai
mult, noua viziune a U.E. privind trecerea
la o arhitecturd verde pentru a atinge
neutralitatea climaticd pana in 2050 aduce
provocdri tehnice, economice si de mediu
care par, la momentul acesta, imposibil de
depdsit pentru agricultura europeand. Cea
mai mare provocare a domeniului in care
activez este mentinerea competitivitatii
industriei 1n actualul context geopolitic.
Noi, fermierii U.E., trebuie sd producem
mai mult cu tehnologii care folosesc cat
mai putine resurse, dacd se poate sd nu
deranjam deloc natura, dar sa vindem la
acelasi pret, pe aceleasi piete, cu tdrile care
fac agriculturd fara sd-si propund niciun

Viremurile pe care le trdim astdzi, cu 3 ani in urmd,
nu le-am fi crezut posibile. Nu ne-am fi gandit cd este
posibil ca economia mondiald sd intre in lockdown.
Pandemia a ldsat urme adanci in toate economiile
lumii si in toate domeniile de activitate.
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fel de tintd privind protejarea mediului
inconjurator. Cu toate acestea trebuie sa fim
inovativi, ca fermieri, si sd gdsim solutii
pentru a depdsi provocdrile indiferent de
natura acestora. Stiinta si tehnica au ajuns

HILOR AGRICSH

la un nivel la care putem gasi echilibrul

ESTICIDELOR

intre a produce alimente de calitate la
preturi accesibile si fird sd degraddm

REA CUL

mediul inconjuritor.

AGROBIOLOGIA
PROTEJA
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Cred cd foarte
important este, ca sd
reusesti in viatd,

sd fii consecvent §i
perseverent in tot
ceea ce faci.

Sd iubesti munca,
disciplina si sd te
ddruiesti domeniului
pe care-l imbrdtisezi.
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Sd stiti cd la mine totul a venit
natural, intotdeauna am crezut ca
@ pot face orice imi propun daca-mi
canalizez toatd atentia si energia in directia
in care vreau sa merg. Oricate obstacole am

intalnit, am gasit o cale sd le depdsesc si din
care sd ies mai puternicad decdt am fost
inainte. intotdeauna mi-am gisit resursele
1n mine, niciodatd in exterior. Desigur,
mereu am avut oameni in jurul meu care
m-au inspirat, care mi-au fost modele de la
care am luat ceea ce-am considerat cd se
potriveste profilului meu. Cred ci foarte
important este, ca sd reusesti in viatd, sa fii
consecvent si perseverent in tot ceea ce
faci. Sd iubesti munca, disciplina i sa te
ddruiesti domeniului pe care-1imbritisezi.
Sa decizi nu doar cu mintea ci din cand in
cand sa-ti mai asculti si inima sau intuitia.
Desigur, asta cu intuitia vine dupd un numdr
mare de ani de muncd. La mine intotdeauna
viata profesionald s-a Tmpletit cu cea
personald intr-un singur fir. Nu am putut
niciodatd sd las la usd, la intrare 1n casd,

problemele profesionale.
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VALENTINA PAULA SMITH (ZAHARIA)

PRESEDINTE - DIRECTOR GENERAL, FUNDATIA COPII IN DIFICULTATE (CID)

Imi doresc ca statul sa realizeze importanta
ONG-urilor pentru societate, pentru comunitate

Valentina Paula Zaharia Smith a
absolvitTn1997 Universitatea Bucuresti
ca asistent social, cu competente
suplimentarein pedagogie si psihologie.

Dupad 2000 a absolvit cursuri
postuniversitare de scurtd duratdin
psihologie, strangere de fonduri si
management de proiect, iarin 2016
Universitatea Sheffield i-a acordat
diploma de Master of Business
Administration - General Management
with Merit.

Colaborarea cu Children in Distress -
Copiin Dificultate (CID) Romania a
inceput 1999 si pdndin 2001, cand a
devenit Director al noului Hospice Sf
Margareta Bucuresti, s-aimplicatin
proiecte privind copiii strazii, ingrijiri
paliative, copii cu tulburdri din spectrul
autist. Aurmat numirea in 2007 ca
Director Executival CID Romdnia, iarin
2020, Valentina Zaharia Smith a fost
aleasain functia de Presedinte a
fundatiei. \Valentina, prin eforturile
sustinute si dorinta fermd de a realiza
ceva pentru comunitate, este una dintre
doamnele care, prinimplicarecivica, au
transformat raulin bine si greul in usor
in Romania.

Nu mi-am dorit neaparat sa fiu o
1 femeie de succes, dar mi-am dorit
® si fac bine in tot ceea ce fac si sd

reusesc sd md dezvolt. Si asta, probabil
inseamni succesul. In 1989, la Revolutie,
aveam 17 ani. Atunci am crezut cu toatd
tdria cd, daca fiecare dintre noi pune tot ce
are mai bun in munca pe care o face,
indiferent de domeniu, atunci putem
dezvolta Romania, pentru cd suntem un
popor inteligent si muncitor. Pe parcurs am
mai pierdut din credintele acestea.
Am Inceput ca tandrd absolventa de
asistenta sociala a Facultatii de Teologie
Ortodoxd din Bucuresti intr-un program
destinat copiilor strazii. Am facut totul cu
o pasiune nducitoare: coboratul in canale
aldturi de ,,aurolaci” nu mi se parea deloc
periculos. Ficeam totul cu usurintd si cu
entuziasm. Descopeream o altd lume, mult
mai intunecata intr-adevir, dar faceam
totul Tmpreuna cu colegii mei ca sa aduc
lumind, cédldura si compasiune 1n acea
lume. Am spalat copii plini de raie, am
tuns, am servit la masa, i-am dus la doctor,
le-am fdcut acte, le-am cautat job-uri. De
aceia cred ca parcursul firesc al oricarei
meserii trebuie sd porneasca de la baza,
apoi sd cresti. Altfel, nu vei intelege

niciodata procesele operationale. Nu poti fi
un conducator bun, dacd nu intelegi
procesele de bazd. Eu asa am nceput si asa
am crescut. De asemenea, mi-a placut sa
invd(. Am invitat si incd invit de la toti din
jurul meu. Autosuficienta te omoara.
Invitatul trebuie si fie continuu.

Bine inteles cd nimic nu este usor. Eu am
construit mult pe un teren arid. Au fost ani
multi de munca continud. De asemenea,
performantele nu se castigd fara sacrificii.
Important este ca la sfarsit rezultatul
muncii tale sd 1ti aduca satisfactia si
bucuria care te fac sd uiti efortul depus.
Este exact ca atunci cdnd o mama 1si vede
copilul la maturitate Tmplinit si bine, si
atunci uitd sacrificiul facut pentru a-si
aduce copilul in stadiul de adult implinit.

Intr-adevir triim vremurile cele
2 mai complicate, din punctul meu
@ de vedere, pentru cd
incertitudinea este foarte mare.
Da, pot spune ca impactul este foarte mare
pentru noi cei care lucram in domeniul
social, in special in ONG-uri. In primul
rand, atunci cand trebuie si facem bugetele
anuale: nici o suma din sursele de venit nu

O femeie puternicd este o femeie care cautd sd evolueze

in fiecare zi, 0 femeie care are grijd de sine si de ceilalfi,
are compasiune. O femeie puternicd este independentd.
Are incredere in abilitdtile ei si devine independentd
bazdndu-se pe abilitdtile ei pe care si le dezvoltd continuu.
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este certd, iar la partea de cheltuieli, desi o
construiesti pe baza unui istoric, criza
energiei, scumpirile si inflatia fac dificila
evaluarea costurilor. Ce punct de reper iti
poti lua?

Donatiile s-au redus dramatic, fie cad sunt de
la persoane fizice sau de la companii. In
astfel de momente de crizd, lejeritatea in a
darui se estompeazd, iar pentru un ONG ale
cdrui venituri se axeaza in special pe
donatii, vd imaginati cat de dificil poate sd
fie. Intotdeauna trebuie si giisesti lucruri
noi si sd nu lasi niciodata garda jos.

Imi doresc ca statul si realizeze importanta
ONGe-urilor pentru societate, pentru

5’-emei cane schimbd Romdunia

EMBASSY OF ROMANIA
IN LONPON

comunitate $i, nu in ultimul rdnd, pentru
economie. Din pacate, legislatia din
Romania sprijind prea putin eforturile
ONGe-urilor, stimulentele fiscale si/sau in
naturd sunt inca foarte reduse, in timp ce
birocratia este mult prea extinsa.

Cred cu tdrie cd, prin solidaritate si eforturi
comune constante, putem produce o
schimbare si cd putem ajunge si noi in
Romania la stadiul in care orice copil
impreunad cu familia sa, n special cei cu
nevoi speciale, vor avea siguranta ca
problemele lor vor fi preluate si rezolvate
de un sistem functional si eficient si nu vor
mai infrunta umilinta si deznddejdea.

O femeie puternica este o femeie
care cauta sd evolueze in fiecare
® zi, o femeie care are grija de sine

si de ceilalti, are compasiune. O femeie
puternica este independenta. Are incredere
in abilitdtile ei si devine independenta
bazindu-se pe abilititile ei pe care si le
dezvolta continuu.
Cred cd o femeie puternica isi asuma rolul
de lider muncind cot la cot alaturi de echipa
sa. Nu spune "faceti” ci “facem”.
De asemenea, cred cd atat in viata personald
cat si in cea profesionald, o femeie
puternicd gadseste solutii rapide la orice fel
de problema.
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MIRELA DOGARU

DIRECTOR COMERCIAL S| MEMBRU IN COMITETUL EXECUTIV AL MEDLIFE GROUP

Adrenalina celor 18 ani in MedLife
mi-a creat o dependenta de noi provocari

Mirela Dogaru este absolventd a
Politehnicii din Bucuresti, specializarea
biochimie, aunui EMBA la
Universitatea Kenesaw din Atlanta,
Georgia, SUA, dar si a numeroase
cursuri sitraininguri de management,
intard siin strainatate. Tn 2005,
aacceptat o noud provocare
profesionald, care avea sainsemne
crestere pe mai multe paliere - cresterea
portofoliului corporate MedLife, la
inceputin calitate de coordonator al
echipei devanzdri corporate, apoi ca
director devanzari pentru sectorul de
dezvoltare a afacerii, dar si cresterea
companieiin ansamblu, prinimplicarea
in procesul decizional, Tn calitate sa
de membruin Comitetul Executival
companiei. Tn anul 2016, Mirela Dogaru
este numita membru th Comitetul
Executival celui mai mare furnizor de
servicii medicale private din Romania,
dedoi ani coordondnd direct diviziile de
corporatevanzari, operational si
marketing. Totodatd, in subordinea ei a
fost si divizia de laboratoare, pentru o
perioadd de doi ani.

Cu o experientd de peste 20 deani
In management, vanzari si marketing,
din care18 aniin cadrul MedLife, Mirela
Dogaru seimplica activin procesul de
management, leadership sin deciziile
strategice de crestere si dezvoltare a
business-ului, fiind unul din oamenii
careau contribuit decisiv la succesul
companiei.

Cu totii cred, tindem si idealizdm
1 trecutul. Nostalgia iti dicteazd sd
® spui cd a fost usor, cd a fost
frumos, in definitiv eram mai tdnara cu 18

ani atunci cand am venit la MedLife.
Noroc cd am agende, noroc c¢d am prin
computer salvate documente, cd altfel
mi-ar fi foarte greu sa-mi amintesc. A fost
enorm de multd muncd, cresterea
impresionanta a Sistemului MedLife de la
un business antreprenorial, la compania cu
peste 10.000 de angajati si colaboratori,
din care doar sub conducerea mea sunt 400
de oameni, asa cum este astdzi, nu a fost o
intamplare miraculoasa.

Am facut parte din echipa care a contribuit
la cresterea companiei, Sistemul Medical
MedLife fiind astazi liderul pietei de
servicii medicale private din Roméania si
gestionand cel mai mare portofoliu de
abonamente corporate la nivel national —
peste 800.000.

Am fost aici in momentele cheie, de la
listarea la Bursa a MedLife, prima
companie medicald roméneasca listata la
Bursd, la intrarea MedLife pe alte piete, la
intdrirea prezentei companiei n tard

printr-un proces elaborat de achizitii, la
lansarea primului Hub de Inovatie
Medicald. Am fost aici si, pentru cd
onestitatea este o valoare de bazd pentru
mine, nu o sd spun vreodatd cd a fost usor.
A fost greu, am muncit i am invitat si,
intre timp, am devenit si mamd, deci a
trebuit sd mentin un echilibru intre cele
doud familii ale mele, cea de acasa si cea
de la birou.

Dar nu poti deveni puternic, avand o viatd
comoda. Fdra ritmul impus de MedLife, nu
as fi fostul omul puternic de acum.
Adrenalina celor 18 ani mi-a creat o
dependentd de noi provocdri. Asa cd, stay
tuned, nu md retrag. Abia astept sd vorbim
la anul despre proiectele pe care le
construim acum.

Evenimentele ultimilor ani ne-au
2 ardtat cat de fragild este existenta
@ noastra si cat de importantd este
intoarcerea catre noi, catre lucrurile simple
care ne fac bine. Sesizand aceastd

transformare de paradigma la nivel social,
venita pe fondul oboselii post-pandemice

A fost enorm de multd muncd, cresterea impresionantd
a Sistemului MedLife de la un business antreprenorial,
la compania cu peste 10.000 de angajati si colaboratori,
din care doar sub conducerea mea sunt 400 de oameni,
asa cum este astazi, nu a fost o intdmplare miraculoasd.
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si a stresului rdzboiului de la granitd, am
intrat pe un segment nou de business — cel
de wellness.

Credem ca medicina viitorului nu inseamna
doar investitii In cele mai avansate
tehnologii si tratamente, roboti si Artificial
Intelligence, ci si schimbarea stilului de
viatd, ca modalitate de prevenire §i remisie
a bolilor. Obiectivul nostru este facilitarea
accesului unui numar cit mai mare de
pacienti la servicii de medicind integrativa:
de la preventie si stil de viatd, la diagnostic,
tratament i recuperare.

Prin prisma experientei dobandite in cele
aproape 3 decenii de activitate, MedLife e
un business antreprenorial, indeajuns de
agil Incat sa ramand mereu in picioare,
reusind sad absoarba pericolul si sa-1
transforme n oportunitati.

Credem cd medicina
viitorului nu inseamnd
doar investitii

in cele mai avansate
tehnologii si
tratamente, roboti §i
Artificial Intelligence,
ci §i schimbarea stilului
de viatd, ca modalitate
de prevenire si remisie
a bolilor.

&

Femeile sunt la noi inca vazute ca

3 sexul slab. Suntem considerate

@ sensibile, usor impresionabile,
manate de emotii, nu de ratiune.
Cred ca sensibilitatea cu care femeile sunt
inzestrate este de fapt un izvor de empatie,
combustibilul necesar motorului unei femei
puternice.
Altfel, calitdtile femeii de succes sunt
calitatile unui barbat de succes.
Ar trebui sd fim egali, sd definim puterea nu
diferentiatd pe gen, ci cantdrita prin
greutatea faptelor si a caracterului.
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MIRIAM ANDREI

CEO, TRADEVILLE

0 femeie puternica
trebuie sa isi puna tinte inalte

Aabsolvit studiile universitaren
cadrul Academiei de Studii Economice
din Bucuresti sia terminat un MBATn
cadrul celei mai prestigioase scoli din
lume, Harvard Business School (HBS).
Miriam anceput cariera profesionaldn
urmd cu aproximatic zece ani, printre
primele job-uri fiindn Zlirich, Elvetia, in
domeniulinvestitiilor bancarela Credit
Suisse, unde a lucrat aproximativ doi
ani. S-a mutatinapoin Romdniain
2016, si a lucratin perioada 2016 - 2021
la compania de consultanta si
management A.T. Kearney Romdnia. A
promovat rapid ca associate si mai apoi,
2019, a devenit cel maitanar
manager din echipa de management
consulting, contribuind la proiecte
importante precum integrarea Banca
Transilvania—Bancpost, unde a
coordonat stream-urile comerciale.
Miriam Andrei, a primit aprobarea
Autoritatii de Supraveghere Financiarda
pentru functia de director al Tradeville,
unadintre cele mai mari societati de
brokeraj dela bursa romaneasca sidin
decembrie 2021 este CEO si director
general.

>

Anul acesta am devenit mama si
1 am inteles pe deplin de ce un

® proverb african spune cd este
nevoie de un sat intreg sd cresti un copil.
Cred cd acelasi lucru este valabil si pentru o
femeie de succes. in cazul meu, in primul
rand, am avut parte de un model de femeie
puternicd, curajoasd, muncitoare $i extrem
de visgtoare. Incd de mici, mama m-a
Incurajat sd visez, sa imi doresc sd ajung
foarte sus, poate, uneori, sa am idealuri ce
pdreau imposibile. Desi m-am ndscut intr-o
localitate micd din Romania si pana la 16 ani
nu am plecat din tard, de mica visam sd
locuiesc 1n strdinatate, sa duc o viata ca in
filme si sd vad toatd lumea. Acest lucru m-a
facut sd indraznesc sa caut o bursd sda merg
la facultate in Anglia, sd aplic pentru un job
in Elvetia la una dintre cele mai mari banci
de investitii din lumea si, ulterior, la MBA la
Harvard, probabil cea mai prestigioasa
universitate din lume. Cand eram micd am
facut sah, si antrenorul meu mi spunea
mereu s joc doar cu jucatori mai buni ca
mine pentru cd de la ei pot Invata. Un astfel

de rol 1l are sotul meu, care reprezintd o
inspiratie pentru mine si mi dd incredere fix
atunci cand am nevoie. Similar, am avut
noroc de-a lungul anilor de multi mentori,
oameni care mi-au impartdsit experienta lor
si mi-au dat feedback sincer. Eu am fost
mereu deschisd sd invét si sd imbunatatesc,
asa cd au existat multi oameni de-a lungul
tipului care au avut incredere n mine si care
mi-au oferit oportunitdti. Uitdndu-ma inapoi,
nu cred cd a fost greu, cred cd a fost
minunat, insa pot spune acest lucru pentru ca
am invatat devreme sa fiu confortabild cu
provocirile, si sa nu imi fie fricd de esec. Sa
nu uitdm cd orice drum de success are in
culise multe nereusite depasite.

Toate evenimentele mentionate de

2 dvs. au impact major pe piata de
@ capital. Astfel, anul trecut, am

vdzut pe piatd volume de tranzactionare in
scadere, portofolii “pe rosu” si o activitate
de finantare prin bursd mult mai slaba decat
n anii precedenti. La TradeVille, avand o
performantd istoricd puternicd, ne-am
permis sd investim, aga ca am folosit
aceastd perioada sa ne pregatim pentru
urmatorul val de crestere: am lucrat la
scalabilitatea platformelor, la imbunatatirea
experientei clientilor si la dezvoltarea unei
echipe de content puternice. Astfel, avem
acum 3 produse trimise zilnic clientilor: La
Prima Ora — un sumar al celor mai
importante stiri; TrevIQ — 3 analize
detaliate ale unor companii care reprezinta
potentiale oportunitdti de investitii si
TradeTalk — probabil cel mai citit
newsletter financiar din Romania care face
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o trecere 1n revistd provocatoare a celor mai
importante evenimente din piatd. Prin
continut specilizat de calitate, ajutam
clientii sa gaseasca oportunitati de investitie
in aceastd perioadi tulbure. In cele din
urmd, beneficiul pietei de capital este acela
cd existd mereu modalitdti de a naviga pe o
piata dificila si a iesi Invingdtor. Rézboiul
din Ucraina si cresterile de dobandd au fost
cele mai mari provocidri, dar ele au
prezentat, de asemenea, oportunititi pentru
investitori de a face miscdri strategice si de
aiesi, potential, In avantaj.

Dupa cum spuneam mai devreme, anul acesta
noi am investit in dezvoltarea companiei,
pariem deci pe o crestere a numdrului de
investitori la Bursa de Valori Bucuresti si
credem cd aceasta va continua sa ofere
oportunitdti interesante pentru investitori in
anul urmdtor. La TradeVille, ne angajam sa
oferim cea mai bund experientd de
tranzactionare posibild pentru clientii nostri
si sd rimé4nem 1n fruntea evolutiilor din
industrie. Scopul nostru este sd ne aliniem
mereu la standardele internationale si ne
luptdm cot la cot cu competitia
internationald. Este o luptd grea avand in
vedere cd sunt anumiti brokeri care fac
arbitraj de reglementare i vin cu anumite
produse si servicii care nu respecta
reglementdrile locale si cele MiFID, ceea ce
le permite sa ofere, de exemplu, comisioane
0. Este evident imposibil sd ai un business
profitabil fird comisioane, acesti brokeri
tranzactionand impotriva clientului. Noi nu
facem acest lucru si suntem extrem de
transparenti cu clientii nostri cand vine
vorba de costuri.

Cred cu tdrie cd o femeie puternica
trebuie sa isi puna tinte inalte, sa
@ fie muncitoare, sa fie indrazneata,

sa nu 1i fie fricd de esec si mai ales sa fie
echilibratd. Prin echilibru, ma refer la a gasi
suficient timp pe langa job pentru familie,
prieteni, dar mai ales pentru ea. Ma gandesc
aici la timp de facut sport, de mancat
sanatos, de citit, de meditat sau facut orice 1i
face placere si i face bine, caci nu ar trebui

X

sa uitam de zicala in latina “mens sana in

corpore sano”
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IRINA ODOR

DIRECTOR COMERCIAL, CELCO SA

Am avut sansa de a intalni oameni
de la care am avut mereu de invatat

Aabsolvit Facultatea de Stiinte
Economice, din cadrul Universitatii
“Ovidius’, specializarea Relatii
Economice Internationale, areun
Masteratin "Administrarea afacerilorin
Turism, Comert, Servicii”.

Tnanul 2004, ca proaspata
absolventd, Irina Odor si-a indreptat
atentia spre companii puternicedin
Constanta siaavutocaziadeafi
selectatd pe postul de economistin
cadrul companiei CELCO. Dupa doi ani,
apreluat activitatile biroului de
marketing ceea ce ainsemnat si startul
etapei de creare a marcilor CELCO, ca si
unamplu proces de rebranduire. Din
anul 2008 a fost numita Director
Comercial, rol prin care coordoneaza
activitatea devanzari si marketing a
companiei Celco, liderul pietei
romanesti a betonului celular
autoclavizat (BCA). Compania
aniverseazd n 2023 0 jumatate de secol
deactivitate.

Au trecut aproape 20 de ani de
1 cand am Inceput aceastd frumoasa
@ cildtorie numitd ,,parcurs

profesional”. Inceputurile mele au fost
legate de o mare dorinta de a construi ceva
cu adevdrat important pentru compania in
care lucrez, cu impact pozitiv asupra tarii
noastre, de a invata azi putin mai mult
decat ceea ce stiam deja. Am Inceput prin a
identifica scopurile carora le-as putea
dedica timpul si energia mea. Cred cd
acesta a fost primul pas important pe
drumul meu spre succes. Apoi am inceput
sd Tmi construiesc cunostintele si sa-mi
Tmbunatatesc abilitdtile, prin educatie,
cursuri, seminarii si conferinte. Ma implic
n activitati si proiecte care sa-mi permita
sd Tmi folosesc cunostintele si caut mereu
sd aduc in compania Celco tendintele
pentru perfectionarea produselor si a
tehnicilor noastre de vanzare si promovare.
fnci de la inceput am avut sansa de a
intalni oameni de la care am avut mereu de
invdtat: Managementul companiei Celco,
Directorul General, Directorii de
productie, Sefii de laborator si tehnologii.
fi ascultam cu multi atentie si admiratie si
imi proiectam viitorul ingloband
cunostinte preluate de la ei.
in industria materialelor de constructii,

pregdtirea continua este extrem de
importantd si de aceea m-am implicat in
activitdti si proiecte nationale si
internationale, la nivel de industrie, care
sd-mi permitd sd dobandesc cunostintele
necesare pentru a aduce clientilor cele mai
bune practici si produse in domeniul
materialelor de ziddrie din BCA.

Din pozitia de reprezentant al
Departamentului Comercial, am fost
intotdeauna veriga care a facilitat legdtura
dintre productie si clienti si culegem acum,
la 50 de ani de la infiintarea fabricii de
BCA CELCO, roadele unei bune
colabordri interne intre departamente si
externe, cu publicul larg.

Desi beneficiem de avantajele
integririi pe verticald a

@ activitatilor noastre de productie
(cariera de calcar, Fabrica de Var, Fabrica
de BCA, Fabrica de Adezivi si mortare
uscate), si in domeniile noastre de
activitate, consecintele crizei economice
sunt fard indoiald dificil de gestionat.
Cresterile artificiale ale preturilor energiei
si gazelor naturale pentru companiile mari
au creat o discriminare majora in mediul
economic, iar modificdrile legislative care

Inceputurile mele au fost legate de o mare dorintd de a
construi ceva cu adevdrat important pentru compania
in care lucrez, cu impact pozitiv asupra tdrii noastre,
de a invdta azi putin mai mult decdt ceea ce stiam deja.
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au avut loc, au epuizat capacitatea
intreprinderilor de a investi in
transformarea lor. in ultimii doi ani, am fost
puternic afectati de cresterea preturilor la
gaz si energie, preturile de achizitie
dublandu-se la intervale de 2-3 luni. Sunt
deja companii mari, clienti de-ai nostri,
care si-au inchis portile si nici nu gasesc
vreo solutie de a-si relua productia, din
cauza fluctuatiilor inacceptabile de la o
luni la alta ale preturilor la utilititi. In
situatia in care, in continuare, producdatorii
romani nu vor fi sustinuti in demersurile lor
de a depdsi obstacolele prezentate, pe
termen mediu, fabricile 1si vor inchide
activitdtile, iar produsele de care Roménia
are nevoie vor ajunge sa fie importate din
alte state europene, dar si din afara
continentului.

In ultimii doi ani,

am fost puternic
afectati de cresterea
preturilor la gaz si
energie, preturile de
achizitie dubldndu-se
la intervale de 2-3 luni.

Pentru a face fatd acestor provocari, ne
concentrdm pe optimizarea costurilor, pe
identificarea tehnologiilor avansate, pe
diversificarea produselor si a serviciilor, pe
oferirea unor optiuni flexibile si
competitive clientilor.

Femeile puternice au, de obicei,
caracteristici comune precum:

@ capacitatea de a-si asuma
responsabilitdti, disciplind, perseverenta,
curajul de a lua decizii, comunicarea
eficienta si respectul pentru sine si ceilalti,
abilitatea de a-gi gestiona emotiile si de a le
folosi pentru a-si construi viitorul, existenta
unui scop si a unei viziuni pe termen lung.
Aceste femei isi folosesc abilitatile si
cunostintele pentru a-si atinge obiectivele
si rezolva provocirile.
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AURA IOANA RADULESCU

CEO, CORA ROMANIA

Nu ne nastem puternici, dar avem toti

sansa sa devenim puternici

Lainceputul lunii mai 2022,

Aura Radulescu a fost numitd la
conducerea cora Romania, fiind prima
femeie si primul CEO romdn alesin
aceastd functiein cadrul companiei.
Areo pregdtire academica solida, care
imbind comunicarea (Facultatea de
Literea Universitatii din Bucuresti) cu
administrarea afacerilor, avand si
licentain economie, la ASE. Aura
Rddulescu are o experientd de 27 de ani
in comertul modern, dintre carezecein
vanzari FMCG si pharma, si17Tn retail,
ocupdnd pozitii operationale si de
management. Ea s-a alaturat echipei
cora Romdniain 2005, iarTn aprilie
2022, Aura a devenit CEO cora
Romania.

Aales retailul pentru ca prefera sa
lucrezeintr-un mediu dinamic, in
continud schimbare, un locin care poti
invata, cu un anturaj de oameni
deschisi, pozitivi, 0 alegere inspiratd,
pecareo confirmd istoria sa de duratd
incora sinoul rol, de CEO.

Educatia este fundamentald si nu
1 vorbesc doar despre scoald, ci si

® despre rolul experientelor de viatd
in formarea fiecdruia dintre noi.
Educatia dobanditd in scoald, libertatea de
a-ti alege singur profesia, suportul
neconditionat al multor oameni Intélniti pe
parcursul vietii, increderea acordata,
abordarea succesului si esecului cu
senindtate si cu intelegerea rolului
fiecdruia, sunt elementele decisive. Apoi
am avut privilegiul de a ma aldtura echipei
cora, intr-un moment de transformare a
comertului in Roménia. Au fost ani extrem
de valorosi, de interesanti pentru mine, cu
atit mai mult cu cat cora este o organizatie
care Incurajeazd initiativa personald.
Dezvoltarea mea s-a petrecut firesc si
continud in acelagi ritm, viata este un
proces continuu de fnvitare.

Dinamica in retail, impusa de tot
felul de factori disruptivi, pe care
® am experimentat-o in anii care

s-au scurs de la declansarea pandemiei, se
va mentine. Se mentine si nivelul ridicat de

schimbare.

impredictibilitate, ceea ce ne testeazd la
maximum capacitatea de adaptare,
creativitatea. Trebuie si fii in permanentd
in alerta, sd lucrezi in echipa pentru a gasi
solutii la astfel de provocdri, care apar si
simultan, ceea ce complicd i mai mult
lucrurile.

Efortul nostru zilnic este sd cautam
modalitdti pentru a reduce impactul
inflatiei asupra cosului de bazd, sd avem
continuitate si diversitate la raft, sa
reducem presiunea asupra mediului prin
programe verzi si sd avem o echipa
implicata.

Nu as face neapdrat o diferentd

3 intre genuri. Nu ne nastem
@ puternici, dar avem toti sansa sa

devenim puternici, depinde de un cumul de
alegeri pe care le facem de-a lungul vietii.
Un om puternic este curajos, dar educat,
instruit si ia decizii, populare sau nu, in
cunostintd de cauza si asumate. Un om
puternic atrage in jurul sdu oameni dornici
sd ia atitudine, sd actioneze, sd genereze
schimbare.

Un om puternic este curajos, dar educat, instruit

si ia decizii, populare sau nu, in cunostintd de cauzd

si asumate. Un om puternic atrage in jurul sdu oameni
dornici sd ia atitudine, sd actioneze, sd genereze
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ANAMARIA POPA

PRESEDINTE, ASOCIATIA ,,CETATEA VOLUNTARILOR"” ARAD

Misiunea noastra este sustinerea comunitatii
si a oamenilor care o compun

Anamaria Popa este presedinta
Asociatiei Cetatea Voluntarilor si face
partedin Federatia \Volum, Federatia
Organizatiilor care Sprijind Dezvoltarea
\oluntariatuluiin Romdnia. La 31de
ani, Anamaria a mobilizat o intreaga
comunitate i a reabilitat Sectia Boli
Infectioase Copii din cadrul Spitalului
Judetean Arad. Ainfiintat ,Banca de
scutece”si a realizat cea mai mare
Jnimdumana” din Europa, prin care
Aradul tragea un semnal de alarma de
Ziua Internationald a Bolilor Rare.
Ndscutdintr-o familie cu sase copii,
Anamaria a primitinca din copildarie
primele lectii de responsabilitate
sociald”. Aintrat in familia voluntarilor
pelaigani, dupdceanilaranda
actionat ca voluntarin taberele de copi.
Aactivatindiverseasociatii, urmdnd ca
la 23 de ani sd deaviatd la ce reprezinta
azi Cetatea Voluntarilor" Arad.
,Cetatea”a renovat si reabilitat
gradinite, spitale, sectii dupd sectii sau
aavutgrija de copiii abandonati, cu
hrand si produse deigiend, sunt prezenti
acolo unde este nevoie deei. Esteun
abonat fidel al premiilor dedicate
filantropiei. Peldanga multealte
distinctii, proiectul ,Cu drag pentru
viitor"a castigat premiul cel marela
Gala Nationald a \Voluntarilor.
Totodatd, Anamaria a fost finalistdla
Gala Global, din California, o gala
dedicata celor care sustin copiii cu boli
rare.

Eu sunt Ana de la Cetate, asa cum
ma stiu cei mai multi. Sunt mama,

@ sotie si sunt o persoand care stie cd

cerul nu are limite, aga cum am demonstrat
cd nici zidurile Cettii noastre nu au limite
si cd ele se Intind pand acolo unde este
nevoie de noi. Am pus bazele Asociatiei
Cetatea Voluntarilor din Arad acum mai
bine de 10 ani cu incredere cd dacd aduni
oameni cu suflet mare, poti schimba multe.
Nimic in aceastd viatd nu este usor. Cel
putin nu pentru mine.

A fost foarte greu sd imi castig “dreptul” ca
femeie intr-o lume care incd se considerd a
fi a barbatilor. Am auzit de multe ori
expresia “voi femeile nu intelegeti”, “voi
femeile visati cai verzi pe pereti” etc. Si
DA, nu am inteles de ce trebuie sd stim
frustrati si sd asteptdm sa facd altii ceva
pentru noi si DA, am visat ¢ dacd o
comunitate este unitd, putem schimba
viitorul copiilor nostri. Si DA, AM
REUSIT. Am reusit si mi inconjor de o
echipd de oameni valorosi, de o comunitate
unitd si cu sufletul mare, de companii
private care isi respectd clientii si pun mare
accent pe CSR i ni s-au aldturat
personalititi sonore, cum ar fi Nadia
Comaneci, Ilie Nastase, echipele de fotbal
UTA,RAPID, STEAUA, Federatia
Romand de fotbal, gimnastica si baschet,
Casa Regald si multe personalitati
reprezentative pentru Romania.

Am reusit Tmpreund sd renovam aproape
toate sectiile de spital dedicate copiilor din
Arad, sd reabilitdm crese, gradinite, scoli si
sdli de sport si cel mai important, sd fim
partener strategic al marilor ONG-uri si

Asociatii nationale si internationale datoritd
HUB-ului umanitar pe care l-am creat si
care este unul dintre principalele centre de
ajutorare destinate situatiilor de criza:
pandemie, razboi, cutremur.

Mi-am purtat ambele fetite atat in pantec
cat si in brate pe santierele sectiilor de
spital, pe santierele creselor si gradinitele
din judetul Arad. Succesul a fost cladit pe
toate aceste compromisuri, dar si pe dovada
clard cd atunci cand am promis ceva,
rezultatul a fost unul peste asteptarile
tuturor. Sunt catalogatd a fi o persoand
puternicd, de neclintit, pe care nimeni si
nimic nu o doboard. Ma bucur ca asta se
vede din exterior si cd pentru cei din jur
sunt sprijin si incredere. La finalul zilei
nsd sunt doar un om care uneori plange de
bucurie, alteori de oboseala sau frustrare ca
nu am reusit mai mult decat mi-am propus,
dar ce simt cd ma face pe deplin implinita si
imi dd senzatia de putere si credinta este sd
fac in fiecare zi pe cat de mult bine pot, sd
privesc o infrangere ca pe o motivare, un
NU ca pe un viitor DA si cel mai important
sd md bucur de toate experientele personale
si profesionale.

In infrastructura sociali din vestul

2 Romaniei, Asociatia ,,Cetatea

@ Voluntarilor” si-a asumat inca de la
infiintare, in anul 2014, rolul de catalizator
al energiilor pozitive, constructive, din
comunitate. intr-un mediu economic activ si
dinamic, in parteneriat cu administratiile
publice locale si regionale, cu cultele
religioase si reusind sd activeze persoane
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fizice interesate in implicarea in proiectele
comunititii Asociatia ,,Cetatea Voluntarilor”
s-a validat ca unul dintre principalii factori de
mobilizare in Regiunea de Dezvoltare Vest.
Asociatia ,,Cetatea Voluntarilor” este o
organizatie non-profit, cu sediul in Arad. in
anul 2024 va implini un deceniu de existentd
si de activitdti pentru dezvoltarea
comunitatii. Are, incd de la infiintare, un
portofoliu bogat de activitdti in domeniile:

- social

- educational

- umanitar

- medical
Pentru activititile sale n folosul comunitatii,
a categoriilor vulnerabile de populatie, pentru
dezvoltarea sistemului de sandtate publicd din
judetul Arad, Asociatia ,,Cetatea Voluntarilor”
a fost recunoscutd la Gala Voluntariatului din
Romania cu distinctii care atestd importanta
sa la nivel local i national.
in portofoliul Asociatiei se regdsesc campanii
umanitare in perioada pandemiei COVID-19
si a rdzboiului din Ucraina, expedierea de
ajutoare in Ucraina pentru populatia civild si
organizarea de spatii de cazare si servicii
pentru refugiatii din Ucraina in vestul
Romaniei; terapie ocupationald cu copiii
aflati n risc social, cu tineri si adulti cu
dizabilitdti fizice sau mentale; activititi de
educatie non-formald pentru copiii i tinerii
proveniti din medii defavorizate; campanii de
informare despre emergente sociale; violenta
domestica; bolile rare; consumul de droguri;
discriminarea; fenomenul migratiei
internationale.
Sustinutd de o echipd de 165 de voluntari
activi de la nivel local, Asociatia ,,Cetatea
Voluntarilor” a generat in anul 2018 cel mai
consistent proiect din zona de vest a Romaniei
1n domeniul sanatatii publice gestionat de o
organizatie non-guvernamentala:
modernizarea sectiilor de pediatrie de la
Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad, a
Sectiei de Obstetrica-Ginecologie si a
Compartimentului Clinic Radiologie Copii
Arad. Asociatia ,,Cetatea Voluntarilor” a
angrenat in aceastd campanie personalitdti de
talie nationald si europeand din sport, cultura,
afaceri si administratie, reusind si realizeze o
larga participare civica pentru dezvoltarea
obiectivelor mentionate. Acestea sunt astdzi
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unele dintre cele mai moderne sectii de spital
din Romania din punct de vedere al
functionalitatii, aparaturii si esteticii.
Asociatia ,,Cetatea Voluntarilor” colaboreaza
1n proiectele sale cu actori civici, pe principiul
participativ al nediscrimindrii, al transparentei
si al eficientei.

in toate proiectele pe care le derulim
promovam valorile europene ale
responsabilititii sociale, ale voluntariatului in
comunitate, ale solidaritdtii umane, ale
sustinerii persoanelor in dificultate si din
medii defavorizate.

incurajim participarea tinerilor si a mediului
de afaceri in proiectele noastre si am reusit sa

Misiunea noastrd este
sustinerea comunitatii
si. a oamenilor care o
compun. Pentru asta
muncim incepdnd

cu anul 2014 si ne
dorim extinderea
parteneriatelor noastre
astfel incat sd putem
servi cat mai bine
interesul public.

dobandim credibilitate pe parcursul celor

9 ani de existentd prin rezultatele concrete pe
care le-am obtinut Intr-un timp scurt, dar si
prin anvergura proiectelor initiate.

Cu o bogatd experientd in modernizarea si
dezvoltarea institutiilor fundamentale ale
societdtii romanesti, Asociatia ,,Cetatea
Voluntarilor” s-a implicat incepand cu anul
2020 si in refacerea unor cabinete medicale
din zone defavorizate si a unor unititi de
invatdmant prescolar si scolar in localitati
unde am reusit sd ddm o sansa la educatie si
sd reducem abandonul scolar, obiective
primitoare si moderne.

Misiunea noastra este sustinerea comunitatii
si a oamenilor care o compun. Pentru asta
muncim incepand cu anul 2014 si ne dorim
extinderea parteneriatelor noastre astfel incat
sd putem servi cat mai bine interesul public.

ALEXANDRA SMEDOIU

PARTENER, DELOITTE ROMANIA

Nimeni nu a reusit
din prima, iar tenacitatea

te poate duce departe

Alexandra este Partenerin cadrul firmei de consultanta Deloitte Romadnia,
membrd a Deloitte Global, este lector la Universitatea Romdno-Americand,
unde predd fiscalitate internationald si Presedinte al organizatiei analistilor
financiari certificati Chartered Financial Analyst© - CFA Romadnia.

Este licentiatd Tn economie si afaceri internationale, si a urmat un master
in managementul proiectelor internationale. Astazi, este in vdrful ierarhiei
organizationale. Ocupd o functie cheien una dintre cele mai importante
companii de servicii profesionale din Romania, parte a unei retele globale cu
prezentd in peste 150 de tari si teritorii din ntreaga lume. O organizatie care
promoveazad o culturd dinamicd de incluziune, colaborare si performantd ridicata.

Cu o experientd de aproape1s aniin consultantd fiscald, a coordonat, de-a
lungul timpului, numeroase proiecte locale si internationale, preponderent pentru
clientidin industria serviciilor financiare. Este membru al Camerei Consultantilor
Fiscali din Romania, al Asociatiei Contabililor Autorizati (ACCA) din Marea
Britanie, al Institutului de Fiscalitate Internationald (ADIT) din Marea Britanie.
Alexandra este si coordonatorul programului SheXO Club, o initiativa globala
a Deloitte, lansatd in Romdnia Tn 2012, careTsi propune sd construiascd o
comunitate de femei de afaceri care sd fie conectatd, sd creascad si sd prospere
prin crearea unei platforme dedicate schimbului de experientd. Cu alte cuvinte,
sd pregdteascd continuu, din timp si temeinic urmdatoarea generatie de lideri femei.

Cred ci totul s-a bazat pe dorinta de
1 cunoastere, de a Invita, de a riméane
@ relevantd intr-o lume in continud
schimbare. La Inceputul anilor 2000, cand
mi-am inceput cariera, certificarile
internationale erau foarte putin cunoscute si
accesate la noi in tard, iar conceptul de
guvernantd corporativd era complet nou.
Am avut insd norocul sd ajung in preajma
unor oameni valorosi, de la care cred cd am
reusit sd iau tot ce era mai bun. A fost greu,
dar si ugor 1n acelasi timp, perioade mai
intense, atat profesional, cat si personal, in
special atunci cand am devenit mama. Toate
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etapele au fost insad frumoase in felul lor si
m-au adus mai aproape de ceea ce am
devenit ulterior. Céldtoria insa este abia la
Tnceput.

Intr-adevir, trdim vremuri
speciale, suntem o generatie
@ incercatd de criza financiara din

2007 — 2008, de pandemie, de rdazboi. Pe de
altd parte, parintii nostri au trdit in
comunism, bunicii nostri in perioade de
rdzboi, foamete si multe alte neajunsuri.
Realitate este cd, oricite aspecte negative
am putea invoca, noi trdiim mai bine decat
orice alte generatii dinaintea noastra.
Regretatul savant Hans Rosling o explica
cel mai bine in cartea sa de capatai,
Factfulness. Mie imi place insa sa privesc
greutdtile surmontate din cealaltd
perspectiva: criza financiard m-a facut mai
disciplinatd, pandemia m-a transformat
intr-un manager mai bun, iar raizboiul m-a
ajutat sd constientizez mai bine cat suntem
de fragili. Pentru viitor Insd sunt optimista.
Abilitatea noastrd, a omenirii, de a gasi
solutii noi la probleme mai vechi, este
uimitoare.

Nu stim exact ce inseamna a fi
puternic. Inseamni si nu plangi, si
@ nu fi sensibil la frumusetile sau

ororile din jur, inseamna sa te ghidezi dupa
sintagma ,,scopul scuza mijloacele”? Cred
ca niciuna din toate acestea. Ca femei,
suntem puternice atunci cand ne cunoastem
vulnerabilititile, cand intelegem ce 1i
motiveaza pe cei din jurul nostru, cand
ascultdm de cineva mai bine pregatit, cand
dam dovada de flexibilitate in gandire. Daca
ar fi un lucru pe care as vrea si-1 invete
fetele mele de la mine, acela ar fi rezilienta
— sd nu renunte sa incerce, sd nu dea napoi
la primul obstacol, la prima rafala de vant.
Nimeni nu a reusit din prima, iar tenacitatea

te poate duce departe.
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GEORGIANA POGONARU

CO-FONDATOR VERANDA MALL

Admir femeile care nu-si ascund
cu tot dinadinsul vulnerabilitatile,
cred ca nu le scade cu nimic puterea

Georgiana Pogonaru este un
antreprenor roman, cu peste 25 de ani
de business, fondator a mai multor
afaceri detopinindustria chimicad,
unde ainceput ca si cercetator, precum
siTn sectorul nonprofit, in domenii
precum administrarea patrimoniului si
artei. Asistent universitar la catedra de
Cataliza si Catalizatori a Facultatii de
Chimielainceputul anilor9o, alasatin
urma mirajul academic pentrua
inflinta Romcolor 2000, producator de
coloranti si aditivi pentru mase plastice,
folosindu-si astfel experienta de inginer
chimist. In prezent, Romcolor 2000 este
parte a grupului Global Colors, activin
15tdridin regiune. O altd afacere reusita
este \Veranda Mall, complexul comercial
deldnga Piata Obor din Bucuresti.

Tn 2000, a fost nominalizatd drept
unadintre,Femeile antreprenoare de top
dinlume”. Din 2007 este Consul
Onorifical IslandeiTn Romdnia. Este
implicatd n numeroase activitati
caritabile, precumn siin sustinerea
patrimoniului romanesc, fiind din 2005
fondatoarea si presedinta "Asociatiei
Culturale Patrimoniu pentru viitor”.

Mi-am propus intotdeauna sa fac
1 lucrurile cét pot eu de bine si,
@ cventual, sa intervin s le
fmbunititesc in timp, cand contextul se
schimba. Cred ca, daca ai atitudinea asta,
succesul devine o urmare fireasca.
Dacd ma uit acum 1n urma la parcursul meu
profesional, cred ca cel mai important lucru a
fost capacitatea de a accepta situatii noi, de a
md reinventa. Dupa 14 ani petrecuti ca
cercetdtor i asistent universitar la Facultatea
de Chimie Industriald, am intrat in lumea de
business ca director a Romcolor2000 SA,
companie specializatd in producerea de
coloranti i aditivi pentru industria de mase
plastice. Un nou inceput, angajéri pentru noua
fabrica, crearea unei culturi a muncii solide,
proceduri etc. Toti erau tineri absolventi. Sunt
convinsd cd selectia judicioasd a oamenilor a
dus la succesul investitiei! in business
lucrurile sunt mai usor de contorizat, succesul
se vede clar dupa profitul obtinut. $i, cand ai
realizari remarcabile intr-un domeniu, acestea
se acumuleaza 1n timp ca ,.etichete de
reputatie”. Pornind de la reputatia
profesionald, poti apoi sa-ti construiesti si
reputatie n caritate, management social etc.
Ajungi sd schimbi etichetele de reputatie pe
care le ai pentru a fi recunoscut i in alte
domenii. Astfel, si dupad ce m-am retras din
Romcolor, am continuat proiectele de
caritate si culturale - de conservare a
patrimoniului. invég 1n fiecare zi, acum sunt
implicatd in productia unui film documentar

despre Martha Bibescu, care a facut istorie
in Romania, in organizarea unor tabere
Patrimoniu Mondial UNESCO etc.

in plus, activitatea de Consul onorific imi di
ocazia de a cunoaste oameni cu abordari

de viata diferite.

Mi se pare cd timpul trece extrem de repede.
Daca md uit inapoi, mi se pare ca totul a fost
foarte frumos! Poate si datorita faptului ca
reusesc sd separ momentele frumoase de cele
triste tot la fel cum separ problemele de
serviciu, de cele de casa, de sdnatate etc.
incerc si mentin o ordine. ..

Intr-adevir, este o situatie care pare

2 fard precedent. Cu toate acestea, eu

@ cred cd si in anii viitori, oamenii vor
continua sd consume si sd producd. Cererea
de bunuri si servicii va fi din ce in ce mai
sofisticatd si va fi de datoria noastrd sa
identificdm resursele umane si financiare
pentru a putea raspunde acestor solicitari.
Sincopele care se vor manifesta pe piata
muncii prin lipsa de personal calificat vor
necesita marirea investitiilor in educatie si
pentru cresterea productivitdtii muncii. Sunt
teluri dificile, dar realizabile avand in vedere
proiectele ample care se intrevad in Romania.
Cele 29 de miliarde de Euro acordate de
Uniunea Europeand prin PNRR vor ajuta
foarte mult companiile romanesti,
contractante direct sau subcontractante. Sunt
proiecte care vizeazd companiile care
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actioneazd in domeniile energetic,

al infrastructurii, logisticii, agriculturii

si multe altele.

Desigur, situatia geopoliticd poate suferi
schimbdri oricind, dar dacd analizdm situatia
cu o dozd de optimism, cred ca firmele
romanesti vor putea ajuta mult cand va veni
momentul reconstructiei Ucrainei.

Si un alt program amplu la care suntem deja
martori este cresterea investitiilor strdine.
Multe companii internationale isi relocheaza
unititile, ceea ce cred cd va ajuta la crearea
de lanturi de aprovizionare benefice

pentru noi toti.

Consider ca principala calitate a
unei femei puternice este increderea
@ 1n sine, convingerea cd modul In

care ,,citeste” lumea si selecteazd rdspunsurile
este corect. Flexibilitatea mintii este, iarasi,
un lucru necesar. Nu avem raspunsuri
la toate, iar a-i asculta pe cei din jur pentru a
avea mai multe pdreri si informatii este
extrem de important; dar, in final, exprimarea
fard rezerve a unui punct de vedere diferit de
cel al celor din jur este tot apanajul
femeilor puternice.
Cand apare o noud provocare, € important
sd-si asume riscul inerent acesteia, sd stie
cand trebuie sd ,,accelereze” si cind sd se dea
la o parte. Desigur, pe parcurs apar tot felul de
frici, dar acestea pot fi diminuate daca exista
un amestec de pasiune, tact, curaj si,
bineinteles, intelepciune.
Folosirea intuitiei este de asemenea un
instrument pe care noi, femeile, ne putem
baza in rezolvarea mai rapidd a unor situatii.
Admir femeile care nu-i ascund cu tot
dinadinsul vulnerabilititile, cred cd nu le
scade cu nimic puterea. Tot In categoria
femeilor puternice le inscriu si pe cele care
inspird si ajutd noile generatii sd se dezvolte.
E o calitate, pe care dacd nu o au, trebuie
sd o dobandeasca - capacitatea sa-i
entuziasmeze pe cei din jur pentru o idee,
pentru un proiect nou.
Le admir pe cele care stiu sd separe
problemele pe categorii i le rezolva cu
tenacitate, chiar dacd asta ia timp. Si mai ales
pe cele care se adapteaza la provocdrile vietii

cu simful umorului §i nu prin cinism!
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GABRIELA BERES

DIRECTOR REGIONAL PENTRU EUROPA CENTRALA SIDE EST, PURATOS ROMANIA

Femeile sunt puternice pentru ca sunt reziliente
si au un nivel de integritate ridicat

Gabriela Beres este licentiatd a
Facultatii de Drept, Universitatea
Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, si detine un
Executive MBA romdno-american, la
ASEBUSS. Desi a studiat dreptul, nu a
practicat niciodatd avocatura, iarviata
aindreptat-o spre un alt domeniu, spre
business. ATnceput ca director de
resurse umanein grupul Puratos,
companie belgiana, producator de
ingrediente alimentarein brutdrie,
cofetarie si ciocolaterie. Apoi a devenit
director operational in cadrul sucursalei
Puratos Romdnia. Tn 2012 a fost numitd
Country manager Romania & Moldova,
iarin martie 2018, Gabriela Beres a
ocupat pozitia de Director Regional al
Puratos pentru Europa de Est, fiind
desemnatd sd dezvolte operatiunile
companiei pe1s piete.

Ea conduce activitatile subsidiarelor
Puratos din Ungaria, Republica
Moldova, Ucraina, Serbia, Croatia,
Slovenia, Bosnia-Hertegovina, Cehia si
Polonia si operatiunile din Albania,
Kosovo si Georgia, unde compania este
reprezentatd prin retele de distribuitori
locali. Tsi mentine si rolul de coordonare
aoperatiunilor din Romania, pe carel-a
detinutin ultimii zece ani, subsidiara
locald reusind sa obtind performante
foarte bune ande an, in baza deciziilor
de business curajoase, care au pus
Tntotdeauna clientul si consumatorul
pe primul loc.

Prima decizie care mi-a schimbat
1 traiectoria profesionald a fost
® aceea de a renunta la profesia de

avocat, desi am terminat facultatea de
Drept la Universitatea Babes Bolyai din
Cluj-Napoca. Mi-am dat seama foarte
repede cd am o atractie pentru zona de
business. Jobul meu in cadrul Puratos
Romania mi-a dat ocazia sd descopdr ce
inseamnd acest lucru, iar evolutia mea in
companie a venit natural. Niciun parcurs
nu este unul lin, peste tot apar greutati,
piedici, insa cred cd e nevoie de curaj sd
alegi pentru tine si echipa ta. In ultimii
sase ani, de cand sunt Director regional al
Puratos Group pentru Europa Centrald si
de Est, am avut curajul sad investesc in
oameni i proiecte care aduc plusvaloare
nu doar companiei, ci si industriei si
societdtii Tn ansamblu. Un exemplu
relevant ar fi anul 2020 cand, in plina
pandemie, am deschis Bakery School,
prima scoald pentru brutari, cofetari si
patiseri din Romania, la Tartasesti, judetul
Déambovita. Procesul a fost unul extrem de

dificil, insd nu am renuntat la acest proiect.

Iar anul acesta vom avea prima generatie

de care e responsabild.

de tineri absolventi, care, dupd liceu, sunt
deja considerati calificati in domeniu.
Cativa dintre ei au facut performanta chiar
si din scoald. Opt dintre elevii nostri au
fost pe podium la Olimpiada WorldSkills
de Brutdrie si Cofetdrie. Si aceastad
misiune continua sa fie o prioritate pentru
noi. in septembrie 2022, am deschis a doua
scoald Bakery School in sistem dual din
Romania la Cluj-Napoca. Investitia totala,
in proiectul Bakery School a fost de peste
350 de mii de euro panad in prezent. Ne
dorim sa continuam extinderea lui, ideal in
fiecare orag mare din tard.

Industria alimentara a fost
2 puternic afectatd de pandemie,

@ atunci cand liniile de productie au
fost fie inchise complet sau restrictionate
teribil. Cand lucrurile au parut ca isi revin,
razboiul din Ucraina a reusit s bulverseze
si mai puternic intregul lant de
aprovizionare, la nivel mondial. Inflatia
cred cd este cea mai usturdtoare consecintd
a crizelor mentionate mai sus. Toatd

O femeie nu va abandona un proiect important,

chiar dacd va fi dificil, fie cd e mamd, sau antreprenor,
sau manager la o multinationald. De asemenea,

cu aceste calitati vine §i curajul de a lupta pentru mai

bine, pentru bundstarea ei si a comunitdatii din jurul ei
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scumpiri si a fost nevoitd sd ajusteze
costurile, pentru a supravietui. Sper ca in a
doua parte a anului, acest avans sd se
tempereze, pentru cd, dupd parerea mea,
varful de scumpiri a fost atins. Eu cred cd
investitiile trebuie sd mearga inainte, pentru
cd, de multe ori, crizele sunt generate si de
reactiile emotionale la ele. Respectiv,
oamenii aud de crizi si incep sd consume
mai putin, punand astfel in pericol in
special afacerile mici. Motiv pentru care eu
fac apel la echilibru. Puratos Romania de
exemplu, 1si continud investitiile incepute

5’-emei cane schimbd Romdunia

in anii trecuti. Suntem in plin proces de
finalizare a documentelor pentru
constructia unei noi fabrici in spatele
sediului pe care il avem in comuna Tunari,
judetul Ilfov.

Cred cd femeile sunt puternice
pentru cd in primul rand sunt
@ reziliente si au un nivel de
integritate ridicat. $i aici md refer la
capacitatea de asumare a unei
responsabilitdti, oricat ar fi de greu.

O femeie nu va abandona un proiect
important, chiar daca va fi dificil, fie ca e
mama, sau antreprenor, sau manager la o
multinationald. De asemenea, cu aceste
calitdti vine si curajul de a lupta pentru mai
bine, pentru bundstarea ei $i a comunitatii
din jurul ei de care e responsabild. Si nu in
ultimul rand, empatia feminind cred ca
aduce ingredientul autentic al oricarui
proiect in care se implica, pentru ca nu il
gandeste doar pentru ea si binele personal,
ci pentru binele celor din jur, fie cd vorbim
de familie sau despre angajati, echipa,
comunitatea din care face parte.
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DANIELA SECARA

CEO, BT CAPITAL PARTNERS

Am invatat ca nu exista ,greu’, exista doar
situatii care se pot rezolva sau depasi
mai usor si, altele, cu mai mult efort

Daniela Secard este licentiatdin
Economie si Administrarea Afacerilor,
are un Mastern Dezvoltarea Afacerilor
dela Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-
Napoca siun E.M.B.A. Tn administrarea
afacerilor, The University of Hull.

Daniela s-a aldturat firmei BT
Capital Partnersin 20006, iarin 2016 a
fost numitd director executiv adjunct,
Investment Banking & Capital Markets.
Din 2020 este CEO al BT Capital
Partners. Cu o carierd de aproapey ani,
Daniela Secard are o expertizd deosebita
in coordonarea tranzactiilor majore pe
piata de capital, cum ar fi ofertele
publiceinitiale si secundare si delistari,
precum si privatizdri ale companiilor de
stat. Tranzactiile notabile includ
coordonarea ofertei publice secundare a
Transgaz, monopolul romdnesc de
transport al gazelor, silPO a
Nuclearelectrica, singura centrala
nucleard din Romania. ,Ceea cem-a
atrasla piata de capital’, spune
Daniela, ,a fost dinamismulei, iar,
aldturi de piata defuziuni si achizitii,
este un domeniu plin de provocari si
foarte dinamic”.

Dupa o carierd de aproape 17 ani in
1 piata de capital si investment
@ banking, pot spune cd meseria a fost
cea care m-a ales pe mine si nu invers. Cred
ca 1n decizia de a intra pe acest drum a contat
foarte mult faptul cd, dupa 14 ani de sport de
performanta, cdutam ceva la fel de dinamic ca
si un meci de baschet, sportul pe care I-am
practicat la nivel de performanta.
Inceputul, asa cum spuneam, a fost o puri
intamplare, fiind studenta la sectia de
Informatica-Economicad a FSEGA, la
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca,
dizertatia era obligatoriu sd aibd o
componenta de informatica: program,
website, baza de date etc. Informatica nu a
fost pentru mine materia in care sa ma
regasesc, dar, avand o discutie cu niste
prieteni, am inteles cum aratd un portofoliu de
actiuni si astfel am decis ca poate fi o optiune
bund sd studiez mai multe despre piata de

capital, iar partea practica informaticd a
lucrdrii sa o consistituie o bazd de date din
care sd se poate extrage date pentru portofolii
de investitii.

Astfel, avand nevoie de mai multe informatii
despre piata de capital, prin intermediul
profesorului de la seminarul de piete de
capital, am ajuns la un interviu la BT
Securities, denumirea companiei la acel
moment. Desi era o necunoscutd pentru mine,
m-a atras din primul moment, mi se pdrea
ncd de atunci cd un lucru va fi cert: nu o sd
ma plictisesc niciodatd in acest domeniu.
Venind dupa o carierd sportiva, imi doream sa
lucrez intr-un domeniu dinamic, care sa
compenseze agitatia pe care o ldsasem in
urma, renuntand la sportul de performanta, iar
piata de capital era la inceputurile sale si era
un sector in care la fel ca multe alte sectoare
din Roménia era nevoie de dezvoltare si
constructie.

Unul din lucrurile pe care l-am invdtat din sport a fost cd
munca §i perseverenta pot sd ifi aducd performantd, iar
sportul e un domeniu de activitate pe care nu poti sd il
pdcdlesti, dacd nu te antrenezi constant, nu ai cum sd cdstigi.
E unul din principiile pe care le aplic §i azi in cariera mea, iar
pentru mine, la fel ca si in sportul de performantd, cheia

reusitei a fost munca §i perseverenta, in fiecare i, pas cu pas.
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Unul din lucrurile pe care I-am invatat din
sport a fost cd munca si perseverenta pot sa iti
aduca performantd, iar sportul e un domeniu
de activitate pe care nu poti sd il pacalesti,
daca nu te antrenezi constant, nu ai cum sa
castigi. E unul din principiile pe care le aplic
si azi in cariera mea, iar pentru mine, la fel ca
si in sportul de performantd, cheia reusitei a
fost munca si perseverenta, in fiecare zi,

pas cu pas.

,,Nu existd nu pot, doar nu vreau”, era una

din replicile pe care le auzeam destul de des
de la antrenoare, astfel am Invitat ca nu exista
.greu”, exista doar situatii care se pot rezolva
sau depasi mai usor si, altele, cu mai mult
efort.

Mai multe am invatat din toate etapele carierei
mele de sportiv sau carierei corporatiste, iar
criza din 2008-2009 se dovedeste a fi fost o
lectie foarte utild pentru vremurile actuale.

Piata de capital, cat si cea de fuziuni
si achizitii, ambele, sunt afectate de
@ toate aceste incertitudini, dar, asa

cum spuneam, criza din 2008-2009 ne-a
invatat sd ne adaptam intr-un timp foarte scurt,
iar acum este necesar sd ai capacitatea sa te
adaptezi de la o zi la alta, din nou se dovedeste
a fi un domeniu foarte interesant.
Companiile, domeniile de activitate care au
capacitatea sa se adapteze vor avea cel mai
mult de céstigat in momentul in care
incertitudinile se vor aplana si ne vom intoarce
la cresteri economice. Pand la urmd, vorbim
de niste cicluri economice care nu sunt lipsite
de oportunitati.

Determinarea, perseverenta si
munca, cred ce acestea sunt
@ principalele calitdti ale oricarui om

care doreste sd se realizeze, iar in cazul meu
aceste calitati au fost dezvoltate prin
intermediul sportului de performant, si foarte
mult din ceea cea am Tnvatat in echipa de
baschet este aplicabil Intr-o corporatie, iar
unul din motto-urile care ma ghideaza este cel
a lui Michael Jordan: ”Limits like fears are

often just an illusion.”

aprilie2023 | 43



5’-emei care Schimbd Komdnia

DIANA DAVID

MANAGING DIRECTOR, SAP ROMANIA

Am invatat ca trebuie sa imi aloc timpul
necesar pentru a sarbatori chiar si cele
mai mici realizari

Aabsolvit Facultatea de Relatii
Economice Internationale sia urmat
cursuri de PR si Comunicaretimp de doi
ani. Diana David are peste16 ani de
experientd invanzari, timpin carea
gestionat atat conturi private, cat si
publice, specializandu-seTn sectorul
public. Si-aTnceput activitatea
profesionaldin urmacui9 ani, iarin tot
acesttimp a avut diverse
responsabilitatiin cadrul companiei
Orange Romdnia, ultima pozitie
ocupata fiind cea de Business
Development Manager IT&C. S-a
alaturatechipei SAPTn 2018, in rolul de
Key Account Manager pentru sectorul
public. Tn doar trei ani, in 2021, Diana
David a reusit sd ajungd la carma SAP
Romania, filiala locala a SAPSE - lider
globaln solutii software de business,
preludnd functia de Managing Director,
si conducand o afacere de aproape100
de milioane de euron Romania.

Pentru mine, succesul imbraca mai
1 multe forme, asa cd nu l-as descrie
® ca fiind cuprins intr-un singur

moment de-a lungul carierei mele. Am avut si
am in continuare multe momente, mai mari
sau mai mici, In care mi-am spus sau imi spun
cd am reusit. Uneori, succesul a luat forma
unei dimineti 1n care am ajuns la timp la o
intalnire, in ciuda traficului intens. Alteori, a
venit sub forma unui nou rol, cel de directoare
generald a SAP Romania. Pe parcursul anilor
am invdtat ca trebuie sd Imi aloc timpul
necesar pentru a sarbtori chiar si cele mai
mici realizdri. Viata nsdsi este alcdtuitd in
mare parte din momente marunte care
contribuie la un intreg, asa cé de ce sd nu ne
rezervdm timp sd recunoastem si sd
sarbatorim fiecare mic succes?
Cred cd fiecare pas al caldtoriei mele a
contribuit, in felul sau, la ceea ce sunt astazi.
Cel mai important lucru pentru mine a fost si
rdméne sd imi urmez instinctul si si cred in
mine si in abilititile mele. Faptul cd am rimas

fidela acestor principii md face sd privesc cu
drag la fiecare etapd, nu pentru ci a fost usor -
pentru cd nu a fost, ci pentru ca, privind in
urma si reflectand asupra trecutului, imi dau
seama cd am crescut cu fiecare decizie pe
care am luat-o.

Industria software s-a adaptat

2 deosebit de rapid la schimbarile

@ produse in ultimii ani, iar scopul
nostru ca SAP a fost si rdméne sd sustinem
organizatiile 1n acest proces de transformare.
Clientii nostri au inceput si continud sa se
concentreze pe transformarea business-ului in
cloud. Acest lucru le permite sa 1si adapteze
afacerile la mediul provocator de astizi si sd
adopte noi modele de afaceri, depasind
simpla reactie la schimbare i incepand sa
preia controlul asupra viitorului lor.
in al doilea rand, organizatiile au inceput i se
afld Incd in procesul de construire a unor
lanturi de aprovizionare rezistente. Din ce in

Pe parcursul anilor am invdtat cd trebuie sd imi aloc
timpul necesar pentru a sarbatori chiar §i cele mai mici
realizdri. Viata insdsi este alcdtuitd in mare parte

din momente mdrunte care contribuie la un intreg,

asa cd de ce sd nu ne rezervam timp sd recunoastem

si sd sdrbatorim fiecare mic succes?
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ce mai multi experti din acest domeniu vor
cauta noi metode de flexibilizare, pentru a se
adapta la conditiile pietei. in al treilea rand,
sustenabilitatea in companii a devenit, de
asemenea, o prioritate, intrucat schimbarile
climatice, cresterea cantitdtilor de deseuri si
tulburirile sociale isi spun, de o vreme
incoace, cuvantul. Asadar, viitorul le apartine
celor care vor reusi sa 1si desfdsoare
operatiunile in mod sustenabil, iar noi suntem
aici pentru a-i nsoti in acest demers.

Industria software s-a
adaptat deosebit de rapid
la schimbdrile produse

in ultimii ani, iar scopul
nostru ca SAP a fost §i
ramdne sd susfinem
organizatiile in acest
proces de transformare.

Niciunul dintre noi nu s-a nascut
puternic/d — femeie sau barbat fiind.

@ Consider ci fiecare defineste Tn mod
individual ce inseamna pentru el/ea puterea,
atat pe plan personal, cét si profesional,
Intrucat puterea se manifestd in atat de multe
feluri. Stiu cd realitatea in care trdim este un
fenomen extrem de complex, pe care deseori
Incercdm sa-1 simplificdm prin mijloacele care
ne stau la dispozitie. Astfel, ne aflim adesea in
cdutarea unei retete clare, care sd ne duca din
punctul A1n punctul B si existd, bineinteles,
situatii Tn care aceastd retetd existd. Dar nu si
n cazul puterii, din punctul meu de vedere.
Procesul de a deveni puternic/a nu constd intr-
un set prestabilit de pasi care pot fi urmati cu
sanse minime de a da gres. Cu toate acestea,
cred, de asemenea, ca uneori ni se ofera o baza
pe care putem apoi sd construim in functie de
propriul caracter, context si de propriile
aspiratii. In acest sens, cred ci la baza puterii,
de orice naturd i prin prisma oricaror criterii
ar fi ea definita, se afla determinarea,
principiile clare, viziunea, abilitatea de a avea
incredere — in cei din jur i in propria

persoand, adaptabilitatea si autenticitatea.
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SILVIA VLASCEANU

DIRECTOR EXECUTIV, HENRO - ASOCIATIA PRODUCATORILOR DE ENERGIE ELECTRICA

Nu am regretat niciodata
ca am ales sa fiu inginer energetician

Cu o experientd de peste3s aniin domeniul energetic,
Silvia Vidsceanu este absolventd a Facultatii de Energeticd a
Universitatii Politehnice Bucuresti si a Facultatii de Comert a
Academiei de Studii Economice. A obtinut, in 2012, titlul de doctor
in energeticd conferit de catre Universitatea Politehnica din
Bucuresti. Parcursul profesional include, printre altele: inginer
stagiarla o companie din sectorul energetic, expert la Directia de
investitii a Camerei Deputatilor, inspector de concurentd la
Consiliul Concurentei, consilier parlamentar la Comisia pentru
industrii si servicii a Camerei Deputatilor, director general executiv
al Federatiei Companiilor de Utilitati din Energie—- ACUE si, Tn
prezent, director executiv al Asociatiei Producdtorilor de Energie
Electrica-HENRO, infiintatdin 2021. Si-a perfectionat continuu

pregdtirea urmdnd cursuri de formare si pregatire profesionald
si post-universitarein domeniul eficientei energetice,
infrastructurilor critice, cybersecurity, audit energetic.

De-a lungultimpului, printre alte functii si responsabilitati,
aocupat functia devicepresedinte al Consiliului Economic si
Social al Romdniei si al Confederatiei Patronale CONCORDIA si
este membru, de peste1s ani, a Consiliului Consultatival ANRE.
Desfasoarad activitate didactica in cadrul Universitatii Politehnice
Bucuresti sila Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti si a
colaborat cu diverse autoritdti, organizatii, institute de cercetare
(ICPE, Academia Romdna, UNDP, CNR-CME etc.)n realizarea
de studii, evaludri si raportari legate de domeniul energetic si cu
impact asupra sectorului economic.

Includerea n galeria femeilor de
1 succes este onorantd, mi-a dat de
® gandit ca sunt actiuni, fapte, rezultate
care au contribuit la o astfel de apreciere.
De-a lungul vietii am interactionat cu mii de
persoane, unele, sper, au amintiri placute,
altele, nici nu isi mai amintesc de mine, ceea
ce e omeneste. Ceea ce stiu sigur este cd
ntotdeauna am fncercat sd construiesc relatii
de prietenie, de muncd, de colaborare si sd
pastrez un echilibru fatd de familie. Probabil
este vorba de destin cind vorbim de sanatate,
de care am avut parte, cel putin pAnd acum, iar
starea mea fizica §i psihicd m-au ajutat sd pot
nvita si munci. De aceea, nu m-am bazat
decat pe mine Tnsdmi, nu mi-a placut niciodata
sd astept sau sd ma bazez pe altii, m-am
autoeducat ca pot face orice imi propun.
Evident, au fost persoane care mi-au influentat
parcursul profesional, dar alegerea de a face
studii universitare in domeniul energetic mi-a
apartinut in totalitate. Nu stiam pe nimeni care

sd imi spund daca am ales bine, nu aveam
ingineri in familie, dar nu am regretat
niciodatd cd am ales sa fiu inginer
energetician. Am continuat sa fnvat, am
terminat i studii universitare economice,
doctorat in energeticd si, recent, m-am inscris
la un curs de formare profesionald. Chiar daca
si eu sunt profesor asociat la UPB si UPG,
activitatea de fnvétare nu trebuie si inceteze
cat timp sunt sandtoasa si pot fi un exemplu,
pentru mine $i copiii mei.

Activitatea mea este legatd de un
2 sector — sectorul energetic care este
@ influentat si influenteaza toate
sectoarele economice, dar si societatea, din
orice perspectivd as analiza. Astfel, oferta de
energie e corelatd cu cererea, cu dezvoltarea

socio-economicd, dar functionarea sectorului
este influentatd de decizii politice si de

reactiile societdtii civile. Bunastarea
cetdtenilor depinde de suportabilitatea
preturilor energiei, indiferent de forma sub
care este consumata sau incorporatd in
produse si servicii. De aceea, interventiile
autoritdtilor nu au intotdeauna efectul scontat
pentru ca ne afecteazd pe toti, poate diferit ca
angajat, intreprinzdtor, pensionar, dar toti
consumatori de energie. Personal, mi-as dori
un sector energetic cat mai putin dependent
de importuri de energie primard, o piatad de
energie care sa nu fie distorsionata de
interventii administrative astfel incat preturile
sa se formeze corect, asigurand un profit
rezonabil companiilor din sector si facturi
suportabile pentru cei care le pldtesc.

E adevdrat, nimeni nu se naste
3 puternic, femeie sau barbat, plecim
® pe drumul vietii dependenti de
mamd, familie si cei din jur. Dorinta de a
depinde cat mai putin de altii se dezvoltd
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treptat, avand la bazi tot educatia. Educatia
iti va da incredere 1n tine, te va face sd iti
descoperi si sd iti pui in valoare calitdtile
native. Un om educat este mai putin
influentabil, va avea propriile opinii si va fi
capabil sd 1si sustind punctul de vedere, cu

argumente bazate pe cunostintele acumulate.

Nu avem o scard de masurd a puterii psihice
a unei persoane, dar, cred, cd puterea este in
fiecare, chiar dacd o percepem diferit,
functie de nivelul de educatie, mediul in care
trdim i, nu 1n ultimul rand, armonia si

dragostea familiald. Din acest punct de
vedere, da, sunt o femeie puternicd pentru cd
md Incarc pozitiv aldturi de familie si
prieteni, mai ales in momentele dificile
cdrora a trebuit sa le fac fatd, si fird a privi
Tnapoi cu manie.
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ADELA-MARIA LAZAR

PRESEDINTE, GREENPOINT MANAGEMENT

Atentia catre detaliile unui business
performant reprezinta unul dintre
atuurile noastre

Adela Lazar este un antreprenor
remarcabil. La doar 37 de ani, conduce
ungrup de companii din domeniul
managementului deseurilor, lidere de
piatd incontestabile de peste 2 ani de
Zile. Fie ca vorbim de GreenPoint
Management, care este cea mai
importantda companie din domeniul
managementului deseurilor de
ambalaje din tara noastrd sau Green
Pack, unul dintre cei mai importanti
Jjucadtori de pe piata colectarii si reciclarii
deseurilor nepericuloase, putem spune
cd Adela Lazareste unul dintre cei mai
importanti antreprenori din domeniul
mediului si gestiunii deseurilor. Din
pasiune pentru mediu, ainfiintat si un
ONG pentru actiuni sicampanii de
constientizare si promovare a colectdrii
separate a deseurilor.

in primul rénd, vi multumesc pentru
1 invitatie si este 0 mandrie pentru
® mine sa fac parte din galeria
femeilor de succes, care au pus umdrul la
schimbarea in bine a térii noastre. Totul a
inceput cu slefuirea mea ca persoand incd din
anii de liceu, si apoi de facultate. Ma consider
0 persoand corectd, creativa, empatica, careia
i place sd creeze echipe de profesionisti in
domeniul in care activez. Nu pot spune cd
parcursul meu profesional a fost usor, sau
greu. Am Intdmpinat provocdri, am atins
borne importante, culminand cu dezvoltarea
unui business sandtos in domeniul deseurilor
de ambalaje. Evolutia mea 1n business s-a
bazat pe o crestere organica, fiecare stadiu a
necesitat etape complexe de dezvoltare atat
din perspectiva profesionala cat si din
perspectiva coordondrii echipelor, a
comunicdrii si capacitdtii de a te adapta in
orice imprejurare.
Ceea ce este crucial, insa, nu este doar ceea ce
facem, ci si modul in care o facem. Am
incercat sd imprim viziunea mea de business
in toate etapele de crestere. Practicile
responsabile de business reprezintd baza de
cregtere organicd a GreenPoint Management.
Ele exprimd cultura noastra corporativa, de la
respectarea riguroasd a masurilor de sandtate
si securitate in muncd pand la un angajament
neechivoc fatd de drepturile omului. Include,
de asemenea, alegerea si gestionarea fortei de
muncd dintr-o perspectivd care recunoaste
incluziunea si diversitatea ca puncte forte.
Sustenabilitatea este o sarcind pentru toatd

lumea de la GreenPoint Management. Ne-am
propus incd de la inceput sd contribuim si sa
sprijinim activ demersurile privind
implementarea responsabilititii extinse a
producitorilor, inspirdnd noi ingine prin
puterea propriului exemplu. Dorim sd vedem
si sd simtim o schimbare de perceptie, un
upgrade de la managementul deseurilor la
managementul resurselor.

Intr-adevir, vremurile pe care le triim
2 sunt total atipice si imprevizibilitatea
@ reprezintd cuvantul de ordine.

Efectele nefaste asupra afacerilor nu s-au lasat
asteptate si ne confruntdm in cadrul grupului
nostru de firme cu provocari majore, ce implica
alegerea unui model de business sustenabil,
care sd sutind In continuare viziunea si
potentialul nostru de cregtere.

Noi ne desfagurdm activitatea, la nivel de grup,
intr-o piatd internd fragmentatd, dominata de
impredictibilitate legislativa, de acte normative
si prevederi care conduc la politici neunitare in
relatia cu toti actorii de pe lant.

In tot acest context neprietenos afacerilor care
se doresc sustenabile, ne-am asumat
leadershipul in domeniul gestiondrii
deseurilor de ambalaje prin expertiza,
cunoastere, responsabilitate si asumarea
lucrului bine implementat.

Acorddm importanta cuvenitd tuturor
actiunilor care au in vedere protejarea
mediului inconjurdtor si suntem continuu
implicati in conceptul de economie circular,
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prin natura activitdtii noastre. Depunem
eforturi pentru a fi mereu informati cu noile
practici in domeniu si promovam aceste
aspecte cdtre toti colaboratorii nostri si nu
numai.

Desi anul 2022 a fost unul plin de provociri si
singura constantd a fost schimbarea, cu fiecare
ocazie ne-am reinventat si adaptat cu succes
mediului de business. GreenPoint
Management rdimane in continuare acelasi
partener de incredere pe termen lung, un lider
de piatd asumat in domeniul OIREP.
Rezultatele exceptionale obtinute de-a lungul
ultimilor ani ne motiveaza sd tintim mai sus si
sd devenim tot mai buni.

Depunem eforturi pentru
a fi mereu informafi cu
noile practici in domeniu
si promovdm aceste
aspecte cdtre tofi
colaboratorii nostri

§i nyu numa.

Observand trendul din ultimii ani,
multe femei au ajuns in pozitii de top,
@ prin ambitie si perseverentd. Atentia
catre detaliile unui business performant
reprezintd unul dintre atuurile noastre.
De asemenea, ag putea enumera cateva dintre
calitdtile unei femei de afaceri:

Abilitatea de a comunica eficient — o femeie
puternicd detine abilititi excelente de
comunicare, prin care poate convinge echipa
sd adopte viziunea si valorile sale.

Proactivitate si initiativd — o femeie
puternicd isi asumd riscuri, ia decizii si
actioneazd rapid pentru a-si atinge

5 3
obiectivele.
Adaptabilitate si flexibilitate — o femeie
puternicd este capabild sd-si schimbe din

mers strategia si s se adapteze la
schimbdrile de business.

Abilitatea de planificare si organizare — o
femeie puternic are abilitdti excelente de
planificare si organizare, ceea ce o ajutd sa-si
organizeze eficient i sd-si gestioneze cu
succes timpul si resursele.

aprilie2023 | 49




\C'j-emei care Schimbd Komdnia

EVELINA NECULA

CO-FONDATOARE SI CMO, KINDERPEDIA

Noi, la Kinderpedia, credem din tot sufletul
ca tehnologia poate fi o forta a binelui

Evelina Necula este antreprenor
EdTech, co-fondatoare a Kinderpedia,
solutia de comunicare si management
pentru educatiefolositain peste
2.000 de scoli din 25 detdri. Absolventa
aOpen University Business School,
inultimii noud ani afost implicatdin
numeroase proiecte dedicate promovarii
implicarii familiei n educatie si utilizarii
tehnologiei T scoli, ca mijloc de depasire
ainegalitatilor sociale si a decalajelor de
invatare.

Absolventa a Open University
Business School, UK, Evelina Necula
are peste1s ani experientdin domeniul
marketingului sial comunicariitn
domeniile corporate, ospitalitate si
retail. Tn 2019 a lansat seria de
evenimente Gradinita 2.0, cu scopul
dea promova implicarea parintilorin
educatiein perioada timpurie si
folosirea tehnologiei drept canal de
comunicare si mijloc de colaborareintre
gradinita si familie. ,Sunt antreprenor
ineducatie si parinte’, spune Evelina.
,Sicred din tot sufletul n puterea
tehnologiei de a modela educatia si mai
ales viitorul copiilor nostri. Credin
impactul urias al tehnologiei asupra
proceselor administrative ale unei scoli,
dar mai ales asupra felului cum copiii
invata”.

Am pornit la drum in urma cu mai
1 bine de 9 ani cu misiunea de a folosi
@ tehnologia pentru a transforma

educatia. De a simplifica modul in care scolile
si gradinitele lucreaza si comunicd si de a
aduce colaborarea Intre profesori, elevi si
parinti chiar in centrul actului educational.
Din echipa de co-fondatori ai Kinderpedia au
facut parte de la inceput Daniel Rogoz, CEO
si antreprenor de carierd, Valentin Ilea, geniul
tehnic al proiectului si eu, specialist in
marketing si comunicare, cea care a dat mereu
voce nevoilor, deseori neconstientizate sau
insuficient Intelese ale profesorilor si ale
familiilor.
In 2014 am obtinut o finantare europeana
pentru a construi versiunea beta a platformei
Kinderpedia. Am lansat-o in aprilie 2015, si
de atunci au urmat ani de cercetare, pilotare,
educare a viitorilor utilizatori cu privire la
beneficiile tehnologiei in scoald, gradinitd si in
relatia cu familia. Pand in prezent,

Kinderpedia a atras runde de finantare de

peste 2,5 mil de euro de la investitori
individuali si institutionali.

Unul dintre cele mai contestate mituri ale
startup-urilor de tehnologie este acela cd e
suficient sd construiesti un produs si succesul
va urma implicit. Pe de o parte, este inexact,
pentru cd un produs digital nu este niciodata
gata si niciun antreprenor tech nu-si poate
permite luxul de a lansa o solutie pe piatd si de
auita de ea, sau de utilizatori. Kinderpedia,
asa cum functioneaza astizi, este produsul
unui efort permanent de colaborare si co-
creare, pe care l-am derulat aldturi de
utilizatorii nostri. Cele mai valoroase surse de
inovatie vin chiar din provocidrile si din
experienta de zi cu zi a profesorilor, a
parintilor si chiar a elevilor. Pe de altd parte,
inovatia, mai ales in educatie, vine cu o nevoie
egald de comunicare, de clarificare a
beneficiilor si de identificare a partenerilor in
masurd sa duca transformarea mai departe.
Componenta aceasta de promovare a utilizarii
tehnologiei n scoli si gradinite a existat in
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strategia noastra chiar din prima zi.

Astdzi, Kinderpedia este folosita cu incredere
n 25 de tari. Platforma ofera solutii
personalizate pentru cinci dintre cele mai
frecvente provocdri digitale ale oricarei
institutii de nvatdmant: managementul scolii,
catalogul electronic, monitorizarea progresului
scolar, implicarea familiei 1n educatie si
management financiar, pentru educatia privatd.

Provocirile cu care societatea se
confruntd astdzi sunt mai degraba

® unele de naturd sa incurajeze
utilizarea solutiilor digitale. in astfel de
circumstante intelegem mai lesne cd
tehnologia are posibilitatea de a sterge
inechititile, de a contribui la recuperarea
decalajelor sociale, economice si de a
Tmputernici utilizatorii sd lucreze impreuna ca
sd-si atingd obiectivele.
Noi, la Kinderpedia, credem din tot sufletul ca
tehnologia poate fi o fortd a binelui. ingelegem
puterea inovatiei de a face scoala mai
accesibild, mai eficientd si mai prietenoasa.
Ceea ce ne motiveaza este impactul pe care
Kinderpedia il are chiar la firul ierbii. Platforma
noastrd ajutd scoli din Romania si din lume sd
economiseasca timp si resurse. Ajutim
profesorii sd lucreze mai eficient, sa comunice
cu pdrintii 1n timp real §i s creeze experiente de
invitare personalizate pentru fiecare elev.
Contribuim la reducerea analfabetismului
functional si a abandonului scolar, dar si la
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor
si ale profesorilor. Imputernicim liderii
institutiilor de nvatimant sd construiasca
comunitdti puternice, bazate pe incredere.

Se vorbeste din ce 1n ce mai des
despre soft skills”. Si chiar Uniunea
® Europeand a decretat anul 2023 drept

anul competentelor. Daca vorbim despre
empatie, colaborare, cetdtenie globald,
creativitate, acestea sunt trasaturi cheie pentru
secolul XXI, iar femeile implicate in economie,
societate, educatie, le au din plin. Femeile au de
asemenea curaj, insd nu neaparat curajul de a
face lucruri nesabuite, ci curajul de a persevera
in domenii care necesitd mai degraba staruintd
decit de spontaneitate.

ﬂeme,i cane schimbd Romdunia
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Editia de primavara a galei

O noua editie a galei ,,Femei care
schimba Romania”, organizata de
Finmedia si revista ,, Piata Financiard”,
a avut loc in aceasta splendida luna de
primavara, reunind o elita a femeilor
de succes intr-o atmosfera de
emulatie, de schimb de idei, de
relationare si de cunoastere.

Au fost nominalizate doamne care se
mandresc cu o carierd exceptionalg,
adevarate modele pentru toti cei care
vor, femei sau barbati, sa atinga nivele
profesionale si manageriale inalte. Cu o
educatie academica solida, acestea au
demonstrat ca pot face performantd, la
nivel de top management, fiind
cooptate in boardul sau in conducerea
unor importante institutii financiar
bancare sau companii din diverse
sectoare economice reprezentative
sau activand in organizatii caritabile.
Cu munca si perseverenta, au reusit sa
gaseasca veritabile retete de succes
pentru a conduce si a dezvolta
afacerile. Fiecare poveste a acestor
femei este un exemplu de succes
obtinut prin eforturi sustinute si
dorinta ferma de a realiza ceva pentru
ele, pentru cei apropiati lor si, mai
presus de orice, pentru comunitate.
Aceste doamne activeaza in domenii
variate si sustin proiecte dintre cele
mai diverse, dar la baza tuturor
marturiilor stau aceleasi notiuni

de curaj,

pasiune, generozitate, iubire, putere.
Asa cum am obisnuit audienta la
fiecare editie, in deschiderea Galei, au
fost invitati ca speakeri, oameni de
exceptie.

Au vorbit cu multa convingere si spre
placerea audientei, Dana Dima
(Demetrian), Vicepresedinte Executiv
Retail si Private Banking, Membru al
Comitetului Executiv, BCR; Lara Tassan
Zanin, Director pentru Biroul din

Constantin Rudnitchi, jurnalist,
moderatorul evenimentului

Romdnia - Banca Europeand de
Investitii; Alexandra Smedoiu,
Presedinte CFA Romdnia, Partener
servicii fiscale, Deloitte Romdnia; Felix
Padtrdscanu, Presedinte, FAN Courier,
Dragos Anastasiu, CEO, Eurolines
Romania.

Moderatorii evenimentului au fost
jurnalistul Constantin Rudnitchi si
directorul general Finmedia, Mihai
Sdndoiu, care au premiat doamnele cu
trofeele ,,Femei care schimba
Romania”.

Parteneri ai evenimentului au fost
Chandon Garden Spritz, Ritter Sport,
Cramele Cricova.

Multumind auditoriului pentru
prezenta si organizatorilor pentru
ideea acestei gale care deja incepe sa
aiba o traditie, fiind editia cu numarul
8, moderatorul evenimentului,
cunoscutul jurnalist Constantin
Rudnitchi a prezentat invitatii speciali
care au vorbit in deschidere.

Dana Dima Demetrian:
Inteligenta feminina poate depasi orice
bariera, dar nu o poate face singura

,in primul rand, e o zi superb4 afars,
asa incat putem sa fim veseli si sa ne
bucuram de acest soare de
primavara care pur si simplu ne
inspira si ne genereaza multa
energie. N-as vrea sa vorbesc foarte
mult despre puterea femining,
pentru ca avem alaturi de noi si
partea masculina, ci eu am decis
astazi sa spun cat de mult m-a
influentat partea masculina in viata
mea si cat de mult m-a provocat sa
ajung cumva sd gandesc pozitiv. in
primul rand, am doi frati mai mari,
care de cand eram micd, m-au facut
sa ma autodepasesc, sa fiu cel putin
la fel de buna ca si ei, si asta m-a
ajutat foarte mult. in momentul in
care am decis sa urmez cursurile
facultatii de automatica si
calculatoare, mi-am asumat o alta
provocare, sianume acela de a
incerca sa inteleg macar, daca nu
chiar sa depasesc inteligenta
masculina. Si, credeti-ma, am avut
foarte multa inteligenta masculina in
jurul meu si asta m-a facut pur si
simplu sa studiez ce inseamna sa
gandesti din perspectiva masculing,
ce inseamna sa gandesti in
perspectiva feminina. Si mi-am dat
seama ca nu diferim foarte mult.
Ceea ce ne defineste sau putin ne
desparte este puterea emotionala a
femeii si modul in care femeile iau
decizii. Dar inhainte de a lua decizii,
important e sa vorbesti, si daca am
fnvatat ceva in facultate, dincolo de
ceea ce am invatat acolo efectiv, a
fost sa nu imi fie frica sa spun
lucrurilor pe nume. Vocea femining,
nu va puteti inchipui cate poate
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Dana Dima Demetrian,
Vicepresedinte Executiv BCR ERSTE

schimba. Bineinteles, trebuie sa fie
insotita de suficiente argumente,
poate uneori mai multe decat de
obicei, astfel incat in fata celorlalti
oameni, celor prezenti, celor care nu
sunt prezenti, sa aiba continut. Deci,
eu cred ca vocea femininad are
continut, iar mai mult decat atat este
important sa crezi si sa spui de fapt,
ceea ce gandesti. Eu nu fac politica si
asta nu imi ocupa foarte mult timp in
viata, dar in schimb traiesc politica
vietii noastre, a tuturor in fiecare zi,
iar daca este ma intorc efectiv la
lucrurile pe care mi le-am dorit sa le
construiesc in spate, este foarte
multa putere de a spune lucrurilor pe
nume si de a incerca sa convingi chiar
si atunci cand esti un simplu copil, un
simplu tanar care esti in fata unui
prezidiu de oameni cu multa
experienta, in general, barbati, la
momentul respectiv, prin anii 90, si
trebuie sa-i convingi ca lucrurile se
pot schimba.

Putin mai devreme, discutam cu
colegii prezenti astazi, la eveniment
despre ce se va intampla. Eu cred ca
fnainte de a ne pune intrebarea ,ce
se va intampla anul acesta sau peste

2 ani sau peste 3 ani?”, trebuie sa ne
gandim daca vrem sa lasam ceva in
urma noastra.

Si daca vrem sa lasam ceva in urma
noastra, atunci trebuie sa ne gandim
cum ajungem acolo. Eu acest lucru il
fac, in general. Cand simt ca este
greu, ma gandesc la cum va fi dup3,
si ce ar trebui sa fac sa ajung acolo.
lar daca ar fi sa ma intorc la definitia
femeii sau puterii feminine, este
tocmai aceasta putere de a privi
lucrurile de dup4. Tn general, cand se
intdmpla ceva, acum sa ma intorc si
la piata financiara, cand incep
lucrurile sa fie tumultoase si toata
lumea intreaba ce se va intampla, in
general, mesajul este de teama, de
sa ne pregatim, va fi rau thainte de a
fi bine. Si eu spun, va fi bine, daca o
sa ne gandim ca va fi bine. Stiu ca
suna metaforic, dar, credeti-m3, in
viata, de fiecare data cand am gandit
ca va fi bine, a fost bine. Pentru ca
mi-am focusat energia in directia
respectiva, si nu numai a mea, cisi a
celor din jur. Siacum, ca sa
concluzionez, puterea masculina m-a
ajutat enorm de mult sa-mi
echilibrez gandurile, emotiile, poate
uneori prea puternice, si sa ma
gandesc ca doar impreun3,
indiferent cine suntem, cum suntem,
cum ne-am nascut, cum am gandit,
ce experienta am avut, doar
impreuna putem schimba lucrurile in
bine. Orice val este facut pentru a fi
trecut. Bineinteles, e bine sa te
bucuri cand esti sus pe val, dar
intotdeauna trebuie sa te gandesti si
ce urmeaza dupa val.

lar din perspectiva lucrurilor care se
intdmpla, acum sunt la 50 de ani, imi
doresc sa traiesc cel putin pana la
100 de ani, si la 100 de ani sa trag
linie si sa spun ca n-a fost ceva care
mi-am dorit sa fac si n-am facut. Si
asta ma defineste. Si asta incerc sa
transmit si echipelor mele si baietilor
si fetelor din jurul meu, intr-un mod
echilibrat. Inteligenta feminina poate
depasi orice bariera, dar nu o poate

face singura, asa ca va incurajez sa
aveti alaturi de dumneavoastra multi
barbati care va ajuta si multe femei
care transmit emotie.”

Dragos Anastasiu: Sunteti mai
bune decat barbatii la 90% dintre
aptitudinile de leadership!

,Stateam zilele trecute si ma
gandeam ce as putea sa spun in fata
unor doamne de succes care schimba
Romania. Si mi-a cazut ih mana un
articol in Harvard Business Review
despre un studiu facut la nivelul a
10.000 de CEO-s din America,
jumatate femei, jumatate barbati. S-
au analizat vreo 15 aptitudini de
leadership la barbati si la femei si s-a
facut un scoring.

L a cate din aceste 15 competente
credeti ca au iesit femeile inaintea
barbatilor?

La 13 din 15 competente de
leadership, femeile au iesit inaintea
barbatilor.

Stiti care e prima, unde se deosebesc
cel mai mult? Nu sunt diferente
foarte mari, adica sunt undeva intre
56 pana la 50%, acolo ne intalnim,

‘ Dragos Anastasiu,
CEO, Eurolines Romania
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versus 44 pana la 50%. Cea mai mare
diferenta este la take initiative, la
initiativa. Si spun asta intr-o tara in
care probabil ca una dintre
principalele noastre probleme este
lipsa de initiativa. Suntem in tara in
care asteptam sa se intample, sa se
faca, sa se dea, sa se... Si aici femeile
se deosebesc cel mai mult de barbati,
ele au initiativa.

A doua diferenta cea mai mare este
la rezilienta. A treia diferenta este la
dezvoltare personala si mergem mai
departe in ceea ce priveste
integritatea si onestitatea, unde
diferenta este. Ce bine ar fi sa avem
mai multe femei in politica.

Exista doua categorii la care se
califica barbatii: expertiza tehnica si
profesionala, unde sunt putin
deasupra, si gandirea strategica.
Dar, in a schimba ceva, avem foarte
mult nevoie de emotie si de initiativa.
Studiul mai arata ceva. Femeile, in
special cele intre 25 si 35 de ani, au
un defect, nu au incredere in sine.

La aceasta varsta, barbatii sunt wow,
nu ca ar fi mai buni, dar au incredere
n sine.

Stiti care e vestea buna? Ca in timpul
vietii lucrurile se inverseaza. Pe la 45
de ani sunt cam la fel, si la 55-60 de
ani scade increderea barbatilor si
creste increderea doamnelor in sine.
Stimate doamne care schimba
Romania, dumneavoastra puteti sa
schimbati Romania cu adevarat.
Ajutati-le pe cele tinere sa aiba mai
multa incredere in sine. Si nu uitati ca
sunteti mai bune decat barbatii la

90% dintre aptitudinile de leadership.

Siinchei spunand: doar 5% din top
500 Fortune si asa mai departe, CEO-
s, sunt femei.

lata cat de mult pierde omenirea,
pentru ca femeile nu au suficienta
incredere in sine si nu se lupta,
dincolo de ce fac acass, siva
multumim foarte mult pentru tot ce
faceti acasa, sa schimbati lumea in
care traim. Si avem foarte multa
nevoie de dumneavoastral”

\Oj-emei cane schimbd Romdunia

Alexandra Smedoiu:
Fiti draguti, fiti pozitivi si nu incetati
niciodata sa invatati

»M-am gandit ce anume ma
recomanda sa vorbesc in fata
dumneavoastra. Ce am facut si a fost
atat de bine incat as putea sa va
vorbesc dumneavoastra, celor care
aveti atat de multa experienta in
piata financiara, si nu numai. Si,
cautand raspunsul la aceasta
intrebare, am ajuns la o singura
concluzie. Cred ca ceea ce ma
defineste, cred ca ceea ce ma
recomanda si cred ca subiectul pe
care imi place cel mai mult sa-I
promovez este acela de educatie, de
anvata in mod continuu la 20 de ani,
la 30 de ani, la 40 de ani, nu o sa zic
cati ani am, dar invat continuu. Multa
lume ma intreaba, esti foarte
talentata, ai ceva anume, ai ceva
Tnnascut, uite, poti sa vorbesti liber,
poti sa vorbesti la televizor, sigur ai
un talent innascut! Ei bine, trebuie sa
recunosc ca nu am niciun talent,
credeti-ma! Nu am niciun talent
fnndscut. Totul este legat de a invata,
de a te pune in situatii Tn care sa-ti
testezi limitele. Uneori vei gresi, am
gresit si eu n viata mea, dar
dumneavoastra, cei care ne ascultati
pe noi, ati fost ingaduitori. Unii dintre
voi mi-ati dat sfaturi cum sa fiu mai
buna. Am acceptat aceste sfaturi,
uneori gandindu-ma in spate la ce
anume m-a facut sa fac acele greseli,
dar totusi, ce ma face sa merg mai
departe.

Functia aceasta de presedinte CFA
Romania mi-a dat ocazia sa
promovez niste obiective foarte
importante pentru comunitatea
financiara. Asociatia noastra se
mandreste intre asociatiile CFA din
intreaga lume, ca una in care femeile
sunt cele mai prezente. Ca si numar
de membri, cred ca suntem la
egalitate, jumi-juma, cum se spune,
iar asta ne face sa fim promovati si
ascultati la nivel global cu privire la

s

Alexandra Smedoiu, Presedinte CFA

Romania, Partener servicii fiscale,
Deloitte Romania

lucrurile bune pe care le facem. Ei
bine, cele doua obiective principale
ale mele, alaturi de colegii din
consiliul director, au fost: sa invatam
impreund, lansand un program de
educatie continua pentru membrii
nostri, dar si pentru cei care aspira sa
devina membri ai Asociatiei si sa
obtina certificarea charter financial
analyst, si al doilea, cel putin la fel de
important, este acela de a crea o
comunitate, de a fi in jurul unor
oameni care au ceva de spus. Mereu
mi-a placut sa fiu in jurul unor
oameni destepti, mai destepti ca
mine, asa cum ma simt, va
marturisesc, si in aceasta dimineata
aici, dar asta este ceea ce imi place,
pentru cd asa pot sa invat sa fiu mai
buna, sa-mi depasesc limitele. Si de
aceea promovam educatia continua,
de aceea aducem pentru membri
diverse subiecte pe care le
consideram interesante, importante,
le dam oportunitatea sa vina la
cursuri, sa aplice pentru certificari
suplimentare, astfel incat niciodata
sa nu fncetdam in a fi relevanti. Cred
ca Dana a spus ca ar vrea sa traiasca
pana la 100 de ani. Si eu mi-as dori,
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dar cea mai mare frica a meain
legatura cu varsta este aceeade a
deveni irelevant. Dar nu poti sa devii
irelevant sau sa ramai irelevant daca
fnveti in mod continuu.

Gala aceasta este despre femei care
schimbad Romania, si atunci cand ne
gandim la procesul acesta de
schimbare, el este destul de dificil.
Marturisesc ca mie imi este foarte
greu sa schimb ceva si de multe ori
sotul meu trebuie sa ma convinga, sa
schimbam ceva in viata noastra, sa
ne mutam, sa facem alte lucruri si
recunosc ca accept foarte greu.
Schimbarea nu este usoara, dar ea
poate sa vina pas cu pas. Spre
exemplu, mi-am propus sa schimb
incet-incet cate ceva la persoana
mea, prima data, si o sa va dau doar
cateva exemple. Am decis sa mananc
mai putina carne. Am decis sa plec cu
o jumatate de ora mai repede de la
serviciu ca sa am mai mult timp
acasd. Am decis sa ma imbrac mai
mult de la designeri romani. Am decis
sa fac lucrurile acestea mici, dar in
mod constient. Am decis sa nu mai
vorbesc la telefon inh masina, ci sa
ascult muzica. Si multe alte lucruri
care ele in sine sunt ceva foarte mic,
dar care impreuna mi-au dat o stima
mai buna pentru mine, mi-au dat, sa
zic, o atitudine mai pozitiva si mai
fericita, pe care familia mea o
observa, pe care eu o observ, si care,
pana la urma, se traduce in mimica
pe care o avem in tot ceea ce facem.
Eu am o vorba la serviciu si chiar sunt
faimoasa pentru asta. Tot timpul
cand vorbesc cu oamenii si dau
feedback sau discutam despre ceva,
eu tot timpul spun: ,fii dragut “sau
Hfii draguta”. Si lumea ma intreaba ce
inseamna asta ,fii dragut ”, ,fii
draguta”. Fii asa cum ti-ar placea sa
se poarte cineva cu tine, nu te costa
nimic sa fii dragut si atunci cand
trebuie sa fii mai ferm, poti sa faci
lucrul asta intr-un mod foarte dragut,
si atunci cand trebuie sa iei o decizie
de eficientd, poti sa ramai foarte

dragut. Nimanui nu-i plac uraciosii,
nimeni nu vrea sa fie inconjurat de
oameni tristi, fiti draguti, fiti pozitivi
si nu incetati niciodata sa invatati.
Acestea sunt mesajele mele pentru
toate femeile care schimba Romania.
Si ma bucur atat de mult sa fiu in
mijlocul dumneavoastra.”

Felix Patrascanu:
Femeile vad mult mai repede
lucrurile care conteaza in viata

,Ma bucur foarte tare sa fiu in fata
dumneavoastra. Si as incerca sa va
spun urmatorul lucru. Ne nastem,
suntem o bucata de material, viu, e
adevarat, care incepe sa fie cioplita
asa.

Si stateam si ma gandeam cam cine a
cioplit in omul care, iatd, sunt in fata
dumneavoastra, cu bunele si relele
mele. Realizand niste lucruri in viata
si rememorand toate lucrurile astea,
mi-am dat seama ca femeia, fie ea
mama, fie matusa, fie bunica, fie
sotie a avut un rol extraordinar de
important, si nu mi-as putea inchipui
cum altfel as fi putut sa ajung, in
acest moment, ceea ce sunt, daca
aceste fiinte nu erau langa mine.
Si-am sa va povestesc patru mici
intamplari care au avut un rol
definitoriu, pot sa spun asa, in
dezvoltarea mea.

Am incercat la facultate, dupa
terminarea liceului. imi doream s
fac dreptul, dar n-am reusit sa fac
lucrul acesta. N-are rost sa va mai
spun despre dosare politice pe acea
vreme, in fine. Era tare suparator si
pentru parintii mei si pentru mine ca
nu reusisem. Am plecat in armata. M-
am intors acasa cu gandul sa-mi reiau
pregatirea pentru admiterea la
politehnica, multumesc lui
Dumnezeu ca n-am reusit. Am un
inamic foarte mare, fizica, si trebuie
sa va spun ca incercasem pe la
politehnica de cateva ori. Si am intrat
intr-o perioada, de nici nu se putea
numi burnout, ci pur si simplu o ceata

Felix Patrascanu,
Presedinte, FAN Courier

asa in viata mea, in care nu mai stiam
ce sa fac. Mai mult, ma certasem si
cu iubita mea de atunci si tin minte
ca mama mea a venit la mine si mi-a
spus intr-o zi, suparata si ea de tot
lucrul asta, si mi-a spus doar atat: ,tu
doar atat poti?”

Nu stiu, lucrul ala m-a rascolit atat de
tare, incat a trebuit sa iau decizii.
Singura mea problema in momentul
respectiv, era ca nu mai reuseam sa
iau decizii pentru mine si sa-mi rezolv
problema. Si am hotarat atunci ca
trebuie sa vin in Bucuresti, in 1988.
De obicei, cei din Moldova, unde
pleaca cand se fac mari? Vin in
Bucuresti.

Si de acolo, totul a inceput sa curga
frumos, trecand printr-o multime de
lucruri, a venit revolutia, am putut in
sfarsit sa fac facultatea de drept, sa
ajung judecator. Dumnezeu a avut alt
drum pentru mine, si daca mama m-a
dorit judecator mare, am iesit doar
postas. Atat s-a putut! lata un lucru
care m-a marcat. Ati spune cd e un
lucru simplu dar ce a zis mama atunci
,doar atat poti”, pentru mine a
fnsemnat enorm de mult.

O alta secventa din viata mea e viata
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bunicii mele, bunica paterna care a
ramas fara mama de la trei zile, care
s-a casatorit printr-o intamplare cu
iubirea vietii ei, pentru ca i s-a
prezentat un domn, dar care arata
foarte frumos: ,nepoate, avea niste
mustati atat de frumoase si a venit pe
un cal alb si m-a cerut!”. O fetita, la
varsta de 16 ani, care a trait cu
aceasta iubire, doar sase luni, pentru
ca el a murit in Primul razboi. L-a
intalnit pe domnul Patrascanu,
bunicul meu patern care era un om
rau pentru ca isi rodea mustata, dar
cu care a facut noua copii. Si chiar am
intrebat-o: ,nu ti-a placut de bunicul
si nu l-ai iubit atat de mult ca pe
celalalt, dar totusi ai facut 9 copii!”. Si
ea mi-a spus atat de simplu: ,s-a
intdmplat, s-a intamplat!”.

Aceasta femeie mi-a aratat cum poti
trdi in niste lucruri exasperante, sa nu
uitam prin ce vremuri au trecut,
avand un fiu inchis intr-o inchisoare
politica vreo 15 ani, ajungand, pana
la varsta de 91 de ani, sa-si ingroape,
sa-si Inmormanteze din proprii copii,
sa traverseze acea nebunie a faptului
ca i s-au luat pamanturile si averile. Si
am vazut cat de mult poate suporta
un om si am invatat de la ea o
multime de alte lucruri.

O alta secventa imi aduce in minte
matusa mea de la Galati, care, acum
cateva saptamani, a implinit 100 de
ani. Este matusa care m-a botezat pe
mine. Este sotia unchiului care a fost
inchis politic, si care a fost, tot asa,
abandonata in tren, gasita de un
lucrator CFR, dusa intr-o familie
undeva intr-o gara in Marasesti, in
Vrancea, si adoptata acolo, trecuta
prin doua casatorii, intr-adevar,
venind razboiul si traind niste
vremuri ingrozitoare. Am ajuns s-o
vad acum doua saptamani, facandu-i
ziua la Galati, si sa vad cat de verde e
in continuare, cum poate sa
gandeascd, cum poate sa treaca
peste lucrurile astea? Si, invariabil,
aceasta femeie, din nou, m-a marcat
foarte tare.

\Oj-emei cane schimbd Romdunia

Nu in cele din urma, voi vorbi despre
sotia mea, care vine cu tot felul de
idei, dar cheltuind banii familiei, Tn
prima faza, imi spun eu. Si ne doream
foarte tare o casa de vacanta la un
moment dat. Si-am cautat o casa
decenta, ceva putin peste 100.000
EUR. Si gasisem una pe la Sinaia, pe
care nu stiu din ce motive, n-am mai
cumpadrat-o. Dar pand laurmd, ea a
gasit o casa in Poiana Brasov, la vreo
400.000 EUR! Sii-am spus: ,, niciodata
nu o sa fac lucrul asta, dar niciodata.”
Mi se par niste bani aruncati pana la
urma, pe o casa de vacanta pe care o
locuim din cand in cand. Dar ea, ca
picdtura chinezeasca, saptamana de
saptamana imi aducea aminte ca
acea casa ne asteapta si ca o sa fie un
lucru extraordinar. Ca sa nu ma cert,
pentru ca nu voiam neaparat sa am
dreptate in casa, ci sa am liniste, am
incercat sa vorbesc cu niste
investitori in real estate sau niste
consilieri in domeniu si sa aflu pana la
urma, ca e o afacere extraordinara si
sa cumpar casa respectiva. Nici n-
aveam incotro. Si sa constat c3, la
vreo luna de zile, stand n balconul
acelei case impreuna cu ea, sa treaca
o familie pe acolo prin fata si sa ne
spuna ,,va las aici numarul meu de
telefon si dumneavoastra doar Tmi
scrieti pretul casei pentru ca vreau sa
0 cumpar neaparat, vrem sa ne
mutam din Germania in Romania si
am vrea sa stam in Poiana Brasov.”
Casa, pana la urma, cred ca facea
mult mai mult decat dadusem pe ea.
lata care sunt secventele pe care le
spun si care m-au ajutat sa fiu ceea ce
sunt. lata, aspectele acestea, prin
care ni se arata ca nu barbatul este
cel mai important in casa si ca de cele
mai multe ori, daca n-ar fi doamna de
langa tine, bunica, mama si toti
ceilalti nu ajungi aici ceea ce esti. Si
atunci, toata Impletitura asta a vietii
o vad intotdeauna alaturi de
dumneavoastra.

Nu vreau sa va mai vorbesc de
femeile din compania noastra, de

doamnele de acolo care ne-au ajutat
de foarte, foarte multe ori. Si va mai
spun un lucru care m-a bucurat
foarte tare. Suntem in Romania pe
foarte multe topuri si daca Dragos
Anastasiu amintea de un studiu, eu
trebuie sa va aduc aminte de un alt
studiu, nu stiu cine |-a facut, dar care
m-a marcat. Castigurile femeilor
versus ale barbatilor. Si trebuie sa va
spun ca Luxemburg-ul ne depaseste
aici, acolo femeile castiga mai mult
decat castiga barbatii. lar Romania
este pe locul 2. Deci, doamnelor, mai
aveti putin si ajungeti cam la acelasi
nivel de castiguri in tara. Asta ma
bucura foarte tare.

Un alt aspect pe care as vrea sa vi-|
spun, stiti ca e aceasta discutie acum
cu egalitatea de gen si se tot bate
moneda pe asa ceva. Sunt foarte de
acord. Greu ati ajuns sa votati, sa
aveti drepturile barbatilor, ceeace e
0 perioada rusinoasa din viata
noastra, ca barbati. Totusi, trebuie sa
avem un pic grija in a impinge
aceasta idee mai departe. Eu nu cred
ca aveti nevoie, uitdandu-ma cu mare
atentie si uitandu-ma si in spate la
povestile pe care vi le spuneam, de
acest ,,ajutor”, ca sa spun asa.
Trebuie sa existe o egalitate de sanse
pentru fiecare, sunt convins. Dar
totodata, aveti puterea necesara, de
departe, in fata barbatilor sa va
castigati drepturile, si vi le-ati castigat
in mare parte, si sa fiti alaturi de noi,
pentru ca avem mare nevoie. Suntem
convinsi de lucrul asta.

Si ma mai uit la un aspect. Am o fata
si un baiat. Pe fata am pus foarte
mare presiune si am spus foarte
multe lucruri care nu s-ar spune unui
copil. Am fost un tata, poate, mai
dur. Desi m-a urat intr-o perioada a
vietii ei, acum suntem intr-o relatie
destul de ok, asta pana cand o sa se
marite Tn vara asta si pana cand o sa
plece de acasa. Ma uit cu aceiasi ochi
la baietelul pe care il am in momentul
de fata, care face in aprilie 15 ani. Si
vad cat de greu se coc baietii, cum
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merg ei mai departe, cat de sensibili
sunt. Lucruri pe care nu le-am vazut
niciodata la fata mea. Eu cred ca va
nasteti nu cu handicap, de departe
noi, barbatii, ne nastem cu handicap.
Femeile vad mult mai repede
lucrurile care conteaza in viata, se
coc mult mai devreme, sunt mult mai
barbatoase daca stam sa ne uitam la
lucrurile astea.

Pentru toate lucrurile astea, pentru
toate secventele din viata mea care
m-au ajutat sa ma dezvolt, pentru tot
ce mi s-a intamplat pana acum, va
multumesc foarte mult si va astept sa
ma ajutati si in continuare sa vad
lucrurile asa cum ar trebui. La multi
anil”

Lara Tassan Zanin:Panain
momentul in care in pozitiile cheie,
in functiile de decizie din Romania
nu se vor regasi 52% dintre femei,
vom avea o problema

»Multumesc foarte mult Finmediei si
lui Mihai Sandoiu pentru invitatia de
a veni la acest eveniment. Este un
eveniment care imi este foarte drag
si la care vin, cred, pentru a patra
oara, in calitate de reprezentant al
Bancii Europene de Investitii in
Romania, din 2018. Si am participat
mereu cu mare interes la acest
eveniment, descoperind femei
exceptionale din Romania, femei
care fac o treaba exceptionala.

Azi este momentul potrivit pentru a
sarbatori dar, cred, de asemenea, ca
este un moment important pentru a
vorbi despre agenda egalitatii de gen
in Romania. Cand am venit aici in
2018, venind din Turcia, desi eu am
pasaport italian, am mers imediat la
banci. Nu stiu cat de cunoscuta va
este activitatea Grupului Bancii
Europene de Investitii pentru
Romania. Contribuim cam la 1% din
PIB-ul Romaniei in fiecare an. Dam
bani sectorului public si sectorului
privat pentru a imbunatati
infrastructura, pentru a dezvolta

Lara Tassan Zanin, Director,

Banca Europeana de Investitii-Biroul
pentru Romania

IMM -uri, pentru a avea mai multe
proiecte verzi, mai multe proiecte
digitale. Suntem activi in Romania de
30 de ani. Cu aceasta premiza, eu
personal am fost la banciin 2018 si
le-am spus ca dam bani si bancilor
pentru ca ele sa dea acesti bani IMM-
urilor in conditii convenabile. Si le-am
mai spus cd avem produse fantastice
pentru femei, pe care poti sa le
desfasori in tard. Eu veneam din
Turcia, unde, daca mergeam la o
banca cu aceasta propunere, sareau
pe mine, da, hai sa o facem! Aici am
primit, sa spun asa, diplomatic, un
raspuns bland cum ca nu avem
nevoie de acest produs in Romania, si
ca noi nu discriminam femeile si
afacerea lor. Pot sd inteleg cate
afaceri conduse de femei aveti in
portofoliu pana astazi? Dar, noi nu
verificam aceste date, nu avem
aceste date, nu le monitorizam. Deci,
credeti ca nu aveti nicio problema.
Credeti ca situatia este buna, dar, de
fapt, alte date arata ca participarea
economica feminina din Romania
este printre cele mai scazute din UE.
L-am auzit pe Felix si pe alti vorbitori
fnainte spunand ca diferenta salariala

in Romania este de fapt destul de
buna. Dar poate ca acest lucru este
legat de faptul ca nu sunt suficiente
femei pe piata si ca forta de munca si
in posturile cheie. La ultimul
recensamant al Romaniei, femeile
reprezentau 52% din populatie. Pana
in momentul in care in pozitiile cheie,
in functiile de decizie din Romania nu
se vor regasi 52% dintre femei, vom
avea o problema. Si constientizand ca
vom avea o problema, vom putea
lucra pentru a gasi o solutie. Avem
doar doi ministri femei in Guvern. Nu
avem femei rectoriin Romania. Avem
doar un CEO al unei banci din
Romania. Da, este adevarat ca avem
un numar de femei exceptionale in
functii cheie, dar suntem departe de
acest 50-52% pe care il reprezinta
femeile in populatia Romaniei.

Este Romania mai rea decat alte
state UE? Adica, Italia este putin mai
buna, alte tari sunt similare, dar asta
nu inseamna ca trebuie sa fim fericiti
si sa sarbatorim situatia asa cum
este. Trebuie sa lucram astazi si
maine, nu singuri, pentru a ajunge
pur si simplu acolo unde meritam sa
fim.

De asemenea, din punct de vedere al
cifrelor, sunt in mai multe Grupuri de
lucru pentru diversitate aici, in
Romania, nu numai despre gen, ci si
despre dizabilitati, despre LGBT,
despre minoritati etnice precum
romi, si cand am fost intr-un grup de
lucru de gen mi-au spus ca problema
femeilor din Romania nu este chiar
atat de rea. Mi rdu este pentru
persoanele cu dizabilitati, pentru
LGBT, pentru persoanele cu
mobilitate redusa. Studiile arata ca
mai multa diversitate in luarea
deciziilor inseamna decizii mai bune
pentru toti. Trebuie sa intelegem ca
daca nu acceptam astazi nimic mai
putin decat meritdm, maine va fi mai
multa egalitate pentru toti, si pentru
LGBT si pentru persoanele cu
dizabilitati si pentru minoritatea
etnica. Asa ca apelul meu de azi este
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sa vorbesc pentru ca sunteti modele.
Trebuie sa spun ca tot invit romance,
femei care ma inspira, si sunt multe,
care sa vorbeasca pentru noile
generatii care vor crede ca isi pot
ocupa locul pe care il merita in
societate, in politica, in economie,
vazand alte femei facand asta si
luptand pentru asta si vorbind pentru
asta.

Se spune ca nu avem o problema de
egalitate de gen in Romania, ca stam
destul de bine. Avem un concediu de
maternitate de doi ani. Suntem
tratate corect de cele mai multe ori.
Revenim la jobul pe care il aveam
fnainte de concediul de maternitate.
Acestea sunt de fapt marile declaratii
n public.

Dar daca mergiin privat, daca te uiti
mai bine, intelegi ca majoritatea
femeilor nu primesc aceeasi functie
pe care o aveau inainte de concediile
de maternitate. Majoritatea femeilor
din Romania se simt presate sa-si ia
intregul concediu de maternitate de
doi ani de catre familie prin
presiunea sociala, nu pentru ca vor.
Daca exista femei care doresc sa-si ia
concediul de maternitate pe un an,
ele au dreptul sa o faca. Dar daca
exista femei care nu doresc sa faca
acest lucru, trebuie sa fie libere sa nu

6’-emai cane schimbd Romdunia

o faca. Desigur, aceasta este o
problema complexa, deoarece aveti
nevoie de servicii de ingrijire a
copiilor. Aveti nevoie de o societate
complet dezvoltata care sa va sprijine
n acest sens.

Si lucram, in aceasta masura, nu doar
ca Banca Europeana de Investitii, dar
si altii, as spune, parteneri de-ai
nostri, incercand sa ofere mai multe
servicii de Tngrijire a copiilor, mai
multe servicii de sprijin pentru ca
femeile din Romania sa fie libere sa-si
decida propria vointa in functie de
nevoile familiei lor, dar si cu privire la
munca lor in ambitii sociale.
Multumesc foarte mult si felicitari
tuturor femeilor care vor fi premiate
mai tarziu.”

A urmat festivitatea de decernare de
catre Mihai Sandoiu si Constantin
Rudnitchi a premiilor Galei ,, Femei
care schimba Romania”, editia
martie 2023. Distinsele premiante ale
Galei au apreciat discursurile
invitatilor si au marturisit ca sunt
onorate sa se aldture unei asemenea
companii de personalitati feminine,
cu extraordinare contributii la
dezvoltare si schimbarea Romaniei.
Evenimentul s-a incheiat cu un
networking lunch si o degustare de
vinuri oferitd de domnul Alin

Mihai Sandoiu,
director general Piata Financiara

Mihalcea, somelier la Cramele
Cricova, care a vorbit despre ,,cea
mai importanta atractie turistica din
Republica Moldova, o adevarata
perla a vinificatiei moldave, o
adevarata scoala de vin care de 70 de
ani isi spune povestea prin aceste
minunate spumante si vinuri cu care,
de altfel, in acest moment
sarbatorim si ne bucuram de succesul
dumneavoastra, minunate doamne.”
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PREMIILE “FEMEI CARE SCHIMBA ROMANIA” AU FOST ACORDATE DOAMNELOR:

Angelica Bobouteanu Smil,
Director General SalbacS.A.

Vin de la Agricola Bacau, un brand
foarte important in Romania, dupa
cum bine stiti. Sunt sigura ca sunteti
cunoscatorii produselor,
consumatorii produselor, desigur cei
care nu sunteti vegani, ca acum e un
trend in toata tara. Suntem in
Agricola cam 1 800 de doamne din 2
800 de salariati cu actionari majoritar
barbati care ne-au incurajat foarte
mult. Conduc business-ul Salbac din
anul 2009, cand, la cele mai
importante linii de business din
Agricola, au fost doar femei alese de
catre actionarii majoritari, si pe lina
de pasare, si pe linia de
semipreparate europrod, care au
foarte mare succes astazi. Salamul de
Sibiu, care are 50 % cota de piata in
Romania, este recunoscut la nivel
european pentru gust si calitate.
Suntem lideri si pe total categorii de
crud- uscate in Romania. Am 360 de
salariati, din care 280 sunt femei.
Spiritul de familie, inovatia, reputatia

acestui brand cred ca sunt cunoscute
n toata tara si sunt mandra de
echipa mea si de produsele pe care vi
le aducem in fata dumneavoastra. Va
rog sa le consumati cu incredere. Va
multumesc!

Monica Boseff, Director
Executiv, Fundatia Usa Deschisa

Buna ziua, multumesc mult de tot
pentru onoarea de a ma aflain
mijlocul dumneavoastra. Premiul
acesta nu este ceva ce imi apartine.
Va fi ceva ce va fi impartit cu echipa
extraordinara alaturi de care, daca mi
se va propune sa merg desculta sa
strabat globul, desculta alaturi de ei,
o voi face fara sa ma gandesc de
doua ori. Si acest premiu va fi
impartit cu absolut toate
supravietuitoarele traficului de
persoane, indiferent de varsta lor,
avand povesti de viata pe care ne-ar
fi foarte greu sa le urmarim intr-un
film, daca ar fi sa fie puse cap la cap.
Sunt femei care m-au invatat in
fiecare zi ce inseamna extraordinarul

spirit al femeii, puterea lor, rezilienta,
dorinta de a imbratisa viata dupa ce
au strabatut iadul dus-intors. Sunt
lucruri care in fiecare zi ma onoreaza
sa le fiu aladturi, si lor, si echipei mele
sa le dedic acest premiu. Va stau la
dispozitie cu mult mai multe detalii
daca vreti sa aflati si modalitati prin
care va puteti alatura muncii
extraordinare pe care o facem
impreuna alaturi de ele. Va
multumesc din suflet si in numele lor,
dedic acest premiu tuturor celor care
supravietuiesc traficului de persoane.

Crrprre?

b S S S

Daniela lordanescu,

Manager Retehnologizare, Hidroelectrica
Multumesc, sunt onorata de acest
premiu. Sunt fericita ca vad atatea
doamne de succes, ambitioase.
Doamnelor, sa nu va lasati! Suntem la
fel de bune, daca nu chiar mai bune
in unele parti decat colegii nostri. Eu
astazi am venit impreuna cu o colega,
dar si cu un coleg, pentru ca la noi
este o armonie intre doamne si
domni, ne ajutam si suntem o echipa
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castigatoare tinand cont ca
Hidroelectrica este o companie de
succes si un stindard al acestei tari.
Am fost ambitioasa, inca de mica,
fiind singura la parinti, eram baiatul
tatei.

Resita, asa cum stiti, ,cetatea de
foc”, este predominanta pentru
barbati, dar noi am spus ca nu ne
lasam, am reusit sa termin o
facultate barbateasca, masini
hidraulice, este o specialitate
predominant de barbati si imi place
sa vad ca suntem respectate in
sectorul nostru. Am avut bucuria sa
plec, intr-adevar, la o alta companie,
afara, in Slovenia, si sa devin in
cateva luni business executiv
director. Ceea ce sa stiti, doamnelor,
nu este deloc usor! Sa fii afara, sa fii
strain, sa se uite toti putin la tine: ,ce
cauta si asta aici?”

Dar prin munca, si dovedindu-le
tuturor, poti ajunge oriunde, nu
numai in Romania, oriunde in lume.
Si compania la care am ajuns, am
adus-o la standarde si acum este in
top.

Ajungand din nou in Romania, in
Hidroelectrica, sunt mandra ca m-am
putut integra n acest colectiv.

Si avem proiecte mari pe care sunt
convinsa, sunt foarte convinsa ca
vom reusi sa le punem in aplicare,
pentru ca energia hidro este si va
ramane pentru totdeauna energia
verde, ceea ce este acum foarte
importanta pentru pamant. Deci noi,
Cu energia noastra verde asiguram
curatenia pamantului si sper toate
sectoarele sa ne ajute si sa inteleaga
ca hidro este esential pentru noi,
pentru lume.

Va multumesc inca o data pentru
premiu si felicit toate doamnele
acestea frumoase si intreprinzatoare,
si succes n continuare.

Mirela Dragoi,
Executive President, Pet Star Holding

\Oj-emei cane schimbd Romdunia

Nicoleta Radu,
Director General, PAID Romania

Primesc cu multa onoare acest
premiu pe care il consider ca un
premiu pentru contributia mea la
dezvoltarea unei companii pe care o
iubesc foarte mult si pe care o
conduc de 10 ani. Dar acest premiu il
consider si foarte important pentru
contributia tuturor femeilor care
incearca sa schimbe Romania. Si, in
momentul de fata, numarul lor este
din ce in ce mai mare. Si asta nu
poate sa fie decat un lucru care ne
bucura. Multumesc celor care au
initiat acest demers. Este un demers
cu atat mai important cu cat in acest
moment trdim intr-o lume care pare
ca si-a pierdut busola. O lume plina
de propaganda, de false valori. Si
atunci este cu atat mai greu sa
promovam in Romania acele valori,
acele modele, astfel incat sa putem
da sansa noii generatii sa vada ca
exista si o alta cale.

n ceea ce m3 priveste, activez intr-o
industrie in care femeile sunt foarte
prezente. Din cate stiu, 61% din
industria de asigurari este ocupata de
femei, iar in compania pe care o

conduc chiar 75%. Ma bucur foarte
mult cand vad femei destepte pe
care pot sa le promovez, pe care pot
sa ma bazez. Si pot sa va spun ca
performanta nu are neapdrat de a
face cu genul. Performanta este sau
nu este!

n ceea ce priveste persoana mea,
stiu sigur ca schimbarea incepe de la
mine si unul dintre cele mai
importante principii dupa care ma
ghidez este ca nu am voie sa cer ceva
celorlalti inainte de a fi in stare sa le
dau. Multumesc foarte mult si va
doresc sa aveti o zi 0 zi minunata.
Felicitari tuturor celor care ati fost
premiati si care veti fi premiati.

Mirela Dogaru,

Director Comercial, MedLife

Va spun sincer ca este mai usor sa
stai pe scaun decat aici. Multumesc
foarte mult pentru acest premiu. Ma
simt onorata sa fac parte din
comunitatea femeilor care fac bine in
Romania, care schimba Romania.
Practic, anul acesta am implinit
majoratul in MedLife, o companie
care are un numar de 8000 de
angajati, din care 50% sunt femei.
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Vreau sa dedic acest premiu tuturor
colegilor mei, indiferent de gen,
indiferent de varsta, de preferintele
vestimentare, pentru ca practic, noi
am fnvatat ca impreuna facem
Romania bine. Multumesc foarte
mult.
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Silvia Vlasceanu,

Director Executiv, HENRO

Ma onoreaza aceasta distinctie.
Provin dintr-un sector si activez
intr-un sector in care femeile
reprezinta doar 25 %, deci rareori mi
se intampla ca la un eveniment pe
teme de energie sa vad atatea
doamne in sala. Si din acest motiv,
dar nu doar din acest motiv vreau sa
va anunt ca recent am infiintat o
asociatie, societatea profesionistelor
din energie din Romania, deschisa
tuturor doamnelor si domnilor, care
sunt cu sufletul alaturi de sectorul
energetic. Si printre membrele
fondatoare tin sa o salut pe doamna
Georgiana Pogonaru, care este
alaturi de noi, pentru ca este cu
sufletul alaturi de sectorul energetic.
Va invit si pe dumneavoastra sa va
alaturati acestei asociatii. Personal,

nu cred ca avem nevoie de masuri
legislative sau de reguliimpuse cu
forta prin Parlament sau guvern, care
intr-adevar este predominant si
dominat de barbati, prin prezenta.
Noi suntem performante prin ceea ce
putem face si, intr-adevar, mi-as dori
sa schimb Romania.

Nu sunt in masura sa spun ca schimb,
dar imi doresc sa schimb Romania,
dar nu putem decat daca suntem
unite si daca aratam ca suntem intr-
adevar cel putin egale, ca sa fiu
modesta, cel putin egale prin
pregatire si prin performante de
colegii nostri, domnii care ne sunt
alaturi in viata de zi cu zi, si de care
avem nevoie, si pe care ii pretuim.
Multumesc inca o data si felicit atat
organizatorii, cat si pe doamnele care
vor fi premiate in continuare.

“FEMEI
CABE SEiiBA

TOMANIA

Nina Gheorghita,

Fermier, Vicepresedinte LAPAR

Este o mare bucurie pentru mine sa
ma aflu astazi aici, in fata
dumneavoastra, iar pentru aceasta
bucurie dati-mi voie sa multumesc
organizatorilor, Trustului Finmedia,
revistei Piata Financiara, domnului

director general Mihai Sandoiu si,
desigur, domnului Constantin
Rudnitchi, pentru ca m-a nominalizat
pentru acest premiu care ma
onoreaza, dar ma si obliga in acelasi
timp. Nu stiu daca fac parte inca din
galeria femeilor care schimba
Romania, dar ce va pot spune despre
mine este ca in fiecare zi ma
straduiesc sa fiu mai buna decat am
fost ieri, si, la fel, sunt convinsa ca
maine voi fi mai buna decat sunt
astazi. Sigur ca, la inceput, toti cei din
jurul meu luau lucrul acesta ca fiind o
nemultumire, Tmi spuneam ca tu
vesnic esti nemultumita de ceea ce
faci, mereu ti se pare ca nu ai facut
suficient de bine, pentru ca altfel nu
te-ai stradui atat de mult sa faci mai
bine pentru zilele, ma rog, vremurile
care urmeaza. Si atunci am spus, sunt
un om care iubesc performanta si nu
cred ca poti ajunge sa faci
performanta si sa iti atingi obiectivele
pe care ti le setezi cu o alta atitudine
decat aceasta. Motiv pentru care in
permanentd mi-a placut sa invat.
Sunt adepta pregatirii continui, asa
incat, chiar anul trecut, imi faceam
socoteala ca din varsta pe care o am,
jumatate am petrecut-o la scoalg, si
intr-o gluma cu unul din angajatii
mei, un mecanizator imi spune la un
moment dat, dumneavoastra si acum
va mai duceti la scoala, pdi eu am
terminat de mult scoala, ce scoala
mai faceti la 40 si multi ani. Numai ca
doar asa putem fi mai buni, asa incat,
ceea ce eu fac, incerc sa insuflu si
celor din jurul meu si sa le spun in
permanenta ca schimbarea sta in noi,
in fiecare dintre noi, si daca ceva nu
ne place sau daca consideram ca
putem sa facem mai bine, sa
fncercam si sa nu ne gandim ca poate
eforturile noastre inseamna putin in
lumea aceasta mare. Sunt convinsa
ca daca adunam putin cate putin, in
timp, se va transforma in mult, asa
incat astazi, premiul pe care mi l-ati
dedicat si pentru care va multumesc
din suflet, il impart cumva atat cu

62 | aprilie 2023



mine Thsami, dar si cu domeniul pe
care 1l slujesc de aproape 25 de ani,
cu multa dragoste, cu multa pasiune.
Este domeniul agricol. intr-adevar,
ma leaga ceva special de domnul
director general Sandoiu, pentru ca
ih urma cu mai bine de 20 de ani,
atunci cand

domnul profesor Sandoiu, mentorul
meu pe perioada studentiei, dar si in
acesti 10 ani de activitate
universitard, imi povestea despre
revista Piata Financiard, nu mi-as fi
putut imagina ca, la distanta aceasta
de timp, o sa primesc eu vreun
premiu. Pentru ca, la vremea
respectiva, nu credeam ca voi activa
astazi in business. Asa incat, vedeti,
niciodata nu stim pe ce valuri ne
poarta viata.

Atunci trebuie sa fim pregatiti pentru
orice oportunitate care ni se iveste si
m-am simtit mereu un om norocos,
dar eu am inteles acest noroc ca
cumva atunci cand pregatirea ta
intalneste oportunitatea. Da, se
poate numi noroc, dar el nu vine
intdmplator, vine dupa foarte multa
munca. Astazi administrez, asa cum a
fost si in prezentarea mea spus, o
ferma de cultura vegetala, dar, in
acelasi timp, prin abilitatile,
competentele mele de manager
incerc in mediul asociativ agricol, prin
dialogul constructiv pe care incercam
sa-l avem cu decidentii politici, sa
putem creiona si o strategie agricola,
sa putem creiona un cadru legislativ
si financiar care sa dea stabilitate, sa
dea predictibilitate si incredere
domeniului in care activez,
agricultura. Pentru ca, desi poate de
multe ori a fost privita cumva la
marginea economiei nationale, de
fapt, acest domeniu extraordinar sta
la baza construirii si ridicarii societatii
umane. Pentru c3, in fiecare zi, noi ne
luam energia pentru a functiona din
hrana pe care o consumam, iar in
spatele oricarei, nu stiu, cesti de
cafea sau un biscuit sau o felie de
paine cu unt sta munca extraordinara
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a unui fermier. lar lumea a inceput
odata cu dezvoltarea agriculturii si se
va sfarsii in lipsa agriculturii. Va
multumesc foarte mult pentru
premiul acordat astazi.

Gabriela Beres,

Managing Director

Central & Eastern Europe, Puratos

Sunt foarte surprinsa de acest
premiu, chiar nu ma asteptam, mai
ales pentru ca vin dintr-un domeniu
nu foarte cunoscut. Noi nu suntem
vizibili la consumatorul final.
Producem ingrediente alimentare
pentru paine, brutarie, cofetarie si
ciocolaterie, si chiar e o mare
surpriza. Multumesc inca o data
pentru premiu. Vreau doar sa spun
un singur lucru. Dincolo de
ingredientele pe care noile
producem intr-un mod sustenabil si
sanatos, credem in schimbarea pe
care putem sa o producem fin jurul
nostru. Am infiintat o scoald acum 3
ani, cred ca sunt deja 3 ani, o scoala
de brutarie si de cofetdrie pentru
copiii din medii defavorizate, iar anul
trecut am infiintat cea de a doua
scoala in Cluj. Prima este in

Tartasesti. Asa am inteles noi ca
trebuie sa schimbam Romania,
aceasta scoala nu are legatura cu
ingredientele pe care le producem
dar vrem sa ne ajutam comunitatea,
clientii si industria in care suntem, sa
aducem 1n piata cat mai multi
meseriasi. Multumesc frumos inca o
data.

Valentina Paula Smith Zaharia,
Director Executiv, Children in Distress
Multumesc foarte mult, ma simt
extrem de onorata pentru acest
premiu si extrem de onorata ca sunt
intre atatea doamne extraordinare.
Niciodata nu am avut incredere in
mine, dar au avut altii, si probabil ca
au vazut calitatile mele. Stiu ca am
muncit, si continui sa muncesc si sa-
mi pun toate eforturile pentru a
obtine drepturile persoanelor cu
dizabilitati, a copiilor. Acestia sa nu
mai fie considerati doar un numar
intr-o statistica, ci persoane, indivizi
cu drepturi depline, indivizi cu
dreptul de a deveni, asa cum spun
englezii the best they can be.
Organizatia noastra, anul viitor,
implineste 35 de ani, 35 de ani in care
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am luptat cu prejudecatile unei
societati venite dupa 50 de ani de
comunism, am construit primul
hospice pentru copiii infectati cu HIV
SIDA la Cernavoda, am deschis
primele centre de ingrijire pentru
copii cu boli cronice neurologice. Si
am organizat primele conferinte
pentru copiii cu autism, obtinand in
2005 clasele speciale pentru copii cu
autism. Ne-am implicat acolo unde a
fost mai greu, unde erau subiecte
tabu si nimeni nu voia sa le atinga. Si
da, daca am reusit sa facem
schimbari, ma simt bucuroasa, si de
aceea acest premiu nu este numai al
meu, este al copiilor care m-au
motivat sa fac ceea ce fac, si al
echipei extraordinare care imi sta in
spate si care mi-au dat forta sa
mergem si sa facem si sa realizam

atatea lucruri. Va multumesc frumos.

@7“’/14'

‘CARE SCHINBA
ROMANIA

Alexandra Smedoiu,
Presedinte CFA Romania,

Partener Deloitte Romania
Sunt emotionata, mai emotionata
decat in prima parte a discursului
meu. Marturisesc ca in primele 30
de secunde, desi auzeam ce citesti

acolo, Rudi, nu mi-am dat seama ca
este vorba despre mine. E ciudat sa-
ti citeasca cineva viata de pe o foaie
de hartie, dar mesajul meu ramane
acelasi. Tot ce ai citit acolo pe foaie
se refera la educatie, la a invata, a
fnvata mereu, sa te autodepasesti,
sa dobandesti mai multe
cunostinte. Atat prin cursuri si
certificari, cat si, asa cum spuneam
mai Tnainte, prin a te Tnconjura de
oameni buni, oameni care au
cunostinte deosebite, oameni
destepti, generosi de la care poti
invata foarte multe. Pana la urma
despre asta este vorba, fie cd o
citesti de pe o hartie, fie cd o
traiesti. Va multumesc foarte mult,
sunt extrem de onorata de acest
premiu si de faptul de a fi in mijlocul
dumneavoastra, a atator femei cu o
cariera de succes. Ma inclin!

Elena Popescu,

Director General, Ministerul Energiei
Pentru acest premiu ma simt
deosebit de onorata. Activitatea mea
este dedicata domeniului energetic.
Tmi place acest domeniu, imi place
ceea ce fac, poate si acesta este

motivul pentru care ma aflu in
aceasta functie deloc usoara de
Director general al directiei politici
energetice. Am deja 10 ani, pentru
unii pe care i-am incomodat asa de-a
lungul timpului, probabil ca este mult
prea mult. Pentru mine, va pot spune
ca a fost greu, nu a fost usor, dar, in
acelasi timp, este un domeniu sau
este o pozitie care, atunci cand ai
libertatea de a face, de a-ti pune in
practica ceea ce stii si tot ceea ce
consideri ca este mai bine pentru
tara ta, eu cred ca asta te face sa lupti
in continuare si sa stai sa lucrezi in
continuare Tn acest mediu deosebit
de stresant.

Pe de o parte, sunt sefii nostri care
normal ca sunt oameni politici si au
agenda politica, pe alta parte este
Comisia Europeana si institutiile
europene cu care noi suntem in
contact si cu care este o lupta
continuad pentru fiecare cuvintel care
se scrie intr-un act normativ care
devine directiva sau regulament sau
decizie a Comisiei. Romania, chiar
daca nu este foarte vizibila, pot
considera unii, in domeniul energiei,
sa stiti ca avem o participare la nivel
tehnic. Ce se decide la nivel politic
apoi depaseste puterile noastre, dar
la nivel tehnic ne coordonam cu alte
state membre cu interese comune si
este o activitate continua si intr-o
dinamicd extraordinard. incerc siam
incercat sa fac un colectiv, sa
intinerim colectivul Directiei
Generale Politici Energetice. Nu este
usor pentru ca salariile in minister nu
sunt atat de atractive in comparatie
cu salariile in companii. Si este greu
sa aducem specialisti. Poate se spune
ca In minister nu e nevoie de
specialisti, dar va spun cu toata
convingerea si experienta mea ca
este nevoie de specialisti. Nu poti sa
fii un partener de discutii cu Comisia
Europeana sau cu alte institutii
internationale, daca nu esti un
profesionist, deci daca nu te vede ca
are un egal in discutiile pe care le
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poarta si in subiectele pe care le
abordeaza, atunci nu contezi. Nu stiu
daca am schimbat Romania, dar daca
am contribuit macar asa un pic de
tot, la schimbarea perceptieisila a
arata cd in Romania sunt si oameni
credibili, poate ca intr-adevar mi-am
atins obiectivul. Va multumesc inca o
data pentru increderea pe care mi-ati
acordat-o, si ma simt deosebit de
onorata sa fiu printre atatea doamne
care lucreaza la un nivel atat de sus
profesional.

4
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Daniela Secara,

Director General, BT Capital Partners
Multumesc pentru premiu, dar
multumesc mai ales pentru
oportunitatea de a cunoaste si auzi
asa multe povesti de succes, povesti
frumoase din atat de multe domenii.
Nu stiu daca ati realizat, dar suntem
aici de la energie la financiar, la
medical, este, intr-adevar, o onoare
sa fiu alaturi de asa multe femei care
au realizat foarte multe lucruriin
domenii diferite. Dar am constatat pe
parcursul discutiilor cd avem si foarte
multe lucruri in comun. Majoritatea
dintre noi am vorbit despre educatie,
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despre initiativa, despre
perseverentd, avem si culoarea verde
unele dintre noi fin comun, cred ca
toti asteptam cu nerabdare
primavara. Si m-as intoarce la un
lucru pe care domnul Dragos |-a spus
mai devreme, legat de incredere.
Cred ca ce trebuie sa mai oferim una
celeilalte, cat si generatiilor care vin
este aceastad incredere. Citatul de la
sfarsitul prezentarii mele vine din
faptul ca eu mi-am castigat aceasta
incredere, practic, in sportul de
performanta. Sunt foarte mult ceea
ce sunt azi, ca siom, pentru ca am
jucat baschet de performanta. Cred
ca o modalitate foarte usoara, prin
care putem sa oferim incredere
fetelor, femeilor si viitoarelor
doamne este practicarea unui sport,
si in special sportul de echipa. Va
multumesc inca o data pentru
premiu si sper sa ne mai intalnim si
cu multe, multe alte ocazii.

Irina Odor,

Director Comercial, CELCO
A fost o surpriza sa primim aceasta
nominalizare, mai ales ca ea vine
dintr-un sector gestionat aproape in

totalitate de barbati. Cred ca acest
premiu poate fi dedicat tuturor
femeilor care sunt implicate in
productia de materiale de
constructii. Este un sector deosebit
de dificil, in care munca si munca
fizica foarte multa este deosebit de
importanta. Dar dintr-un sector
majoritar masculin mai rasar si femei,
femei care isi doresc sa puna bazele
unui mediu construit cat mai sanatos.
Bineinteles ca poate parcursul meu
profesional se leaga un pic de
atributele unei case rezistente, o casa
pentru care conteaza foarte mult
temelia si de aici a pornit visul meu si
parcursul profesional, de la o
pregatire educationala deosebit de
asidua si o pregatire pe care mi-o
doresc si o facin permanenta. Am
avut ocazia in toti cei 20 de ani de
cand lucrez in aceeasi companie sa
cresc alaturi de actionarii majoritari si
sunt recunoscatoare domnului
presedinte Niculae Dusu, care a avut
incredere Tn mine. A avut incredere
ulterior sa imi aloce o echipa pe care
sa o gestionez, sa o cresc si sa
ajungem sa sarbatorim impreuna 50
de ani. Este o emotie pentru noi,
pentru cd vorbesc despre oameni
dragi si le doresc tuturor celor care
au ocazia sa lucreze cu oameni
devotati, sa lucreze cu oameni care
isi doresc mai mult de la ei, sa o faca
si sa le acorde toata atentia.

Am aici, alaturi de mine, o femeie pe
care o apreciez. Este Betty sau
Elisabeta, este fiica domnului Dusu,
care a fost alaturi de mine inca
aproape de la inceputul parcursului
profesional. Si poate cea mai mare
satisfactie pe care o am astazi, dupa
20 de ani de activitate in companie,
este faptul ca fiul meu isi doreste sa
devina proiectant. Asta inseamna ca
mi-am facut meseria de mama, asa
cum mi-am dorit-o, chiar daca
aceasta a insemnat lipsa de acasa si
foarte si foarte mult devotament fata
de munca si mai putin fata de familie.
Multumesc.
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Anamaria Popa,

Presedinte, Asociatia Cetatea Voluntarilor
Primul premiu [-am castigat in 2017,
si doamna Georgiana Pogonaru mi-a
acordat la Gala ,,Oameni pentru
Oameni” acel premiu. Astazi, am
revazut-o dupa foarte multi ani, si tin
sa 1i multumesc pentru ce a facut
atunci si ca a ales Cetatea
Voluntarilor. Noi suntem din Arad,
am Inceput sa avem grija de copiii
abandonati, Aradul fiind orasul cu cei
mai multi copii abandonati de mame
minore. Si inca suntem in top, din
pacate. Asa ne-am dat seama cum
arata spitalele din orasul nostru siam
zis ca ne apucam sa facem curat.
ntre timp, un membru din familia
noastra, la 11 luni, s-a aflat ca are
leucemie si ne-am apucat sa o salvam
pe Ruxandra. Si atunci am inceput sa
renovam o sectie de spital. N-am
stiut de cati bani avem nevoie, nici ce
fnseamna asta si nici cat va dura. Si
ne-am apucat si am fnceput sa
strangem bani de la toate companiile
din Arad. Pana sa aratam ca am
inceput, putini oameni aveau
incredere n noi. Cand am inceput sa
demolam si sa reabilitam, sa scoatem

molozul a fost un boom pentru noi,
pentru ca toate companiile isi doreau
sa investeascad bani in asociatia
noastra. Am terminat primul proiect
in 6 luni de zile si ne-am dat seama ca
e atat de putin pentru oras care mai
avea inca 12 sectii de pediatrie care
asteptau sa fie renovate. Si sa stiti ca
am terminat 9 pana acum, mai avem
putin.

n pandemie lucrurile s-au schimbat.
Toti oamenii investeau in sanatate si
educatia a avut foarte mult de
pierdut. Si asa ne-am apucat sa
renovam gradinite si crese si sa le
luam de la sat. Pentru ca foarte multi
copii acolo nu aveau toalete si apa
potabila. Si astazi ne mandrim cu 15
gradinite finalizate, 2 crese, o sala de
sport in constructie, prima cresa
sportiva din Romania este la Arad.
Construim acum o cantina si ne
gandeam ce an frumos a inceput
pentru mine si colega mea, Anca,
care e aici cu noi. Cetatea
Voluntarilor nu inseamna eu, ci o
echipa de oameni. Noi lucram 90% cu
femeile si 10% barbatii cu care
lucram sunt primarii. Dar ce conteaza
e ca de cele mai multe ori, ca si
echipa, am fost eu si Anca. Si de cele
mai multe ori a trebuit sa-i
convingem pe primari ca ceea ce
facem noi este bine si primul raspuns
pe care il primeam intotdeauna era:
,nu se poate”. Si ne-am dus peste ei,
i-am stresat, le-am aratat cum arata
toaletele, salile de clasa si au cedat. Si
asta o sa facem n continuare, o sa
schimbam lucrurile in comunitatea
noastra.

Mai apoi la sate, cand ne-am dus, ne-
am inconjurat de companiile care
erau fn apropierea satului, ca acele
companii sa investeasca in copiii
angajatilor si ne-am dus, le-am spus
cum arata gradinita, scoala si sala de
sport si asa am inceput sa cream.
Cele 15 gradinite le-am facut in 2 ani.
Si pe primari i-am pus la treaba, sa
stiti, i-am pus sa ne lase peretii albi,
sa puna parchet si de la lumina

apaream noi cu decor, tehnologie si
mobilier.

Nu intotdeauna a fost usor, nu
intotdeauna primarii considera ca
ceea ce facem noi este important,
dar i-am pus la treaba si astea au
adus foarte multe rezultate.

Si eu si Anca suntem mame de fetite
si ne dorim sa crestem trei cetateni
valorosi pentru Romania, care sunt
fetele noastre. Si vreau sa ma lasati
sa fac poza de final impreuna cu
Anca, pentru ca noi suntem
impreuna intotdeauna. Multumim
frumos.

Evelina Necula,
Co-fondator, Kinderpedia

Este o onoare sa fiu aici si sa fiu
recunoscuta intre femeile care
schimbad Romania. Transmit si eu
felicitari si gandul meu de admiratie
nemarginitd catre femeile care au
pasit pe aceasta scena si catre cele
care urmeaza sa mai paseasca pe ea.
Pe unele dintre ele le cunosc,
povestea altora am descoperit-o
astazi si am fost impresionata de
modul cum reusesc in fiecare zi sa-si
puna amprenta asupra societatii.

Eu sunt astazi, si multumesc pentru
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asta, recunoscuta drept una dintre
femeile care schimba Romania. Dar
ce Tmi doresc cel mai mult este sa ne
intalnim pe o scena ca asta sau
oricare alta sau in orice alt loc si sa
vorbim despre Kinderpedia, nu peste
mult timp drept una dintre solutiile
digitale romanesti care schimba
lumea.

Dedic acest premiu echipei noastre, il
dedic profesorilor, parintilor si
elevilor care folosesc aplicatia
Kinderpedia zi de zi, pentru ca ei
transforma produsul nostru intr-o
comunitate. Am inceput in urma cu 9
ani drumul acesta si l-am inceput cu
misiunea de a transforma educatia cu
ajutorul tehnologiei, de a o folosi
pentru a ajuta scolile si gradinitele sa
lucreze si sa comunice mai usor, sa se
conecteze mai usor cu elevii,
profesorii si parintii, totodata. Astazi,
Kinderpedia este folositd in Romania
de nenumarate scoli si gradinite, dar
sin alte 24 de tari.

Si ceea ce ne motiveaza cel mai mult
este impactul pe care il dobandim
chiar la firul ierbii, felul in care reusim
sa ajutam scolile si gradinitele sa
salveze timp valoros, resurse si sa le
dedice acolo unde conteaza cel mai
mult, catre educatia copiilor, felul in
care 1i ajutam pe profesori sa lucreze
putin mai eficient, totodata, sa
comunice mai bine si in timp real cu
familiile, pentru ca s-a demonstrat
implicarea familiei in educatie este
unul dintre principalii predictori ai
succesului copiilor, nu doar la scoala
ci si in viata. Si 1i mai ajutam pe
profesori cu ceva, ii ajutam sa ofere
feedback personalizat, sa croiasca un
parcurs educational individualizat
pentru fiecare elev in parte si sa-|
puna in centrul propriei educatii.
Contribuim si noi la reducerea
analfabetismului functional si la
reducerea abandonului scolar si
contribuim, totodata, la dezvoltarea
competentelor digitale atat ale
elevilor, cat si ale profesorilor, pentru
ca de ei depinde atat de mult din
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transformarea educatiei.

Si imputernicim pe liderii scolilor si
gradinitelor cu care lucram, sa
construiasca comunitati puternice
bazate pe incredere. Dar nu am
putea sa facem lucrurile acestea fara
femeile extraordinare din jurul
Kinderpedia, fara femeile minunate
din echipa noastra, din comunitatea
noastra si, evident, fara barbatii care,
la randul lor, ne sprijing, fiindca si
aici este vorba despre egalitate. Si
adresez, in incheiere, un mesaj de
recunostinta organizatorilor
evenimentului, pentru sansa de a fi
aici si de a vorbi despre ceea ce ne
pasioneaza si despre ceea ce facem
in fiecare zi. Si va adresez si
dumneavoastra un indemn de a ne
sprijini si de a fi alaturi de noi in acest
demers de a transforma educatia cu
ajutorul tehnologiei si, de ce nu, de a
aduce un produs digital romanesc pe
traseul de a transforma lumea.
Multumesc.

Georgiana Pogonaru,
Co-fondator, Veranda Mall

Multumesc Finmedia pentru aceasta
nominalizare, dar multumesc mai
ales pentru faptul ca este o sansa

pentru networking, ceea ce va fi
minunat pentru cd, pentru a fi o
putere, trebuie sa ne cunoastem, sa
fim unite.

M-am pregatit putin si discursul meu
include un citat al unui jucator de
hochei cunoscut, un canadian,
Wayne Gretzky, probabil ca multe
stiti citatul, dar mie imi place foarte
mult. El a fost intrebat odata care
este cheia succesului lui si a raspuns:
»ceilalti jucatori se duc unde este
pucul, eu ma duc unde urmeaza sa
fie”. Si din acest punct de vedere, eu
cred, doamnelor, ca toate aveti
aceasta capacitate da va crea
scenariul care sa va duca mai
departe. Ca, dupa aceea, urmeaza
pasii grei, asta e adevarat. Stim cu
toate ca nu exista lift catre succes,
trebuie sa o iei pe scari. As vrea sa va
spun, pentru ca antevorbitorii, cei din
panel au insistat asupra calitatilor
noastre, este un lucru care ma
preocupa referitor la un mit, zic eu,
capacitatea femeilor de a fi
multitasking, de a face toate lucrurile
deodata.

Eu cred ca succesul dumneavoastra
preia putin din obiceiul barbatilor de
a face un singur lucru odats, si aici
vine analogia cu acele canale de
televiziune. Daca combini Paprika cu
HBO-ul, se face un melanj care nu
este benefic. Eu cred ca atunci cand
faceti un lucru, si de asta ati reusit, ati
facut acel lucru foarte bine.

Si mai cred ca atitudinea ne da
altitudinea. Cu cat ne vom tine de
principii si vom fi mai morale si mai
etice cum sunt, in general, femeile,
cu atat va fi mai bine pentru fiecare
dintre noi si, mai ales, pentru
Romania. Va multumesc.

Aura loana Radulescu,
CEO, Cora Romania

Adela Lazar,
Presedinte, GreenPoint Management
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Diana David,
Managing Director, SAP Romania
Bund ziua tuturor. Imi pare nespus de
rau ca nu am putut sa fiu la gala astazi,
fnsa ma bucur ca am ocazia sa pot
transmite gandurile mele prin
intermediul acestui video. Sunt
onorata sa primesc acest premiu si
doresc pe aceasta cale sa multumesc
organizatorilor si sa fi felicit pentru
realizarea unei gale precum aceasta
care are ca scop sustinerea femeilor in
mediul de business. In ceea ce priveste
SAP Romania, sa stiti ca in spatele
succesului nostru se afla o echipa
absolut remarcabila, si spun acest
lucru fara niciun pic de lipsa de
modestie. Vorbim de oameni devotati,
vorbim de o echipa formata atat din
colegii nostri, cat si din partenerii
nostri si ne mandrim cu un numar de
peste 800 de angajati in SAP Romania,
din care sa stiti ca femeile ocupa un
procent de peste 46%. Si asa cum Tmi
place sa spun de fiecare data cand sunt
intrebata cu privire la industria IT
pentru femei, parerea mea este ca ar
trebui sa nu mai categorizam joburile
ca fiind potrivite pentru femei sau
potrivite pentru barbati, intrucat

aceasta diferentiere cred ca este mai
mult data de trendurile din societate si
stiti cum se spune, rozul este potrivit
pentru fete, albastrul este potrivit
pentru baieti. Sa stiti ca mie Tmi place
tare mult sa spun ca industria IT este
albastrul potrivit pentru femei. Asa ca
eu personal incurajez ca fiecare sa-si
urmadreasca pasiunile, tinand cont doar
de unele ambitii, indiferent ca esti fata
sau baiat. Multumesc mult inca o data
si va doresc un eveniment placut in
continuare.

=
—
Miriam Andrei,

CEO, Tradeville

Multumesc pentru premiul acordat
este o onoare pentru mine sa primesc,
mai ales intr-un an atat de special,
anul in care am devenit mamica,
Acesta este si motivul de altfel pentru
care astazi nu pot fi acolo (n.r.: mesaj
video). Pe aceasta experientd de
mamd, am inteles pe deplin intelesul
proverbului african care spune ca e
nevoie de un sat intreg sa cresti un
copil. Cred ca acelasi lucru se aplica si
n cazul unei femei de succes. E nevoie
de multi oameni care sa te inspire si sa
te sprijine pentru a putea fi de succes.
Eu am avut norocul, de-a lungul

timpului, sa am foarte multi astfel de
oameni al3turi de mine. Tn primul
rand, am avut-o pe mama mea care
m-a invatat sa visez cat mai fnalt, pe
tata care m-a invatat sa fiu disciplinata
si pe sotul meu care ma inspira prin
succesul lui si care Tmi spune
intotdeauna ca pot face tot ceea ce
imi propun. De asemenea, pe
parcursul meu profesional am avut
multi oameni care mi-au acordat
incredere deosebitd. O astfel de
incredere deosebitd este increderea
pe care o am in rolul de acum, acela
de a coordona echipa Tradeville.
Asadar, as vrea sa incurajez pe toata
lumea sa se inconjoare de astfel de
oameni care sa va ajute sa va
indepliniti visurile, sa va ajute sa fiti de
succes, dar cel mai important, sa va
ajute sa fiti cea mai buna versiune a
voastra. O zi minunata si felicitari
organizatorilor pentru aceasta
initiativa deosebita.

Edit Tarcolea,

Director General, TOYOTA Romania
Multumesc foarte mult Finmedia,
multumesc foarte mult domnului
Sandoiu pentru acest premiu care ma
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onoreaza. Este un lucru absolut
deosebit sa fiu inclusa in grupul
femeilor care fac parte din acei
oameni extraordinari care reusesc sa
schimbe lucrurile, care reusesc sa
schimbe Romania. Cred ca prin tot ce
am facut, si, anul acesta, voi implini
30 de ani de experienta in muncd, am
cautat sa schimb lucruri, sa fac
lucrurile mai bine, si poate ca unul
dintre cele mai mari talente pe care
le-am avut a fost inspiratia de a ma
fnconjura de oameni extrem de

competenti, indiferent de sexul lor, si
care au fost extrem de performanti.
lar in Toyota Romania, pot sa spun ca
acum 7 ani, cand am preluat
conducerea acestei organizatii,
marca Toyota era o marca de nisa, iar
anul trecut am reusit sa ajungem
numarul 2 in piata, ca cea mai
vanduta masinad, ceea ce pentru o
marca nipona intr-o piata europeana
este un lucru extraordinar.

Ce sa spun, cred ca un alt lucru
important este tenacitatea de care

am dat dovada in toata cariera mea.
Niciodata nu m-am ldsat
impresionata sau doborata de
problemele care au aparut. Au fost
atat de multe crize si probabil ca vor
veni si altele, dar cu siguranta
intotdeauna am gandit pozitiv si asta
este ceea ce vreau sda recomand
tuturor doamnelor din sala.
Intotdeauna ganditi pozitiv, aveti
incredere in forta pe care o aveti si,
cu siguranta, veti trece de toate
obstacolele. Multumesc foarte mult.
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