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0 Green!

entru cel care |
SI MASINILE
SI AERUL CURAT.

GoGreen

VARIABILA
= - EURIBOR LA 3 LUNI
Profita de noua solutie de finantare GoGreen S
pentru masini electrice.

A 3,49%
Pldtesti avans doar 5% si ai 0 dobanda variabila -
Euribor la 3 luni plus 3,49% marja.

unicreditleasing. ro a UﬂiCI’Edit

Leasing

Exemplu Reprezentativ Leasing GoGreen pentru un consumator care achizitioneaza un vehicul 100% electric prin programul Rabla Plus: Valoare Achizitie vehicul 35.700 Euro, Avans 1.785 Euro (5%
din Valoarea Achizitjei), Eco-tichet 10.200 Euro (51.000 lei la un curs estimativ de 1 Euro = 5 lei); Suma Finantatd 23.715 Euro (Valoare Achizitie minus Avans minus Eco-tichet), Valoare Reziduald 357 Euro,
Comision de Analiza (acordare) 357 Euro, Comision de Administrare lunar 11,9 Euro, Rata Dobanzii (variabild) anuald: Euribor la 3 luni + Marja de 3,49 p.p., Perioada de Leasing 60 luni, Rata de Leasing
lunard 448.67 Euro, Cost de Inregistrare: 101.15 Euro; Valoare totald platibild de consumator 27,735.09 Euro. Toate sumele anterioare includ TVA. Pentru exemplul anterior dobanda anuala efectiva este
de 6,6%, avandu-se in vedere:(i) un procent de 1.16% pentru Euribor la 3 luni (acest indice fluctueaza ceea ce atrade si fluctuatia dobanzii anuale efective), (i) 0 metoda de rambusare prin rate de leasing
edale. Valoarea in Euro a Eco-tichetului variaza in functie de fluctuatia cursului de schimb Euro/Lei. Calculatia nu are in vedere si costul asigurarilor CASCO si RCA, a cdror valoare nu poate fi determinata
in avans, insa contractarea acestor asigurdri va constitui o obligatie prevazutd de contractul de leasing.



BCRS

Leasing

Afacerile de viitor
trec pe verdel

Alege dobanda preferentiala de la BCR Leasing
pentru orice autoturism electric sau hibrid.
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2022, cel de-al treilea an caracterizat prin
volatilitate si impredictibilitate la nivelul mediului
economic, a constituit o oportunitate de business pentru
piata de leasing locald. S-a adeverit cd o crizd (sau mai
multe, cum se Tntdmpld de astd datd) este un mediu
favorabil pentru unele sectoare, iar leasingul este unul
dintre acestea. Dupd o pandemie care a frinat si
remodelat mediul economic, 2022 a apdsat cu prudentd
pedala investitiilor, ratiunea de a fi a leasingului.
Finantatorii agili transformd provocirile crizei in

EDITORIAL

viziune si coordonare la nivel guvernamental este
evidentd si in cazul eco-tichetelor, sprijin oferit de stat
la momentul achizitiei unui bun auto electric, automobil
sau autoutilitard. Initiativa, gndita initial ca o actiune
care sd contribuie la inlocuirea autovehiculelor vechi cu
masini electrice, are imperfectiuni in practicd. S-a ajuns
la o discriminare intre cele doud forme de achizitie —
prin leasing financiar gi leasing operational, in cazul
celui din urmd eco-tichetele revenind firmei de leasing
si nu utilizatorului, cum ar fi normal. La ora actuald,

i : Ié,ii:gf j; ;Séepjl’srf;l: ZZ oPonunitﬁgi de d~ezv01.tare. . ?re§terea la niv.elul acestei  clientii de leasir¥g opera;ion‘tﬂ au la dispozitie Ir.1aximum
S > Pi a;’ a auto locald in cifre piete, care de mai multi ani tinde sd se maturizeze, a fost 20 de autovehicule electrice pe care o societate de
12 ¥ Unan cu rezultate exceptionale posibila fie organic, fie prin achizitia de companii de  leasing operational le poate achizitiona cu eco-tichete
14 v Impreund cu clientii, transformdm profil scoase la vinzare de antreprenori care au parasit ~ pe o perioadd de trei ani. O astfel de limitare, care nu se
provocdrile in oportunitdfi de dezvoliare acest domeniu de business. Oferta s-a intalnit cu cererea,  intlneste in cazul contractelor de leasing financiar,
16" Ne dorim o consolidare a business-ului. | 4,05 o perioadi de tatonare a pietei. In domeniul  creaz confuzie in piatd §i nu are darul si stimuleze o
18 » gfnlfz;%lf ,lztﬁl;f,l%crfspﬁ”;oboﬁwre leasingului financiar vine tare din urma un jucitor major initiativa de altfel beneficd. Oricum, acum ar trebui
acceleratd care tinteste acum prima pozitie si dd semnalul unei  solutionatd problema si batut fierul cét e cald cdci astfel
20 ¥ Neasteptam la o plafonare a cererii concurente acerbe in acest business, care s-adoveditafi ~ de stimulente nu vor fi pe termen nelimitat, statele
2 5 Z’"flﬁ‘;r’ga’t’%r éi(fsgzli’:rizportantd si anul trecut unul profitabil. Aceeasi miscare  dezvoltate impunand deja unele restrictii la acest
24 'y 2022, cel mai bu;’l andin istoria caracterizeazd si piata de leasing operational, mai  capitol, dupd o perioadd favorabild de cétiva ani.
companiei restransd ca dimenisiuni si valori decét cea de leasing Dacid ne situdm pe pozitia clientului, lucrurile nu
26 » Romdnia si transportul electric financiar, initiativa fiind una interni sau datorati unor ~ stau tocmai bine la ora actuald vizavi de costurile de
29 ¥ Obiectivul oL —:‘d continudm achizitii la nivel international. Din acest punct de vedere,  finantare, de pretul majorat al masinilor, pieselor de
0 g:?(;gle;legf ZZZZ:?Z; am spune ci 2022 a fost anul miscarilor, al reagezarilor ~ schimb si echipamentelor, precum si de durata lor de
34 » Deaproape 18 ani, am fost pionieri in leasingul local. Primele rezultate se regdsesc deja in livrare. Cregterea dobanzilor il afecteaza in mod direct.
in multe proiecte rapoartele financiare pentru 2022 si stau la baza unor  In aprilie a.c., EURIBOR depdsea 3%, in conditiile in
38 ¥ 2023 este anul in care digitalizarea cresteri viitoare, cu conditia ca managementul acestor  care luna iulie 2022 era zero. Este important acest lucru
Tamane op rforzt.ate pentrinot companii si fie unul profesionist, adicd performant in  in conditiile in care finantarea in leasing se face in euro.
“ . i;l;f::g’;g: ;?;?fnﬁfngzzeglg:em ceea ce priveste economia viitorului. Cand se ?jynge .la 0 dobanda la e}.lro de 6-8‘7? deja seT
" . . . In2022,nu au lipsit insi ezitérile si lipsa de viziune trece de linia rogie. In aceste condtii, finantatorii nu mai
2 N 22?;52?;%;‘;;;?rllé;;frfg{;;ecrz;?oi; I in domeniul spre care ne uitim. In ploaia de programe ~ sunt expansivi in finantare iar clientii au o pozitie mai
44 v Aproximativ 90% din intdlnirile guvernamentale cu sustinere de la stat abia lansate a  rezervatd in ceea ce priveste indatorarea. De aceea, au
noastre cu clientii sunt fatei in fatci dispdrut practic fnainte de a se naste IMM Leasing de apdrut tot mai frecvent opinii Tn piatd cd, in a doua parte
46 v Schimbarila nivel de jucdtori Echipamente si Utilaje, prost gestionat in faza sa de  a anului 2023, vom asista la o plafonare a cererii de
nceput si mult intarziat in operationalizare. Lipsa de  finantare, inclusiv In leasing.
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Rezultate peste asteptari

Anul 2022 a fost pentru piata de leasing financiar din Romania unul foarte bun, ca valoare a finantarilor noi si
profitabilitate, cativa jucatori mari declarand in exclusivitate pentru revista noastra ca au inregistrat chiar
rezultate de exceptie, cele mai reprezentative de la inceputul activitatii acestora. Din pacate, in continuare nu
exista date oficiale legate de evolutia pietei locale de leasing, pentru 2022 ultimele informatii furnizate de ALB
Romania privind doar primul semestru. Nici BNR nu s-a aratat interesata sa raspunda setului de intrebari trimise
de noi pentru lucrarea de fata. Romania este singura tara din zona care lipseste din statistica Leaseurope si din
Solifi Global Report, lucrari ale unor organisme recunoscute pe plan international pentru analizele privind piata
de leasing pe continentul nostru si la nivel mondial.

Solifi Global Report 2023, recent apdrut,
relevi cd industria de leasing la nivel international
a crescut cu 84% in ultimul deceniu, volumul de
finantdri noi din 2021 fiind de 1.463 mld.USD, in
crestere cu 6% fatd de 2020 (1.338 mld. USD).
Pentru 2023, aceeasi sursd prevede insd o
incetinire a cresterii pietei la 2,7% fatd de 2022.
Conform Federatiei Europene a Asociatiilor de
Leasing — Leaseurope, in primul semestru
din 2022, volumul total de leasing a fost de
167 4 mld. euro, cu 5.9% mai mare fata de aceeasi
perioadd din 2021. Finantdrile noi in leasing
pentru echipamente au crescut pe continentul
nostru in primele sase luni ale anului trecut cu
aproape 14%, cele auto cu 2,3% iar in domeniul
imobiliar cu 154%. In Romania, sectorul de
leasing detine, conform BNR, o pundere de
aproape 10% din totalul finantdrilor acordate
companiilor nefinanciare de catre banci si institutii
financiare nebancare, finantdrile de profil
reprezentand aproape 70% din totalul creditelor
acordate firmelor de cétre IFN-uri. Finantrile noi
1n leasing din 2022 sunt estimate de revista noastra
la2-2,2 mld. euro, nivel comparabil cu cel din anii
2016 si 2017 si sub cel aferent anilor 2018, 2019
§12020. Estimarea noastra pentru anul 2022 are la
baza cifrele publicate la mijlocul lui decembrie
trecut de Asociatia Societdtilor Financiare — ALB
Romania pentru primul semestru din 2022
(finantdri noi in valoare de 4.542,97 mil. lei, in
crestere cu 10% fatd de aceeasi perioadd din 2021)
si informatiile furnizate in exclusivitate pentru
FINLEASING de managerii
companii locale de leasing financiar. In primul

principalelor

semestru din 2022, in Romania, au fost finantate
in leasing financiar 18.494 de vehicule si cu putin
peste 5.000 de echipamente, cifre in scidere fatd
de cele aferente primelor sase luni din 2021.

Cresterea valoricd de 10% a finantdrilor noi din
perioada raportatd in 2022 de ALB fata de 2021
rezida din pretul crescut de achizitie al bunurilor,
mai ales la autovehicule, 1n conditiile sciderii
productiei auto la nivel international. Comparatia
semestru la semestru 2021/2022 indic o crestere
de peste 15% a automobilelor in total finantdri noi
de vehicule si de 8% la comerciale grele, precum
si o scddere de 2,5% a comercialelor usoare.
Finantdrile noi in leasing financiar au fost in
semestru intai din 2022 in suma de 3.036,81 mil. lei
pentru active noi si de 1.506,17 mil. lei pentru
bunuri utilizate. Finantdrile noi in perioada
primelor sase luni din anul trecut, in functie de
durata contractului, au fost intre 1 si 3 ani
(finantari de 883,98 mil. lei, cu o pondere de 19%)
si peste 3 ani (3.658,99 mil. lei, cu o pondere de
81%) fiind Inregistratd o crestere a solicitdrilor
pentru leasing pe o perioadd mai lungd, ceea ce
presupune o ratd mai micd. Expunerea bruta
aferentd contractelor de leasing neperformante era
la 30 iunie 2022 de 535,50 mil. lei, in scadere cu
144% fatd de situatia existd cu un an Inainte.
Totodatd, au fost reposedate companiilor de
leasing 878 de vehicule si echipamente si au fost
revandute 921 astfel de bunuri. Portofoliul total de
leasing financiar totaliza in Romania la
finalul primului semestru al anului trecut
14.779.95 mil. lei, adica sub 3 mld. euro, din care
60% reprezenta leasing pentru vehicule iar 40%
pentru echipamente si sectorul imobiliar.

Primul trimestru din 2023 a fost si acesta
favorabil finantdrilor locale in leasing financiar.
Surse ale Asociatiei Producdtorilor si Impor-
tatorilor de Automobile - APIA ne-au informat in
exclusivitate ca, n acest interval de timp, au fost
finantate n leasing 14.488 bunuri auto, din care
11.536 autoturisme, 2.179 vehicule comerciale

usoare si 773 comerciale mai mari de 3.5 tone.
Comparativ cu primele trei luni din 2021, in
primul trimestru din 2023, finantdrile in leasing
au crescut semnificativ. Numai in luna martie a.c.,
de exemplu, finantdrile in leasing de autoturisme
au acoperit 4.136 de unitéti (fatd de 2.718 In martie
2022),927 de comerciale sub 3.5 tone (fatd de 764
in aceeasi lund a anului trecut) si 334 de
comerciale peste 3.5 tone (fatd de 243 in martie
2022). Finantdrile cash de bunuri, auto si
echipamente, continud sd detind ponderea din
punct de vedere numeric si valoric, cu mentiunea
ca, n martie a.c. cele cash au fost marcate de un
trend in scddere pentru autoturisme (7.984 unitai,
fatd de 8.184 1n martie 2022) si in usoara crestere
pentru comerciale usoare (728 fatd de 580) si
comerciale grele (601 fatd de 569).

»Piata de leasing din Romania trece cu
sigurantd printr-un proces de maturizare $i acest
lucru va aduce probabil si o crestere a gradului de
sofisticare a produselor, astfel incét clientii sa
perceapd mai bine beneficiile finantarii in leasing.
Practic, m-as astepta la o trecere de la solutiile
actuale, care reprezintd in esentd o finantare, cétre
oferte care vor Incorpora diverse servicii conexe
si vor asigura o flexibilitate sporitd pentru clienti.
Contextul macroeconomic, marcat de rate ridicate
ale inflatiei atat in Roménia cét i in zona Euro, a
generat miscdri semnificative ale dobanzilor si
aceastd tendinta pare cd se va mentine si in restul
anului 2023. Majorarea costurilor de finantare va
avea efect in ponderarea cererii pentru finantéri;
cu sigurantd companiile vor fi mai prudente in
analizele proiectelor de investitii. Pentru sectorul
de leasing ne asteptdm in consecintd la o plafonare
a cererii In a doua jumadtate a anului, dupd o
perioada de cétiva ani de crestere. Va fi necesar,
probabil, sd ajungem la o stabilizare a inflatiei si
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Evolutia pietei locale de leasing financiar (mld. euro)
Finantari volume noi

4,948

3,000
1,000
3,000
2,000

1,000

*estimat

dobanzilor, astfel incat clientii sd aibd din nou o
baza pe care si-si redefineasca planurile si sd ia in
mod consistent deciziile de investitie”, comen-
teazd pentru FINLEASING Frédéric Banco,
Director General al BRD Sogelease.

Alte note caracteristice ale pietei de leasing
actuale sunt date de pretul ridicat al maginilor
(bunuri care reprezintd peste 70% din finantdrile
in leasing din Romania ale actualei perioade) si de
riscul asumat de finantator vizavi de maginile
electrice. ,,Finantatorul nu stie care va fi pretul
maginii peste cétiva ani, cand aceasta se va
ntoarce, recuperatd, in baza unui contract de
leasing ce nu a fost dus la bun-sfarsit, si spunem.
Finantand o magind la un pret ridicat, in viitor s-ar
putea ca firma de leasing sa marcheze o pierdere,
mai ales 1n conditiile in care piata va fi inundat de
magini scumpe, conditii in care producétorii vor
trebui sd scadd preturile. O masina rulatd ar putea
fi atunci foarte scumpd in raport cu cele noi si va
trebui vandutd in pierdere. Aceasta este o
necunoscutd att pentru finantator cat si pentru
client. Un alt risc asumat de finantator apare vizavi
de maginile 100% electrice, finantate inclusiv in
leasing pentru ci existi cerere. In cazul acestora,
avansul tehnologic dureazd insd 1-2 ani. Si ma
refer la durata de viata a bateriei si autonomia de
mers a maginii, care cunosc mbundtatiri
permanente. in situatia intoarcerii maginii la
finantator, 1n cazul unui contract nefinalizat, s-ar
putea sd apard o problemd de vanzare, desi masina
este Intr-o stare foarte buna. Aceastd necunoscuta
existd insd in perioadele de trecere, cum e cea
prezentd. La un moment dat, si masinile electrice
se vor stabiliza ca putere, cum se intampld cu cele

Sursa - ALB Romania si Piata Financiara

pe bazd de combustibil conventional, si atunci vor
exista mai putine necunoscute in ceea ce priveste
valorificarea acestora. Apoi, nimeni nu cunoaste
acum care va fi valoarea reziduald la un contract
de finantare in leasing pentru o masina electrica
stiut fiind cd jumdtate din pretul acesteia este
n prezent bateria. Toate aceste schimbari, care
se intdmpla foarte repede, pot prinde descoperit
si afecta finantatorul”, e de parere Rdzvan
Diaconescu, Director General al IMPULS-Leasing
Romania.

O constantd a finantdrilor 1n leasing financiar
este la ora actuald sustinerea proiectelor de
reducere a emisiilor de carbon, a acelor bunuri
,»verzi”, fie ele masini sau echipamente. Exista
deja produse de leasing financiar specializate in
domeniu si sunt organizate periodic campanii de
promovare a acestora. ,,Focusul pe leasing in zona
ESG este cel mai clar evidentiat de tipul activelor
finantate — masini electrice, echipamente electrice
si, foarte important, panouri fotovoltaice, unde am
fost pionieri in piata locald de leasing si unde
continudm sa inregistram rezultate foarte bune,
oferind inclusiv consultantd specializatd”, declard
Bob de Man, Director General al Raiffeisen
Leasing. Un program guvernamental care ar fi
putut sd sprijine finantarea in domeniu — IMM
Leasing de Echipamente si Utilaje - a fost
abandanat 1nsd dupd prima sa editie, derulatd in
2021. Cat despre legatura leasing-fonduri euro-
pene aceasta aproape cd nu existd in Romania.
Este o problemd asupra cireia atrage atentia si
Directorul General al Garanti BBVA Leasing,
Okan Yurtsever: ,,in continuare, accesarea
fondurilor UE in Romania rdmane o sarcind nu

LEASING FINANCIAR

tocmai usoard pentru finantarea in leasing, dar
acesta nu este un caz unic cici se intdmpla si in alte
industrii. $i,Tn acest sens, lucrurile s-au schimbat
destul de lent in ultimii ani.”

O directie importantd la ora actuald,
digitalizarea produselor si serviciilor de leasing,
este urmatd de toti jucdtorii de profil din piata.
Noutitile in domeniu sunt un lucru comun la ora
actuald si asigurd competivitatea jucdtorilor in
relatia cu clientul.

in materie de reglementare in sectorul de
leasing, la nivel de BNR, in continuare lucrurile
merg greu. in decembrie 2021, Comitetul
National pentru Supravegherea Macroprudentiald
a decis Infiintarea unui grup de lucru
interinstitutional pentru cresterea sustenabild a
intermedierii financiare in Roméania, intre altele
una dintre cauzele majore ale ponderii reduse a
leasingului in PIB. Am dorit sd aflam de la
Directia de Stabilitate a BNR care dintre
obiectivele grupului de lucru al CNSM, prezentate
in sedinta BNR din 28 iulie 2022, au fost
solutionate anul trecut sau sunt in curs de a fi
atinse fn 2023 pentru imbundtitirea situatiei in
domeniu. Aceasta a fost una dintre intrebarile
interviului propus de revista noastra directiei de
specialitate din banca centrald, interviu neonorat,
dupd cum mentionam anterior. Apoi, proiectul de
Regulament pentru modificarea si completarea
Regulamentului  20/2009 privind institutiile
financiare nebancare, supus dezbaterii publice in
perioada 29 noiembrie 2022 - 9 ianuarie 2023, nu
a fost publicat in Monitorul Oficial nici pana la
data aparitiei acestei lucrdri. Pentru intdrirea
cadrului de reglementare a riscului de credit, BNR
propune in noul proiect majorarea cerintei de
capital social aplicabil IFN-urilor de la echi-
valentul n lei a 200.000 euro la 3 milioane euro.
Banca centrald mai propune: introducerea unui
indicator de solvabilitate pentru IFN-urile inscrise
n Registrul Special de minimum 8%, determinat
prin raportarea fondurilor proprii la expunerea
totald ponderata la riscul de credit, plafonarea
expunerilor mari fatd de un singur debitor la 25%
din valoarea fondurilor proprii pentru institutiile
financiare nebancare inscrise in Registrul Special,
introducerea unui indicator de lichiditate imediata
s.a.,,Salutdm initiativa BNR, care pune accent pe
stabilitatea sistemului financiar. Aceste noi
modificdri au legdturd cu normele prudentiale pe
care BNR le impune pentru a se asigura ca
IFN-urile respectd anumite cerinte de seriozitate,
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Situatia finantarilor auto in Romania

Leasing Cash
2023 (trim.l) 2022 2021 2023 (trim.l) 2022 2021
(unitati) (unitati) (unitati) (unitati) (unitati) (unitati)
Autoturisme 11.536 36.429 29.442 25.056 91519 90.375
Vehicule comerciale <3,5t 2.179 8.525 10.293 2437 7.251 8.254
Vehicule comerciale >3,5t 773 2.789 2.890 1.831 5.463 4.146
Total 14.488 47.743 42.625 29.324 104.233 102.775

*din care 751 minibus si bus ** din care 553 minibus si bus

Sursa - APIA

astfel incat sa fie asiguratd sandtatea intregului
sistem financiar. Consider ca BNR simte nevoia
sd impund unele cerinte de capital IFN-urilor
pentru ca acesta este un indicator de solvabilitate.
In ceea ce priveste plafonarea expunerilor mari
fatd de un singur debitor, avand 1n vedere ca
aproximativ 90% dintre clientii care apeleazi la
IFN-uri sunt persoane fizice, iar aceste entititi se
Tmprumutd la randul lor de la banci, BNR are
responsabilitatea de a evita o situatie in care
IFN-urile nu 15i mai pot restitui creditele, din cauza
unui singur client care nu-si respectd obligatia de
platd. Piata este Intr-o dinamicd pronuntata care,
intr-un context de declin economic, poate fi
periculoasa pentru sistemul financiar”, subliniaza
Okan Yurtsever.

Ce ne spun jucatorii mari

Intervievati de revista noastra, toti managerii
companiilor mari din piata locald de leasing
declard ca au traversat cu bine anul trecut,
obtinand rezultate in crestere fatd de 2021. in
2022, al 20-lea an de activitate, UniCredit Leasing
a finregistrat ,rezultate exceptionale”,
declarat Daniela Bodircd, CEO al companiei, care

ne-a

adaugd: ,,Un element important pentru noi, la care
lucram permanent, este sd fim nu doar numarul
unu ca dimensiune a activelor ci, mai ales, sa fim
optiunea numarul unu pentru clientii si partenerii
nostri dar si pentru jucitorii din mediul de afaceri
care cautd o solutie de finantare in leasing. in
2022, am atins noi valente de crestere si
diversificare a portofoliului, am consolidat parte-
neriatele existente si am fncheiat noi parteneriate.
Obiectivul anului 2023 este continuarea auto-

matizarii §i simplificdrii proceselor interne dar si
tranzitia graduald cétre interactiune 100% digitala
pentru clientii care preferd aceastd modalitate.”
UCL finanteazd in continuare autoturisme,
autoutilitare, mijloace de transport de mare tonaj,
toata gama de echipamente, de la IT la medicale,
pentru constructii, agriculturd, parcuri eoliene, la
real-estate (selectiv, 1n linie cu apetitul si strategia
de risc). Compania pune din ce in ce mai mult
accent pe proiecte ,,verzi” si active care s sustind
un mediu mai curat. in pofida mediului economic
nu tocmai prietenos, a inflatiei foarte mari si lipsei
de predictibilitate in afaceri , ,,dat fiind mixul de
clienti din portofoliu dar si diversificarea de active
pe care le finantdm, desi am avut clienti care au
amanat sau chiar au renuntat la decizia de
investitie, am generat si generdm volume noi de
business care se transpun fintr-o crestere a
portofoliului”, adaugd aceeasi sursa.

in 2022, BCR Leasing a inregistrat volume
noi de finantare mai mari cu 32% fatd de cele din
anul precedent, iar activul total al companiei a fost
marcat de o crestere cu 24% fatd de 2021.
Conform celor declarate revistei noastre,
portofoliul de finantdri al BCR Leasing la
30.09.2022 era de peste 3,3 mld. lei - finantari
pentru autoturisme, vehicule comerciale,
echipamente de constructii, pentru agriculturd si
sectorul medical — in crestere cu peste 20%
comparativ cu aceeasi perioadd din 2021.
Compania si-a contiuat procesul de crestere si in
2022, atat la nivel de finantdri noi cét si de clienti
din portofoliu (care numdrd in prezent peste
10.000 de firme), precum si al parteneriatelor sale
strategice. Nu in ultimul rand, a fost Tnregistrata
o diversificare a canalelor de vanzare BCR.

Inmatriculari auto

2023 (trim.l) 2022 (trim.I) 2022 2021
(unitati) (unitati) (unitati) (unitati)
36.592 28.660 127.948 119.817
4.055 3.210 21.710 18.547
2414 1.928 2318 7.036
43.812% 34.351%¢ 151.976  145.400

2022 a fost un an de exceptie pentru BCR
Leasing, cel mai bun din istoria companiei. Am
inregistrat o crestere de 29% pe segmentul de
finantéri pentru autovehicule comparativ cu 2021,
iar pe cel de leasing pentru echipamente am avut
un plus de 26% an pe an. Microintreprinderile si
IMM-urile constituie 90% din portofoliul finan-
tarilor companiei. Vom continua atat procesul de
digitalizare, cat si Imbunititirea fluxurilor de
lucru”, declara Vlad Vitcu, Director General al
BCR Leasing. Ca proiecte digitale, ar fi de amintit
chatbot-ul LEA, lansat la inceputul anului 2023 si
care reprezintd o noud etapa de dezvoltare a
business-ului de leasing inteligent promovat de
companie, precum si platforma Self-Service, care
asigurd accesul clientilor la documentele si
informatiile referitoare la derularea solutiilor de
leasing si credit. in prezent, la nivel de companie
este dezvoltatd o aplicatie care va permite
finantarea microintreprinderilor pe flux 100%
digital, in vederea achizitiei in leasing financiar a
autoturismelor.

Managementul BT Leasing considera foarte
bune rezultatele companiei din 2022, valoarea
totald a bunurilor finantate fiind cu peste 35% mai
mare fatd de anul precedent. Un comunicat dat
publicitdtii la final de ianuarie a.c. anunta ca
BT Leasing si Tiriac Leasing au devenit prin
fuziune o singurd companie — BT Leasing, care
ajunge astfel la 25.000 de clienti, un portofoliu de
finantdri de 500 mil. euro, la peste 2,8 mld. lei
active si aproape 250 de angajati, precum si la o
prezentd n 11 showroom-uri din tard. ,,Grupul
Banca Transilvania prinde viteza pe piata auto prin
cresterea si diversificarea bazei de clienti,
extinderea ofertei de finantare alternativa si
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expertiza complementard a celor doud echipe de
leasing. Ne-am propus sd fim solutia de leasing
preferatd pentru piata auto, iar serviciile de top
pentru business-uri si antreprenori vor fi motorul
nostru de crestere”, declara in comunicatul
respectiv Omer Tetic, Director General, Banca
Transilvania. Companiile, in special IMM-uri,
reprezintd la ora actuald peste 95% din portofoliul
BTL, restul reprezentand persoane fizice, clienti
care apeleaza tot mai mult la leasing financiar.
,.Pe viitor, vom accelera proiectele investitionale,
cu focus pe digitalizare si automatizarea de
procese. Unul dintre obiectivele strategice ale
BTL este stimularea tranzitiei cdtre o economie
favorabild mediului si bazatd pe reducerea
efectelor climatice”, spune Ionut Morar, Director
General al BT Leasing. Compania are in
continuare in ofertd finantdri de autoturisme
electrice si hibride, cu tehnologii plug-in, dar si
pentru panouri fotovoltaice si alte echipamente
eficiente energetic. Obiectivul central pentru 2023
ramane Insd integrarea Idea Leasing, achizitionata
in 2021.

Si pentru IMPULS-Leasing Roménia, 2022
,»a fost unul dintre cei mai buni ani ai nostri, ca
volum de bunuri finantate, capital investit si
profitabilitate, atat pe angajat cat si la nivel de
companie. O trasdturd specificd a anului trecut, ce
a influentat leasingul auto, a fost cresterea valorii
bunurilor finantate, in cazul nostru saltul fiind de
aproximativ 25% fatd de 2021,1n conditiile in care
am Inregistrat cu circa 5% mai multe contracte noi
aferente  perioadei”, informeazd Radzvan
Diaconescu, Director General al IMPULS-
Leasing Romania. Compania, pe care o conduce
incd de la infiintare, avea la finalul anului trecut un
portofoliu de circa 500 mil. euro, finantiri 100%
auto. Primul trimestru din 2023 a constituit una
dintre cele mai bune perioade de inceput de an din
activitatea companiei, marcatd intre altele de
debutul finantarilor auto ,,verzi” , componentd ce
va fi dezvoltatd pe viitor atat pe partea de transport
greu (autocamioane), cat si pe cea de autoturisme.
2023 marcheazd o schimbare de strategie in
directia automatizdrii activitatii, in ideea ca, pAna
1n 2030, IMPULS-Leasing Roméania sd devind cea
mai performanta din acest punct de vedere de pe
piata locald. Actuala etapd este aceea a intrdrii
ntr-un proces de robotizare acceleratd, marcatd de
proiecte precum chatbot-ul ILINCA (modul
privind procesul de actualizare a datelor
clientilor), ILINCA Vanziri (optional in prezent

pentru autoturisme $i comerciale usoare), un
modul pe partea de self-service client, lansat in
luna aprilie a.c., precum si introducerea semnaturii
electronice, un alt pas important in procesul de
finantare acceleratd a unei masini.

2022 s-a dovedit a fi un an foarte bun si pentru
BRD Sogelease, pe fondul unei cereri sustinute
pentru leasing financiar. ,,in ciuda gradului ridicat
de incertitudine si a cresterii costurilor de
finantare, care au generat presiuni suplimentare in
activitatea companiilor din Roménia, ne bucuram
de un rezultat general foarte consistent in 2022.
Finantarea de echipamente in leasing a fost
marcatd de o concentrare pe sectoarele clasice —
agriculturd si constructii — care au beneficiat mai
mult de flexibilitatea si rapiditatea produsului de
leasing. Pentru proiectele industriale insa a existat
o tranzitivitate a cererii de finantare citre solutii
puse la dispozitie de bénci in cadrul programelor
guvernamentale de tip IMM Invest, ale caror
caracteristici au fost apreciate de clienti in
detrimentul finantarilor in leasing. in 2023, pe
segmentul auto ne asteptdm sd apard un efect de
plafonare a cererii, date fiind majorarile repetate
de preturi ale producitorilor, dublate de dobanzile
in crestere si care vor afecta probabil apetitul de
achizitie al clientilor”, spune Directorul General
Frédéric Banco. Compania pe care o conduce
deruleaza in prezent un program impreund cu
Banca Europeand de Investitii, destinat sustinerii
IMM-urilor din Roménia prin acordarea de
finantdri mai avantajoase din punct de vedere
financiar fatd de nivelul general al pietei, cu
conditia ca solicitantii s respecte incadrarea in
segmentul IMM si politicile de mediu si sociale
cerute. Tot in 2023, este avuta in vedere extinderea
ofertei de finantare pentru autovehicule electrice si
hibride, trend actual caracteristic pietei de leasing
locale in general.

Un alt manager din piata locald de leasing
financiar vine cu comentarii legate de evolutia
companiei in 2022, a nivelului cererii de finantare
si tendintelor actuale ale acesteia — Bob de Man,
Director General al Raiffeisen Leasing, care afirma:
,»Am marcat o crestere importanta, atét la nivel de
new business, cAt si raportat la numérul de contracte
finantate. 2022 a fost unul foarte bun pentru noi, in
care directiile strategice clare §i orientarea spre
inovatie si Imbundtitirea continud a accesului la
finantare pentru clienti au dat roadele asteptate”.
De remarcat tendinta de crestere a cererii pentru
maginile si echipamentele electrice, in special

pentru panouri fotovoltaice. Un segment
important de activitate se leagd de finantdrile ce
stau sub semnul Fondului European de Investitii,
prin programul de garantare european COSME,
dedicat sprijinirii intreprinderilor locale mici si
mijlocii. Principalele active finantate in cadrul
programului sunt camioanele, care ocupd cea mai
mare parte n totalul finantérilor prin programul
COSME. Toti managerii de leasing intervievati,
inclusiv Bob de Man, s-au referit la problema
costului ridicat al finantdrii la ora actuald, pe fondul
inflatiei-record existente in Romania. ,,Continud sa
existe o presiune pe costurile de finantare, cauzata
de incertitudinea care persistd in piatd si de lipsa de
predictibilitate, care au un impact direct in ratele de
referintd la lei si euro. Previziunile BNR sunt
pozitive si asteptdm sd vedem o Tmbunétitire in
perioada urmatoare. Momentan, costurile sunt sub
control si nu am avut situatii in care clientii sa
renunte la finantare din cauze legate de costuri”,
declara directorul general al Raiffeisen Leasing.
Garanti BBVA Leasing, una dintre cele mai
vechi companii de profil din Romania, care
numara anul acesta un sfert de veac de activitate,
a fost martord la evolutia pietei de leasing de la
incepturi si pand astazi, acumuland experientd in
relatia cu clientul, atat in vremuri bune, dar mai
ales in timp de criza. ,,2022 a fost cel mai bun din
istoria companiei, 1n care finantarea acordatd a
crescut cu peste 20% fatd de scenariul optimist de
la inceputul anului trecut. Au fost rezultate bune
atdt pe liniile de leasing financiar auto si de
echipamente, cat si pentru leasingul imobiliar”,
anuntd Directorul General Okan Yurtsever. inci
din 2014, compania in fruntea cdreia se afla a
manifestat un interes aparte pentru sustenabilitate,
incepand un proiect de finantare cu International
Finance Corporation pentru eficientd energetica.
In prezent, sunt continuate astfel de proiecte de
reducere a emisiilor de carbon, specialistii
companiei concepand solutii de finantare
personalizate in functie de specificul afacerii.
Spre a avea o imagine mai ampld a evolutiei
pietei roménesti de leasing financiar, a
mijlocii sau de mari dimensiuni, le recomandam
cititorilor revistei noastre si parcurga si articolele
urmatoare, interviuri acordate in exclusivitate,
comentarii i informatii la zi despre o industrie cu
potential, aflatd in faza de maturizare i la
concurentd din ce fn ce mai accentuatd cu
finantarea oferitd de banci IMM-urilor.
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RAPORT INTERNATIONAL 2023

Crestere dupa pandemie

La inceput de martie a.c., a fost publicat Raportul global de leasing 2023, realizat de compania internationala
Solifi, impreuna cu World Leasing Yearbook, lucrare care analizeaza cele mai noi rezultate anuale date
publicitatii de primele 50 de piete de leasing din intreaga lume, oferind informatii istorice, previziuni economice

si tendinte in domeniu.

LEASING

Din pécate, Romania lipseste si din Raportul
global de leasing 2023, asa cum nu se regéseste
nici 1n analizele realizate periodic de Leaseurope,
pe baza datelor statistice primite de la asociatii
profesionale si organizatii de profil din térile
membre. Ar fi suficient sd mentiondm ci in astfel
de statistici se afld téri din zond precum Bulgaria,
Ungaria, Polonia, Cehia, Serbia s.a., care
considera o normalitate publicarea unor date
oficiale despre o piatd 1n plind evolutie la nivel
mondial, despre tendintele acesteia la ora actuald,
finantarea in leasing fiind unanim considerata
unul dintre motoarele dezvoltdrii cu precddere a
intreprinderilor mici si mijlocii, inclusiv cele aflate
la inceput de drum.

Pe masurd ce industria globala de leasing a
iesit din pandemie si investitiile in echipamente au
revenit, concluziile raportului releva o crestere
promitétoare de 9,3% a volumelor de afaceri noi
in 2021. Primele 50 de téri ale lumii au raportat un
volum de afaceri noi de 1.463 mld. USD in 2021,
in crestere de la 1.338 mild. USD, in 2020.
Raportul global de leasing aratd totodatd ca
industria la nivel international a crescut cu 84% in
ultimul deceniu. Cu toate acestea, autorii
raportului prevad cd aceastd crestere internationald
se vaincetini la 2,7% 1n 2023, fatd de 6%, n 2021.
In timp de inflatia globald este de asteptat sd
incetinesca 1n 2023 (6,5%) comparativ cu 2022
(8,8%), se estimeaza cd aceasta va creste de fapt
cuinca 4,1% pana in 2024.

Cercetarea Solifi aratd ca Statele Unite ramén
cea mai mare piatd de leasing din lume (cu o
crestere de 740% in 2021), urmatd de China
(+10,71%), Regatul Unit al Marii Britanii
(+14,32%), Germania (+21,85%) si Japonia
(+8,71%), acestea fiind primele cinci tari lider de
piatd la nivel mondial. in clasament, urmeazi
Franta, Italia, iar pe pozitia a 12-a se afld Polonia.
Raportul global de leasing analizeaza mai

Piatainternationala de leasing pe regiuni

Volum anual de new

Cota din volumul pietei  Cota din volumul pietei
Regiune business in 2021 f:;ée?ltee;%%g@o) mondiale de leasing E%) mondiale de leasing {%)
(mld. USD) 4 in 2020 in2021
America de Nord* 5104 74 355 34,9
Europa 446,5 78 31 30,5
Asia 448 11,4 30 30,6
Australia/Noua Zeelanda 26,7 1,1 2 18
America de Sud 26,7 74 1,1 18
Africa 4,9 93 0,3 03
Total 1.463,19 mid. USD
*SUA, Canada si Mexic

Sursa - Solifi Global Leasing Report 2023

Piata europeana de leasing - top 10 tari

Volum anual new business
in 2021 (mid. USD)

Marea Britanie 91,97
Germania 90,44
Franta 59,63
Italia 34,45
Suedia 25,51
Polonia 21,94
Rusia 17

Elvetia 13,82
Spania 11,51
Austria 9,57

Sursa - Solifi Global Leasing Report 2023

indeaproape aceste piete regionale pentru a
contura directiile In care se va indrepta industria
mondiald in viitor.

Jinciuda perturbarii constante a afacerilor din
cauza efectelor pandemiei, a turbulentelor
economice imprevizibile si a dereglrilor din
lanturile de aprovizionare, piata globald de leasing
este in crestere. Inovatia si rezistenta la socuri sunt
atribute-cheie ale pietei de leasing, care continud
sd sustind cresterea industriei. in ultimii 17 ani,
Raportul global de leasing a fost ghidul de baza
pentru industrie si a devenit una dintre sursele cele

Crestere 2021/2020 Cotade piata
(%) (%)p
14,32 20,5
21,85 20,2
12,50 13,3
25,61 7,7
30,16 57
25,62 4,9
n/a 3,8
-2,58 3
29,98 2,5
2,07 241

mai de Incredere ale pietei de profil. Rezultatele
cercetdrii, att la nivel global cat si de tard, oferd
informatiile de care societdtile de leasing au nevoie
pentru a lua decizii de afaceri corecte, care sd
asigure dezvoltarea finantatorilor dar si a clientilor
lor”, considera David Hamilton, CEO Solifi.

Raportul global de leasing include date despre
volumul si cresterea leasingului la nivel
international dar si pe regiuni, despre ponderea
leasingului in PIB si cotele de piatd, precum si un
clasament al primelor 50 de piete de leasing dupa
dimensiunea acestora.

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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Piata auto locala in cifre

Datele statistice anuale publicate recent de Asociatia Producatorilor si Importatorilor de Automobile - APIA
releva ca in 2022 piata auto din Romania a cunoscut un usor reviriment fiind inmatriculate aproape 130.000 de
autoturisme noi. De remarcat insa ca volumele noi finantate local nu ating nivelurile din 2018-2019, respectiv
din perioada de dinainte de pandemie. Sectorul auto detine la ora actuala circa 60% din finantarile

in leasing din Romania.

Cea mai importantd noutate adusd in
domeniul auto din Romania de anul 2022 a fost
schimbarea tendintelor de cumpdrare a
maginilor noi, prin achizitionarea a peste 10.000
de autovehicule electrice. Cele full electrice au
atins o cotd de piatd de 9,1%, acestea fiind
achizitionate anul trecut de peste 11.600 de
romani. Conducerea APIA considera ca, din
acest punct de vedere, ,,Romania se inscrie
intr-un trend european si nu mai existd niciun
decalaj Intre piata internd si cea europeand”. La

nivel european, una din opt masini vandute anul
trecut a fost electrica.

,in 2022, piata roméneascd a inregistrat o
evolutie impresionantd pe calea electrificirii,
avand una dintre cele mai accelerate rate de
crestere a maginilor electrice”, subliniaza Dan
Vardie, presedintele APIA.

Evolutia Inmatriculdrilor de autoturisme in
Roménia a fost una fluctuanta, cu o scadere de
21,7% 1n 2020 fatd de anul anterior, si de 4,1%
in 2021 comparativ cu 2020. O usoard crestere,

inmatriculari de autovehicule in Roménia - situatia generali

(Categorie 2017 2018 2019
Autoturisme 130414 158268 159696
LCV*+minibus 19083 21129 20948
HCV**+bus 7030 7879 8380
Total 156527 187276 189024

2020 2021 2022 2023 (prognoza)
125004 119817 127948 140750
16088 18547 15776 18950
5293 7036 8252 8670
146385 145400 151976 168370

Sursa- APIA *Vehicule comerciale usoare sub 3,5 tone ** Vehicule comerciale grele peste 3,5 tone

de 6,8%, a fost inregistrata in 2022, iar
prognoza pentru acest an indicd un salt de circa
10%.
comerciale usoare si minibuse au fost in dinti de

Inmatriculdrile de  autovehicule
fierdstrdu — cu o coborare de 23,2% in 2020 fata
de anul anterior, o crestere de 15,3% in 2021 si
o scadere de 14,9%, anul trecut. Prognoza APIA
pentru 2023 este aceea de crestere cu circa 20%.
Comercialele grele si autobuzele au fost
marcate In Romdnia, ca numdr de unitati
inmatriculate, de o scadere de 36,8% in 2020,
pentru ca un an mai tarziu sa creasca cu 32,9%,
iar in 2022 cu 17,3%, in 2023 fiind asteptat un
salt moderat, de aproximativ 5%.

Pentru 2023, conform analizei APIA, piata
locala de autovehicule noi inmatriculate in
Romania va prezenta o crestere generald de
10,8% comparativ cu 2022, cel mai mare salt
fiind asteptat pe segmentul autoturismelor
electrificate, unde cresterea ar putea fi de
46,8%), ceea ce ar insemna o cotd de piatd de
28.9%. Se asteptd o revenire a cererii pentru
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comerciale usoare ( de +20% fatd de 2022) si un
plus de 5% pentru comerciale grele.

Pentru autoturisme, in 2023, APIA ia in
calcul mentinerea ponderii acestora la
aproximatvi 84% din totalul inmatriculdrilor, cu
un volum de aproximativ 140.000 de unitati si
o crestere de 10 % fatd de situatia din 2022. in
ceea ce priveste cota de piatd, segmentul SUV
s-ar putea mentine pe prima pozitie, cu aproape
44% crestere. Din punct de vedere al tipului de
combustibil al autoturismelor inmatriculate, in
acest an este previzionatd o crestere de peste 4%
la motorizarile pe benzind, ceea ce ar insemna
o pondere de circa 60%. Pentru autoturismele
echipate cu motoare diesel se ia in calcul o
scidere de peste 20% fatd de 2022, cota de piatd
a acestora urmand ca fie undeva la 10% din
total. O evolutie dinamicd este asteptatd pentru
autoturismele electrificate (100% electrice si
hibride plug-in), care au sanse si ajungd la o
cotd de piatd de aproape 29% (din care 14%
pentru cele full electrice). in2023,in Roménia,
sunt create conditiile pentru inmatriculdri duble
de autoturisme electrificate fatd de cele cu
motoare diesel. ,,Evolutia citre electrificarea
totald este singurul drum posibil in prezent”,
crede Dan Vardie. De altfel, amintim cid o
Directiva UE va interzice vazarea masinilor noi
pe motorind sau pe benzina incepand cu 2035.
in plus, pani in 2025, se anticipeazi ci
densitatea energeticd din bateriile destinate
maginilor electrice se va dubla la nivel
european, ceea ce va permite o autonomie de
mers de circa 800 km., chiar si pentru SUV-uri.

Cresterea previzionatd la nivel de 2023
pentru comerciale usoare se va datora in cea
mai mare parte, cred specialisti APIA,
electrificdrii acestui segment odatd cu
introducerea de noi motorizdri electrice pe piata
si deruldrii programului guvernamental Rabla
Plus Comercial.

in primele trei luni din 2023, au fost
inmatriculate in tara noastrd 36.592 de
autoturisme, cresterea fatd de aceeasi perioada
din 2022 fiind de aproape 28%. Autoturismele
electrificate au avut un salt considerabil,
realizand o cotd de piatd de 20,2%. Este de
remarcat cresterea importantd a autoturismelor
100% electrice (de 48,8%) si a celor plug-in
hybrid (+32%). Pentru vehiculele comerciale
usoare cresterea a fost de 26,4%. in top 10
marci de autoturisme inmatriculate in primele
trei luni din 2023 se afla in continuare Dacia,
urmatd de Renault, Hyundai, Skoda, Toyota,
Volkswagen, Ford, BMW, Mercedes Benz si
Suzuki.

Programul Rabla 2023

APIA a participat activ la definitivarea
programului Rabla 2023, care s-a dorit a fi
eficient si mai accesibil romanilor interesati cu
precddere de masini electrice, plug-in hibride
si chiar full-hibride. Vanzdrile din acest an de
magini electrice si hibride sunt legate de
ajutorul primit de la Administratia Fondului
pentru Mediu, stiut fiind cd romanii au facut
economii de pand la 10.000 euro cu tichetele
Rabla Plus in 2022.

Programul Rabla 2023, in derulare intre
24 martie - 20 septembrie a.c., are doud subdi-
viziuni: Rabla Clasic (pentru vehicule cu motor
pe combustie sau hibrid fird plug-in) si Rabla
Plus (pentru vehicule 100% electrice sau
hibrid cu tehnologii plug-in - reincdrcabil).
Programul Rabla Clasic prevede acordarea
unui tichet de 7.000 lei pentru o magind veche
casatd sau 10.000 lei pentru doud astfel de
masini. Utilizatorul poate beneficia si de eco-
bonusuri suplimentare. Astfel, poate primi
1.500 lei pentru casarea fiecdrui autovehicul
uzat cu o vechme de cel putin 15 ani si care are

inmatriculari de autoturisme electrificate in Romania (unitati)

Combustibil 2017 2018 2019
BEV* 328 672 1506
PHEV** 177 305 402
HEV** 2297 3585 4770
Total 2802 4562 6678

2020 2021 2022 (proz:nzgm)
2844 6323 11611 19750
1037 2892 3830 4975
5019 9387 12279 15975
8900 18602 27720 40700

Sursa - APIA *Vehicule 100% electrice **Plug-in hybrid **Vehicule hibride

Marci de autoturisme inmatriculate in Romania
(3 luni din 2023)

4,30%

5,80%

6,10%

= Dacia = Renault = Hyundai

= Skoda = Toyota Volkswagen

= Ford = BMW = Mercedea Benz
= Suzuki = Altele

Sursa - APIA

norma de poluare Euro 3 sau inferioara. Tot
1.500 lei pot fi primiti pentru cumpdrarea unei
masini al cdrei motor genereaza emisii de CO2
mai mici sau egale cu 120g CO2/km., in regim
de VLTP sau pentru cumpdrarea unei masini noi
cu sistem GPL/GNC. Este prezdzut si un eco-
bonus de 3.000 lei pentru achizitia unui
autoturism nou hibrid.

Rabla Plus 2023 prevede cateva tipuri de
de 51.000 lei,
autovehicul nou pur electric, 26.000 lei, pentru

eco-tichete: pentru un
achizitia unui autoturism nou electric hibrid
plug-in cu emisii de CO2 mai mici sau egale cu
80g CO2/Km., in regim de VLTP, cu conditia
obligatorie a casdrii unei masini vechi. Vorbim
si de un eco-bonus de 29.000 lei pentru magini
hibrid plug-in cu emisii de CO2 mai mici sau
egale cu 78g CO2/Km., in regim de VLTP, cu
conditia casdrii a doud masini vechi. Clientul
poate primi de asemenea un eco-bonus de
51.000 lei pentru cumpdrarea unei masini
electrice 100%, cu conditia casarii a doud
rable. Programul are inclus si un eco-bonus de
54.000 lei pentru 0 magind 100% electricd, cu
conditia casdrii a doud autovehicule vechi. in
cadrul Rabla Plus 2023 este acordat de
asemenea un eco-bonus de 1.500 lei pentru
fiecare autovehicul uzat care este mai vechi de
15 ani si are norma de poluare Euro3 sau
inferioara.
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Un an cu rezultate exceptionale

Interviu cu Daniela Bodirca, CEO, UniCredit Leasing

Un trend al activitatii de finantare in crestere, diversificarea portofoliului — de la autoturisme, autoutilitare,
mijloace de transport de mare tonaj, la echipamente IT, medicale, pentru constructii, agricultura, parcuri
eoliene s.a. - dar siincheierea de noi parteneriate si dezvoltarea celor existente au caracterizat evolutia
UniCredit Leasing in anul trecut, un an caracterizat de conducerea companiei drept unul cu rezultate
exceptionale. Totodatd, 2022 a fost o perioada marcata de un cost scazut al riscului, ilustrat de nivelul redus al
creditelor neperformante. O atentie aparte a fost acordata implementarii in continuare de servicii digitale, de
produse de finantare mai simple si rapide. Obiectivele declarate ale acestui an sunt continuarea proceselor de
digitalizare, de simplificare a fluxurilor interne, precum si tranzitia graduala catre interactiunea sutd la sutd
digitala pentru clientii interesati. Un profil de companie-lider de un deceniu si jumdtate pe piata locala de
leasing financiar, posibil numarul unu siin 2022, este realizat pentru revista noastra de Daniela Bodirca,

CEO al UniCredit Leasing.

Actuala perioada este aceea a centralizarii
rezultatelor de business pentru anul trecut.
Ce ne puteti spune despre evolutia
UniCredit Leasing in 2022? Credeti ca,

prin rezultatele inregistrate, compania

pe care o conduceti este in continuare lider
al pietei locale de leasing financiar, pozitie
pe care, dupa cum ne-ati declarat anterior,
adetinut-o in ultimii 15 ani?

Pentru UniCredit Leasing, 2022 a fost un an

cu rezultate exceptionale, in care am
reconfirmat abilitatea noastra de a ne adapta la
provocdrile contextului post-pandemic  si
macro-economic  gdsind solutii care sa
deserveascd nevoile de business ale clientilor si
care, in acelagi timp, ne-au ajutat si pe noi ca
organizatie sd progresdm si sd ne dezvoltim.
Astfel, am pornit in 2023 cu increderea cd vom
avea abilitatea de a nu rata oportuntitile pe care
le va aduce acest an i cd vom atinge tintele si
obiectivele noastre la fel de ambitioase ca si in
anii trecuti. Un element important pentru noi, la
care lucrdm permanent, este sa fim nu doar
numarul unu ca dimensiune a activelor ci, mai
ales, sd fim optiunea numirul unu pentru
clientii i partenerii nostri dar si pentru jucatorii
din mediul de afaceri care cautd o solutie de
finantare in leasing. in acest sens, prioritatea
numdrul unu rdmane clientul si, implicit,
calitatea serviciului oferit. Completez cu un
citat care spune « sd ajungi numadrul unu este

greu, Insd sd te mentii pe prima pozitie este si
mai greu« si adaug faptul cd, desi ani la rAnd
ne-am mentinut pe pozitia fruntasd, noi ca
echipd nu suntem autosuficienti ci foarte
ambitiosi si ne propunem sd fim in fiecare zi
mai buni decit cei ce am fost ieri. Cu privire la
pozitionarea ca numdrul unu si pentru 2022,
vom avea reconfirmarea locului nostru doar
dupd ce datele publice vor fi disponibile, date pe
care le agteptdm cu mare interes.

Cum au evoluat anul trecut finantarile noi
ale companiei fata de 2021, in conditiile
continuarii crizei semiconductorilor,
cresterii pretului masinilor si
echipamentelor, reconsiderarii unor
investitii pe timp de criza din partea
antreprenorilor?

Contextul a fost unul de o complexitate
aparte Tnsd, asa cum am mentionat, capacitatea
de adaptare permanentd la noi conditii/la un nou
context este marele nostru atu. In 2022, am
continuat sa fim aldturi de clienti si parteneri,
am atins noi valente de crestere si diversificare
a portofoliului, am consolidat patreneriatele
existente si am Incheiat noi parteneriate. Deci,
putem spune cd, desi 2021 a fost un an bun, in
2022 am definit ce Tnseamna ,,$i mai bun” prin
atingerea unor noi repere de performanta.

La circa un an de la lansarea de catre UCL
a solutiei de finantare,GoGreen",

care au fost rezultatele concrete ale
proiectului vizand vehiculele prietenoase
cu mediul? in ce masura programul
guvernamental Rabla Plus 2022 a asigurat
o sustinere a acestui domeniu?

,GoGreen” este o solutie de finantare in
euro care permite clientilor nostri sd
achizitioneze prin leasing financiar auto-

vehiculul electric sau hibrid preferat, avand
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astfel diverse beneficii ce tin de structurd si pre.
Prin mentinerea $i promovarea ,,GoGreen”
reiterdm preocuparea noastra constanta pentru
mediu si, in general, pentru proiectele eco-
friendly. Proiectul ,,GoGreen” s-a bucurat de un
real succes anul trecut, iar in 2023 observam un
apetit constant al pietei pentru activele din
categoria auto hibrid si electrice, ca atare vom
continua s fim aldturi de clienti cu solutia de
finantare potrivitd. Ceea ce este de remarcat
pentru cei interesati este faptul ca pentru astfel
de achizitii clientii pot beneficia si de conditiile
actuale ale legislatiei, adicd de toate avantajele
oferite prin Programele RABLA (Clasic si
Plus). ,,GoGreen”, ca solutie de finantare
pentru autovehicule, este doar inceputul unei
serii de initiative in contextul in care
sustenabilitatea a devenit parte din ADN-ul
nostru de business. in acest sens, am adiugat in
portofoliu finantdri pentru parcuri fotovoltaice
dar si alte active care sd sustind productia de
energie “verde”.

De lainceputul activitatii sale, in urma

cu peste doua decenii, UCL si-a constituit
un portofoliu de finantari pentru
echipamente, fiind recunoscuta in timp

ca un finantator cu expertiza in acest
sector. Cum a evoluat finantarea pentru
echipamente in anul trecut, spre ce anume
s-a indreptat cererea si care au fost si sunt
conditiile de leasing financiar oferite de
companie?

Diversitatea portofoliului a reprezentat
ntotdeauna pentru UniCredit Leasing o directie
strategicd. Prin structurile de finantare pe care
le oferd, compania este un finantator direct al
jucdtorilor din economie. As sublinia gama
variatd de active pe care le finantdm si care ne
diferentiaza semnificativ de alti jucdtori din
Astfel,
autoutilitare, mijloace de transport de mare

industrie. finantim  autoturisme,
tonaj, toata gama de echipamente, de la IT la
medicale, contructii, agriculturd, parcuri
eoliene, la real-estate (acestd ultima categroie,
insd, selectiv, In linie cu apetitul si strategia de
risc). Anul trecut a fost unul bun pentru toate
tipurile de achizitii, majoritatea furnizorilor de
echipamente Inregistrand crestere. in 2023, ne
continudm strategia de a finanta aceastd gama
diversificatd dar punem din ce in ce mai mult

accent pe proiecte « verzi » sau active care sa
sustind un mediu mai curat.

Datele statistice ale BNR releva ca rata

de neperformanta la contractele

de leasing financiar se situeaza sub cea a
creditelor bancare. Cum stau lucrurile din
acest punct de vedere, pentru anul trecut,
la UniCredit Leasing?

in cazul nostru, in 2022, costul riscului a
avut un nivel scazut ceea ce indicd, pe de o
parte, o bund gestionare a portofoliului dar si
o strategie de risc eficientd. Ca o consecintd, si
rata creditelor neperformante a scdzut
comparativ cu nivelul inregistrat la finalul

anului 2021.

in ce masura cresterea costului finantarii a
influentat in 2022 si influenteaza in prezent
evolutia finantarilor noi la UCL? Ce politica
de costuri laleasing aveti in vedere pentru
2023, an de criza, cu multe incertitudini
economice si politice, cu o inflatie-record

si lipsa de predictibilitate in business?

Sursele de finantare reprezintd un element
esential pentru buna desfdsurare si cresterea
business-ului unei institutii financiare non-
bancare. UniCredit Leasing a avut si are surse
solide si diversificate de finantare, beneficiind
atat de increderea unor companii din categoria
“supranationals” dar si a altor institutii
financiare internationale. O astfel de abordare
ni se pare cea potrivitd, asigurand atat o baza

solidd de dezvoltare a business-ului cat si
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valoare pentru clientii nostri. Negresit, din a
doua a parte a anului 2022, am intrat intr-o noua
etapd, aceea a ratelor de referintd care au crescut
accelerat i care, in combinatie si cu alti factori,
au condus la o crestere a costului finantdrii.
Acest fenomen poate contribui la decizia de
amanare a unei investitii sau chiar la cea
extremd de renuntare in a achizitiona activul. in
ceea ce ne priveste, dat fiind mixul de clienti din
portofoliu dar si diversitatea de active pe care le
finantdm, desi am avut clienti care au amanat
sau chiar au renuntat la decizia de investitie, am
generat si generdm volume noi de business care
se transpun intr-o crestere a portofoliului.

Care sunt principalele directii de
digitalizare a activitatii companiei in acest
an, orientare strategica declarata de UCL?

Strategia de digitalizare a UniCredit Leasing
are ca element central clientii si partenerii nostri,
fiind construitd in jurul nevoilor acestora de a
accesa produsele de finantare mai simplu si
rapid. Un element important pe care il
promovam activ este semndtura electronicd
calificata, oferitd in continuare gratuit timp de
trei luni clientilor care aleg o solutie de finantare
de la UniCredit Leasing. Stim cat de important
este timpul pentru cei care apeleaza la noi,
tocmai de aceea am implementat servicii digitale
care sd ofere un cumul de informatii, in timp
real.

Tot mai multi clienti preferd si
interactioneze cu portofoliul de servicii direct
in platforma noastrd digitalda https://suport.
unicreditleasing.ro, unde pot accesa:
vizualizarea si descdrcarea facturilor, analiza
deconturilor si a scadentarului, vizualizarea
situatiei soldului si a platilor efectuate,
obtinerea imputernicirii de daund necesarad
deschiderii dosarelor de dauna la asigurator sau
Tmputerniciri de iesire din tard cu autoturismul
achizitionat in leasing in situatia in care tara de
destinatie se afld in Uniunea Europeana.

Obiectivul anului curent este continuarea
automatizdrii si simplificarii proceselor interne
dar si tranzitia graduald cétre interactiune 100%
digitald pentru clientii care preferd aceastd
modalitate. Deci, cdldtoria noastra digitala
continud si ne dorim sd oferim clientilor
servicii integrate de naltd calitate, rapide si

eficiente.

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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Impreuna cu clientii, transformam
provocarile in oportunitati de dezvoltare

Interviu cu Vlad Vitcu, Director General, BCR Leasing

Anul 2022 a fost unul de exceptie pentru BCR Leasing, volumele noi finantate avand o crestere organica

de 32% comparativ cu 2021. Activul total al companiei a inregistrat un salt de 24%, iar ponderea expunerilor
neperformante s-a mentinut la un nivel redus, de 3,23% in decembrie trecut, in scadere fata de anul trecut.

Pe segmentul de finantdri de autovehicule cresterea a fost de 29%, iar pe cel pentru echipamente de 26%.
Portofoliul de clienti ai BCR Leasing cuprinde peste 10.000 de companii antreprenoriale, parteneri constanti

in sustinerea si dezvoltarea mediului de afaceri romanesc. Microintreprinderile si IMM-urile constituie 90% din
portofoliul finantarilor acordate de BCR Leasing. Tintele pentru 2023 sunt finantadrile,verzi” de autovehicule,
respectiv de autoturisme electrice si hibrid, continuarea procesului de digitalizare si de optimizare a fluxurilor
de lucruin relatia cu clientul. Care sunt mecanismele ce stau in spatele tuturor acestor proiecte ne spune

Vlad Vitcu, Director General, BCR Leasing.

Deviza Grupului BCR care insoteste
comunicatul privind rezultatele grupului
pentru 2022 este,,Constructie pentru o
economie inclusiva, verde si digitala”.
Cum s-a tradus aceasta in rezultate
pentru BCR Leasing?

Suntem parte integrantd a Grupului BCR si
impreund cu colegii nostri construim o
economie incluziva, ,,verde” si digitald. BCR
Leasing traduce obiectivul grupului din care
face parte prin rezultatele foarte bune
inregistrate pe segmentul de finantdri
sustenabile ,,verzi”, cu o crestere de 64% in
2022, comparativ cu 2021. in plus, am sustinut
orientarea cdtre electro-mobilitatea clientilor
nostri prin lansarea de produse de leasing auto
»verde”, destinate achizitiei de autoturisme
electrice si hibrid.

in acelasi timp, continudm investitiile in
procesul de digitalizare, care Inseamna
simplificarea proceselor de lucru, dar si servicii
si produse care pot fi accesate online. in centrul
acestei dezvoltdri se afld clientii nostri, care
sunt parte din economia digitald si care
beneficiazd de tehnologii noi, de informatii in
timp real, dar si de o conversatie de calitate,
personalizatd, cu consilierii nostri. Astfel, au
luat nagtere cteva dintre proiectele cu care ne

mandrim. Este vorba de LEA — chatbot evolutiv

care oferd asistentd generald, dar si informatii

detaliate despre solutiile de finantare BCR
Leasing. Initiat n 2022 si lansat la fnceputul
anului curent, acesta reprezintd o noud etapa de
dezvoltare a business-ului de leasing inteligent.
Mentiondm, de asemenea, oferta disponibild in
ecosistemul digital George, care permite
accesul la solutii de finantare in leasing

financiar pentru autovehicule si echipamente
necesare mobilitdtii. Astfel, am facilitat
accesarea produselor de finantare 1n leasing, iar
dorinta noastrd este ca BCR Leasing sa fie
prima optiune pentru antreprenorii roméni care
vizeazd achizitia de autoturisme, vehicule
comerciale usoare si grele, precum si a altor
echipamente necesare asigurdrii mobilitdtii i
eficientei operationale. Un alt proiect este
platforma Self-Service, care asigurd control
usor si acces rapid la documentele si
informatiile referitoare la derularea solutiilor de
leasing si credit accesate de clientii companiei.
De asemenea, in prezent, dezvoltdm o aplicatie
care va permite finantarea microintreprin-
derilor, pe flux 100% digital, in vederea
achizitiei 1n leasing financiar a autoturismelor.
Acesta este doar inceputul pentru ca ne dorim
ca, n viitor, aplicatia sd poatd oferi finantare
atat IMM-urilor, cét si companiilor mari. O
astfel de solutie este o premierd pe piatd si ne
bucurdm sa fim cei care conducem integrarea
tehnologiilor digitale i a sustenabilititii pe tot
procesul de finantare. Riméinem devotati
obiectivului nostru de dezvoltare organica si
sustenabild si suntem implicati in sustinerea
tranzitiei cdtre o economie ,verde”, prin
consiliere, investitii §i finantari “verzi”, care, in
esentd, reprezintd accesul cdtre o viatd mai
bund pentru noi toti.

14 | aprilie 2023

FINLEASING



FINLEASING

in ce mod ati facut posibila cresterea

cu 32% a volumelor noi finantate anul
trecut de compania pe care o conduceti,
comparativ cu 2021?

BCR Leasing si-a continuat parcursul de
crestere si in 2022, demonstrand cd este un
partener pe termen lung pentru clientii sai, dar
si cd Tmpreund putem transforma provocdrile
in oportunitidti de dezvoltare. Beneficiem
de increderea a peste 10.000 de companii
antreprenoriale, iar parteneriatele cu acestea
ne-au consolidat pozitia de sustindtor agil si de
incredere pentru mediul de afaceri local.
Cresterea de 32% a volumelor noi finantate a
fost organicd si a venit ca un rdspuns al
clientilor si partenerilor nostri la eforturile BCR
Leasing de fmbundtitire a experientei de
leasing financiar, prin digitalizare = si
eficientizarea fluxurilor de lucru. Nu in ultimul
rind, o contributie semnificativd a avut-o
diversificarea canalelor de vanzare BCR, dar si
dezvoltarea continud, din ultimii ani, a
parteneriatelor strategice, prin relatii de afaceri

bazate pe consiliere personalizatd si incredere.

Intr-un interviu acordat anterior pentru
revista Piata Financiara, ati definit 2022
»cel maibun an din evolutia companiei’,
ceea ce s-a transpus si in cresterea cu 24%
a activului sau total, raportat la 2021.

A fost si acest rezultat pe masura
asteptarilor la nivel de management?

Putem spune cu certitudine ca 2022 a fost un
an de exceptie pentru BCR Leasing, cel mai bun
din istoria companiei si ne bucurd parcursul
nostru de pand acum. insi, aceasti performanta
este rezultatul unei echipe care este formata din
oameni dedicati si profesionisti, care demons-
treaza 1n fiecare zi cd orice obstacol poate fi
transformat intr-o oportunitate. Ultimii ani ne-au
invitat sd navigdm pe un flux de incertitudine
continuu, marcat de lipsa de predictibilitate a
mediului de business. Cu toate acestea, impreuna
cu clientii nostri, am ales sd ne uitdim la
obiectivele strategice, la dezvoltarea pe termen
lung a afacerilor lor si am construit incredere. Iar
capitalizarea bund este rezultatul unui efort
comun, care are la bazd Imbunatitirea proceselor
de lucru si investitiile strategice, in oameni, in
transformare organizationald si in digitalizare.

Sanatatea financiara a clientilor finantati
este un alt obiectivimportant al grupului
din care face parte compania pe care o
conduceti. in 2022, cum a evoluat laBCR
Leasing rata creditelor neperformante,
in conditiile unui an dificil, impredictibil
si cu o inflatie-record?

Ponderea expunerilor neperformante s-a
mentinut la un nivel redus, de 3,23% 1in
decembrie 2022, in scddere semnificativa fatd
de 4,13% in decembrie 2021, iar aceasta
evolutie reflectd eforturile de optimizare a
portofoliului si performanta vanzarilor noi. in
primul rdnd, ne-am concentrat eforturile pentru
a atenua riscurile de business si am avut o
comunicare continud, proactivd, cu clientii
nostri, din dorinta de gdsi impreuna solutii, de
a anticipa si de a identifica posibile situatii
nefavorabile prin care pot trece business-urile
lor. Iar acest lucru ne-a aratat, inca o data, cat
de important este ca, atat noi, cat si clientii sa
ardtdm cd suntem parte din aceeasi echipd.

in ce masura, in 2022, compania pe care
o reprezentati a contribuit la dezvoltarea
strategica a unor antreprenori cu finantari
de echipamente si vehicule si care au fost
domeniile de activitate vizate de acestea?
Sustinerea  mediului  antreprenorial
romanesc a fost, este si va fi o prioritate pentru
BCR Leasing. Cererea de retehnologizare la
nivel local a fost in crestere, iar tendinta de
modernizare a fost constanta, in toate domeniile.
BCR Leasing a finantat accesul la cele mai noi
si moderne tehnologii, sustinAnd antreprenorii si
business-urile autohtone sd se adapteze condi-
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tiilor pietei, sd-si pastreze relevanta pe lantul
valoric, sd devind competitivi si sa tinteascd spre
urmatorul nivel de performantd. in 2022, am
inregistrat o crestere de 29% pe segmentul de
finantdri de autovehicule comparativ cu 2021,
iar pe cel de leasing pentru echipamente am avut
un plus de 26% an pe an. In realizarea acestor
volume, un rol important I-a avut cumularea
unor avantaje oferite clientilor companiei:
solutii de finantare ,,verzi”, dezvoltate pentru a
incuraja investitiile sustenabile, cotatiile de
asigurare preferentiale, parteneriatele strategice
cu furnizorii de bunuri si, nu in ultimul rand,
accesarea solutiilor de finantare 1n leasing direct
din platforma George. Microintreprinderile si
IMM-urile constituie 90% din portofoliul
finantdrilor acordate de BCR Leasing si ne
bucurdm ca putem sustine prin leasing inteligent
investitiile acestor companii care genereaza
valoare pentru Romania.

Sub semnul caror deziderate si imperative
de business sta anul in care ne aflam pentru
BCR Leasing si la ce noutati in materie de
produse si servicii sa se astepte clientii
traditionali ai companiei dar si cei noi?

fn 2023, vom continua si contribuim la
dezvoltarea durabila a sectorului auto din
Romania si sd oferim solutii de finantare
,»verzi”, dar si produse si servicii care conduc
la consolidarea i innoirea parcului auto, prin
achizitionarea de autoturisme electrice sau
hibrid. Vom continua atdt procesul de
digitalizare, cat si imbundtdtirea fluxurilor de
lucru, avand in centrul preocupdrilor noastre
cresterea gradului de satisfactie al clientilor si

sustinerea mediului antreprenorial roménesc.
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Ne dorim o consolidare a business-ului

de leasing la nivelul grupului

Interviu cu lonut Morar, Director General, BT Leasing

BT Leasing are sanse mari sa ocupe pozitia secunda in piata locala de leasing financiar, date fiind achizitiile
sale din ultimii ani. Dupa fuziunea cu Tiriac Leasing, s-au dublat volumele de finantdri inregistrate de fiecare
companie la nivel individual inainte de acest proces. In plus, fuziunea nu aimplicat restructurari de personal
si schimbari ale infrastructurii de vanzari, fiind pastrate toate locatiile din sediile dealerilor auto parteneri,
precum si cel din Capital3, ce a gazduit anterior compania Tiriac Leasing. In 2023, va avea loc o consolidare a
business-ului de leasing la nivel de Grup Banca Transilvania, abordarea fata de Idea Leasing fiind diferitd de
fuziunea cu Tiriac Leasing. lonut Morar, Director General al BT Leasing, vine cu informatii la zi despre activitatea
companiei pe care o conduce de mai multi ani.

La sfarsitul lunii ianuarie 2023,

afost anuntat ca BT Leasing si Tiriac
Leasing au devenit o singura companie,
prin finalizarea fuziunii derulate anul
trecut. Cum s-a desfasurat acest proces
si care sunt beneficiile sale concrete,

dat fiind ca vorbim de doi jucatori de top
din piata de profil?

Fuziunea dintre BT Leasing si Tiriac
Leasing afostun proces complex, derulat intr-un
timp record si finalizat cu succes In ianuarie
2023. Am reusit sd gestiondm cu bine toate
provocidrile tehnice si am fost permanent aldturi
de clienti si angajati. A rezultat o companie cu
peste 200 de angajati, 2,8 miliarde lei active, un
portofoliu de aproximativ 25.000 clienti si 500
milioane euro finantdri in sold. Practic, volume
de doud ori mai mari decat cele inregistrate de
fiecare companie la nivel individual Tnainte de
fuziune. Putem spune cd am facut un pas
strategic pentru intdrirea pozitiei pe piata de
leasing auto.

Cu prilejul aceleiasi fuziuni, au intervenit
restructurari de personal, de spatii
adminstrative si comerciale utile
procesului de finantare in leasing?

Nu s-au facut niciun fel de restructurari,
intentia noastrd fiind de la bun inceput si
pastram toti angajatii avand 1n vedere expertiza

lor in vanzarea de produse de leasing in reteaua

dealerilor auto. De asemenea, am pdstrat toate
locatiile din sediile dealerilor auto, precum si
sediul din Bucuresti, situat pe Calea Giulesti.

Daca ne raportam la actuala clientela a
BT Leasing, cum este structurata aceasta?

Clientii nostri sunt cu preponderentd
persoane juridice, in special din zona intreprin-

derilor mici si mijlocii, persoanele fizice
reprezentand sub 2% din portofoliu.

Dupa cum ati declarat anterior pentru
revista noastra, in 2023, BT Leasing se
concentreaza pe fuziunea cu Idea Leasing,
achizitionata de Banca Transilvania inca
din 2021.in acest demers, urmati aceiasi
pasi ca si in cazul Tiriac Leasing sau
fuziunea va avea un profil distinct?

Ne dorim o consolidare a business-ului de
leasing la nivelul grupului, insd nu printr-un
proces de fuziune ca si in cazul Tiriac Leasing.

Dincolo de acest proces de o complexitate
aparte, care sunt celelalte obiective
strategice ale BT Leasing pentru 2023?

Poate pérea un cliseu, insd tot ceea ce vom
intreprinde Tn 2023 si 1n viitor va avea ca obiectiv
facilitarea accesului clientilor la masini si
echipamente dotate cu tehnologii noi si moderne.
Fie cd vorbim de stimularea tranzitiei cdtre o
economie favorabila mediului, prin crearea de
produse dedicate finantdrii autoturismelor
electrice sau altor proiecte ,,green” (de exemplu
investitii in panouri fotovoltaice) sau de
finantarea unor echipamente si tehnologii cu
impact in cresterea productivititii clientilor, ne
dorim sa oferim o experientd cat mai bund celor
care aleg serviciile noastre. Fapt pentru care, in
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2023, vom accelera proiectele investitionale cu
focus pe digitalizare si automatizare de procese.

Cum abordati in prezent problema
atat de actuala a digitalizarii companiei
mai ales in legatura cu clientul?

in relatia cu clientii avem o platforma online
pentru gestionarea contractului de leasing, prin
care sunt furnizate instant toate detaliile despre
facturi si bunurile luate in leasing. De asemenea,
clientii 1§i pot genera singuri, automat, toate
documentele necesare in relatia cu diverse
autoritdti si pot face toate calculele de
rambursare anticipatd. Solicitdrile prin aplicatie
sunt tratate cu prioritate de echipa noastri. In
relatia cu partenerii, tranzactiile le deruldm
printr-o platforma web prin care se asigurd o
comunicare ugoard si un feedback rapid despre
produsele de leasing mai complexe, persona-
lizate in functie de ce au nevoie clientii.

Cerol v-ati propus sa joace finantarile
de echipamente in acest an la nivelul
companiei pe care o conduceti,
directie bine profilata in ultimii ani?

Ne dorim ca leasingul sd fie o alternativa
viabild pentru sustinerea investitiilor productive
care implicd finantiri de echipamente si

. Showroom auto

Lainceputul acestui an, Autoklass si Mercedes-Benz
Romdnia au inaugurat in Bucuresti, zona Pipera,
primul showroom construit conform conceptului
MAR20X, in urma unei investitii de 1,6 milioane
euro, care avizat extinderea locatiei si
personalizarea acesteia conform noilor standarde
de brand. Autoklass Center din Bucuresti este
primul partener autorizat Mercedes-Benz care a
realizat o astfel de investitie in Romdnia. Noul
showroom are un volum potential de vanzdri de
minimum 350 unitdtiin cursul acestui an siva
putea deservi aproximativ 9.000 de vehicule anual
pentru lucrdri de mecanicd-electricd, tinichigerie
sivopsitorie.

Prin dezvoltarea noului concept MAR20X,
Autoklass si Mercedes-Benz urmdresc sd ofere
clientilor o experientd diferitd, incluzand
acordarea de consultantad specializatd si solutii

tehnologii mai noi. Insi, ponderea echipa-
mentelor in total finantdri va depinde in mare
mdsura de viabilitatea proiectelor de investitii
pentru care se solicitd finantare.

Care este in prezent pozitia companiei
vizavi de finantarea masinilor
si echipamentelor ,verzi”?

Peste 33% din autoturismele finantate in
ultimii ani au fost din categoria hibrid sau
electric. Avem produse dedicate cu costuri mai
mici decdt produsele standard. Am avut
campanii chiar si cu dobanda zero, intrucat ne
dorim sd ne implicam activ, alaturi de stat, in
subventionarea acestor investitii in tehnologii de
combatere a efectelor schimbdrilor climatice.
Cred sincer cd viitorul nostru depinde de o
planetd sdnatoasa, iar provocdrile actuale legate
de climd si mediu necesitd un raspuns urgent si
ambitios.

Cum abordati problema costului
finantarii la leasing in 2023, an lipsit de
predictibilitate, cu multe vulnerabilitati,
cu inflatie-record in Romania si nu numai?

Cred cd, indiferent de costul finantrii,
antreprenorii trebuie sd-si continue proiectele
investitionale chiar si in contextul unui mediu

personalizate pentru orice tip de solicitare.
Procesele post-vdnzare sunt elementele de bazd
ale conceptului. Autoklass si Mercedes-Benz
intentioneazd sd ofere ceva deosebit incd de la
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macroeconomic instabil, marcat de o crestere
acceleratd a inflatiei §i a indicilor Euribor,
respectiv Robor. Acest lucru este normal, atata
timp cat rentabilitatea investitiei este peste
costul finantdrii. De altfel, cred cd multi
antreprenori din generatia actuald au prins
perioade cu dobanzi mult mai mari decét cele
prezente; mai cred cd proiectele investitionale
nu ar trebui stopate, ci continuate sistematic
pentru cd fird investitii permanente in
echipamente performante si tehnologii mai noi
pierzi in eficientd, iar evolutia companiei este
afectata.

Expunerea bruta aferenta contractelor

de leasing financiar neperformante

din Romania era la sfarsitul primului
semestru din 2022 in scadere usoara fata de
datele existente cu un an in urma.

Pentru BT Leasing, cum au stat lucrurile in
anul trecut si care credeti ca va fi situatia
finantarilor neperformante in 2023?

Si BT Leasing se inscrie 1n trendul pietei,
valoarea contractelor neperformante fiind
undeva la 3% din total portofoliu. Finantarea cu
responsabilitate, precum si consultanta acordatd
clientilor, atat la initierea relatiei cat si pe
parcursul contractului de leasing, au avut au
impactat pozitiv asupra calitdtii portofoliului.

sosirea in parcarea showroom-ului, prin
digitalizarea unei bune pdrti a interactiunii dintre
client si reprezentantii punctului de lucru. Astfel,
clientii vor fi ghidatiincd de la sosirea in parcarea
locatiei de cdtre un sistem inteligent apoi, prin
aplicatia Match Maker, se creeazd legdtura cu un
consilier de service.

Ulterior, informatiile de pre-diagnosticare sunt
procesate de consultantul de service, care le
analizeazad impreund cu clientul, prin aplicatia
Media Consulting, pentru stabilirea detaliilor
lucrdirilor ce urmeazd sd fie executate. In mod
similar, pentru clientii interesati de achizitionarea
unui autovehicul, acestia sunt ghidati de cdtre
asistentul digital Star Assistant, care va indruma
clientii catre zona de cafenea si magazinul de
accesorii, pe durata perioadei de asteptare, pand
la alocarea unui consultant de vanzdri.

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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Am intrat intr-un proces
derobotizare accelerata

Interviu cu Razvan Diaconescu, Director General, IMPULS-Leasing Romania

Anul 2023 marcheaza pentru IMPULS-Leasing Romania lansarea strategiei sale de automatizare, strategie
promovata de altfel la nivelul grupului din care face parte. Tinta sa este ca, pana in 2030, sa devina cea mai
automatizata companie de leasing din piata locala. Acest demers vine pe fondul unei evolutii bune in anul
trecut din punct de vedere al volumelor noi finantate, al capitalului investit si profitabilitatii, trend continuat
siin primul trimestru din 2023. Interviul acordat in exclusivitate revistei noastre de Directorul General
Razvan Diaconescu dezvolta toate aceste idei, care vor sta la baza retetei de business a companieiin 2023

si anii ce vor urma.

Datele de business preliminare pentru
2022 indicau pentru IMPULS-Leasing
Romania o crestere de doua cifre a
volumelor de finantari noi la nivel de
companie si o scadere a numarului

de contracte comparativ cu 2021.

Cum arata rezultatele finale legate de
finantarile noi pentru intregul an 2022?

A fost unul dintre cei mai buni ani ai nostri,
ca volum de bunuri finantate, capital investit si
profitabilitate, atat pe angajat cat i la nivel de
companie. La finalul anului trecut, portofoliul
IMPULS totaliza circa 500 mil. euro. Primul
trimestru din 2023 a venit sd confirme aceasta
tendintd de crestere a business-ului. Prin urmare,
finantdrile auto, n proportie de sutd la sutd in
portofoliul nostru, au asigurat o profitabilitate
sustinutd, in pofida situatiei specifice a pietei
internationale de profil — criza semiconductorilor,
livrdrile Intarziate de masini si piese de schimb,
alte cauze ce au perturbat lantul de aprovizionare
la scard generald. O trasatura specificd a anului
trecut ce a influentat leasing-ul auto a fost
cresterea valorii bunurilor finantate, in cazul
nostru saltul fiind de aproximativ 25% fata de
2021, 1n conditiile in care am Inregistrat cu circa
5% mai multe contracte noi aferente perioadei.

in opinia dumneavoastri care au fost
oportunitatile de business in 2022 dar si
limitarile, pe fondul unei crize profunde
pe toate planurile, a vulnerabilitatilor
la care a fost expus mediul de afaceri?

Ca oportunitdti, acestea au fost cam aceleasi

din anii anteriori: pozitia noastrd in piatd
consolidata de-a lungul celor 16 ani de activitate,
un portofoliu solid de clienti, unii dintre acestia
care ne cunosc foarte bine si continud sa lucreze
cu noi intorcandu-se periodic la finantare. Ne-au
sustinut, de asemenea, parteneriatele aflate in
crestere si fluctuatia foarte mica a fortei noastre
de munci, ceea ce ne ajutd sa avem un personal
cu experientd in materie de leasing auto. Sinu in
ultimul rdnd, inclusiv in perioada pandemiei, am
continuat si finantdm, ceea ce ne-a asigurat o

continuitate in relatia cu clientii si partenerii.
Principala piedicd cu care ne-am confruntat anul
trecut a fost insd pretul ridicat al masinilor.
Finantatorul nu stie care va fi pretul masinii peste
cativa ani, cand aceasta se va intoarce, recuperati,
1n baza unui contract de leasing care nu a fost dus
la bun-sfarsit, s spunem. Finantand o magina la
un pret ridicat, in viitor s-ar putea ca firma de
leasing sd marcheze o pierdere, mai ales in
conditiile in care piata va fi inundatd de masini
scumpe, conditii in care producitorii vor fi nevoiti
sd scadd preturile. O masind rulatd ar putea fi
atunci foarte scumpd in raport cu cele noi si va
trebui vandutd in pierdere. Aceasta este o
necunoscutd att pentru finantator cat si pentru
client. Un alt risc asumat de finantator apare
vizavi de masinile 100% electrice. Acestea sunt
finantate inclusiv in leasing pentru cd existd
cerere. In cazul acestora, avansul tehnologic
dureazd nsd 1-2 ani. Si md refer in principal la
durata de viatd a bateriei si autonomia de mers a
maginii, care cunosc imbundtatiri permanente. in
situatia Intoarcerii masinii la finantator, in cazul
unui contract nefinalizat, s-ar putea si apara o
problema de vanzare, desi masina este intr-o stare
foarte bund. Aceastd necunoscutd existd insd in
perioadele de trecere, cum e cea prezentd. La un
moment dat, si maginile electrice se vor stabiliza
ca putere, cum se intdmpld cu cele pe baza de
combustibil conventional, si atunci vor exista mai
putine necunoscute in ceea ce priveste
valorificarea acestora. Apoi, nimeni nu cunoaste
acum care e valoarea reziduala la un contract de
finantare in leasing pentru o magind electricd, stiut
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fiind cd jumatate din pretul acesteia este in
prezent bateria. Toate aceste schimbdri, care se
intdmpla foarte repede, pot prinde descoperit si
afecta finantatorul.

Cum a fost primul trimestru din 2023
din punct de vedere al finantarilor noi, al
noutatilor in materie de produse si servicii?

Ca volume noi finantate, a fost una dintre cele
mai bune perioade de inceput de an din activitatea
companiei. Ne-am miscat repede, am valorificat
parteneriatele stabile pe care le avem in piatd si
relatiile indelungate cu clientii de portofoliu.
Cererea a mers spre autoturisme, camioane,
utilitare si unele categorii de echipamente. Mai
mult, recent, am finantat printr-un contract de
credit IFN, primul autocamion 100% electric,
marca Mercedes Benz (model e-Actros 400),
pentru clientul Blue River. Autocamionul are o
autonomie de pana la 400 Km., acesta fiind livrat
la inceputul lunii februarie a.c. Dorim sa
dezvoltdm pe viitor astfel de finantdri ,,verzi”, atat
pe partea de transport greu (autocamioane), cat si
pe cea de autoturisme.

Care sunt principalele directii de dezvoltare
ale companiei in anul in care ne aflam?

in 2023, schimbim strategia companiei astfel
incat sd ne adaptdm actualei ere superrapide
inclusiv la nivel de finantare. Vom lua decizii
imediate, avand la bazi aplicatii informatice de
ultimd ord. Am intrat intr-un proces de robotizare
acceleratd, avem mai multe proiecte de
automatizare la care se lucreaza in paralel
incepand cu mijlocul anului trecut. Dorim ca, in
2030, IMPULS-Leasing Romania sa fie cea mai
automatizatd companie de leasing din piatd. Am
ales aceastd cale din mai multe motive: nu se
gdsesc oameni pregititi In domeniul nostru de
activitate si formarea lor dureaza cel putin un an -
un an si jumdtate, iar produsele de finantare
trebuie schimbate foarte repede pentru a ramane
in piatd. Instrumentul cel mai rapid este
automatizarea la nivel de procese interne, inclusiv
de vanzare. Incepand cu 1 februarie a.c.,am lansat
pe site-ul companiei (www.impuls-leasing.ro)

modulul privind procesul de actualizare a datelor
clientilor. Este vorba de chatbot-ul ILINCA care,
in urma unei conversatii cu clientul, introduce in
sistem informatiile actualizate ale acestuia, in

conformitate cu normele in vigoare, atit ale
persoanelor juridice cét si ale persoanelor fizice.
Un alt modul este chatbot-ul ILINCA Vanzari,
operational in prezent pentru autoturisme si
comerciale usoare. Clientul merge la un dealer—
partener IMPULS — Leasing, isi alege magina
doritd si in cateva secunde, cu ajutorul ILINCAL,
va primi rezolutia legatd de finantare. in
prealabil, pe baza codului fiscal al clientului,
ILINCA interogheaza mai multe baze de date,
putand astfel sd ofere o rezolutie de finantare in
Chatbot-ul ILINCA
urmeazd sd fie lansat la toti dealerii-parteneri
IMPULS din Bucuresti si din tard, fiind astfel un
real suport, atat pentru partenerii nostri cat si

doar cateva secunde.

pentru potentialii clienti. Din  informatiile
existente la ora actuala, chatbot-ul ILINCA
Vanziri este primul de acest fel din piata locala
de leasing financiar. Un alt modul al proiectului
este operational pe partea de self service client
incepand cu luna aprilie a.c., modul care
presupune accesul acestuia la facturi, la dosare de
daund, facilititi de parcare (pentru masinile
electrice) si la alte informatii furnizate automat
prin intermediul aceluiasi robot, cum ar fi
penalititile de intarziere la platd. De asemenea,
procesul de automatizare va fi implementat i in
partea de broker de asigurari astfel incat clientul
sd beneficieze atat de oferta RCA cat si de
asigurarea CASCO intr-un timp foarte scurt. Prin
finalizarea acestor proiecte, vrem sa fim numarul
unu 1n piata locald de leasing financiar pe partea
de automatiziri. in aceeasi sferd de preocupdri, la
inceputul lunii aprilie a.c., a devenit functionald
si semndtura electronicd la nivel de companie, un
alt pas important in  procesul de finantare
acceleratd a unei masini.

Ati facut, probabil, un buget al companiei
pentru anul in curs. Plecand de la acesta,
cum ati vrea sa stati cu finantarile noi

in 20237

Greu de spus 1n acest climat de volatilitate si
incertitudine generald.Targhetul nostru pentru
2023 este acela sd nu finantdm mai putin decét in
2022. Principalul argument pentru o astfel de
strategie este acela al cresterii dobénzilor, 1n
momentul in care discutim Euribor depésind deja
3%, 1n conditiile 1n care 1n iulie trecut era zero.
Cand dobanda la euro urcd la 6% sau 8% deja
lucrurile se schimba. De aceea nu am vrea sa fim
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foarte expansivi in finantare. incerciim si avem
cei mai buni clienti, cdrora sd le oferim cele mai
bune conditii de finantare, si reducem din
volumul de activitate manuald prin automatizari.
Anul acesta vom avea o pozitie de finantare mai
rezervatd pentru cd nu ne dim seama cum va
evolua piata auto ca productie si preturi de
vanzare.

Cu toate necunoscutele pe care le-ati
punctat, cum vedeti evolutia pietei locale
de leasing in perspectiva?

Clientul roman de schimbd. Vrea oferte
primite instant, comanda online inclusiv magini
scumpe, de 100.000 euro, stiut fiind cd anumite
brand-uri auto nu au reprezentante in Romania.
Finantatorii locali, mai ales cei ce fac parte din
mari grupuri financiare, s-au segmentat in functie
de clienteld si trebuie sd-si schimbe cat de des
posibil produsele spre a veni in intimpinarea
cerintelor clientului, client devenit din ce n ce
mai exigent. Apoi, piata locald de leasing s-a
maturizat si este greu sd intre in joc noi
finantatori. A construi acum o firma de leasing de
la zero, cum am facut noi in 2006, nu ai practic
nicio sansd de reugita.

La nivel de grup din care IMPULS-Leasing
Romania face parte au fost analizate recent
rezultatele de business din 2022 ale filialelor
sale nationale din Austria, Germania,
Polonia, Cehia, Croatia si Romania.

Unde se plaseaza din acest punct de vedere
entitatea din tara noastra?

Conducerea IMPULS-Leasing International a
declarat cd este foarte multumitd de rezultatele
filialei sale din Romania, considerata port-drapelul
grupului. Si asta pentru cd de mai bine de un
deceniu si jumatate avem incheiate parteneriate cu
producitori si importatori auto de marca, iar mai
nou ne-am construit o strategie de automatizare
acceleratd a activitdtii. Un atu este acela cd in anii
trecuti ne-am focusat si specializat pe finantari
auto si s-a dovedit o alegere bund. La nivel de grup
a fostinitiatd anul acesta strategia acestuia pAnd in
2035, strategie pe termen scurt, mediu si lung.
Automatizarea este unul dintre pilonii acesteia. De
aceea, din 2023, IMPULS-Leasing Romania isi
schimbid total strategia si merge exact in aceastd
directie.

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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Ne asteptam la o plafonare a cererii
in a doua parte a anului

Interviu cu Frédéric Banco, Director General, BRD Sogelease

Pe o piata locala de leasing financiar cu nici 30 de ani de existenta, BRD Sogelease, subsidiara de leasing

a BRD Groupe Société Générale, a transpus in practica in Romania solutii de finantare viabile pentru bunuri
auto, echipamente si sectorul imobiliar, situandu-se vreme de peste doua decenii in topul companiilor de
leasing financiar. Dupd un an 2022 cu bune rezultate de business pe segmentele auto si echipamente

(in special pentru constructii si transporturi), cu un rezultat general declarat ca foarte consistent, BRD Sogelease
a adoptat in 2023 o strategie ceva mai prudenta de finantare, pe fondul general al cresterii preturilor si
dobanzilor. Un punct de vedere avizat, venit din partea unui expert in materie de leasing, cu o experienta
indelungata in domeniu pe plan local si international, vom afla in cele ce urmeaza de la Frédéric Banco,

Director General al BRD Sogelease.

Cu cateva luni in urm4, ne-ati declarat ca
anul 2022 se prefigura la acea vreme
pentru BRD Sogelease drept unul bun din
punct de vedere al volumelor nou finantate
si calitatii portofoliului. Acum, privind
retrospectiv, cum a fost intregul an 2022,
canivel de business, pentru compania pe
care o conduceti, raportat la evolutia
acesteia din 2021?

intr-adevir, 2022 s-a dovedit a fi un an
foarte bun pentru BRD Sogelease, pe fondul
unei cereri sustinute a pietei pentru solutiile de
finantare oferite. Pe langd dinamica bund a
volumelor finantate, am observat si o rezilientd
a portofoliului, comportamentul de platd al
clientilor rimanand in parametri normali. Astfel,
in ciuda gradului ridicat de incertitudine si a
cresterii costurilor de finantare, care au generat
presiuni suplimentare n activitatea companiilor
din Romania, ne bucurdm de un rezultat general
foarte consistent in 2022.

Dintotdeauna, finantarea de echipamente
a constituit un segment traditional

pentru BRD Sogelease, data fiind expertiza
la nivel de grup in domeniu. Plecand de la
acest atu, ce ar fi de remarcat, ca trend,
pentru anul 2022 in materie de finantari
de echipamente, care reflecta de fapt
interesul antreprenorilor romani pentru
investitii?

\ &

Finantarea de echipamente in leasing a fost

marcatd in anul 2022 de o concentrare pe
sectoarele clasice — agriculturd si constructii —
care au beneficiat mai mult de flexibilitatea si
rapiditatea produsului de leasing. Pentru
proiectele industriale a existat o tranzitivitate a
cererii de finantare cdtre solutii puse la
dispozitie de bédnci in cadrul programelor
guveranamentale de tip IMM Invest, ale caror
caracteristici au fost apreciate de clienti in
detrimentul finantdrilor in leasing.

Cum s-a pozitionat compania pe care

o reprezentatiin 2022 pe partea

de noi finantari auto, in conditiile unuian
complicat, marcat in continuare de criza
semiconductorilor, de cresterea pretului
masinilor si livrarea comenzilor cu mare
intarziere?

Finantarea auto reprezintd in continuare un
segment de bazd pentru finantatorii de leasing, iar
BRD Sogelease a devenit tot mai activd pe acest
segment in ultimii ani, atat printr-o prezentd mai
mare cat si prin produse i procese pe care le-am
simplificat si eficientizat. Astfel, rdspunsul din
partea clientilor a fost favorabil si evolutia noastra
pe acest segment in 2022 a fost foarte bund, in
ciuda dificultitilor resimtite pe lantul global de
aprovizionare. Ins, cresterile repetate de preturi
ale producitorilor, dublate de dobanzile in
crestere, probabil vor afecta apetitul de achizitie al
clientilor si ne asteptim ca in 2023 sd apard un
efect de plafonare pe acest segment.

Care este in prezent orientarea companiei
privind finantarea achizitiilor de
autovehicule electrice si hibride,

segment in crestere accelerata la nivel

de vanzari auto noi in Romania?

Grupul Société Générale are o directie
strategicd de sustinere a finantarilor cu impact
pozitiv si acest lucru este reflectat in Roméania,
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atat de BRD GSG cit si de BRD Sogelease in
pietele in care activeazd. Avem deja la dispozitia
clientilor o ofertd speciald in conditii financiare
avantajoase pentru achizitiile de vehicule
electrice si hibride; acest segment a avut o
crestere semnificativa si in portfoliul nostru, asa
cum s-a intdmplat de altfel si in ansamblul pietei
auto. Pentru 2023, avem in vedere extinderea
ofertei pe acest segment, astfel incat sa facilitim
clientilor adoptia solutiilor noastre de mobilitate
electrica.

Ce ne puteti spune despre stadiul actual al
parteneriatului BRD Sogelease cu Banca
Europeana de Investitii pentru IMM-uri si
corporatii medii si despre conditiile de pret
practicate de compania dumneavoastra la
finantarile acordate din imprumutul BEI?

BRD Sogelease are o lungd traditie de
colaborare cu institutiile financiare supra-
nationale, deoarece activitatea noastrd de
finantare se suprapune cu unele dintre directiile
lor de actiune si suntem un vector eficient de
distributie a capitalului cdtre companiile mici si
mijlocii, care in general au dificultdti in a accesa
finantarile necesare dezvoltarii afacerii lor. in
prezent, derulam un program impreuna cu BEI,
avand ca scop sustinerea segmentului IMM in
Romania prin acordarea de finantari in conditii
financiare avantajoase fatd de nivelul general al
pietei. Mai ales in actualele conditii de dobanzi
crescute, aceastd reducere sustinutd de BEI
creazd un avantaj important pentru clienti.
Rémane insd necesar sa fie indeplinite criteriile
de eligibilitate, care tin atat de elemente specifice
BEI —incadrarea in segmentul IMM, respectarea
politicilor de mediu si sociale — dar si selectia
obisnuitd pe care noi o realizim din punct de
vedere al performantei financiare si aspectelor
care tin de procesul reglementar de cunoastere a
clientelei.

Cum amers in 2022 si care este in prezent
cererea pentru credite de investitii in
domeniile transporturi (autovehicule grele)
si agricultura (echipamente agricole)?
Agricultura ramane un sector foarte
important pentru industria de leasing avand un
potential major, dar evolutia cererii pentru
finantarea de echipamente specifice evolueaza

uneori impredictibil, In functie de asteptarile
fermierilor privind randamentele agricole.
Incercim si fim in contact cu clientii din
domeniu, sd Intelegem provocdrile cu care se
confruntd si perspectivele pe termen lung,
pentru a gisi solutiile potrivite. Cat priveste
domeniul transporturilor, Romania dispune deja
de o0 bazd de operatori importanti in domeniu,
care au o activitate stabild si un grad rezonabil
de predictibiliate in afaceri, asigurand o cerere
constantd de finantare. insi, firmele de mici
dimensiuni pot fi expuse unei volatilititi care
pare a fi in crestere, volumele transportate
avand variatii semnificative de la un sezon la
altul. De aceea, 1n general credem ca pentru
acest sector urmeazd o perioadd ce va impune
prudentd, o abordare ponderatd din partea
tuturor actorilor implicati, atit operatori cat si
finantatori.

inrelatia cu clientul, una dintre cele mai
spinoase probleme de solutionat la ora
actuala este aceea a costuluiridicat al
finantarii, data fiind inflatia-record
inregistrata de Romania. Cum abordati
acest capitol in prezent si pe termen scurt?

Contextul macroeconomic marcat de rate
ridicate ale inflatiei atit In Romania cat si n zona
Euro a generat majordri semnificative ale
dobanzilor si aceastd tendintd pare cd se va
mentine si in 2023. Majorarea costurilor de
finantare va avea efect in ponderarea cererii
pentru finantdri; cu sigurantd, companiile vor fi
mai prudente in analizele proiectelor de investitii.
Pentru sectorul de leasing ne asteptim in
consecintd la o plafonare a cererii in a doua
jumatate a anului, dupd aceasta perioada de
cativa ani de crestere. Va fi necesar, probabil, si
ajungem la o stabilizare a inflatiei si dobanzilor,
astfel incét clientii sd aibad din nou o baza pe care
sd-si redefineascd planurile si sd ia in mod
consistent deciziile de investitie.

Ati afirmat pentru revista noastra ca
procesul de digitalizare il considerati un
mijloc de crestere a eficientei si calitatii
produselor de finantare, in ideea satisfacerii
cerintelor mereu in crestere ale clientilor.
Care au fost din punct de vedere al
digitalizarii reperele anului 2022 si

ce proiecte de profil avetiin derulare?
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Anul 2022 a fost marcat pentru intreaga
industrie de leasing si implicit pentru BRD
Sogelease de implementarea unor proiecte
reglementare — respectiv a standardelor IFRS de
raportare financiard si SAF-T pentru raportarea
fiscald automatizatd. Digitalizarea tine si de
transformarea unor procese interne care nu sunt
totdeauna direct vizibile pentru clienti, dar a
cdror gestiune corectd si eficientd reprezintd o
necesitate pentru ca activitatea noastrd sd se
desfésoare in cele mai bune conditii.

BNR a venit cu un proiect de Regulament
pentru modificarea si completarea
Regulamentului 20/2009 privind institutiile
financiare nebancare, document supus
dezbaterii publice lainceputul acestui an.
Consideti ca noile prevederi aduse de
acesta sunt binevenite si deci necesare?

Din punctul nostru de vedere, modificdrile
propuse reprezinta un semn de maturizare a
industriei noastre, BNR fiind preocupata sa
asigure o stabilitate a unui sector de finantare
care are 0 importantd tot mai mare n economie.
Desigur, sunt aspecte practice unde proiectul ar
putea fi fmbundtitit, dar existdi un dialog
institutional normal 1intre organul de
reglementare si asociatia companiilor din
domeniu si suntem ncrezétori cd noua forma de
regulament care va intra in vigoare va Imbunatiti
baza generald de reglementare si va oferi o
predictibilitate mai mare, atat pentru finantatori

cat si pentru clienti.

Sunteti un manager cu o indelungata
experienta in industria leasingului din
Romania si din alte tari. Cum vedeti
evolutia pietei de leasing din Romania

la ora actuald, piata relativ tanara, in care
BRD Sogelease activeaza din iulie 2001?

Piata de leasing din Roménia trece cu
sigurantd printr-un proces de maturizare i acest
lucru va aduce probabil si o crestere a gradului
de sofisticare a produselor, astfel incat clientii
sd perceapd mai bine beneficiile finantdrii in
leasing. Practic, m-as astepta la o trecere de la
solutiile actuale, care reprezintd in esentd o
finantare, citre oferte care vor incorpora diverse
servicii conexe si vor asigura o flexibilitate
sporitd pentru clienti.
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Am marcat o crestere importanta

Interviu cu Bob de Man, Director General, Raiffeisen Leasing

Finantarea de autoturisme, cu o cerere suplimentara pentru cele,verzi’, precum si de camioane a marcat

la nivelul anului 2022 activitatea companiei specializatd in leasing financiar din cadrul Grupului Raiffeisen.
Vorbim de cresterea finantarilor noi, indicator care conteaza cu adevdrat in dimensionarea activitatii in
domeniu si care se regaseste in statisticile la nivel international, dar si de initiative conexe, precum continuarea
strategiei de protejare a mediului prin finantare de masini electrice, panouri fotovoltaice sau echipamente
electrice performante, de sprijinire a investitiilor intreprinderilor mici si mijlocii locale. In 2023, sunt continuate
toate aceste directii de activitate, cu mentiunea ca se afla in pregatire noi proiecte de digitalizare menite sa
aduca un plus de calitate procesului de finantare. Dar sa vedem cum anume ne sunt prezentate toate aceste
preocupari de cdtre Directorul General al Raiffeisen Leasing, Bob de Man.

Ne-ati declarat cu ceva timp in urma
ca anul 2022 urma sa marcheze un salt
pentru Raiffeisen Leasing, conform
strategiei sale de crestere. Care este
bilantul de business al companiei

la finalul celor 12 luni din 2022?

Asa cum am anticipat, 2022 a fost unul
foarte bun pentru noi, in care directiile
strategice clare si orientarea mnoastrd spre
inovatie si Tmbundtdtirea continud a accesului la
finantare pentru clienti au dat roadele asteptate.
Am marcat o crestere importantd, atat la nivel
de new business, cit si raportat la numérul de
contracte finantate.

Portofoliul companiei este impartit
intre auto si echipamente, in total
vehicule finantate circa 60% revenind
autoturismelor, iar 25% camioanelor. in
2022, au aparut tendinte noi la nivel de
cerere auto, date fiind continuarea crizei
semiconductorilor, cresterea pretului
masinilor si livrarea comenzilor cu mare
intarziere?

Din fericire, toate comenzile clientilor
nostri au putut fi onorate In timp util i nu au
existat Intdrzieri care sd impacteze nici
business-ul clientilor nostri si nici acordarea
finantdrii in  leasing. Pe segmentul
autoturismelor, s-a pastra proportia de-a lungul
anului 2022, iar aici este important de

mentionat o crestere asteptatd a masinilor

electrice, ca rezultat al strategiei noastre ESG

si Incurajdrii tehnologiilor de viitor, crestere
care s-a observat si pentru echipamente
electrice.

in oferta actuala de finantare

a companiei se afla inclusiv leasing

pentru auto “verzi” si panouri fotovoltaice.
Care este in prezent strategia companiei
privind finantarea achizitiilor de bunuri
prietenoase cu mediul?

Lanivelul intregului grup Raiffeisen ne-am
asumat angajamentul de a finanta intr-o
manierd responsabild afacerile clientilor nostri
bazate pe un viitor sustenabil. Prin urmare,
punem la dispozitia acestora produse financiare
durabile si un know-how cuprinzitor in
domeniul ESG. Focusul pe leasing in zona ESG
este cel mai clar evidentiat de tipul activelor
finantate — magini electrice, echipamente
electrice si, foarte important, panouri
fotovoltaice, unde am fost pionieri in piata
locald de leasing si unde continudm si
inregistrdm rezultate foarte bune. Ne-am nsusit
rapid expertiza in acest domeniu, in urma unui
efort de echipd si putem afirma acum cu térie ca
punem la dispozitia clientilor inclusiv
consultanta specializatd. Accesul la finantarea
panourilor fotovoltaice devine astfel un proces

simplu pentru solicitanti.

Data fiind experienta pe care o aveti in
domeniul finantarii, cum va explicati
insuccesul programului guvernamental
“IMM Leasing de Echipamente si Utilaje”,
practic abandonatin 2022, dupa o
experienta palida la debut, in 2021?

Ce ar trebui facut ca un astfel de program,
necesar de altfel, sa dea roade?

Opinia mea este cd programul “IMM
Leasing” nu s-a bucurat de o perioadd relevant,
care sd-i permitd sd se articuleze in piatd, sa-si
dovedeasci eficienta. A fost un proiect care
promitea rezultate foarte bune si, ca s fi dat
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roade, trebuia 1n primul rind si fie reluat si in
anul 2022, ceea ce nu s-a mai intdmplat. Cand
a fost lansat n piatd, programul a adus multe
elemente de noutate dar avea nevoie de timp
pentru a se consolida si a deveni accesibil.
Dupia cum stim cu totii, in prima parte din 2021
eforturile s-au concentrat pe conceptualizare,
dezvoltarea ideilor, planificarea proceselor si
adaptarea sistemelor de operare si abia in cel
de-al doilea semestru al anului programul a
devenit efectiv operational. Spre final de an
2021, am inceput sd simtim o efervescenta din
partea clientilor pentru finantare in cadrul
»IMM Leasing”, dupa care, ulterior, nu a mai
fost prelungit.

Care este gradul de interes din partea
clientilor pentru finantarile ce stau sub
semnul Fondului European de Investitii
(FEI), prin programul de garantare
european COSME, finantari derulate prin
compania pe care o reprezentati?

Programul COSME, cu garantia FEI, este
unul dedicat 100% sprijinirii finantarii com-
paniilor din randul intreprinderilor mici si

mijlocii, in linie cu strategia noastra de
sustinere a acestui segment de afaceri atat de
important pentru economie. Faptul cd am putut
veni cdtre clienti cu un avans de maximum 5%
pentru finantarea de vehicule si echipamente si
un timp rapid de raspuns, au fost atribute care
au generat un grad mare de interes din partea
clientilor incd de la lansarea programului, in
anul 2019. Principalele active finantate in
cadrul programului sunt camioanele, care
ocupa ponderea cea mai mare in totalul
finantdrilor prin programul COSME.

Cum ati solutionat in 2022 si abordatiin
prezent problema costului ridicat al
finantarii, pe fondul inflatiei-record
inregistrate in Romania?

Continua sa existe o presiune pe costurile
de finantare, cauzatd de incertitudinea care
persistd in piatd si de lipsa de predictibilitate,
care au un impact direct n ratele de referintd la
lei si la euro. Previziunile Bancii Nationale
sunt pozitive si asteptim si vedem o
fmbundtitire n perioada urmatoare. Momen-
tan, costurile sunt sub control si nu am avut
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cazuri in care clientii sd renunte la finantare din
cauze legate de costuri.

Care este in prezent orientarea companiei
n ceea ce priveste continuarea procesului
de digitalizare, obiectiv de maxima
importanta pentru asigurarea
competitivitatii pe piata ?

Compania noastrd este axatd pe inovatie iar
la nivelul strategiei anuale componenta de
digitalizare este parte componentd, de o
importantd majord. O companie care doreste sd
reziste in viitor nu poate ignora componenta de
digitalizare. Pe langd Chatbot-ul loana, care
este Intr-un continuu proces de imbunititire si
dezvoltare, platforma CRM Sales, accesibila
din cloud, aplicatia de tip CRM, conectatd la
sistemele de back office, care a imbunatitit
foarte mult performanta in vanziri, platformele
omnichannel, solutiile front-end, tool-urile de
ofertare si aprobare rapida sunt in plin proces de
dezvoltare si vom implementa noi proiecte in
acest an, care vor imbundtiti si mai mult
experienta clientilor si vor facilita un proces lin
si rapid de finantare.

B Lainchiderea editiei - cea mai noué statistici ALB Romania

Conform Asociatiei Societdtilor Financiare -
ALBRomdnia, in primele 9 luni din 2022, in
Romania, au fost inregistrate finantdri noi in
leasing financiar pentru 37.670 de bunuri (fatd de
37.823,in primele 9 luni din 2021), din care 29.239
de vehicule (in crestere cu 1,33% fatd de aceeasi
perioadd a anului 2021) si 8.431 de echipamente
(in scddere cu aproape 6% fatd de primele trei
trimestre din 2021). Valoarea de achizitie a acestor
bunuri a fost de 7.141,30 mil. lei (din care

4.782,41 mil. lei pentru bunuri noi si 2.358,04 mil. lei
pentru vehicule si echipamente utilizate), mai
mare cu 14,64% fatd de acelasi indicator calculat
cuun anin urmd. Cresterea valoricd a finantdrilor
noi la care facem referire - de 16,47% pentru
vehicule si de 10,60% pentru echipamente si bunuri
imobiliare - a fost generatd in cea mai mare parte de
pretul crescut de achizitie al bunurilor, mai ales la
autovehicule. Comparatia 9 luni 2022/9 luni 2021
privind finantqri noi pe subcategorii de vehicule
indica o crestere valoricd de 22,5% a automobilelor
side aproape 15% la comerciale grele, precum sio
scddere de 6,3% la comerciale usoare.

Finantdrile noi in perioada primelor 9 luni din
anul trecut, in functie de durata contractului, au
fostintre 1 si 3 ani (finantdri de 1.389,64 mil. lei, in
crestere cu 11,7% fatd de 9 luni 2021) si peste

3 ani(5.751,66 mil. lei, in urcare cu 15,3%) fiind
inregistratad o crestere a solicitdrilor pentru leasing
pe o perioadd mai mare. Expunerea brutd
aferentd contractelor de leasing neperformante,
erala finalul primelor 9 luni din 2022 de

513,22 mil. lei, in scadere cu 17,2% fatd de situatia
existentd cu un an inainte. Totodatd, in primele
trei trimestre din 2022, au fost reposedate
companiilor de leasing 1.009 de vehicule si

172 de echipamente si au fost revandute 1.344
astfel de bunuri.

Portofoliul total de leasing financiar totaliza in
Romania, la 30.09.2022, 15.200,33 mil. lei

(circa 3 mld. euro), din care 60% reprezenta
leasing pentru vehicule iar 40% pentru
echipamente si bunuriimobiliare, proportie care
seregdsea sicu un an in urmd. Splitat, la final de
septembrie 2022, leasingul pentru vehicule avea
un portofoliu de 9.174,77 mil. lei iar cel pentru
echipamente siimobiliare de 6.025,56 mil. lei.
Fatd de septembrie 2021, cresterea de portofoliu
de leasing a fost de 9,8%.

Statistica ALB Romania pentru piata locald de
leasing in primele noud luni din 2022 a fost
realizatd pe baza raportdrilor a 11 societati
membre si publicatd pe site-ul asociatiei pe 2 mai
2023. Am inserat aceste informatiiin ziua plecdrii
la tipar a lucrdrii de fatd.
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2022, cel mai bun an din istoria companiei

Interviu cu Okan Yurtsever, Director General, Garanti BBVA Leasing

In 2023, Garanti BBVA Leasing marcheaza 25 de ani de activitate in Romania. In tot acest rastimp, a crescut
alaturi de piata locala de leasing financiar, si-a consolidat un portofoliu de clienti si produse de finantare pentru
sectoarele auto, echipamente siimobiliar. Prin agentiile bancii din grup si birourile sale regionale are o
reprezentare echilibrata in teritoriu. Rezultatele de business din 2022 au fost mai mari cu peste 20% fata de
scenariul optimist proiectat la inceputul anului trecut. O directie distincta in activitatea companiei o reprezinta
proiectele sale de sustenabilitate, incepute inca din 2014 si continuate in anii din urma cu finantari de parcuri
eoliene, panouri fotovoltaice si trenuri electrice, cu alte genuri de proiecte destinate reducerii emisiilor de
carbon. In acest an aniversar, Directorul General, Okan Yurtsever, care s-a identificat cu activitatea companiei
din 2010 si pana astazi, a raspuns unui set de intrebari pentru revista noastra.

Anterior, ati declarat revistei noastre

ca 2022 se contura ca fiind o perioada cu
rezultate pozitive in ceea ce priveste
volumele noi de finantari in leasing financiar
pentru Garanti BBVA Leasing, chiar peste
asteptarile preconizate la inceputul anului.
Cum comentati acum rezultatele integrale
pentru2022?

Privind in urma, putem spune ca, in calitate
de finantator, am perceput 2022 ca fiind un an
foarte dinamic, cu multe provocdri generate de
criza cipurilor, ca §i in lunile precedente, dar si de

criza energeticd, conflictul armat de la granitd si
inflatie. Dar am reusit sd ne adaptim rapid la noile
conditii de piatd si sd continudm sd oferim
incredere clientilor, cat si partenerilor nostri in
relatiile de business pe care le derulim fmpreuna.
Si dupd o primd parte din 2022 dominatd de un
val de prudentd, incepand cu a doua jumdtate a
anului trecut lucrurile s-au linistit, clientii si-au
recdpdtat increderea cd-si pot pune planurile in
practicd si ne-au ales sd fim partenerul lor
financiar. Astfel, putem spune ca 2022 a fost cel
mai bun din istoria Garanti BBVA Leasing, in
care finantarea acordatd a crescut cu peste 20%
fatd de scenariul optimist de la inceputul anului.

Garanti BBVA Leasing are de ani de zile

un portofoliu echilibrat intre auto,
echipamente si bunuriimobiliare.

Cum au mers la finantare fiecare din cele trei
segmente, ca volume de finantari noi in
2022, cu mentiunea ca sunteti printre
putinele companii de leasing din piata locala
care si-au mentinut in oferta si leasing
imobiliar?

intr-adevir, de mai multi ani portofoliul
Garanti BBVA Leasing este unul echilibrat. Acest
lucru este foarte important pentru noi si facem tot
ce este necesar pentru a mentine aceastd orientare
care sd asigure dezvoltarea si stabilitatea
companiei. Astfel, chiar si in 2022, am mentinut
echilibrul intre cele trei tipuri de active,
inregistrand rezultate bune, atit pe liniile de
leasing financiar auto si de echipamente, cét si
pentru leasingul imobiliar.

V-ati exprimat in mai multe randuri
disponibilitatea pentru sustinerea
proiectelor“verzi’; prin finantari inclusiv
in leasing financiar pentru acest sector.
Cum se contureaza oferta companieiin
domeniu pentru acest an?

Grupul Garanti BBVA Romania a afirmat
sustenabilitatea drept una dintre prioritatile sale
strategice in urmd cu cativa ani. Toate entitétile sale
cred cu tdrie cd managementul unui business
ntr-un mod sustenabil este un factor crucial pentru
succesul pe termen lung al organizatiei i o mica
contributie la protectia mediului, acum, cand
nevoia creste cu fiecare minut. La Garanti BBVA
Leasing exista, de asemenea, un mare interes
pentru sustenabilitate, datdnd din 2014, cand am
inceput un proiect de finantare cu International
Finance Corporation - IFC pentru eficientd
energeticd. De-a lungul anilor, am finantat diverse
proiecte “verzi”, precum parcuri eoliene, panouri
fotovoltaice si trenuri electrice. n 2023, continuim
sd sustinem proiecte de reducere a emisiilor de
carbon, concepand solutii personalizate in functie
de specificul fiecdrei afaceri.

Ar fiinteresant de vazut in ce masura clientii
se adreseaza companiei cu cereri inclusiv
de”sale and lease back’, ca sursa alternativa
delichiditati pentru afacerile lor. Care a fost
trendul unor astfel de solicitari in 2022
silainceputul acestui an?

Dupa cum spuneam, 2022 a fost un an foarte
bun pentru noi si am vizut o crestere in toate
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segmentele in care activdm, pentru toate optiunile
pe care le oferim clientilor. Prin urmare, cererile
de vanzare si lease back au fost si ele pe un trend
ascendent, similar cu evolutia din anii precedenti.

Obiectivul numarul unuinclusiv in piata
locala de leasing este digitalizarea. Cum se
pozitioneaza din acest punct de vedere
Garanti BBVA Leasing?

Unul dintre cele mai importante obiective ale
Grupului Garanti BBVA, inclusiv al nostru, este
digitalizarea. Acest proces a devenit din ce in ce
mai important pentru noi in ultimii ani, deoarece
simtim apetitul pentru digitalizare puternic prezent
in randul clientilor nostri incd din 2020, cand
distantarea ne-a determinat pe toti sd cdutdm
solutii. In plus, ne-am ajustat strategia dupa ce am
aflat din feedback-ul primit direct de la clientii
nostri cd nevoile lor digitale sunt dinamice. Astfel,
ne mandrim foarte mult cu platforma noastra
“MyLeasing”, o solutie de ultima ord si usor de
utilizat, care s-a dovedit a fi beneficd pentru
clienti, servind drept un adevdrat suport pentru
diversele lor nevoi. “MyLeasing” este o
platformd conceputd exclusiv pentru clientii
nostri, asistindu-i n gestionarea contractelor lor si
1n transmiterea cererilor cétre noi.

Cum au evoluat in ultimul an parteneriatele
companiei in domeniile medical, constructii,
auto sau consultanta pentru accesarea de
fonduri UE?

In industria locali de leasing, dar nu neaparat
in Roménia, atdt dealerii, vanzdtorii, cat si
furnizorii joacd un rol foarte important, iar
parteneriatele sunt reciproc avantajoase. Iar noi, in
Garanti BBVA Leasing, cunoastem importanta
acestor parteneriate si avem relatii bune, solide,
dezvoltate in timp, pe care le mentinem si dorim
continuam, seriozitatea

sd le apreciind

colaboratorilor nostri.

in ultimii ani, compania pe care o
reprezentati a avutincheiate mai multe
acorduri de finantare cu organisme
financiare internationale, in baza carora
au fost obtinuti bani pentru sustinerea
intreprinderilor mici si mijlocii. Aveti in
intentie sa accesati si pe viitor astfel de
fonduri?

Asa cum am mentionat, este important sd
avem parteneri seriosi cu care sd dezvoltdm relatii
pe termen lung si am ficut acest lucru de-a lungul
anilor cu mai multe institutii, printre care Banca de
Comert si Dezvoltare a Mirii Negre, Fondul
European pentru Europa de Sud-Est si
International Finance Corporation - IFC. Pentru
noi, diversificarea este un obiectiv strategic pe care
il vom continua in 2023, consolidand parteneriatele
cu finantatorii nostri, deoarece acestia joacd un rol
important in strategia companiei.

intr-o interventie anterioara in revista
noastra, ati declarat ca accesarea fondurilor
UE ramane in Romania un demers greu de
pus in practica pentru finantarile in leasing.
Care credeti ca sunt cauzele acestei situatii?

Stim cu totii cd aderarea la Uniunea
Europeand inseamnd, printre alte oportunitati si
beneficii, un potential real de dezvoltare prin
fondurile europene atrase de fiecare tard. in
continuare, accesarea fondurilor UE in Romania
rdmine o sarcind nu tocmai usoard pentru
finantarea fn leasing, dar acesta nu este un caz unic
céci se intampld si in alte industrii. Siin acest sens,
lucrurile s-au schimbat destul de lent in ultimii ani.

Cum reusiti sa tineti in aceasta perioada
sub control costurileridicate de finantare,
urmare a inflatiei-record, a cresterii ratelor
dereferinta?

intr-adevir, efectele inflatiei se resimt
puternic in industria de leasing si le simtim si noi,
nsd depunem toate eforturile pentru a mentine
oferta convenabild pentru clientii nostri, cirora nu

B Retrospectiva
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dorim sd le adaugam o povara financiard in plus.
Pentru a ramane un partener financiar pe care
acestia se pot baza, mai ales in momente dificile,
optimizdm procesele si fluxurile de activitate
pentru a mentine sub control marjele dobéanzii.
Facem tot posibilul dar, din pacate, nu putem
controla ratele EURIBOR si ROBOR.

Consideti ca noile prevederi aduse

de BNR prin proiectul de Regulament pentru
modificarea si completarea Regulamentului
20/2009 privind institutiile financiare
nebancare vor avea unimpact semnificativin
piata in care activati?

Salutam initiativa BNR, care pune accent pe
stabilitatea sistemului financiar. Aceste noi
modificéri au legaturd cu normele prudentiale pe
care BNR le impune pentru a se asigura ca
IFN-urile respectd anumite cerinte de seriozitate,
astfel incat sa fie asigurata sanatatea intregului
sistem financiar. Consider ca BNR simte nevoia sd
impund unele cerinte de capital IFN-urilor pentru
ci acesta este un indicator de solvabilitate. in ceea
ce priveste plafonarea expunerilor mari fatd de un
singur debitor, avand in vedere cd aproximativ
90% dintre clientii care se imprumuta de la IFN-uri
sunt persoane fizice, iar aceste entitdti se
Tmprumuta, la randul lor, de la banci, BNR are
responsabilitatea de a evita o situatie in care
IFN-urile nu 1si mai pot restitui creditele, din cauza
unui singur client care nu-si respectd obligatia de
platd. Piata este intr-o dinamicd pronuntatd care,
intr-un context de declin economic, poate fi
periculoasd pentru sistemul financiar. Asadar,
intentia BNR este una de bun-augur in acest
moment.

De anul 1998 isi leagd numele, prin lansarea activitdtii, compania Motoractive (care din 2011
este cunoscutd sub brandul Garanti Leasing), avand initial ca activitate principald finantarea in
leasing a autovehiculelor. Ulterior, si-a diversificat produsele incluzand in ofertd leasing pentru
echipamente si sectorul imobiliar. Dupd primii cinci ani de activitate, in 2004, Motoractive
devenea cea mai mare companie independentd de leasing din Roménia. In 2006, Motoractive si
alte doud institutii financiare nebancare specializate in servicii financiare - Ralfi si Domenia
Credit - au fost achizitionate de GE Money, divizia de servicii financiare a General Electric. La
sfarsitul lui 2010, actionarul majoritar al Motoractive a devenit Garanti BBVA, cea de-a doua
bancd privatd din Turcia, care detine 100% din actiuni. In urma acestei modificdri a
actionariatului, Motoractive a fost inclusd in grupul financiar-bancar Garanti BBVA Romania,
continudndu-si activitatea sub brandul Garanti BBVA Leasing. Grupul financiar spaniol Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) este actionarul majoritar la Garanti BBVA Turcia.
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Romania si transportul electric

Tara noastra se afld la inceput de drumin ceea ce priveste finantarea de camioane electrice dar anul 2023

ar putea marca un pas inainte in acest domeniu. Pentru Romania, vorbim la ora actuala de doar sase camioane
electrice vandute, marcile Mercedes-Benz, Scania si Volvo, cu mentiunea cd, in a doua parte a acestui an,
urmeaza si intre pe piata locala cu o oferta de gen si Renault Trucks. In Uniunea Europeana si Norvegia au fost
vandute anul trecut 1.600 de camioane electrice de peste 7,5 tone.

in Romania, nu existi la ora actuald
subventie pentru achizitionarea de vehicule
comerciale de peste 3.5 tone si nu a fost elaborat
un proiect de lege consacrat comercialelor grele.
De asemenea, nu s-a investit pand acum intr- o
infrastructura de incdrcare a autocamioanelor
electrice, iar statiile mari cu aceasta destinatie,
care tin de Transelectrica, sunt deocamdatd un
proiect pur teoretic, de viitor nedefinit.
in pofida acestor dificultati, IMPULS-Leasing
Romania a finantat recent, printr-un contract de
credit IFN, un camion 100% electric, marca
400, cu
autonomie de mers de pand la 400 km. si o

Mercedes-Benz, model e-Acros
sarcind utild de 11 tone. Acesta dispune de patru
baterii, cu o capacitate totald brutd de 448 kWh.
Incircarea de la 20% la 80% a bateriilor sale
dureaza aproximativ 90 de minute, timpul de
Incdrcare depinzand, intre altele, de temperatura
autovehiculului si de nivelul de incércare al
bateriilor. Mercedes-Benz utilizeaza in prezent
cea mai avansatd tehnologie pentru camioanele
sale electrice. Cu un astfel de camion este
posibila efectuarea de curse de céteva sute de
kilometri pe zi, spune cumpadrdtorul acestuia,
firma Blue River, companie romaneasca de
transport national si international de marfd, cu
peste 20 de ani de activitate, care oferd solutii
noi de transport sustenabil prin folosirea de
camioane Euro 6, trei dintre acestea 100%
electrice, iar 20 alimentate cu gaz natural
comprimat. Intr-un test de traseu, efectuat recent
cu cel mai nou camion electric al sau pe ruta
Bucuresti-Brasov, in conditii de iarnd, au fost
parcursi aproape 400 km. intr-un program de
condus si de lucru, cu o singurd incércare
intermediard a bateriilor, care a durat putin peste
pauza obligatorie de 45 de minute a soferului.
Din picate, pe traseul Bucuresti-Bragov nu existd
incd decét statiile de incércare pentru camioane
de la benzindriile ETU din localitatea Cornu (pe
sensul spre Bragov) si Paulesti (spre Bucuresti).

Producatorii
si oferta acestora

Ca lucrurile sd avanseze in directia unui
transport comercial sustenabil, autoritatile
romane trebuie sa sprijine achizitia de vehicule
electrice, una dintre cdi fiind aceea a subventiilor.
,Trebuie inceput prin separarea vehiculelor
comerciale de cele personale. Nu poate fi
acordatd aceeasi subventie si pentru autoturisme
electrice si pentru camioane grele electrice.
Apoi, se impune a fi sprijinitd orice initiativd de
dezvoltare a retelei de incarcare. De asemenea,
autoritdtile trebuie sd se asigure cd in tard este
disponibild suficienta electricitate curatd”, e de
parere Pater Forsberg, Managing Director al
Volvo Group Tracks Romania. Ca informatie
statisticd, Volvo Tracks a vandut pana acum la
nivel global 4.300 de camioane electrice, din
care 300 in Germania. In septembrie 2022,
Volvo Tracks a inceput productia de camioane
electrice grele, pe 1angd camioanele mai usoare,
de panad in 27 tone, realizate incepand cu 2019.
Cu sase modele diferite de camioane electrice Tn
ofertd, Volvo Tracks este lider de piatd pentru
camioane electrice grele in Europa si SUA, cu o
cota de peste 40% dintre toate camioanele
electrice deja produse. Tinta este ca, pand in
2030, aproximativ 50% din vanzdrile sale de
camioane noi s fie electrice pe baterii. In martie
2023, Banca Europeand de Investitii a finantat
Volvo Tracks cu 40 mil. euro pentru a facilita
exact productia de camioane electrice. La randul
lor, companiile Tesla si Einride Trailer au lansat
concepte noi, care promit revolutionarea
transportului de marfd. Daimler TRUCK are ca
MAN  si-a
prezentat noul sdau camion electric cu o

noutate camionul eCascadia,
autonomie de pana la 800 km., Mercedes —Banz
a inclus 1n portofoliul sdu de autovehicule cel
de-al doilea camion electric, iar Scania a lansat
camioane cu o autonomie de peste 250 km.,cu o

singura incdrcare, propulsate doar de energie
electricd. Alternativa electricd nu este avuta in
vedere doar pentru camioane, in prezent fiind
testatd si de producdtorii de semiremorci.
Compania Einride foloseste baterii de 320 Kwh
pentru noua sa remorcd, menitd sd extindd
autonomia camionului electric cu pana la 650
km., lansarea proiectului fiind programatd pentru
acest an. Marii producdtori in domeniu cauta
solutii pentru baterii mai eficiente, de o greutate
mai redusd si cu un timp de incarcare mai scurt.
Pana in prezent, cel mai performant camion
electric a parcurs la teste 650 km., cu o baterie
care cntdreste mai mult de un sfert din greutatea
acestuia. Daimler Truck, Volvo Group si Traton
au incheiat un parteneriat pentru dezvoltarea unei
retele publice de 1700 de statii de Incdrcare in
Europa, iar MAN si ABB lucreazd la un proiect
privind constructia de statii de incarcare de fnaltd
performantd. Principalele probleme de solutionat
la ora actuald tin agadar de autonomia redusa a
camioanelor electrice, de reteaua subdimen-
sionatd sau aproape inexistentd (in cazul
Roméniei) de puncte de alimentare si de
greutatea mai mare fatd de un camion cu
combustibil conventional.

2025 este anul pe care majoritatea
producitorilor de camioane I-au anuntat ca limta
pentru lansarea solutiilor care vor face parte din
campania de electrificare auto. Transportul
electric sau nepoluant face parte din planul
Uniunii Europene ca, pana in 2050, sd se ajunga
la zero emisiii de carbon pe drumurile europene.
Daci la finalul anului 2021 existau la nivel
european aproximattiv 4.000 de camioane
electrice (numdr dublu fatd de 2020), pani la
sfarsitul lui 2025 se estimeaza cd vor fi 54.000 de
unitdti vandute. Statele europene care au adoptat
cel mai repede alternativa transportului ecologic
sunt Elvetia, Norvegia, Suedia si Térile de Jos.
La nivelul Uniunii Europene si nu numai exista
o strategie de sustenabilitate inclusiv pentru
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transportul comercial greu. De exemplu, coalitia

de guvernare din Germania a prezentat, in 29
martie a.c., un program care prevede taxe de
drum mai mari pentru camioane din 2024, cu
exceptia celor electrice. Pe aceeasi linie, din
1 ianuarie anul viitor, vor exista tarife mai mari
pentru emisiile de CO2 (200 euro pentru tona de
CO2). Totodatd, carburantii sintetici vor fi si
acestia favorizati, In dauna celor fosili.
Camioanele cu emisii zero (electrice cu baterii
sau cu pile de combustie alimentate cu hidrogen)
vor fi scutite de taxa de infrastructurd pana la
sfarsitul anului 2025, dupd care vor pliti 25% din
tariful obignuit.

Electric Truck Experience

Primul eveniment local dedicat camioanelor
Electric Truck
Experience - a reunit in 6 aprilie ac., la

electrice din Roménia -

Academia Titi Aur de 1anga Bucuresti, peste 150
de participanti din domeniul transportului rutier,
autoritdti, firme de logistica si mari retaileri. in
cadrul evenimentului, sase producitori au
prezentat oferta de camioane electrice pentru
piata din Roménia, iar reprezentanti guverna-
mentali au venit cu propuneri pentru sustinerea
transportului de marfa electric. Potrivit interven-
tiilor din cadrul reuniunii, principalii pasi pentru
o tranzitie catre transportul de marfa al viitorului
sunt acordarea subventiilor si facilitatilor pentru
achizitie, digitalizarea afacerilor si dezvoltarea
rapidd a infrastructurii de incdrcare. Solutiile
pentru finantarea domeniului i cresterea
capacitatii de incdrcare au fost prezentate de

companiile Synesis Partners si ABB, care au
sustinut cd investitiile private sunt, in continuare,
motorul dezvoltdrii acestui domeniu. Primele
doud companii care au achizitionat camioane
electrice in Roménia, Blue River si Routier
European Transport, au prezentat proiectele de
dezvoltare a flotei cu zero emisii si motivele
financiare §i comerciale care au stat la baza
acestei decizii.

Rares Retegan, manager al Routier
European Transport, a prezentat proiectul de
dezvoltare a primului transport international
100% electric pe care il va realiza cu doud
camioane Volvo FH Electric pana la finalul
acestui an, in timp ce Alexandru Paun, manager
al Blue River, s-a referit la rezultatele exploatrii
celor trei camioane electrice pe care compania le
detine.

“Toatd aceastd tranzitie trebuie privitd ca un
sistem complex pentru cd nu putem sd ne
asteptdm la efecte semnificative daca gestiondm
doar o sectiune. Trebuie sd gdsim solutii
integrate, astfel incat transportul de marfuri sd fie
asigurat Intr-un mod cat mai putin poluant. Nu
este suficient ca statul sd contribuie la subventio-
narea achizitiei de vehicule electrice, ci trebuie
sd ne gandim si ce facem cu partea de
infrastructura de incércare, cum putem cataliza
si gestiona dezvoltarea viitoarelor centre
logistice, supermarket-uri, hypermarket-uri,
pentru ca vor trebui proiectate cu o structurd care
sd permitd transportatorilor ca, pe perioada in
care se efectueazd Incdrcarea/descdrcarea
marfurilor, sd poatd alimenta camionul” a

declarat Radu Bogdan Balaniscu, secretar de stat

in Ministerul Mediului. La randul sau, Andrei
Antipa, vicepresedintele Administratiei Fondului
pentru Mediu, a declarat cd institutia pe care o
reprezinta face pagi citre finantarea transportului
electric: “Dorim sd finantdm mai mult decat
camioane, s finantdm i flote si autoutilitare.
Finantdm deja microbuze electrice i de transport
urban, iar prin RABLA, programul nostru de
succes, avem finantarea cea mai mare la nivel
european de masini electrice. Orice schemd de
ajutor de stat care depaseste 200.000 de euro,
presupune aprobarea C.E. Am pornit demersurile
sd construim aceastd schema de ajutor de stat,
care asteptdm sa fie aprobatd anul acesta sine va
permite sd realizim ghidul de finantare”. Roxana
Ilie, coordonator de proiecte in cadrul Uniunii
Nationale a Transportatorilor Rutieri din
Romania (UNTRR), a subliniat ca decarbo-
nizarea flotelor este o prioritate pe care Romania
trebuie sd o aibd 1n vedere in cel mai scurt timp.
In acest sens, UNTRR a propus un sprijin de
200.000 de euro pentru un camion electric peste
16 tone si o corelare a masurilor de subven-
tionare a achizitiei de camioane cu cea a
dezvoltarii infrastructurii de incarcare, atét
electrice, cat si pe gaz natural comprimat i
lichefiat. “Conform UNTRR, la finceputul
acestui an aveam peste 53.000 de operatori de
transport rutier de marfuri, cu o flotd de peste
214.000 de vehicule. Aproximativ 36.000 de
operatori au ca obiect principal de activitate
transportul rutier de marfuri, in timp ce restul
companiilor au alte activitdti principale, insd
realizeaza si transporturi rutiere de marfuri.
Sectorul transporturilor rutiere este principalul
exportator de servicii al Romaniei. In ultimii ani,
am avut o contributie de peste 22 miliarde de
euro. in 2022, contributia sectorului de transport
rutier la exportul de servicii a fost de 7,66
miliarde de euro. Contribuim cu peste 5% la
PIB-ul Romaéniei, angajam peste 350.000 de
persoane, dintre care 250.000 de soferi
profesionigti. Transporturile rutiere romanesti se
situeazd pe locul al saptelea in piata europeand
de profil”, a ardtat reprezentantul UNTRR. Cele
mai noi informatii in domeniu pun asadar
Romania ca un posibil jucdtor semnificativ pe
harta transportului electric i logistic european,
cu conditia ca acest domeniu de viitor si fie
sustinut  printr-o  strategie de finantare
inteligentd, din care sd nu lipseascd subventiile,
madcar pentru perioada de inceput.
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Obiectivul nostru -
sa continuam cresterea sanatoasa

Alexandru Seremet, Corporate Communication Manager, BMW Group Romania

LEASING

“Situatia economicd generald, marcatd de

inflatie mare $i o crestere importantd a ratei
dobénzilor, a generat o Incetinire a pietei de
finantare. Aceasta se reflectd intre altele si
printr-o scadere de cateva puncte procentuale a
ratei de penetrare in piata de modele auto
BMW si MINI. Cu toate acestea, pozitia
noastrd cu BMW si MINI Financial Services,
sustinutd de UniCredit Leasing, rimane una
importanta. Aproximativ 40% din totalul
automobilelor BMW si MINI véndute in
Romania sunt finantate prin noi.

Data fiind situatia volatild din piatd, am
amantat introducerea serviciului de leasing
operational pentru personale fizice dar urmeaza
sd lansdm acest proiect in perioada imediat
urmitoare. In general, observim o crestere
usoard a finantdrilor cu valoare reziduald
garantatd, aproximativ una din cinci magini
finantate de noi beneficiind de astfel de servicii.

Putem spune ca, in perioada urmadtoare,
clientii nostri vor avea un pachet complet de
optiuni, de la leasingul financiar clasic la cel
operational. in plus, cu BMW si MINI Select au
Tmbinarea dintre aceste servicii: beneficiaza de
confortul unei valori reziduale garantate de
valoare buna (o optiune care oferd protectie fata
de fluctuatiile unei piete volatile), dar pot si

cumpdra automobilul la final (optiune
indisponibili la leasingul operational).
Considerdm cd serviciile de leasing

operational si BMW Select sunt un instrument
foarte atractiv pentru automobilele electrice. in
conditii de volatilitate mare si de transformare
continud a pietei, finantarea cu valoare reziduald
garantatd oferd o protectie importantd fatd de
evolutiile impredictibile ale pietei.

Per ansamblu, rata de penetrare a BMW
Group Roménia, ca vanziri auto si volume de
finantare in anul trecut, este la nivelul
performantei globale a Grupului. Apar diferente
legate de modul 1n care clientii se raporteaz la
serviciile de finantare cu valoare reziduald mare.
De principiu, asociem un nivel ridicat de

adoptare al acestor pachete cu pietele foarte

dezvoltate — SUA, Germania sau Marea Britanie.
Pe de alta parte, acolo unde cultural simtul de
proprietate este mai pronuntat, leasingul
financiar rdmane predominant, de exemplu in
Italia.

Evolutia performantei de vanzari BMW
Group Roménia, dar si situatia economic arata
cd avem potentialul sd devenim una dintre cele
mai importante piete din Europa Centrald si de
Est, dupd Polonia si Austria, intr-o confruntare
directd cu Cehia, mai ales din perspectiva
mixului de piatd si a profitabilitatii.

Ca tinte pentru 2023, suntem pe un trend
puternic ascendent, reflectat si de cel mai bun
prim-timestru din istoria companiei, cu o crestere
de 87% pentru BMW si 35% pentru MINI, la un
total de 1347 unititi vandute. Noile modele pe
care le-am prezentat pe piatd sunt primite
excelent de public si la toate inregistrdm o cerere
sustinutd (BMW Seria 7, BMW i7, BMW X1
sau BMW XM). Cunoastem o ofensivd de
produse, care combind o gama variatd de modele
electrice cu modele conventionale. Obiectivul
nostru este sa valorificim acest moment excelent
si sd continudm cresterea sandtoasa”.
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Propuneri neonorate

Asociatia Societatilor de Leasing Operational - ASLO considera ca domeniul pe care-l reprezinta a crescutin
Romania in linie cu piata auto, depasind la finalul anului trecut, potrivit estimarilor sale, nivelul de 80.000 de
unitati in administrare, ceea ce reprezinta o crestere de peste 4.000 de autovehicule, respectiv 5% fata de finalul
anului 2021. Este un ritm asemanator celui inregistrat, in aceeasi perioada, de inmatricularile pe plan local de
autoturisme si utilitare usoare, ritm in crestere cu 4% fata de 2021.

De-a lungul anilor s-a dovedit si in Roménia
cd produsul de leasing operational ,.full service
leasing” a devenit preponderent in solicitérile
clientilor, date fiind beneficiile sale in
externalizarea administrarii flotelor auto. La
sférsitul anului trecut, acesta ocupa o pondere de
circa 92% in piata locald de leasing operational.
,In ciuda provocidrilor legate de mediul extern,
precum razboiul din Ucraina, cresterea preturilor
la energie si inflatia in general, piata locald de
leasing operational si-a continuat cresterea,
confirménd importanta acestui serviciu in achizitia
si utilizarea autovehiculelor. Inmatriculirile de
autovehicule in leasing operational contind sa
reprezinte peste 10% din inmatriculdrile de
autoturisme si utilitare ugoare noi”, subliniaza
Bogdan Apahidean, presedinte ASLO. Datele
statistice pentru 2022 primite de la membri,
centralizate §i analizate de o companie
independentd abilitatd, au relevat ca in topul
primelor cinci societiti de leasing operational din
tara noastrd se afld Arval Service Lease Roménia,
LeasePlan Roméania, ALD Automotive Romania,
Autonom Services si New Kopel, parte a SIXT
Group Roménia. Fatd de situatia existentd cu un
an in urmd, s-a produs o schimare la varf, Arval
Romaénia trecAnd pe prima pozitie, urmare a
preludrii de citre aceasta a flotei BCR Fleet
Management, miscare prin care si-a consolidat
pozitia de lider pe segmentul de leasing
operational ,.full service leasing.”

Reamintim ca membrii cu drepturi depline ai
ASLO sunt in continuare principalele companii de
leasing operational de pe piata locald, primilor
cinci jucdtori mentionati anterior aldturandu-li-se
RCI Finantare
Romania, UniCredit Leasing Fleet Management

Business Lease Romaénia,

si Autotechnica Fleet Services.

infiingaté in noiembrie 2010, ca asociatie
profesionald, ASLO 1isi propune sa reprezinte
interesele industriei de leasing operational in
comunitatea de afaceri din tara noastra.

Eco-tichete pe utilizator

Pe parcursul anului trecut, ASLO a initiat un
demers pe langd Ministerul Mediului in vederea
extinderii accesului clientilor de leasing
operational la eco-tichete. Propunerea asociatiei,
exprimata si In dezbaterea publicd legatd de ghidul
de finantare a programului privind casarea
vehiculelor uzate, vizeaza eliminarea discriminarii
fatd de

autovehiculelor, prin acordarea tichetelor pe

celelalte forme de achizitie a

utilizator, fatd de sistemul actual, cand acestea
revin firmei de leasing. ,,Astdzi, clientii de leasing
operational au la dispozitie un volum de
maximum 20 de autovehicule electrice pe care o
societate de leasing operational le poate
achizitiona cu eco-tichete pe o perioadd de trei ani.
Prin propunerea legislativd, ne dorim eliminarea
acestor discrimindri si, in paralel, cresterea
gradului de adoptie a vehiculelor mai putin
poluante”, precizeaza Bogdan Apahidean.

Spre a intelege mai bine sensul acestei
propuneri, redam in continuare punctul de vedere
al ASLO, transmis, in 15 septembrie 2022,
Mediului,
legislativa ce vizeaza extinderea pachetului de

Ministerului privind  initiativa
sprijin oferit de stat la momentul achizitiei unui
bun auto electric - automobil sau autoutilitard.
Initiativa ar putea duce la accelerarea inlocuirii
autovehiculelor vechi din flotele comerciale ale
companiilor autohtone cu autovehicule electrice.
Jin cazul maginilor achizitionate in leasing
operational, se spune in scrisoare, s nu existe
limita de minimis (200.000 euro, in trei ani) sau
eco-tichetele din cadrul programului Rabla Plus
sa fie acorde utilizatorului, nu firmei de leasing.
Intrucat societitile de leasing operational
achizitioneazd anual volume foarte mari de
autovehicule in cadrul activitatii lor (circa 20.000
de unitdti pe an), limita de 200.000 euro, in trei ani,
pentru valoarea eco-tichetelor (echivalent a 20 de
autovehicule) este atinsa rapid, iar orice achizitie

subsecventd nu poate beneficia de programul
Rabla Plus. Astfel, societitile de leasing
operational sunt impiedicate din a transmite cétre
clientii lor stimulentul de achizitie a masinilor
electrice instituit prin acest program. Asociatia
considerd cd limitarea este nejustificatd, din
moment ce aceasta nu se intalneste si in cazul
contractelor de leasing financiar. Vehiculele
utilizate in leasing operational sunt cu precddere
folosite Tn scopul generarii de valoare addugatd in
economie (nu de lux), iar acestea parcurg mult mai
multi kilometri fatd de vehiculele private si
polueazd in consecintd. Astfel, inlocuirea lor cu
magini electrice va produce un efect unitar si
agregat semnificativ mai mare (in sensul reducerii
emisiilor). Un autovehicul utilizat in leasing
operational parcurge circa 30.000 km. pe an, de
trei-patru ori mai mult decat un autovehicul
personal. Aproximativ 10-15% din masinile noi ce
sunt inmatriculate de persoanele juridice din
Romania sunt inmatriculate pentru a face obiectul
unor contracte de leasing operational (sursa
ASLO, DRPCIV, importatori auto) si sunt aproape
1n totalitate scoase din sfera de aplicabilitate a
programului Rabla Plus. Intrucat clientii de
leasing operational sunt in mare parte
multinationale si mari contribuabili locali, care
pun tot mai mult accent pe politicile de tip ESG,
gradul de adoptie al vehiculelor electrice ar putea
fi mult mai mare decat in cazul persoanelor fizice.
Avand 1n vedere cd durata medie a unui contract
de leasing operational este de circa 48 de luni, s-ar
asigura pastrarea in tard a investitiei de eco-tichete
pentru mai mult timp, spre deosebire de achizitia
cash,n urma careia vehiculul ar putea fi Instrdinat
dupd doar un an, cu tot cu subventiile primite in
tara de origine. Drept urmare, ASLO doreste sa
sublinieze efectul deosebit pe care aceasta
modificare l-ar produce (impact asupra mediului
dar si constientizarea nevoii tranzitiei energetice)
si se oferd sd participe cu bund-credinta si diligenta
la orice discutii sau proceduri de consultare
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publicd pe care veti considera ca este necesar si le
demarati in vederea implementrii acesteia”.

Din picate, pand acum, nu s-a tinut cont de
intAmpinarea ASLO, desi aceasta a fost depusa si
in consultarea publicd. La deschiderea sesiunii
2023, eco-tichetele din cadrul programului Rabla
Plus s-au epuizat in patru ore, iar daca firma de
leasing operational nu a reusit sa se Inscrie, toti
utilizatorii ei au rimas fird sansa de a accesa un
eco-tichet prin leasing operational. in aceste
conditii, nu ne mai rimane decat sd sperdm cd
initiativa ASLO va avea sorti de reusitd in 2024.

Solicitare catre MF si ANAF

ASLO s-a adresat, de asemenea, Ministerului
Finantelor si ANAF 1n vederea clarificarii unor
aspecte legate de durata contractului de leasing
operational si perioada normald de functionare a
unui bun second-hand. Din picare, si aceastd
initiativi a rdmas pand in prezent, in ciuda
revenirilor, fard raspuns. Precizdm cd, in 12 iulie
2022, asociatia a transmis Ministerului Finantelor
o adresd privind recunoasterea in contabilitate a
contractelor de leasing operational. Mai precis,
este vorba de solicitarea unor clarificari in ceea ce
priveste interpretarea cadrului legislativ privind

B Profil de start-up-uri

Romdnia este pozitionatd pe locul 51in lume ca
numdr de start-up-uriinfiintate in primele trei luni
ale anului 2023, cu 267 de firme noi, inaintea unor
state europene precum Grecia sau Lituania, dar sub
Ungaria si Estonia, aratd un clasament intocmit
recent de platforma StartUp Ranking. Totodatd, un
studiu al DemandSage, hub global de statisticd si
analizd, aratd cd 90% dintre start-up-urile la nivel
global esueazd. lar pentru cele ce reusesc sd reziste
in piatd, este nevoie de aproximativ 2-3 ani pentru
aatinge punctul in care incep sd inregistreze profit.
Expertii din Romdnia sunt de pdrere cd primii ani de
activitate sunt critici pentru companii. In acest
interval, antreprenorii au nevoie de sprijin si
formare, pentru a putea dezvolta planuri de
business si strategii de marketing care sd-i ajute sd
depdseascd pragul critic si sd se dezvolte.
Ecosistemul antreprenorial din Romania este unul
in permanenta extindere. Ca un rezultat al
aspiratiilor noii generatii, care isi doreste mai multd
libertate, al programelor de finantare, al accesului
lainformatie sau pur si simplu al mirajului vietii de
antreprenor, in fiecare an mii si mii de persoane

incadrarea contractelor de leasing in categoria
leasingului financiar sau operational. ,, Asa cum
este binecunoscut, se spune in documentul
ASLO, piata auto mondiald si in consecintd cea
din Romania este profund afectatd de criza
componentelor electronice (semiconductoare).
Aceastd crizd a dus la o Incetinire a productiei de
autoturisme si, implicit, la intArzieri semnificative
cu privire la termenele de livrare a acestora.
Astfel, dealerii auto se confruntd cu dificultati
reale 1n a anticipa si respecta termenul fix de
livrare. In acest context, societdtile de leasing
operational — cele care activeazd 1n industria
auto — se confruntd cu situatii in care clientii
solicitd prelungirea contractelor de leasing, de
cele mai multe ori la momentul finalizarii
contractului de leasing operational sau imediat fn
apropierea acestei date. Solicitarea de prelungire
este generatd de intarzierile existente cu privire la
livrarea autovehiculelor noi (ce ar urma si le
inlocuiascd pe cele vechi, in baza unui nou
contract de leasing operational) — clientii au
nevoie de autovehicule, fiind deci fortati sa le
utilizeze 1n continuare pe cele vechi pe care nu
doresc sd le achizitioneze. Contractele de leasing
nu prevad posibilitatea prelungirii acestora, astfel
cd locatarul nu putea anticipa in mod rezonabil, la

juridice suntinregistrate la ONRC. De altfel, in
ultimii 30 de ani, acest domeniu a trecut prin
transformdri considerabile, dacd e sd ludm in calcul
faptul cdin 1992 ponderea din PIB a sectorului
privatera de 26%, iar in 2022 de 80%. Insd 30 de ani
de crestere acceleratd nu pregdtesc intocmai
actualii si viitorii antreprenori, fondatori al acestor
mii si mii de start-up-uri, pentru succes. Cel mult, ii
pregdtesc sd vadd oportunitdti si i incurajeazd sd
gdseascd solutii creative de moment pentru
provocdrile din companie.

Un studiu Fundera, publicat in 2020, spune cd
20% dintre companii esueazad in primul an, 30% in
al doilea an si 50% dupa 5 ani de business. Cativa
factori au un impact-cheie asupra evolutiei acestor
companii in primii 5 ani de viatd. Cele mai intdlnite
probleme cu care se confruntd start-up-urile
romdnesti sunt legate de intelegerea, identificarea
si utilizarea resurselor. In marketing, foarte multe
fonduri se pierd datoritd colabordrilor gresite, a
setdrii unor obiective nepotrivite sau al absentei
lor, alintarzierilor cauzate de ocuparea anumitor
pozitii cu oameni buni la toate sau datoritd

momentul incheierii contractului, ca ar exista
posibilitatea unei prelungiri a perioadei de
leasing, situatie generatd de criza globald ce
afecteaza industria auto. Avand in vedere aceste
lucruri, pentru a asigura o buna conformare
contabild si fiscald si totodatd o abordare
consecventd a operatorilor din piata de leasing
operational, care sd permitd evitarea unor situatii
de reincadrdri (in urma inspectiilor fiscale), ce pot
avea consecinte financiare semnificative, consi-
derdm cd este necesara clarificarea anumitor
aspecte privind definitia leasingului financiar si
operational, respectiv criteriile de recunoastere a
acestora”. In concluzie, ASLO soliciti MF si
ANAF ca in cazul contractelor de leasing
operational care nu prevdd posibilitatea
prelungirii duratei acestora, prelungirile care
intervin ulterior incheierii contractului sa nu se
includa in perioada de leasing initiald, ci sa fie
recunoascute ca un nou contract leasing
(operational). Cu privire la durata de functionare
a unui bun auto second-hand, ASLO cere MF si
ANAF ca aceasta sd fie stabilitd in baza unui
raport de evaluare si nu ca urmare a incadrarii din
Catalogul privind clasificarea si duratele normale
de functionare a mijloacelor fixe, aprobat prin
HG 2139/2004.

faptului ca antreprenorul nu reuseste sd
organizeze activitatea si s ia decizii. Serviciile de
suport precum mentoratul, training-ul sau cel de
marketing coaching sunt solutii care usureazd
procesul de invdtare si dezvoltare a fondatorilor de
start-up-uri. Totodatd, ii ajutd sd prevind scenariile
care secatuiesc multe business-uri de timp, bani
sau energie in primii 2-3 ani.

Piata de marketing coaching, desi lainceput in
Romania, se afld pe un trend ascendent. Cei mai
multi antreprenoriincepatori, care apeleazd la
marketing coach, au business-uriin domenii
precum e-commerce, consultantd, HoReCa,
coaching, sdndtate, educatie, industria modei.
Antreprenorii sunt dispusi sd investeascd sume
cuprinse intre 300 si 2.000 de euro pentru servicii
precum asistentd in construirea unui brand
personal, realizarea unui plan de promovare sau
comunicare, optimizarea proceselor existente de
marketing sau chiar formarea cuiva din echipa
care sd preia aceste responsabilitati. Serviciile de
marketing coach pot aduce un “return of
investment” de 100% intr-un termen de 12 luni.
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De aproape 18 ani, am fost pionieri
in multe proiecte

Interviu cu Shane Dowling, Director General, ALD Automotive Romania

2023 este anul ce va marca una dintre cele mai mari schimbari pe piata de leasing operational la nivel
international -achizitia de catre ALD Automotive a LeasePlan si formarea unuijucdtor global lider in domeniu.
Fiind foarte aproape de finalizarea acestei tranzactii, ce va avea implicatii importante inclusiv pentru piata de
leasing operational din tara noastra, am solicitat un interviu conducerii la varf a ALD Automotive Romania.

Asa am aflat ca subsidiara locala a ALD a avut un an 2022 cu rezultate deosebite in directiile digitalizarii
activitatii si sustenabilitatii, in promovarea utilizarii masinilor “verzi” si a reducerii amprentei de carbon, a ofertei
sale diversificate de produse si servicii de leasing operational. Mai mult, o astfel de orientare caracterizeaza
Grupul ALD la nivel international si regional, dupa cum aflam din interviul acordat de Directorul General

Shane Dowling pentru primul numar din acest an al revistei FINLEASING .

in calitate de Director General al ALD
Automotive Romania dar sial ALD
Automotive pentru Europa de Sud-Est, care
credeti ca a fost evolutia pietei de leasing
locale dar si din regiune intr-un an
complicat precum 2022? Au aparut ceva
tendinte noi in oferte si relatia cu clientul?

Piata locald de leasing si-a mentinut
dinamica din ultimii ani, iar tendinte precum
sustenabilitatea au determinat o regindire a
strategiilor de business ale clientilor pe termen
lung. Conceptul de sustenabilitate se afla, de
altfel, in strategiile de business ale companiilor
din Intreaga regiune si putem observa un interes
in crestere pentru solutiile alternative de
mobilitate, pentru flotele ,,verzi” si solutiile
flexibile de eficientizare a costurilor. Cu
mentiunea, desigur, cd fiecare tard se adapteaza
la aceste tendinte 1n functie de specificul pietei
locale si nivelul dezvoltarii infrastructurii. Cu
sigurantd, 2022 a fost un an impredictibil, ag
spune chiar cd s-a dovedit chiar mai imprevizibil
decat anul pandemic. Radzboiul din Ucraina,
criza energeticd, inflatia ridicatd, au pus presiune
mai ales pe economiile europene dar, in ciuda
contextului nefavorabil, acestea si-au dovedit
rezistenta. In continuare ne confruntim cu
intarzieri in livrérile maginilor, insd estimam ca
lanturile de aprovizionare vor reveni treptat la
normal spre sfarsitul anului 2023, un pic mai
tarziu dect s-a anticipat initial.

Abordarea ALD este centratd pe client si pe

nevoile sale, astfel cd suntem foarte atenti la
cerintele din piatd si ne adaptdim mereu oferta,
pentru a identifica Impreund solutiile optime.
Cel mai recent exemplu n acest sens este
produsul ,,ALD Electric”, prin intermediul
cdruia oferim clientilor acces la flote cu impact
redus asupra mediului inconjuritor i cdruia
i-am addugat recent functionalititi noi. Este un
pas foarte firesc pe care ALD Automotive il

face pe piata locald, din dorinta de a ne alinia
cu tendintele si ritmul accelerat de dezvoltare
pe segmentul EV din Romania. Mai mult decat
atdt, am incheiat recent un parteneriat cu
International Finance Corporation (IFC) la
nivel de grup, in vederea extinderii flotelor de
vehicule ,verzi”, finantare de care vor
beneficia trei din cele patru tari din HUB:
Romania, Turcia si Bulgaria. Acest parteneriat
va contribui si mai mult la promovarea
mobilitdtii electrice si la sustinerea tranzitiei
cdtre o economie cu emisii scazute de carbon.
Si, pentru cd am atins subiectul reducerii
emisiilor de carbon, as dori sa atrag atentia
asupra numarului limitat de eco-tichete
disponibile pentru societdtile de leasing
operational din Romania i asupra faptului cd
suntem tratati ca fiind clientul final, fard a se
tine cont cd avem clienti corporativi care nu
pot beneficia de aceste tichete. Dacd se
péstreazd sistemul actual, putem rata, ca si
pand acum, o oportunitate uriasd de
electrificare a flotelor corporative ce se afla
printre cei mari contributori la cresterea
emisiilor de CO2 de pe piata din Romania.

Plecand de la rezultatele din 2022,

care este la ora actuala specificitatea
pietei de leasing operational din Romania
fata de alte tari din zona, pe carele
coordonati ca director regional

ALD Automotive?
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Cele patru tari pe care le coordonez, i aici
md refer la Romania, Turcia, Grecia si Bulgaria,
sunt aliniate 1n ceea ce priveste instrumentele,
platformele si aplicatiile la care au acces clientii
nostri si este firesc sd fie asa, acesta fiind unul
dintre avantajele faptului ca suntem parte
dintr-o companie internationald. Ne-am asumat
strategia comund la nivel de grup, dupd care ne
ghiddm activitatea in functie de specificul
fiecdrei piete 1n parte, avem aceeasi abordare
orientatd cdtre client si nevoile sale si un
portofoliu diversificat de clienti si flote
(multinationale, IMM-uri, companii antre-
prenoriale, atat flote mari, cat si flote mici). Mai
avem In comun, si imi face multd plicere sd
mentionez acest lucru, un NPS (Net Promoter
Score) ridicat in toate tdrile pe care le
coordonez. NPS este utilizat pentru masurarea
nivelului de satisfactie a clientilor si a intentiei
acestora de a recomanda produsele sau
serviciile ALD. Din cel mai recent sondaj, ALD
a obtinut un scor NPS de peste 60, un motiv de
mandrie si pentru mine si echipa ALD
Automotive Roménia si care ne motiveaza sa
pastrdm stacheta ct mai sus. Toate cele patru
tari oferd solutii de mobilitate sustenabile, ca
parte a strategiei noastre dar, daca ar fi sa
mentionez citeva elemente particulare pe aceste
piete, m-as opri la stimulentele pe care le ofera
autoritdtile sau la infrastructura statiilor de
incdrcare, care diferd in functie de tard,
Romania beneficiind de un avantaj clar din
acest punct de vedere. La acest moment, fard
indoiald, suntem tara cu cel mai mare avans in
ceea ce priveste rata de penetrare a

autovehiculelor electrice, comparativ cu
celelalte state pe care le coordonez. Conform
unui raport al Asociatiei Constructorilor
Europeni de Automobile (ACEA), Romania a
avut cea mai mare crestere a vanzdrilor de
masini electrice la nivel european, in perioada
ianuarie-iunie 2022. Astfel, vanzarile de masini
electrice au crescut cu 410% in Romaénia, in
aceastd perioadi. in ceea ce priveste primele
doua luni ale acestui an, tot conform datelor
ACEA, inmatriculdrile de masini full-electrice
s-au dublat, comparativ cu aceeasi perioadd a
anului trecut. De asemenea, raportul releva cd
electricele au crescut cu peste 100% si in
Bulgaria si Grecia. in Romania, cresterea
vehiculelor electrice in sectorul corporate ar

putea fi mult mai mare dacd limitdrile eco-

tichetelor pentru companiile de leasing
operational ar fi eliminate, mai ales cd multe
firme fac trecerea de la achizitiile in numerar si
leasing financiar citre solutiile de leasing
operational. Cu toate acestea, companiile de
leasing financiar nu au aceste constrangeri,
deoarece nu sunt considerate utilizatori finali,
astfel incat existd o discriminare clara intre cele
doud modalititi de finantare a vehiculelor.

Dupa cum aminteati, in februarie a.c.,
IFC si ALD au incheiat un parteneriat in
vederea extinderii flotelor de vehicule
“verzi” pe pietele emergente din zona,
inclusiv in Romania. In opinia
dumneavoastra, care este semnificatia
acestuia, cum anume se va traduce in
practica si de ce a fost desemnata si
Romania in cadrul acestui parteneriat?

in general, parteneriatele deschid noi
oportunitati. in contextul economic pe care il
traversam in prezent la nivel global, o astfel de
colaborare era necesard. Acest parteneriat ne
ajutd sa ne 1Indeplinim obiectivele de
sustenabilitate asumate prin strategia ,,Move
20257,

mobilitatii electrice 1n cadrul solutiilor oferite

punind accent pe promovarea
clientilor. Sectorul transporturilor contribuie cu
cea mai rapida crestere la schimbidrile climatice,
fiind deja responsabil pentru 23% din totalul
emisiilor de gaze cu efect de serd — 17% din
transportul rutier — domeniu ce reprezinta un
obiectiv principal pentru decarbonizare.
Inovatia si finantarea vehiculelor ,,verzi” ar
putea reduce anual milioane de tone de CO2
produse de acest sector in orase, la nivel global.
Prin acest parteneriat, care a fost intermediat de
Société Générale in numele ALD, se asteaptd
finantarea a 15.000 de vehicule ,,verzi” cu un
potential de a reduce, pana n 2026, emisiile de
carbon cu pand la 22.180 tone pe an 1n tdrile
vizate. Investitia IFC, de 400 milioane de
dolari, va ajuta ALD sid-si creascd flota de
vehicule ,,green”, o combinatie de vehicule
hibride, plug-in hibride si full electrice, in sapte
tari — Turcia, Mexic, India, Serbia, Romania,
Bulgaria si Croatia. Nu este o surprizd ci ALD
Romania a fost inclusd printre tdrile care vor
beneficia de aceste investitii. Asa cum
mentionam anterior, suntem una dintre tdrile
europene cu cel mai accelerat grad de adoptie al
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masinilor electrice, iar parteneriatul respectiv
va stimula si mai mult dezvoltarea acestui
segment. Dacd ne raportam la datele pe anul
trecut, conform APIA, vanzirile de masini
electrice — aici intrd maginile hibride, masinile
plug-in si maginile full electrice — au crescut in
2022 cu 49% fata de anul 2021 si cota de piatd,
in Romania, a acestor masini a ajuns la 22%,
2022 fiind primul an in care, practic, cota de
piatd a masinilor electrificate a depésit-o pe cea
a maginilor cu motor diesel. De asemenea, tot
datele APIA arata ca
autoturisme electrice si hibrid din Romania au

inmatricularile de

crescut in primele doud luni ale acestui an,
ajungand la o pondere de peste 20 de procente
din totalul pietei, pe fondul unei cresteri de
aproape 40% a inmatriculdrilor totale de
autoturisme noi. Acest parteneriat ne va ajuta sa
consoliddam strategia de mobilitate electricd, sa
ne adaptdm oferta existentd, dar si s lansdm noi
produse dedicate care vor incuraja tranzitia
catre vehiculele ecologice.

Au trecut doi ani de la relansarea in
Romania a“ALD Flex’, solutie flexibila
de mobilitate, care combina avantajele
leasingului operational cu cele de a avea
un vehicul disponibil oricand la cerere.
Care au fost gradul de interes starnit

la nivel de clienti si avantajele acestei
solutii pentru cei ce au accesat-0?

Dacd in urma cu cativa ani companiile erau
prudente si asteptau sd treacd criza pentru a
relua investitiile, odatd cu pandemia au inteles
cd acest model nu mai functioneazi. Crizele
aduc si oportunititi, iar leasingul operational si
noile produse de mobilitate sunt unele dintre
cele mai bune solutii de eficientizare a
costurilor pentru o companie si de a-i oferi
predictibilitatea de care are nevoie in astfel de
momente. ,,ALD Flex” a fost lansat la final de
2020 pentru a raspunde unor nevoi de
mobilitate ale companiilor pe termen scurt si
mediu, cum ar fi proiectele temporare,
perioadele de probd pentru noii angajati sau
varfurile sezoniere. Inci de la lansare, solutia a
functionat foarte bine, tocmai pentru cd intr-o
piatd atat de putin previzibild precum cea din
ultimii ani acoperd nevoi punctuale de
mobilitate. Serviciul este disponibil si pentru o
luna de contract (intre 1-24 de luni), fara costuri
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de returnare anticipate si ofera posibilitatea de
a avea un vehicul oricand la cerere. Este, din
aceastd perspectivd, o ofertd all-in-one,
deoarece acoperd toate nevoile cu flota auto,
prin alegerea unui singur furnizor, concomitent
cu optimizarea costului total de mobilitate prin
maximizarea utilizarii vehiculului. ,,ALD Flex”

continud sa se afle printre solutiile preferate de

Tot la capitolul proiecte digitale, dorim sa
aflam care au fost noutatile aduse de
platforma“ALD Carmarket’, lansata la final
de 2021, dar si aria de interes a altor
aplicatii oferite clientilor companiei?

Investitiile in digitalizare reprezintd o
prioritate n strategia noastrd de business si ne
propunem sd dezvoltim produse si solutii care
s le ofere clientilor mai multa flexibilitate $i o
experientd unicd de mobilitate. Astfel, in 2021,
am relansat ,,ALD Carmarket”, o platforma
dedicata firmelor, persoanelor fizice autorizate
si dealerilor care doresc sid achizitioneze o
masind rulatd, dar verificatd si care sd dispuna
de istoricul tuturor operatiunilor de mentenant
si al reparatiilor. Odatd cu lansarea noii
platforme, traderii au acces la licitatiile si
ofertele din cadrul intregului grup ALD
Automotive, acesta fiind unul dintre avantaje.
»ALD Carmarket” este usor de utilizat, cu
informatii corecte si precise asupra kilo-
metrajului rulat si a istoricului stérii tehnice a
masinii, care sunt de altfel printre cele mai
importante detalii la care se uitd un trader atunci
cand opteazd pentru achizitia unei masini rulate.
Este vital pentru noi sa pastram calitatea
serviciilor oferite prin intermediul platformei,
astfel incat acestia sd aiba Incredere sa revind si
sd continue colaborarea cu noi. ,,My ALD
Driver”, disponibild in Apple Store si Google
Play, este o altd aplicatie din portofoliul nostru,
ganditd sd simplifice viata de zi cu zi a soferilor
si care 1i ajutd sd aibd grijd de vehiculele luate
1n leasing. Poate fi accesatd de pe mobil, tabletd
sau desktop, acoperind functii esentiale pentru
gestionarea vehiculului pe tot parcursul
perioadei de inchiriere. Printre noutitile aduse,
as mentiona design-ul, care este mai intuitiv,
fiind astfel usor de utilizat. Prin intermediul
aplicatiei, clientii pot consulta informatiile din
contract si serviciile incluse, pot localiza

punctele de service de care au nevoie,
benzindriile sau parcdrile, pot pastra un istoric
al kilometrajului si obtine rapoarte lunare si
multe altele. O altd aplicatie extrem de utild din
portofoliul nostru de produse digitale este
ALD SAT”, prin intermediul cdreia gestiondm
relatia cu partenerii din service, intregul proces
fiind astfel automatizat, ceea ce pentru clienti se
traduce ntr-un timp mai rapid de raspuns.

Cum ainceput anul 2023 pentru ALD
Automotive Romania si ce proiecte de
business aveti in prezent pe masa de lucru?

2023 se anuntd un an plin de provocdri, mai
ales dacd ne raportdm la contextul geopolitic si
economic actual. Obiectivul nostru este sa fim
aproape de clienti si sd le asigurdm cele mai
bune solutii de mobilitate pe termen scurt, mediu
si lung. De-a lungul anilor, am lansat multe
initiative cu scopul de a dezvolta o culturd
puternica centratd pe clienti, care ne-a permis sd
ne mentinem un scor NPS ridicat, peste media
Grupului. Ca parte a acestui proces, in 2021, am
lansat si in Roméania ,,ALD Customer Advisory
Board”, un concept implementat de grup in anii
anteriori, prin intermediul cdruia clientii sunt
incurajati sa-si impdrtaseascd opiniile despre
produsele noastre si despre modul in care le
folosesc, despre nevoile in materie de servicii de
mobilitate, dar si asteptdrile pe care le au din
partea ALD Automotive. Inovatia si suste-
ALD
Automotive, dupd care ne ghiddm activitatea pe

nabilitatea sunt valori-cheie ale
plan local si international. Suntem constienti cd
o tranzitie citre o dezvoltare sustenabild depinde
si de noi, nu doar de companiile pe care le
ajutam 1n aceasta cdldtorie. Astfel, in ceea ce
priveste masinile noastre de companie, am
inceput incd de acum ctiva ani sd introducem in
flota pentru angajati magini ,,verzi”, iar de anul
trecut colegii mei, inclusiv eu, conducem
vehicule plug-in hibrid, electrice sau hibride. De
asemenea, vom continua evenimentele de
promovare a tehnologiilor electrice i
alternative, a noi modele de vehicule eco sau
sesiunile de condus ecologic si defensiv pe care
le organizdm pentru clientii nostri pentru a-i
familiariza cu astfel de masini si beneficiile
oferite de acestea.

in 2022, ALD Automotive a primit de la

EcoVadis medalia Gold pentru calitatea

angajamentelor si performanta in CSR. Ma
bucur sd va anunt cd ne-am mentinut si in 2023
medalia Gold, obtinutd in urma evaludrii
EcoVadis ALD
Automotive Roménia in ceea ce priveste

asupra  performantei
dezvoltarea sustenabild, confirmare primita
recent, in luna martie. Suntem mandri de acest
rezultat, ce ne pozitioneazd in top 5% companii
din industria de rent i leasing auto, analizate de
EcoVadis. A fost evaluatd performanta noastrd
in ceea ce priveste dezvoltarea sustenabild
tindnd cont de 21 de criterii si patru piloni
principali: mediu, drepturi umane fundamentale
lalocul de munci, eticd si achizitii responsabile.
Rezultatul acestei evaludri constituie o
confirmare a tuturor actiunilor implementate in
ALD Automotive Romainia, iar aceasta
recunoastere reflectd actiunile si politicile
promovate de companie in ceea ce priveste
tranzitia cdtre mobilitatea sustenabild, respon-
sabilitatea ca angajator, practicile sustenabile de
business si reducerea internd a amprentei de

carbon.

Cea mai mare tranzactie a anului 2023

in industria internationala de leasing
operational ar putea fi achizitionarea de
catre Grupul ALD a 100% din LeasePlan si
crearea New ALD, tranzactie pentru carea
fost semnat un memorandum in 6 ianuarie
2022. Care sunt informatiile de ultima ora
legate de acest eveniment si ce implicatii
ar putea avea acesta pentru piata de
leasing operational din Romania?

in luna decembrie a anului trecut, ALD a
anuntat cd a finalizat cu succes majorarea de
capital cu drepturi preferentiale de subscriere
pentru o sumd (inclusiv prima de emisiune) de
aproximativ 1,2 miliarde euro, atingand astfel
un obiectiv important 1n achizitia strategicd
planificatd a LeasePlan. Aceastd achizitie
reprezintd o oportunitate unicd de a valorifica
resursele ambelor companii si de a crea un
jucator global de top in mobilitate. Recent, in
luna martie, ALD a devenit parte dintr-un acord
de vanzare — cumparare de actiuni prin
intermediul céruia i vinde filialele din Irlanda,
Portugalia si Norvegia, precum si filialele
LeasePlan din Luxemburg, Finlanda si Cehia
citre Crédit Agricole Consumer Finance si
Stellantis. Aceste ceddri ar urma sa aiba loc in
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temeiul angajamentelor asumate de ALD in
contextul aprobarii de cdtre Comisia Europeana
a achizitiei LeasePlan. Finalizarea tranzactiei
este conditionatd de aprobdrile autoritatilor de
reglementare si antitrust si de finalizarea
achizitiei LeasePlan de citre ALD.

intre 2011 si 2016 ati ocupat pozitia

de director general al ALD Automotive
Romania, pozitie in care ati revenitin
septembrie 2019 si pe care o detineti

si in prezent. Care credeti ca a fost cea mai
importanta realizare profesionala a
dumneavoastra in timpul cat ati ocupat
aceasta functie si care este proiectul de
suflet pentru 2023?

ALD Automotive este prezentd in Romania
din 2005, de aproape 18 ani, astfel cd ag putea
chiar spune cd am pus bazele leasingului
operational pe piata locald. Privind in urma,
sunt mandru ca impreuna cu echipa ALD am
fost pionieri in multe proiecte i am atins atat de
multe obiective importante. In 2015, am lansat
primul program de leasing operational de tip
“White Label”, cu un puternic impact asupra
cresterii numdrului de clienti IMM-uri din
portofoliul nostru. Ulterior, am introdus pe piatd
»ALD Electric”, primul produs de leasing
operational pentru vehicule electrice, care ne-a
pozitionat ca unul dintre liderii de piatd in
mobilitatea durabila. Certificarea EcoVadis, un
sistem de rating al sustenabilitatii afacerii, este

B Masinile electrice si stimulentele financiare

Vanzarile de masini electrice (BEV) pe principalele
piete europene — Germania, Franta, Italia, Spania
siMarea Britanie - au crescutin 2022 cu 28% fatd
de anul precedent, insd pentru 2023 evolutia in
domeniu depinde de politicile de stimulente
financiare guvernamentale acordate populatiei
pentru aceste achizitii, reiese dintr-o analiza
realizatd de departamentul de strategie globald
din reteaua companiei internationale de
consultantd PwG, publicatd in februarie a.c. In
ultimul trimestru al anului trecut, vanzdrile au
inregistrat un avans de 39%, raportat la perioada
corespunzadtoare din 2021, consumatorii
grabindu-se sd beneficieze de stimulentele
integrale. Incepand din acest an, insd, mai multe
state cu piete auto importante au diminuat sau
eliminat stimulentele pentru masinile
prietenoase cu mediul.

"Mai multe tdri trec acum la o altd etapd de
dezvoltare a pietei BEV, considerdnd cd
stimulentele acordate de guverne si-au atins
scopul: un interes mai mare din partea
consumatorilor, precum si instituirea de
reglementdri privind limitarea emisiilor de CO2.
Rdmane insd de vazut dacd eliminarea sau
reducerea stimulentelor, atat in Europa, cdt siin
China, vor avea un impact semnificativ asupra
pietei. Nici in Romdnia nu este exclus ca pe viitor
sumele acordate prin programul “Rabla Plus” sa
fie limitate la masinile electrice mai scumpe de
60.000 de euro, o practicd deja intdlnitd in alte
state europene. De altfel, Romania acordd acum
printre cele mai mari stimulente, de 10.000 euro,
ceea ce s-a reflectat intr-o crestere semnificativd
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o mare realizare a echipei mele, deoarece ne-am
crescut scorul an de an. Nu in ultimul rand,
conceptul de ,,Customer Advisory Board”, pe
care l-am implementat in 2021, imi conferd
incredere In capacitatea noastra de a ne adapta
continuu la piata locald si la nevoile de
mobilitate ale clientilor. Cred c@ am reusit sa
realizim o comunitate solidd de clienti, ale
cdror nevoi sunt permanent in atentia noastra,
iar acest lucru demonstreazd incd o datd ca
strategia companiei este una de succes. Toate
actiunile noastre de pand acum au contribuit la
dezvoltarea sectorului de leasing operational
din Roménia si reprezintd fundatia proiectului
de integrare a noii companii ce va apdrea ca
urmare a achizitiei LeasePlan.

avanzdrilor de masini “verzi”, cu aproape 50% in
2022", aratd Daniel Anghel, Partener si Lider
pentru industria auto in cadrul PwC.

Dupda ce in trimestrul al patrulea din 2022,
germanii au cumpdrat pentru prima datd mai
multe vehicule hibride si BEV decat cu combustie
internd (+66%), consumatorii grabindu-se sd
profite de stimulentele integrale, de la inceputul
anului 2023 se vede o contractie a pietei din
Germania pe acest segment, pe fondul reducerii
sumelor aferente stimulentelor. Din ianuarie a.c.,
acestea au scdzut de la 6.000 euro la 4.500 euro
pentru modelele sub 40.000 euro si de la 5.000
euro la 3.000 euro pentru modelele cu preturi mai
mici de 65.000 euro, iar stimulentele pentru PHEV
au fost eliminate. Si cumparatorii de BEV din
Franta primesc, de la inceputul anului 2023,
maximum 5.000 de euro din partea statului, in
scadere cu 1.000 de euro. Cu toate acestea,
stimulentul pentru gospodariile cu venituri mici a
crescut la 7.000 euro. In China, piatd care a

crescut cu 87% anul trecut, subventiile pentru BEV
au fost retrase complet.

Acelasi raport vine si cu alte informatii specifice.
Astfel, vanzdrile totale de masini electrice, hibride
si plug-in de pe principalele cinci piete europene

au crescut anul trecut cu 12%, la 3,7 milioane
vehicule. Dacd mai sunt addugate Austria,
Norvegia, Suedia, Elvetia si Olanda, vanzdrile au
avansat cu 11,4%, la 4,4 milioane unitati auto.

Apoi, in ciuda tensiunilor geopolitice si a preturilor

ridicate la energie, vanzdrile globale de BEV-uri au
crescut cu 70% in 2022, fatd de anul anterior. Se
anticipeazad ca vehiculele electrice vor depdsi
vehiculele cu combustie internd in ceea ce priveste
costurile totale ale detinerii unei astfel de masini.
Totodatd, tensiunile geopolitice sporesc presiunea
asupra producdtorilor europeni de echipamente
originale pentru a-si construi propriile facilitati de

productie de bateriiin Europa.

Raportul mai releva ca piata BEV din SUA a
cunoscut anul trecut o crestere de 88%.
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2023 este anulin care digitalizarea
ramane o prioritate pentru noi

Interviu cu Roxana Lupescu, Director General, Arval Service Lease Romania

Arval Service Lease Romania si-a mentinut anul trecut pozitia de lider pe piata locala de solutii de mobilitate
full service leasing”. Echipa Arval Romania lucreaza in prezent cu noul sau partener BCR la dezvoltarea unei
strategii de ofertare a solutiilor sale de leasing operational catre acest grup, solutii care sustin in principal
trecerea la 0o mobilitate,,verde”. Subsidiara din Romania, intrata pe piata in 2006, este parte a companiei Arval
Franta, fondata in 1989, detinuta in totalitate de BNP Paribas si prezenta in 29 de tdri ale lumii, fiind
specializata in servicii,full service” pentru vehicule. Despre cum anume se pozitioneaza la ora actuala Arval
Romania pe piata locala de leasing operational si obiectivele sale de business aflam de la Roxana Lupescu,

Director General al companiei.

A -

intr-o interventie anterioara in revista
noastrd, ne-ati declarat cd, in prima jumatate
a anului trecut, compania pe care o conduceti
afinregistrat cresteri semnificative ale
domeniului sau de activitate. Cum au
continuat lucrurile din acest punct de vedere
pentru Arval Romaniain cel de-al doilea
semestru din 2022 si primele luni din 2023?

Obiectivele noastre pentru anul in curs
raman cele asumate prin strategia de grup pentru

urmatorii ani, ,,Arval Beyond”, ceea ce inseamna
cd suntem atenti la calitatea serviciilor, la oferirea
de solutii de mobilitate, suport in tranzitia
energetica si sustenabilitate, la flexibilitate si
conectivitate, la digitalizarea platformelor
accesate de clienti pentru un management
eficient al flotelor. Rdspundem apetitului din ce
in ce mai mare al pietei pentru mobilitate, venind
in intAmpinarea clientilor nostri cu solutii croite
pe masura acestei necesitdti aflate pe un trend
crescator.

In a doua jumitate a anului trecut am
continuat si fim dedicati viziunii noastre si ne-am
mentinut in pozitia de lider pe piata romaneasca
de solutii de mobilitate ,.full service”.

O miscare relevanta pentru piata locala de
leasing operational a fost in 2022 transferul
unei parti din activitatea de leasing
operational a BCR Fleet Management catre
Arval Service Lease Roméania. Cum se
deruleaza acest proces de integrare
operationala si comerciala?

in2022,Arval si-a consolidat pozitia de lider
pe piata de leasing operational ,,full service” din
Romania prin semnarea acordului de preluare a
unei parti din activitatea de leasing a BCR Fleet
Management. Tranzactia a fost finalizatd cu
aprobarea Consiliului Concurentei la sfarsitul
anului trecut si a Tnsemnat transferul masinilor
din flota BCRFM 1in flota operationald
administratd de Arval Romania, printr-un proces

planificat eficient, astfel incat aceastd tranzitie sa
nu fie resimtitd de cétre clientii pe care i-am
preluat impreund cu flotele lor. Acordul semnat
cu Grupul BCR prevede colaborarea celor doud
entitdti pentru comercializarea produselor de
mobilitate Arval, fiind de asemenea parte din
strategia bancii de a continua sa ofere clientilor
sdi solutii de mobilitate intr-un mod si mai
eficient. Mai mult, acesta este si un angajament
pe care noi ni l-am luat pentru a rdaspunde
nevoilor 1n crestere pentru solutii de mobilitate si
tranzitie energeticd prin intermediul gamei
noastre solide de produse si servicii. Si tot ca
rezultat al acestei preludri, ne intarim cooperarea
deja existentd cu Grupul Erste in regiune (Cehia
si Slovacia).

Dupa cum afost anuntat, pasul urmator

al acestei tranzactii este dezvoltarea
parteneriatului cu BCRin privinta solutiilor de
mobilitate oferite de Arval, inclusiv asistenta
in procesul de electrificare si optimizare
aflotelor pentru clientii bancii. Cum se
deruleaza acest proces in cursul anului 2023?

Pasul urmator este unul firesc si organic.
Echipa noastrda lucreaza in prezent cu noul
partener la dezvoltarea unei strategii care sd
implice oferirea tuturor solutiilor de mobilitate din
portofoliul Arval. Printre acestea se afld,
bineinteles, si asistenta in procesul de optimizare
a flotei prin acces la aplicatia ,,Arval Connect”,
care este identificatd ca solutie telematicd de
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ultimd ord ce oferd date exacte despre
comportamentul soferilor in trafic i care sustine
viziunea de business existentd la nivel de grup,
centratd pe colorarea in “verde” a flotelor. Cand
vorbesc despre solutii de mobilitate, trebuie sa
includ si un produs croit astfel incat sd raspunda
acestei nevoi intr-un mod extrem de eficient -
»Arval Consulting”, care ghideaza clientul in
dezvoltarea strategiei de mobilitate a flotei,
oferindu-i suport obiectiv, independent de produse
si mdrci, construit pe patru piloni: dezvoltarea
flotei in ritm cu piata, controlul emisiilor si energie
curatd, mobilitate sustenabild, performanta.

Toate aceste angajamente pe care le-am
enumerat fac parte din strategia Arval de
sustinere a partenerilor nostri in tranzitia
energeticd sustenabild fiind subliniate §i in
,»Arval Mobility Observatory”, un studiu-expert
efectuat de grup, care Inregistreazd si
prognozeaza trendurile actuale in mobilitate din
piatd. O concluzie-cheie a acestui studiu, efectuat
pe 26 de tdri, este accelerarea tranzitiei citre
electrificare si solutiile alternative de mobilitate,
eficientizarea costurilor si siguranta flotelor. Am
spus-o in trecut dar o repet de céte ori am ocazia:
electrificarea reprezinta viitorul industriei in care
activam, iar Arval este la nivel de grup unul
dintre pionierii in domeniul electrificarii flotelor,
cu beneficii pe partea de TCO, CSR, cu impact
pozitiv asupra mediului. Din punct de vedere al
strategiei planificate, in care este inclus si noul
nostru partener, BCR, existd un intreg proces
bazat pe expertiza si sistemele informatice
proprii, prin care sustinem trecerea citre o flota
,,verde”.

Odata extins portofoliul de clienti ai
companiei, aveti in vedere pentru acestan
inclusiv introducerea de noi produse si
servicii destinate acestora?

In 2023, ne propunem si continuim
implementarea elementelor definitorii  ale
strategiei asumate, denumite ,,Arval Beyond™, si
sa o consoliddm. Aceasta pune un accent sporit pe
segmentul mobilititii durabile si alternative, astfel,
fie cd discutdm despre un nou mod de a oferta
clientii in functie de nevoile lor de mobilitate, fie
despre apetitul sporit fatd de o flotd electrificatd, la
Arval pregdtim pentru fiecare segment un produs
croit pe specificul sdau. Un astfel de produs, care
asigurd flexibilitate totald, este ,,Mid Term

Rental”, o solutie de leasing operational oferitd pe
o perioadd cuprinsd intre o lund si 24 de luni, si de
care beneficiaza clientii care au o nevoie bine
delimitatd in timp. Un alt produs este solutia
digitald de management al flotelor despre care am
vorbit mai sus si de care suntem mandri, ,,Arval
Connect”, care se pozitioneazd ca o solutie
modernd de conectivitate in era Internet of Things.
Completez descrierea gamei de produse cu
sistemul de raportare , My Arval”, o platforma
digitalizatd si integratd cu core-sistemul grupului,
care plaseazd toate informatiile despre flota si
managementul acesteia la citeva click-uri distantd
de client. in plus, pentru a ne sustine partenerii in
tranzitia cdtre o mobilitate durabild, anul acesta le
propunem un nou produs, denumit ,,Arval Car
Sharing”, o platforma online inovatoare si o
aplicatie mobild gratuitd. Acest nou produs vine ca
raspuns la necesititile de mobilitate si eficientizare
a costurilor 1n corporatii, prin care clientii nostri isi
pot partaja usor resursele, rezervand in céteva
secunde 0 magind a flotei proprii. Reamintesc aici
si ,,Arval Consulting”, produsul care ajutd
partenerii nostri sd dezvolte o strategie sustenabild
de dezvoltare a flotei i o tranzitie citre solutii
energetice “verzi”.

Ce vareprezenta anul acesta pentru procesul
de digitalizare la nivel de companie, pe plan
intern dar si in relatia cu clientii?

Bineinteles, continudm sd investim in
infrastructura digitald, cu prioritate pe partea de
consultantd SMaRT, strategie care ne permite si
anticipim nevoile din piata de leasing operational

CIEPN

full service” inainte ca acestea sd apard si sd
propunem astfel solutii personalizate, cu beneficii
pentru toti cei implicati. Dezvoltarea si
consolidarea gamei de produse Arval este una
mobilititii, orientatd citre client si nevoile acestuia.

2023 este anul in care digitalizarea raméne o
prioritate pentru noi, ca parte a strategiei asumate
“Arval Beyond”.

convingerea ca rezultatele pe care le urmarim

Facem acest lucru cu
pentru acest an ar fi mai dificil de obtinut fard
sustinerea unei retele de solutii tehnice,
digitalizate si integrate, bine puse la punct, care
odatd oferite clientului 1i vor servi acestuia
informatia atunci cand ii este utild pentru a-si
dezvolta afacerea. Beneficiile digitalizdrii in
eficientizarea administrarii flotelor sunt deci clare

LEASING OPERATIONAL

pentru noi, cu atdt mai mult cu cat suntem
convingi cd fin viitor digitalizarea va fi
combustibilul “green” care va alimenta
companiile in a oferi cele mai competitive si
responsabile servicii de pe piata de leasing

operational.

Ceimportanta are segmentul de leasing
operational,,full service”in structura actuala
acompaniei?

Serviciile oferite prin segmentul de leasing
operational ,full
core-bussiness-ul companiei Arval Service Lease,

service”  reprezintd
astfel cd importanta lui pentru noi este vitala. in
plus, preluarea flotei BCR Fleet Management
ne-a ajutat sa ne consoliddm pozitia de lider pe
piata din Roménia, pe acest segment. Importanta
acestuia in structura companiei este sustinutd mai
ales de nivelul de subscriere pentru pachetul
complet de servicii, Arval Romania fiind astdzi
una dintre subsidiarele grupului cu un grad de
subscriere foarte mare. Ne-a ajutat sd atingem
aceastd performantd tocmai competitivitatea
fiecdarei componente a serviciilor noastre,
Tmpreund cu modalitatea de lucru ,la pachet”
dovedit eficientd, cu care ne livram serviciile catre
toti clientii, fird deosebiri.

Cum ati defini evolutia pietei locale
de leasing operational la ora actuala?

Piata de solutii de mobilitate din Roménia este
in continud dezvoltare, In pas cu piata auto,
aliniatd ritmului dictat de restul continentului,
unde factorii de decizie pentru mobilitatea flotelor
raméan optimisti. Mai mult chiar, datoritd plajei
mari de oportunititi din tdrile est-europene, printre
care si Romania, in aceastd zond ritmul este
accelerat fatd de state importante din vestul
Europei. Studiul “Arval Mobility Observatory”,
realizat de grup pe baza datelor oferite de téri din
toatd lumea, indicd trendurile pentru viitor:
cresterea dimensiunii flotelor, accesul citre
servicii de mobiltate pentru toate tipurile de
activitdti si companii, continua tranzitie
energetica spre electrificare pentru scaderea
impactului asupra mediului, inrolarea serviciilor
de mobilitate alternativd, digitalizarea si
interconectarea serviciilor. Toate acestea repre-
zintd si angajamentul nostru de nrolare la planul
strategic ,,Arval Beyond”.

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA

aprilie 2023 | 39



FINLEASING

LEASING OPERATIONAL

Siin Romania, cifrele LeasePlan
auinregistrat o tendinta de crestere

Interviu cu Bogdan Apahidean, Director General, LeasePlan Romania

in 2023, Grupul LeasePlan marcheaza 60 de ani de activitate. De la primul sdu shop in Amsterdam si la cel dintai
birou international in Belgia, LeasePlan si-a dezvoltat in ani activitatea in peste 30 de tari, inclusiv Romania, de
pe cinci continente. De anul 2007 se leaga inceperea activitatii LeasePlan Romania, companie care, sase ani mai
tarziu, devenea liderul pietei locale de leasing operational. in prima parte a acestui an este prevazuta fuziunea
LeasePlan-ALD, tranzactie care va viza si piata din Romania, unde ambele grupuri au subsidiare care de multa
vreme dau tonul in activitatea locald de leasing operational. Un profil actual al LeasePlan Romania este realizat
pentru revista noastra de directorul sau general Bogdan Apahidean.

Grupul LeasePlan a publicat recent datele
financiare aferente anului 2022, respectiv
un rezultat net de 1.935 milioane euro, ceea
ce inseamna o crestere de peste 90%
comparativ cu anul 2021. Flota deservita la
finele lui 2022 a numarat 1,6 milioane de
vehicule, marcand o crestere de 7% fata de
anul anterior. Avand in vedere aceste date,
ce rezultate a inregistrat anul trecut filiala
din Romania a Grupului si care a fost
tendinta observata comparativ cu 2021?

Si in Romania cifrele au inregistrat o
tendintd de crestere. Anul trecut, am deschis al
treilea showroom pentru autovehicule rulate,
Pallady,
autovehicule second-hand de calitate, cu istoric

LeasePlan prin care oferim
complet de 1intretinere si optiunea de a le
achizitiona 1n leasing operational. in ceea ce
priveste serviciile oferite, am addugat, prin
reteaua noastrd de parteneri, posibilitatea de a
primi autovehicule de inlocuire in locul

autovehiculelor avariate.

Conform acelorasi date publicate, 32% din
autovehiculele livrate de LeasePlan sunt,

in momentul de fata, autovehicule
electrice. Care sunt masurile luate recent de
LeasePlan Romania in sensul asigurarii
sustenabilitatii, prin includerea in flotele
de leasing operational locale a unui numar
din ce in ce mai mare de autovehicule
nepoluante?

conducerea

Impreuna cu

Asociatiei
Societdtilor de Leasing Operational - ASLO,
LeasePlan Romania a solicitat Ministerului
Mediului acordarea, in cazul autovehiculelor
achizitionate in leasing operational prin
programului Rabla Plus, de eco-tichete per
utilizator si nu per locator. Astfel, s-ar elimina
discriminarea pentru achizitia autovehiculelor
in leasing operational fatd de alte forme de
achizitie si s-ar putea miri parcul de
autovehicule electrice.

Care sunt principalele directii urmate

de LeasePlan Romania in anul 2023,

in principal din punct de vedere al
digitalizarii, un domeniu vital pentru orice
afacere reusita in acest moment?

Revolutia digitald accelereazd trecerea de la
modelul axat pe detinerea de autovehicule cétre
cel bazat pe plata unui abonament pentru
autovehicule, fara niciun fel de griji pentru
utilizator, pe masurd ce tehnologiile digitale
faciliteazd oferta de abonamente la scard larga,
mai simplu si mai convenabil din punct de vedere
financiar. In acest context, clientii se asteaptd la
servicii digitale de calitate superioard, la costuri
specifice serviciilor digitalizate, cu focus pe
self-service, automatizare si procesare directd.

Ca masuri principale, vom introduce produse
si servicii noi pe segmentele asigurari, daune si
reparatii, precum si intretinere si anvelope.
Strategia noastra digitald joacd, de asemenea, un
rol fundamental in cresterea segmentelor de
activitate adresate IMM-urilor si clientilor
persoane fizice, segmente care prezintd in
momentul de fatd rate de penetrare extrem de
scdzute pe piata de leasing operational din
Romania.

Sunteti un fin observator al pietei auto

din Romania, iar din aceasta postura ar fi
interesant pentru noi sa aflam care este
punctul dumneavoastra de vedere referitor
la tendinta de tranzitie de la detinerea de
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autovehicule la preluarea de masiniin
leasing operational, atat in Romania,
cat si la nivel international?

in pofida cresterii  preturilor  auto-
vehiculelor, in contextul majorarii generale a
preturilor, si a prelungirii termenelor de livrare,
piata de autovehicule (autoturisme si
autovehicule comerciale usoare) din Romania a
crescut cu 4% in anul 2022. Totusi, anumite
segmente de clienti nu si-au atins 1ncd
potentialul de adoptare a solutiei de
externalizare a administrdrii autovehiculelor

prin leasing operational.

Avand in vedere experienta profesionala
indelungata in domeniu, cum vedeti
evolutia pietei auto din Romania si noile
oportunitati de finantare prin leasing

operational in anul 2023, avand in vedere
prelungirea crizei semiconductorilor,
cresterea preturilor autovehiculelor

si a costurilor de finantare?

Daci tinem cont de faptul cd, in primele
doua luni ale acestui an, conform datelor
raportate de Directia Regim Permise de
Conducere si inmatriculare a Vehiculelor
(DRPCIV), numdrul de autovehicule inma-
triculate a crescut cu 37%, iar durata de livrare
a maginilor a nregistrat o usoard scidere, ne
putem astepta la o evolutie favorabild a pietei de
leasing operational.

Conform comunicatului de presa emis

de Grupul LeasePlanin 9 februarie a.c.,
fuziunea LeasePlan - ALD era in faza de
finalizare la sfarsitul primului trimestru din

B Relatia roménilor cu masina

Cel mai nou studiu Reveal Marketing Research,
realizat in februarie 2023, si-a propus sd evalueze
atitudinile sicomportamentele romanilor cu privire
la masinile lor simodul in care acestea au evoluat
comparativ cu perceptiile mdsurate in studiul
similar, efectuat cu doi aniin urmd. Cei mai multi
dintre romanii participantila studiu declard ca
detin actuala masind de mai putin de 2 ani (34%), in
mdsurd semnificativ mai mare fiind tinerii cu vdrste
cuprinse intre 18-24.ani (62%) i ceiintre 25-35 ani
(44%). Intrucat cumpdrarea unei masini a devenit
mai accesibild in Romdnia, iar oamenii au nevoie de
mai multd mobilitate, se observd cd inclusiv 42%
dintre respondentii din mediul rural au in
proprietate masina de mai putin de 2 ani. In aceeasi
ordine de idei, 27% dintre romani declard cd detin
actuala masina de 3-5 ani, in timp ce 21%
mentioneazd o perioadd de 5-10 ani, iar 18% de
mai mult de 10 ani. Persoanele de peste 55 ani sunt
cele mai atasate de masinile actuale, 35% dintre
acestea avandu-le de mai mult de un deceniu.

In ceea ce priveste intentia de schimbare a masinii,
seevidentiazd faptul cd cei mai multiintervievati
vor sd facd acest pas in viitorul apropiat, 48%
mentiondnd un interval de 1-3 ani, iar 16%
perioada anului curent. Planuri de schimbare a
masinii pe temen mediu de 3-5 ani au 17% dintre
persoanele incluse in acelasi studiu. Pentru romdnii
de peste 55 ani, schimbarea masinii nu este o
prioritate, 33% dintre acestia mentionand cd
intentionezd sd facd o astfel de investitie in 5 ani
sau mai mult.

Conform studiului Reveal Marketing Research,
majoritatea romanilor sunt de pdrere cG
motorizarea hibrid este cea maifiabild in prezent
(43%), aceasta fiind urmatd de cea pe benzind
(25%), motorind (19%) si full-electric (13%).
Urmdrind gradul de atractivitate si preferintele
pentru diferitele tipuri de masini, 45% cred cd o
masind hibrid s-ar potrivi cel mai bine stilului lor de
viatd, in special persoanele de peste 55 de ani (54%)
simai degraba cei din mediul urban (47% vs. 36%
mediul rural). 23% descriu masina cu motorizare
conventionald pe benzind ca fiind cea mai potrivitd,
intimp ce 19% declard cd preferd un autovehicul pe
motorind (in special tineriiintre 18-34 ani - 29%), iar
13% o masind full-electricd. Procentele ce mdsoard
dorinta de a face tranzitia cdtre un model hibrid,
respectiv full-electric in viitor inregistreazd mici
scdderi procentuale (de 2% si respectiv 4%)in
comparatie cu studiul derulat in februarie 2021,
insd intentia de a achizitiona aceste tipuri de masini
continud sd fie dominantd. Reprezentantii
generatiei Z (18-24 ani) sunt atrasi de extreme, fiind
maiincantati, fie de ideea achizitiondrii unei masini
full-electrice (29%), fie de motorizarea
conventionald pe benzind/ motorind (33%), masina
hibrid fiind preferatd intr-o mdsurd semnificativ mai
micd fatd de total esantion (38%). Dintre romanii
interesati sd facd tranzitia cditre motorizarea hibrid/
electricd, 60% intentioneazd sd facd acest lucru in
urmdtorii 3 sau 5 ani, orizontul de timp asociat
schimbdrii neinregistrand modificdri semnificative
fatd de februarie 2021 (58%). Pe de altd parte, 14%

LEASING OPERATIONAL

2023. Care credeti ca va fi semnificatia
acestei etape importante pentru piata de
leasing operational din Romania, in cadrul
careia ambele grupuri ocupa pozitii de
lideri de piata?

in anul 2022, LeasePlan Corporation a
semnat cu ALD un acord-cadru pentru formarea
unui jucdtor global de top in industria
mobilitdtii. Operatiunile combinate ale celor
doud entitdti vor juca un rol hotdrator in trecerea
industriei auto de la modelul axat pe detinerea
de autovehicule la cel bazat pe abonament si la
servicii de mobilitate cu zero emisii. Dupd
finalizarea fuziunii, vom aduce impreuna cele
mai bune resurse umane din industrie si
investitiile financiare necesare pentru a acoperi
cerintele de ultimi generatie ale clientilor nostri
in ceea ce priveste mobilitatea.

vor sd facd schimbarea in urmdtorul an, in timp ce
18% mentioneazad o perioadc de peste 5 ani, iar 8%
de peste 10 ani. Unul dintre potentialele motive ce i
determind pe unii soferi sd nu-si doreascd sa
renunte la masinile cu carburant conventional este
lipsa infrastructurii. Datele ne aratd cd jumdtate
dintre romani (52%) considerd cG Romania nu este
pregatitd ca infrastructurd pentru masinile electrice,
iar la o privire mai atentd, observam cd soferii peste
55 ani sunt cei mai vehementiin acestd privinta
(62%).Totodatd, 37% dintre respondenti se declard
indecisi, in timp ce un procent de 11% considerd ca
Romania detine o infrastructurd potrivitd in
prezent. Procentul celor care sunt de pdrere cd tara
noastrd este suficient de pregatitd pentru acest tip
de abordare sustenabil este in crestere fatd de 2021,
cdnd afost inregistrat un scor de doar 5%.
Diminuarea poludrii continud s fie principalul
beneficiu perceput al masinilor electrice, mentionat
de 54% dintre romani (in descrestere cu 19 puncte
procentuale vs. februarie 2021), urmat de eficienta
mai mare din punct de vedere al costurilor (23%) si
caracterul modern siinovativ al masinii (16%).

O altd informatie interesantd evidentiatd de studiul
mentionat este aceea cd patru din zece romani
intentioneazad sd-si achizitioneze urmdtoarea
masind prin programul Rabla. Raportat la
perspectivele de viitor in ceea ce priveste
achizitionarea urmdtoarei masini observdm cd
romdanii intentioneazd in cea mai mare mdisurd sc
acceseze economiile personale (48%), programul
Rabla (37%) sau un credit de nevoi personale (19%).

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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Antreprenorii romani aleg din ceiin ce
mai des solutiile de leasing operational

Interviu cu Radu Predescu, Director Executiv, Autonom Lease

Autonom Services a raportat pentru 2022 venituri totale de 647,2 milioane lei, cifra mai mare cu 64% fata de
2021 si un profit net de 57,8 milioane lei, in crestere cu 157%. Divizia de leasing operational reprezinta pricipala
linie de business a companiei, generand 45% din veniturile sale totale. Este singura companie din piata de
leasing operational care si-a comunicat oficial rezultatele pentru 2022, transparenta evolutiei unui business
fiind una dintre condlitiile de prim-ordin ale legaturii cu piata de capital, respectiv cu Bursa de Valori Bucuresti.
Autonom va continua sa acceseze finantare de pe piata de capital atunci cand va avea nevoie pentru a profita
de oportunitatile de crestere aparute. Despre performantele companiei si integrarea acesteia pe piata locala
de leasing operational ne vorbeste in continuare Radu Predescu, Director Executiv al Autonom Lease.

2022, desi un an complicat pentru business
din multe puncte de vedere, a marcat
pentru Autonom o noua achizitie si
rezultate financiare de exceptie,

dupa cum reiese din informatiile oficiale
pentru anul trecut, recent date publicitatii.
Va rog sa comentati aceste rezultate,
mentionand de unde anume a venit
cresterea veniturilor grupului cu 64%

si a profitului net cu 157% fata de 2021?

intr-adevir, in 2022 am reusit s crestem si
sd ne intdrim pozitia pe piatd, atit prin
dezvoltare organicd, cat si prin achizitia
companiei Tiriac Operating Lease (Premium
Leasing), o afacere cu venituri anuale de peste
90 milioane lei si active de peste 200 milioane
lei. Odatd cu integrarea in ecosistemul Autonom,
flota a crescut cu peste 2.600 de magini,
marcand astfel a doua mare fuziune si achizitie
din istoria Autonom.

Am inregistrat majordri de peste 50% ale
veniturilor pe toate liniile principale de business,
evolutie influentatd de diversi factori precum:
cresterea notorietdtii si increderii in brandul si in
produsul “full service” oferit de Autonom Lease,
a turismului si a traficului de pasageri pe
aeroporturile din Romania, presiunea din piata
auto pentru masini de pre-livrare, determinata de
intarzierea livrarilor autovehiculelor noi, care a
influentat totodata si cresterea vanzdrilor pentru
maginile second-hand.

Cum s-a pozitionat anul trecut

in cadrul grupului divizia sa de leasing
operational Autonom Lease,

entitate cu venituri constantin crestere
in ultimii trei ani?

In prezent, divizia de leasing operational
reprezintd principala linie de business a
companiei, generdnd 45% din veniturile

Autonom Services. In 2022, divizia si-a
continuat evolutia pozitivd si a Inregistrat
venituri de 293.9 milioane lei, in crestere cu
58% fatd de finalul lui 2021, rezultate
influentate de integrarea Tiriac Operating
Lease (Premium Leasing) si de deservirea unui
spectru mai larg de clienti. in mod traditional,
clientii nostri principali pentru leasing
operational sunt companiile mici si mijlocii,
insd vedem o cerere 1n crestere si din partea
clientilor mari, Bergenbier fiind un exemplu
excelent de companie cu nevoi complexe, care
a accesat anul trecut serviciile noastre.

Cum s-a derulat pana acum procesul
deintegrare aTiriac Operating Lease,
companie asupra careia Autonom

a preluat controlul in 2022?

Procesul de integrare si absorbtie a
Premium Leasing a fost incheiat pe 01.05.2022,
in aproximativ o lund de la data primirii
confirmdrii de la Consiliul Concurentei.
Experienta dobénditd anterior in procesul de
integrare a BT Operational Leasing ne-a invatat
cum sd facem acest proces mai simplu si mai
bine, pastrandu-ne focusul pe oameni, procese
si canale de distributie. Astfel, am reusit sd
finalizdm acest proces destul de repede,
demonstrand incd o datd capacitatea de a integra
eficient alte companii compatibile cu modelul
nostru de afaceri.
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Cerol ajucat si joaca reteaua extinsa a
Autonom in tara si straindtate in procesul
de crestere constanta a business-ului
grupului in ultimii 16 ani?

Reteaua extinsd a Autonom dezvoltatd in cei
16 ani de activitate, prezentd in peste 30 de
orage, ne-a permis sd fim aproape de clientii
nostri, sd accesdm un public neatins de multina-
tionalele din domeniu si, totodatd, sd fim foarte
operativi si sd furnizim serviciile necesare
ntr-un timp cat mai scurt.

Cum se concretizeaza in prezent
parteneriatul Autonom cu Banca
Transilvania, axat pe distributia de servicii
de mobilitate clientilor bancii, parteneriat
instituit odata cu preluarea companiei

BT Operational Leasing, in 2018?

Parteneriatul dintre Autonom si Banca
Transilvania reprezintd un canal de vanzdri
indirecte prin intermediul cdruia cele doud entititi
colaboreazi pentru a oferi solutii de mobilitate
adaptate nevoilor intreprinzatorilor romani, fard
a se limita la serviciile de leasing operational.

Autonom Group a primit la final

de septembrie 2022 o finantare de

15 mil. euro de la Banca Europeana de
Investitii (BEI) pentru extinderea flotei sale
de masini electrice si hibride. Cele 200 de
masini electrice, in valoare de 10 mil. euro,
achizitionate recent de Autonom, au fost
finantate cu fonduri BEI?

Da, achizitia celor 200 de masini electrice a
fost realizatd utilizand capitalul obtinut de la
Banca Europeand de Investitii (BEI) prin co-
finantarea atrasa in valoare de 15 mil. euro, ca
parte a programului de tranzitie la o flotd cu
emisii reduse de carbon.

in sectorul mobilitdtii, In care activeazd
Autonom, investitiile ,,verzi” reprezintd un
element-cheie pentru dezvoltarea sustenabild a
companiei, iar BEI este un partener strategic in
accelerarea procesului de tranzitie citre o flotd
»verde” si de transformare a solutiilor de
mobilitate pentru companii. Maginile electrice
Tesla (Model 3 si Model Y) au inceput s intre
deja in flota companiei.

Ati anuntat recent lansarea unei solutii de
finantare destinata companiilor - serviciul
de leasing operational ,Business Green".
in ce consta acesta si care sunt acele
beneficii suplimentare oferite comparativ
cu serviciul clasic?
Serviciul ~de leasing  operational
~Autonom Business Green” reprezinta o
solutie de mobilitate flexibild, construitd sd
raspundd nevoilor utilizatorilor, dar si
temerilor asociate adoptiei autovehiculelor
electrice - autonomia masinii la drum lung,
incdrcarea acesteia, costurile de mentenant,
avansul tehnologic si riscul valorii de
revanzare. Ne dorim sd sprijinim companiile
in alegerea unor masini cu un impact cat mai
redus asupra mediului, oferind consultanta si
toate informatiile conexe ludrii unei astfel de
decizii. Beneficiile suplimentare cu care vine
acest serviciu sunt: masind de Inlocuire cu
motor termic pentru 15 zile/an pentru a reduce
grija autonomiei masinii atunci cand se pleaca
la drum lung si asistentd rutierd nationald
pentru momentele neprevizute, inclusiv in
cazul In care masina riméne fird autonomie.

in mai multe randuri, conducerea
Autonom a declarat ca unul dintre
obiectivele centrale ale strategiei de
sustenabilitate a grupului este
reducerea emisiilor de carbon ale flotei
sale operationale cu 50% pana in 2030.
Pasii parcursi pana acum in aceasta
directie merg spre atingerea tintei?

La nivelul flotei totale a Autonom Services
se observd o crestere a numadrului de masini
hibride si electrice, cu o medie a emisiilor de
carbon mai redusa, remarcandu-se progresul
realizat pentru indeplinirea angajamentului
facut de Autonom pentru reducerea cu 25% a
emisiilor de carbon ale flotei operationale pana
in 2025 si cu 50% péand in 2030. Principala
prioritate pentru Autonom 1in 2023 este
accelerarea cresterii ponderii de masini
electrice si hibride 1n flota sa totald, pentru a
compensa impactul adaugdrii celor 2.600 de
masini din flota Premium Leasing in structura
cdreia predomind maginile cu motoare cu
combustie internd.

LEASING OPERATIONAL

Cum s-a prezentat in 2022 dimensiunea
flotei Autonom Services?

Flota totala de autovehicule a Autonom
Services la 31 decembrie 2022 era de 13.680 de
unitdti, dupd cum se mentioneaza in comuni-
catul publicat de grup 1n 28 aprilie 2023.

in 2023, care este pozitionarea Autonom
la Bursa de Valori Bucuresti?

Diversificarea surselor de finantare a fost
ntotdeauna o prioritate pentru noi, iar capitalul
atras prin intermediul Bursei de Valori
Bucuresti ne-a ajutat sd dezvoltdm compania si
sd fim pregititi pentru vremurile incerte
traversate in ultimii ani. Vom continua sa
accesdm finantare de pe piata de capital atunci
cand va fi nevoie pentru a putea profita de
oportunitdtile de crestere intalnite. Prioritatile
noastre pentru viitor raman sandtatea financiara
a companiei, dezvoltarea unor servicii
sustenabile Tn armonie cu mediul inconjurator,
mentinerea unei culturi organizationale in care
oamenii sd evolueze 1n fiecare zi §i dezvoltarea

de proiecte cu impact.

Anul 2023 se anunta unul cu schimbari

de esenta inclusiv pentru piata locald de
leasing operational. Cea mai insemnata
dintre acestea va fi fuziunea ALD cu
LeasePlan ce va avea locin curand si cu
implicatii inclusiv pentru tara noastra. Date
fiind, de asemenea, achizitiile in domeniu
din ultimii ani, cum comentati stadiul actual
si evolutia in perspectiva a pietei de leasing
operational, de mobilitate in general,

in Romania?

Vedem in continuare un potential semnificativ
de crestere a pietei pe masurd ce beneficiile oferite
de serviciul de leasing operational devin din ce in
ce mai relevante in contextul actual. Cand
vremurile se schimba rapid, antreprenorii au
nevoie sd-si externalizeze riscurile si si caute cele
mai flexibile solutii pentru a se putea adapta rapid
la context. Astfel, antreprenorii romani aleg din ce
in ce mai des solutiile de leasing operational
pentru a-si optimiza costurile, pentru a externaliza
riscurile si pentru a se focusa pe ceea ce este
strategic pentru companie.

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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Aproximativ 90% din intalnirile noastre
cu clientii sunt fata in fata

Interviu cu Oana lancu, Director Comercial, Business Lease Romania,

Pentru Business Lease Romania (BLRO), parte a Autobinck, grup cu peste 110 ani de experienta si prezentin tara
noastra, precum si in Cehia, Slovacia si Ungaria, 2022 a fost un an cu cresteri pe toate liniile de business.

Flota finantata a marcat un plus de 13,5% fatd de 2021, iar cea de rent-a-car a avut o rata de ocupare de 93%

la nivelul intregului an. Compania a obtinut in 2022 cel mai mare Net Promotion Score - NPS in cadrul evaluarii
in sondajul privind satisfactia clientilor, acesta urcand la 71, fatd de 60 in anul precedent. Toate cele 17 repere pe
care compania le evalueaza in mod curent au inregistrat imbunatatiri, cele mai semnificative fiind legate de
facturare, reviziile in baza contractului, de modul in care consultantii BLRO abordeaza relatia cu clientul.

Totin 2022, afostinregistrat un numar triplu de comenzi noi in cea ce priveste masinile vandute in urma iesirii
acestora dintr-un contract de leasing operational. Pentru informatii privind cele mai noi rezultate ale companiei,
a raspuns intrebarilor revistei noastre Oana lancu, Director Comercial al Business Lease Romania.

in contexul general in care 2022

a adus noi provocari de business la nivel
local si international, ce ati putut constata
pentru BLRO?

Ca tendinta generald, firmele sunt tot mai
mult interesate sa externalizeze actiunile care nu
sunt esentiale pentru activitatea de baza sau in
stransa legdturda cu aceasta. Evident ca
externalizarea poate fi o decizie dificild pentru
unele companii, deoarece acestea nu mai au
control deplin asupra activitatii respective si nu
vor mai putea monitoriza indeaproape calitatea
serviciilor. Din practica, observdm ca sunt
preferate solutii intermediare care sd permitd
testarea produselor si serviciilor, respectiv
serviciul de management de flote.

Care au fost resorturile cresterii flotei
finantate de Business Lease Romania
in anul trecut, comparativ cu 2021, in
conditiile existentei in continuare a
problemelor legate de productia de
autovehicule si piese auto, de criza
semiconductorilor, de intarzierile
deluni dezile in livarea masinilor?

Rezultatele de anul trecut sunt, pe de o parte,
sustinute de investitiile in timp in cresterea
portofoliului de clienti si largirea ariei de

prospectare la nivel national, iar pe de alta, de

faptul cd am reusit sd anticipam si sd raspundem
prompt clientilor in aceasta perioada in care
disponibilitatea pe stoc a autovehiculelor a fost
limitatd. Am dispus in aceastd perioada de stocuri
proprii de masini, iar la nivel de grup putem
accesa stocurile internationale, unde ne bucuram
de o varietate mare de marci. Ne-am bazat de
asemenea pe parteneriatele noastre cu dealeri

auto, companii de asigurdri, cu alte entititi care au
legéturd cu managementul de flote. Cu totii,avem
0 misiune comund — aceea de a tine costurile sub
control, de a mentine nivelul de calitate a
serviciilor cu care ne-am obignuit clientii.

Cum comentati faptul ca, in 2022,
pentru companie a existat un numar
crescut de comenzi noi fata de masinile
vandute anterior?

Noile comenzi au venit pe de o parte dintr-o
crestere organicd a flotelor clientilor existenti,
dar si de la companiile care sunt dispuse sd
testeze leasingul operational, fie ca alternativa,
fie in paralel cu solutiile pe care le au deja
implementate.

Cum va explicati cresterea cererilor
pentru serviciile de inchiriere auto
pe termen scurt pe piata locala?

Serviciul de inchiriere auto ramane unul
important nu doar pentru noi, ci si pentru clienti
in aceasta perioadd de incertitudine in care isi
doresc sd mentina cheltuielile sub control si s se
bucure de stabilitate. Produsul SMART, lansat de
Business Lease Romania anul acesta, imbina, de
altfel, beneficiile leasingului operational , lisand
in acelagi timp libertatea de a utiliza
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autovehiculul doar pentru perioada in care
utilizatorul are nevoie.

Care sunt caracteristicile acestui produs,
ce elemente de noutate aduce acesta

si cum a fost primit de clienti in perioada
scursa delalansare?

.Business Lease SMART” este solutia
potrivitd atunci cAnd companiile deruleaza proiecte
temporare, nregistreazd cresteri sezoniere de
volume, lanseazd o ofertd, au un angajat nou si
doresc sd acopere nevoia de mobilitate pentru
perioada de proba, trebuie s satisfacd cererea de
mobilitate pand la livrarea autovehiculului

nou comandat, atunci cand compania este
nou-infiintatd sau nu doreste sd semneze un
angajament pe termen lung. Prin intermediul
acestuia, clientii se bucurd de disponibilitate
imediatd a autovehiculului - exista peste 150 de
magini pe stoc, cu un nivel mediu-superior de
echipare - de un pachet complet de servicii, care
include printre altele intretinere §i reparatii,
anvelope, CASCO si RCA, rovinietd, asistentd
rutierd 24/7 etc. In plus, cheltuielile cu flota sunt
usor de monitorizat si de controlat de cétre clienti,
fiind optimizate prin faptul ca autovehiculul este
folosit doar in perioada in care este necesar,
lasand utilizatorului flexibilitatea de a-1 returna
oricand, fara costuri de thapoiere anticipatd.

B Prioritati 2023 in securitate cibernetica

Un recent raport al KPMG, generic intitulat
“Prioritdtile in securitate ciberneticd in 2023”
aratd cd mai mult de o treime din organizatii,
inclusiv din Romania, considerd cd increderea
crescutd intr-o companie duce la cresterea
profitabilitdtii acesteia.Cum unul dintre
obiectivele strategice pentru acest an la nivel de
piatd locald de leasing tine de digitalizare, de
introducerea inteligentei artificiale, sd vedem ce
ne transmit in principal specialisti ai KPMG
referitor la acest subiect de o deosebitd
actualitate.

Viitorul nostru este dependent de date si
infrastructura digitald, se reaminteste in raport.
In prezent, avem o tesdturd complexd de
parteneriate public-private, ecosisteme
interconectate si infrastructuri informatice. Si, pe
mdsurd ce gradul de interconectare si
dependentdi creste, interesul celor ce vor sd atace
si sd exploateze aceste infrastructuri se
amplificd.Tehnologiile de ultima generatie aduc,
de asemenea, noi provocdri cu privire la
securitate, confidentialitate, eticd si ridicd
intrebdri fundamentale privitoare la increderea
in sistemele digitalizate. Acesta este mediul in
care lumea trebuie sd prospere si ar trebui sd
gestiondm orice posibil risc sau provocare pe
mdsurd ce inovdm, nu reactiv, atunci cdnd este
deja prea tdrziu, sustin autorii raportului. Sunt
identificate opt aspecte pe care CISO (Chief
Information Security Officer) din orice
organizatie ar trebui sd le prioritizeze pe mdsurd
ce cautad sa accelereze timpii de recuperare, sd
reducd impactul incidentelor asupra angajatilor,
clientilor, partenerilor de afaceri si depun
eforturile necesare astfel incat planurile de

securitate sd sustind, nu sd expund, afacerea.
Raportul exploreazd, de asemenea, actiunile-
cheie pe care CISO ar trebui s le aplice pentru a
face fatd provocadrilor viitoare si pentru a se
asigura cd securitatea este un element vital,
intrepdtruns cu structura organizatiei si care
oferd o fundatie solidd pentru increderea in
companie.

»Putem spune fdrd niciun dubiu cd securitatea
ciberneticd a devenit un diferentiator in piatd si
cdinfluenta acesteia in guvernanta oricdrei
organizatii va deveni din ce in ce mai
importantd. Si nu este vorba doar de guvernanta
corporatistd. Organismele de reglementare din
toatd lumea (in crestere siin Romania in ultimii
ani) sunt din ce in ce mai interesate de
securitatea ciberneticd a sistemelor si retelelor IT,
indiferent unde sunt localizate (in interiorul
perimetrului organizational sau externalizate la
terti)”, subliniaza Gabriel Mihai Tanase,
Partener, Tehnologie si Securitate ciberneticd,
KPMG Romdnia.

Ultimii trei ani au adus noi provocdri unei lumi
aflate in continud schimbare (si regiunii noastre
geografice in special). Pandemia COVID-19 (care
amutat o mare parte din forta de muncd intr-un
mediu de lucru hibrid casa-birou, mdrind astfel
perimetrul pentru atacurile cibernetice) a fost
urmatd de rdzboiul din Ucraina, care a generat
o crestere a atacurilor cibernetice, concentrate
in special asupra infrastructurilor critice, dar nu
numai. In consecintd, probabilitatea de reusitd a
atacurilor cibernetice a crescut substantial, in
special in cazul celor de tip ransomware (prin
care initiatorul cere o rascumpdrare). Si tendinta
aceasta va continua dacd profesionistii ce

LEASING OPERATIONAL

Cerol ajucat si joaca digitalizarea
in procesul de business al BLRO?

Informatizarea ne ajutd si pe noi in primul
rand sa eficientizam procesele interne. Dar, din
punct de vedere al relatiei cu clientii, ceea ce ne
diferentiazd este faptul cd suntem aproape de
acestia, intelegindu-le nevoile si venind in
intdmpinarea lor cu solutii care sd li se
potriveascd. De aceea, aproximativ 90% dintre
intalnirile noastre sunt fatd in fati. Mai mult
decat atat, orice schimbare - si digitalizarea este
una dintre acestea — vine cu oportunitati si este
binevenitd pentru cd ne provoacd, ne suscitd
creativitatea si capacitatea de inovare.

lucreazd in domeniul securitdtii cibernetice nu
vor ingreuna actiunile hackerilor.

Dar acest obiectiv este dificil de atins. Raportul
KPMG scoate in evidentd cd principala

provocare in atingerea obiectivelor legate de
securitatea ciberneticd este lipsa resurselor si a

capabilitatilor in domeniu. In viitorul apropiat
este de asteptat ca parteneriatele externe sd fie
vitale pentru a avea succes in ecosistemele
hiperconectate. Perioada in care echipele de

securitate se concentrau doarpe securitatea

organizatiilor in care activau a trecut. Astdzi
vorbim despre securitate fdrd un perimetru clar
delimitat. Dar, desi 79% dintre organizatii spun
cd o colaborare constructivd cu furnizorii,
clientii si tertii este vitald, doar 42% dintre
acestea raporteazd cd si fac acest lucru.

Majoritatea directorilor plaseazd

responsabilitatea pentru acest subiect pe umerii
CISO, dar acesta este mai degrabd un efort
comun. Departamentele de afaceri trebuie sa
explice ce servicii urmeazd sd obtind, CISO
identificd riscurile de securitate a informatiilor,

precum si ce mdsuri si controale sunt cele mai
potrivite pentru a aborda aceste riscuri, iar

responsabilii cu aspectele juridice si de
conformitate se asigurd cd prevederile relevante

si obligatorii ce protejeaza sistemele si datele

companiei sunt incluse. Studiul KPMG identificd
o serie de modalitdti pe care ofiterii CISO dintr-o
companie trebuie sd le ia in considerare in
viitorul apropiat - imbunadtdtirea controlelor si
a madsurilor adecvate pentru reducerea riscurilor
in domeniu, analiza riscurilor atasate noilor
tehnologii, inclusiv sistemelor de inteligentd
artificild.

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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Schimbari la nivel de jucatori

Piata locala de leasing operational are inca dimensiuni reduse, dar dinamica acesteia din ultimii ani indica un
potential de viitor in ceea ce priveste evolutia sa. Anul 2022 a fost marcat de preluarea Tiriac Operating Lease
de catre Autonom si a flotei BCR Fleet Mangement de cdtre Arval Service Lease Romania, iar pentru 2023
se prefiguerazd schimbari si in tara noastra legate de achizitia de catre Grupul ALD a Grupului LeasePlan.

Ca aspecte pozitive pentru leasingul opera-
tional din Romania sunt de semnalat moder-
nitatea instrumentelor, platformelor si apli-
catiilor destinate clientilor, care sunt aliniate
tendintelor existente la ora actuald in domeniu
pe plan international, strategiile de sustena-
bilitate promovate de toti jucitorii mari, gradul
accelerat de adoptie a masinilor electrice. Ar fi
suficient sa amintim ca, in februarie 2023,
International Finance Corporation (IFC) si ALD
au Incheiat un parteneriat in vederea extinderii
flotelor de vehicule ,verzi” in sapte piete
emergente, inclusiv Romania (alaturi de Bul-
garia, Croatia, Serbia, Turcia, Mexic si India), in
baza unei investitii de 400 mil. USD. ,,Suntem
una dintre tdrile europene cu cel mai accelerat
grad de adoptie al masinilor electrice, iar
parteneriatul IFC-ALD va stimula si mai mult
dezvoltarea acestui segment. In Roménia,
cresterea numdrului vehiculelor electrice in
sectorul corporate ar putea fi insd mult mai mare
dacd limitdrile eco-tichetelor pentru companiile
de leasing operational ar fi eliminate, mai ales ca
multe firme fac trecerea de la achizitiile n
numerar si leasing financiar citre solutiile de
leasing operational. Cu toate acestea, companiile
de leasing financiar nu au aceste constrangeri,

deorece nu sunt considerate utilizatori finali,
astfel incat existd o discriminare clara intre cele
doud modalitdti de finantare a vehiculelor”,
considera Shane Dowling, Director General al
ALD Automotive Romania.

Ca observatie generald, manageri de com-
panii de leasing operational locale considerd ca
piata 1n care activeazd de mai multi ani de zile
merge intr-o directie corectd si este racordatd la
cerintele existente in domeniu pe plan inter-
national. ,,Piata de solutii de mobilitate din
Romaénia este in continua dezvoltare, in linie cu
piata auto, aliniatd ritmului dictat de restul
continentului, unde factorii de decizie pentru
mobilitatea flotelor rimén optimisti. Mai mult
chiar, datoritd plajei mari de oportunititi din
tarile est-europene, printre care si Romania, in
aceastd zond ritmul este accelerat fatd de state
importante din vestul Europei. Studiul ,,Arval
Mobility Observatory”, realizat de grup pe baza
datelor oferite de tari din toatd lumea, indicd
trendurile pentru viitor: cresterea dimensiunii
flotelor, accesul catre servicii de mobilitate
pentru toate tipurile de activitdti si companii,
continua tranzitie energetica spre electrificare
pentru scaderea impactului asupra mediului,
inrolarea serviciilor de mobilitate alternativa,

digitalizarea i interconectarea serviciilor”,
subliniazd Roxana Lupescu, Director General al
Arval Service Lease Romania.

v

Pozitionare pe piata

La finalul anului 2022, pe primul loc in
piata de leasing operational din Roménia se afla
Arval Service Lease Roménia, lider pe piata
locald de solutii de mobilitate ,full service
leasing”, care si-a consolidat aceastd pozitie
prin preluarea flotei BCR Fleet Management.
Tot anul trecut, Autonom a achizitionat Tiriac
Operating Lease. Pe acest fond, in 2023 va avea
loc o noud schimbare la nivel de jucatori,
urmare a achizitiei de citre ALD a LeasePlan,
grupuri prezente de mai multi ani cu subsidiare
si in tara noastra. In 22 mai a.c. va avea loc
Adunarea generala extraordinara a ALD pentru
a aproba achizitia LeasePlan de cétre ALD si
care va marca inchiderea acestui proces. In
perioada urmatoare, vom vedea ce decizii vor fi
luate In Romania ca urmare a tranzactiei la
nivelul celor doud mari grupuri internationale.

LeasePlan Romania a inregistrat anul trecut
un trend in cregtere al activititii sale si a marcat
deschiderea celui de-al treilea showroom

Inmatriculari de autoturisme in Romania - evolutie pe segmente auto

Segment 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (prognoza)
A - clasa mini 2.503 4.195 2.727 2.087 2.546 8.872 11.530
B - clasa mica 27.903 33.470 32.497 26.605 24.630 24.021 26.425
C - clasa masinilor medii sau compacte 54.422 60.234 59.971 41.915 32.747 33.451 33.450
D - clasa mare 6.807 6.222 5.536 4.594 4.241 4.486 4.935
E - clasa executive 913 922 871 577 552 563 560
F - clasa de lux 366 417 238 132 348 396 435
MPV - clasa monovolum sau minivan 2.693 1.839 1.433 1.597 1.221 1.155 1.270
SUV - vehicul sportiv-utilitar 34.600 50.736 56.063 47.209 53.241 54.682 61.790
SPORT 207 233 360 288 291 322 355
Total 130.414 158.268 159.696 125.004 119.817 127.948 140.750
Sursa - APIA
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pentru autovehicule rulate — LeasePlan Pallady

din Bucuresti. Ca servicii noi, a fost addugata,
prin reteaua de parteneri, posibilitatea de a primi
autovehicule de inlocuire in locul celor avariate.
Pentru 2023, ca madsuri principale, vor fi
introduse produse si servicii noi pe segmentele
de asigurdri, daune i reparatii, precum si
intretinere si anvelope. ,,Strategia nostra digitald
joacd, de asemenea, un rol fundamental in
cresterea segmentelor de activitate adresate
IMM-urilor si clientilor persoane fizice, seg-
mente care prezintd in momentul de fata rate de
penetrare extrem de scdzute pe piata de leasing
operational din Roménia”, spune directorul
general Bogdan Apahidean.

Investitiile 1n digitalizare reprezintd in conti-
nuare o prioritate si pentru ALD Automotive
Roménia. Si-au dovedit deja eficienta noutati
precum ,,ALD Carmarket” (platforma dedicata
firmelor, PFA-urilor si dealerilor care doresc sd
achizitioneze o masina rulatd), aplicatia ,,My
ALD Driver” sau produsul ,,ALD Electric”. in
2022, compania a primit de la EcoVadis medalia
Gold pentru calitatea angajamentelor —si
performanta in CSR, medalie mentinutd si in
2023. ,Vom continua evenimentele de pro-
movare a tehnologiilor electrice si alternative, a
noi modele de vehicule eco sau sesiunile de
condus ecologic si defensiv pe care le organizam
pentru clientii nostri pentru a-i familiariza cu
astfel de masini si beneficiile oferite de acestea”,
declard Shane Dowling.

Dinamica accelerata

Pentru Autonom Services, 2022 a fost al 16-lea
an de crestere consecutivd. Cu mdjorari de peste
50% a veniturilor pe toate liniile de business,

grupul a inregistrat venituri totale de 6472 mil. lei,
in crestere cu 64%, si un profit net de 57,8 mil. lei.
Activele imobilizate au crescut cu 68%, depasind
pentru prima datd un miliard de lei, iar valoarea
flotei inchiriate a inregistrat un salt de 115%,
ajungand la 597.8 mil. lei. Divizia Autonom
Lease a incheiat 2022 cu venituri de 293.,9 mil.
lei, reprezentand o majorare de 58% fatd de
finalul anului 2021. Produsul sau ,,full service”
a fost accesat atat de companii cu flote mici, cat
si de firme mari si cu nevoi complexe, precum
Bergenbier. in 2022, Autonom a achizitionat si
finalizat integrarea Tiriac Operating Lease, o
afacere cu venituri anuale de peste 90 mil. lei si
active ce depdsesc 200 mil. lei. Odatd cu aceasta
integrare, flota Autonom a crescut cu peste
2.600 de masini, marcand astfel a doua mare
fuziune si achizitie din istoria grupului. ,,Desi
ultimii trei ani au fost caracterizati mai mult ca
oricand de volatilitate, impredictibilitate i ambi-
guitate, iar diversi factori disruptivi au
(re)modelat mediul economic local si internatio-
nal, strategia noastrd a ramas una prudentd,
analizand permanent scenariile posibile si luand
decizii cu responsabilitate pentru viitor. Rezul-
tatele obtinute sunt dovada faptului ci modelul
nostru de business este in continuare agil;
considerdm cd suntem bine pozitionati pentru ane
concentra pe transformarea provocarilor in
oportunitdti de crestere si dezvoltare. in perioada
urmdtoare ne propunem sd ne consoliddm pozitia
pe pietele in care activdm si sd investim, atat in
cresterea organicd a companiei, precum si in
achizitionarea de societdti compatibile cu grupul
nostru, pentru a continua dezvoltarea si pregitirea
pentru economia viitorului”, declara Marius
Stefan, co-fondator al Autonom, cu prilejul
comunicarii rezultatelor definitive ale grupului

pentru 2022, 1n 26 aprilie a.c. La finalul anului
2022, Autonom opera o flotd totald de 13.680 de
autovehicule, in crestere cu 41,43% fatd de
sfargitul lui 2021. La finceputul acestui an,
Autonom a comandat 200 de masini electrice, in
valoare de 10 mil. euro, pentru accelerarea
procesului de electrificare a flotei sale si atingerea
obiectivului de reducere a amprentei de carbon la
nivelul flotei cu 25% péand in 2025 si cu 50% pand
1n 2030. Capitalul utilizat in acest scop provine din
finantarea primitd anul trecut de la Banca
Europeand de Investitii, in suma de 15 mil. euro, ca
parte a programului de tranzitie la o flotd ,,verde”.
Un alt pas important pentru companie este
lansarea unei solutii de finantare destinatd
companiilor. Serviciul de leasing operational
..Business Green”, destinat masinilor electrice sau
hibride, vine cu beneficii suplimentare fatd de cel
clasic, pentru a simplifica procesul de tranzitie
spre o flotd cu emisii zero. Astfel de masini sunt
deja disponibile pentru companii prin acest
serviciu, care reprezintd o inchiriere pe termen
scurt sau transferuri cu sofer in mai multe localitati
din tara.

Un alt jucdtor care a raspuns solicitarii
revistei noastre de a furniza informatii actuale
legate de propria activitate - Business Lease
Roménia — a inregistrat anul trecut cresteri pe
toate liniile sale de afaceri. Astfel, flota finantatd
acrescut 13,5% fatd de 2021, iar cea de rent-a-
car a avut o ratd de acoperire de 93% la nivelul
ntregului an 2022. Totodatd, a fost inregistrat un
numdr triplu de comenzi noi in ceea ce priveste
maginile vindute Tn urma iesirii acestora dintr-un
contract de leasing operational. Produsul
»SMART?”, lansat de companie anul acesta,
valorificd beneficiile leasingului operational,
ldsand 1n acelasi timp libertatea utilizatorului de
a folosi magina doar pentru perioada in care are
strict nevoie de aceasta, respectiv pentru proiecte
temporare, intervale de timp care Inregistreaza
cresteri sezoniere de volume de activitate, lansari
de oferte s.a.

Plecand de la totalitatea informatiilor primite
pentru lucrarea de fatd, putem aprecia cd anul
2023 va fi unul definitoriu pentru piata de leasing
operational din Romdnia prin schimbdrile
produse in structura jucatorilor mari, conso-
lidarea tendintelor existente in domeniu pe plan
international, cea mai importanta dintre acestea
tinand de domeniul ESG, cu accent pe cresterea
1n Roménia a efectivelor de flote electrificate.
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de finantare a flotei aut
afacerea ta. Esti relaxat cu un
proces simplu de finantare, c
transparente si oferte speciale
pentru vehicule electrice si hibride?

consilierilor BRD si BRD Sogelez
toata tara. Detalii pe www.br
www.brdleasing.ro

TUES ORUL



% Raiffeisen
Leasing

ML e

o \"""r.u\ I‘
.

R e A

L ]
5
N -
¥ AT By <
v
L I
v\

Ia energla vutorulu1I

Leasmg pentru
panouri fotovoltcuce

Sustinem

- .
Infocenter: *3344 - viitorul

responsabil

raiffeisen-leasing.ro




