PIATA T
FINANCIARA

www.piatafinanciara.ro

\J

Noiembrie 2023

1



8700 @ @ © /garantibbvaroman ia .
9vGaranti BBVA

,"“-7_-: Leasin g

!
=

de ani alaturi
de tine S de
__afacerea ta!




EDITORIAL

Despre cum ne vad barhatii

Sunt foarte multe statistici si studii despre
disparitatea de gen, iar unul dintre acestea
spunea, printre altele, ca pentru fiecare
dolar castigat de barbati, femeile primesc
doar 51 de centi si ca 61,4% dintre femeile
active profesional sunt angajate, in
comparatie cu 90% in cazul barbatilor.
Sigur, egalitatea de gen nu este doar un
drept fundamental, ci si un pilon esential
pentru construirea unei lumi solide si
durabile care va permite femeilor sa se
simta in siguranta, apreciate si implinite
atat profesional, cat si personal. Totusi, se
pare ca urmatoarea generatie de femei va
petrece in medie cu doua-trei ore pe zi mai
mult decat barbatii pentru munca de
ingrijire a familiei si, in general, pentru
activitatile casnice, munca, desigur,
neplatita, si pe care barbatii, inca, o
considera ceva de la sine inteles.

De aceea, m-am gandit sa va dau azi cateva
sjudecati” despre cum ne vad barbatii,
desprinse dintr-o carte a unui autor,
bineinteles barbat, care este si muzician si
actor, are 63 de ani si se pare ca stie sau
detine ,Adevdrul despre femei”, Sasha
Sklear. ( editura Euro Press)

,Femeile... sunt diferite. Sunt printre noi, ne
vorbesc, isi doresc ceva, cer ceva, oferd
ceva, ne ceartd pentru sosetele aruncate
peste tot si ne calcd cdmdsile, vorbesc
Incontinuu si ne invadeazd bdile cu sute de
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sticlute viu colorate. Au pdtruns addnc in
viata noastrd si chiar dacd ni se pare ca
ne-am obisnuit cu ele, intotdeauna reusesc
sd ne surprindd. In fiece zi si la orice ord”
,Natura a avut grijd sd ne creeze atdt de
diferiti, iar cu ea nu e de glumit. Noi, femeile
si bdrbatii, am avut de la bun inceput functii
diferite, incd de pe timpurile cdnd nici nu ne
dddeam seama de faptul cd bananele pot fi
date jos din palmier cu ajutorul unei béte.
Odata cu trecerea timpului, aceste diferente
au devenit tot mai vizibile, mai ales pentru cd
fdceam lucruri diferite intr-un trib. Masculii,
fiind mai mari si mai puternici, dar in acelasi
timp incapabili sd nascd, aveau obligatia sd
ocroteascd femelele, sd aibd grijd de ele, ca
ele la réndul lor sd poatd avea grijd de copii.
Secole in sir fiecare dintre noi si-a indeplinit
functiile sale. Bdrbatul a reprezentat
dintotdeauna pentru femeie doar un mijloc,
un rdu necesar, care fi oferea posibilitatea
sa-si execute functia biologicad, si anume de a
rdm ne insdrcinatd si a naste. Imediat ce
copilul crestea si isi putea purta singur de
grijd, barbatul devenea inutil. Actiunile lui
scddeau brusc in pret. Era perceput mai
degrabd ca un personaj, umbla aiurea, avea
tot timpul ceva de comentat, cerea mdncare,
sex si isi imprdstia , pieile” peste tot. Oare de
ce ne mird egoismul nemdrginit al femeilor?
Sigur, in timp, si barbatii, si femeile s-au
civilizat. Acum femeile moderne nu vad in
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bdrbati doar niste suplimente gratuite ale
puilor lor, dupd nasterea acestora. Insd, in
addncul sufletului lor, sunt convinse cd
bdrbatii reprezintd doar niste instrumente.”
,Femeia se gdndeste la propria persoand
mult mai mult decdt un bdrbat. Si cere
acelasi lucru bdrbatului. Toate celelalte
ocupatii ale lui i se par inutile. Conteaza doar
dacd ceea ce face el li imbundtdteste situatia
materiald si ii asigurd confortul. lar dacd are
un copil, acelasi lucru e valabil siin cazul lui.
Orice incercare a ta de a face ceva pentru
tine va fi consideratd drept un atentat
Tmpotriva moralitatii, valorilor umane si
naturii propriu-zise.”
,,Gdndim diferit, captdm si prelucrdm diferit
informatia, credem lucruri diferite. Avem un
comportament diferit, perceperi si prioritdti
diferite. lar premisele acestor diferente au
apdrut atunci cand prima femeld insdrcinatd
i-a soptit tandru masculului sdu sd meargd
de unul singur sa dea jos bananele din
palmier, pentru cd ea are greturi si o doare
spatele.
Ocupatiile pur masculine erau luptele si
vandtoarea, cele feminine — grija de casa si
de urmasi. Bineinteles cd aceste obligatiuni
necesitau aptitudini total diferite. De aceea,
femeile si barbatii au evoluat pe cdi diferite,
atdt fizic, cdt si psihic.”
Quod erat demonstrandum!

Georgeta Clinca
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privind datele si consideratiile din textele pe care le semneaza. Opiniile colaboratorilor nu reprezintd institutiile

si/sau firmele cu care acestia au relatii contractuale de orice fel.
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gemei care schimbd Komdnia

[utenviuni
cu premiautele Gale

Cal lafiecare editie a galei, le-am provocat pe minunatele doamne care se mdndresc cu o carierd
exceptionald, adevdrate modele pentru toti cei care vor, femei sau barbati, sa atingd nivele
profesionale simanageriale inalte, sd rdspundd la cateva intrebdri puse de redactia revistei.
Rdspunsurile acestora despre implicarea lor in incercarea de a schimba fata lucrurilor
in Romania, despre greutati, eforturi, incercari si sperante, sunt pline de emotie, de sinceritate
si de optimism. Credem cd lectura acestor interviuri va va face multa pldcere si vd va motiva
in tot ceea ce faceti.

Georgeta Clinca

Faceti parte din galeria femeilor de Trdim vremuri extrem de dificile, Nici o femeie nu s-a ndscut

succes, a celor care reusesc, prin de neimaginat poate acum cativa puternicd, dar toate femeile fsi
implicarea lor, sa schimbe fata ani, prin efectele nefaste pe care le doresc sa ajunga sa fie puternice,
Romaniei. Care au fost inceputurile resimtim cu totii asupra mediului sigure pe ele, independente, avand
si cum a fost parcursul acestui economic: criza energetica, un cuvant de spus in orice

drum spre succes, spre reusita? scumpirile, inflatia, ca sa nu mai domeniu s-ar afla. Care credeti ca
Care au fost pasii importanti, spun de apasarea acestui razboi sunt principalele calitati ale unei
etapele care au contat? Daca privifi aflat atat de aproape de Romania. femei puternice?

inapoi, a fost greu, a fost usor? Care sunt consecintele pentru

domeniul in care activati si cum le
veti face fatd? Ce asteptari aveti
pentru viitorul apropiat?

noiembrie2023 | 3
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SILVIASTICLEA

COUNTRY MANAGER, NESTLE ROMANIA

Filozofia de baza a Nestlé Romania:
deschidere si transparenta in tot ceea ce facem

Un Business Manager cu
experientd, cu spirit antreprenorial
exceptional si abilitate de adaptare la
situatii complexeTn geografii multiple,
cu leadership solid si orientare catre
oameni si echipe. Silvia Sticlea s-a
alaturat Nestléin iunie 2001 ca si
marketeerin cadrul diviziei de produse
culinare. Tn 2006 a preluat pozitia de
Consumer Insight Manager urmatain
2009 de aceea de Marketing Advisor,
localizaten Elvetia. Tn 2012 a fost
numitd Business Executive Officer al
diviziilor de produse culinare si dulciuri
la Nestlé Austria. Tncepdnd cu 2014,
preia rolul de National Key Account
Manager, iarin 2015, a fost numita
Business Executive Officer pentru
categoriile cafea, dulciuri si produse
culinarein cadrul Nestlé Romdnia,
inainte de preluarea pozitiei regionale
Tn 2018, coordondnd cu succes
categoria dulciuriin 9 tari. Dela
Tianuarie 2022, Silvia este noul

Country Manager al Nestlé Romania.

Privind fnapoi, pot spune despre
1 parcursul meu profesional cd este

@ unul implinit, plin de noutate,
continud schimbare, provocari pe care
le-am dorit si depdsit, un drum care mi-a dat
ocazia sa Invi in fiecare zi i sd md dezvolt.
in plus, orice am ficut si orice fac este
posibil cu ajutorul echipei Nestlé, care este
sursa mea de energie si satisfactie
profesionald. Privind nainte, din rolul pe
care il detin acum, voi continua sd lucrez
impreund cu echipa avand un stil de
leadership deschis, colaborativ, pentru cd ne
caracterizeaza spiritul de echipd si unitatea.
Biroul meu nu are nici usa si nici pereti care
sd ma izoleze de colegii mei. Este probabil
cea mai expresiva realizare personald in
plan profesional pentru cd ilustreaza
filozofia de bazd a Nestlé Romania:
deschidere si transparentd in tot ceea ce
facem, 1n relatia cu consumatorii si cu
ecosistemul de parteneri care a crescut
impreuna cu noi de-a lungul anilor.

Una dintre provocari este

2 identificarea solutiilor pentru

@ mentinerea aproviziondrii cu
produsele noastre atat de indragite de
romani de-a lungul intregului lant si aceasta
reprezintd intr-adevir o conditie, In anumite
momente, pentru indeplinirea obiectivelor
de business. Reteta succesului este
intotdeauna echipa. Nestlé Romania are
oameni extrem de bine pregititi profesional,
foarte pasionati de munca lor, foarte dedicati
si, de aceea, avem succes. Totodatd lucrim
cu un portofoliu de produse extrem de bune,
superioare, si fabricate la cele mai inalte
standarde de calitate, In baza unei experiente
de peste 150 de ani.

Cred cd fiecare persoana are un

3 cumul propriu de skill-uri,

@ cxperiente, calitdti care o ajutd sa
aiba succes si sd progreseze. Ceea ce m-a
ajutat pe mine in activitatea profesionald (si
nu numai) sunt educatia, munca, spiritul de
echipd si capacitatea de colaborare,
creativitatea, responsabilitatea si multd
consecventa.

Reteta succesului este intotdeauna echipa. Nestlé Romania
are oameni extrem de bine pregdtiti profesional, foarte
pasionati de munca lor, foarte dedicati §i, de aceea, avem
succes. Totodatd lucram cu un portofoliu de produse extrem
de bune, superioare, si fabricate la cele mai inalte standarde
de calitate, in baza unei experiente de peste 150 de ani.

4 | noiembrie2023
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SIMONA GEMENEANU

PARTENER, MORPHOSIS CAPITAL

Vad provocarile actuale
ca pe niste sanse de resetare

Are o impresionantd carte
devizita, un MBAn Afaceri
Internationale-Magna cum Laude
siun MBA la London Business
School, si o carierd Tnceputd in 1999,
ocupdnd pozitii importantein
companii foarte cunoscute, cumar fi
PriceWaterHouseCoopers, din
Bucuresti si Paris, IMS Health si
Thomson Reuters, din Londra. Tn 2015
a devenit co-fondatoare a Fondului de
private equity Morphosis Capital,
unul dintre cei mai activi investitori
financiari de pe piata locald in ultimii
ani. Avand peste 20 de ani de
experientd in roluri de Private Equity,
Finante, Strategie si M&ATn
Bucuresti, Paris si Londra, si lucrdand
peste1o anila Londrain roluri de
dezvoltare corporativa si, Tn ultimii
5ani, in fondul de investitii
Morphosis Capital, Simona vine cu o
experientd semnificativd in strategie,
tranzactii, evaluare a business-ului
companiilor si private equity.

Dacd e sda ma uit Tnapoi si sd fac un
1 rezumat al carierei mele, cred cd ce
@ m-a caracterizat intotdeauna este
cd atunci cand detectam un decalaj de valori
intre mine si mediul din jurul meu cu care nu
ma mai identificam, aveam curajul s ma
ridic, sa plec si sd o iau de la zero in altd
parte. Nu multi au curaj sd plece fard sd aiba
claritate despre pasii urmatori - eu am
facut-o de fiecare datd fard regrete. Ca etape
formatoare ag spune ca au fost doua: primul
a fost MBA-ul de la London Business
School, care mi-a deschis fereastra spre
viitor si al doilea sansa de a ridica un fond
de growth in Romania si de a avea
responsabilitatea de a reforma ecosistemul
de afaceri, chiar daca la o scald mai mica.
Nu a fost usor, dar nu regret nimic din
trecutul meu, pentru cd nu as fi cine sunt azi
fard experientele si esecurile pe care le-am
avut pand acum. Au fost doar stepping
stones din care am invatat si mi-am hréanit
curajul de a merge mai departe.

Personal cred ca trebuie sd ne

2 obisnuim cu incertitudinea

@ mediului in care trdim si cu crize
de diverse forme si sd ne adaptdm tot
timpul din mers la noua realitate cu
agilitate si pastrandu-ne sistemul de valori
si verticalitatea. De asemenea, cred cd
intr-o zona de incertitudine si criza se afla
foarte multe oportunitdti de reinventare si
de business, deci eu vad provocdrile
actuale ca pe niste sanse de resetare, sd
facem lucrurile altfel. De exemplu, in
domeniul fondurilor de investitii au avut
loc mai multe revolutii: dacd la inceput
perceptia era ca metoda fondurilor de a
crea valoare era exclusiv prin indatorare
bancara (LBO), reducere de costuri si, in
ultimii ani, prin crestere accelerata, tot mai
mult se vorbeste acum despre crestere
sustenabila, avind ESG la centrul
deciziilor si comportamentelor de
business. Eu cred ca majoritatea fondurilor
care vor supravietui in viitor vor avea

Pentru mine existd patru lucruri importante la orice lider
de afaceri, femeie sau bdarbat, fdrd de care nu prea

te califici in lumea celor puternici: asumarea de
responsabilitate, sistemul de valori i neabdicarea de la
acestea, inspirarea de incredere in relatiile interumane

si oricdt ar pdrea de ciudat, bundtatea §i generozitatea.
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aceastd abordare sustenabila. Aceasta
abordare este incurajata atat de institutiile
care reglementeaza piata de capital, dar si
de catre investitorii institutionali sau family
offices (in special datoritd schimbdrii de
generatii), dar nu in ultimul rand de catre
antreprenori, care au mai multe optiuni
pentru finantare si aleg conform sistemului
lor de valori.

f'}emei cane schimbd Romdunia

in primul rand, eu nu mi consider o
femeie puternicd, ci mai degrabd o
@ persoana verticald. Pentru mine

existd patru lucruri importante la orice lider
de afaceri, femeie sau barbat, fara de care nu
prea te califici in lumea celor puternici:
asumarea de responsabilitate, sistemul de
valori si neabdicarea de la acestea, inspirarea
de incredere 1n relatiile interumane si oricat

ar parea de ciudat, bunitatea si generozitatea.
Deoarece numai prin grija fata de ceilalti,
fata de mediu si fatd de tine Tnsuti poti crea
valoare in societate. Aceste lucruri ar trebui
sd stea la temelia oricdrui sistem educational
- de aceea ne-am propus in strategia noastra
de investitii sd ne intoarcem spre valorile
elementare, ,,Back to Essentials”- accesul la
educatie, la sdnatate si nutritie de calitate.

noiembrie 2023
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RUXANDRA MERCEA

CEO AT TRANSYLVANIA COLLEGE, FOUNDER AT SCOALA INCREDERII,
HEAD OF SCHOOL & CO-FOUNDER AT SPARK HYBRID HIGH SCHOOL

Indiferent de ceea ce va urmain viitorul apropiat,
suntem pregatiti sa invatam lectii noi

Provinedintr-o familiein care educatia
este un numitor comun. Parintii sai au pus
bazele Transylvania Collegen1993 si au
construit un alt fel de a face educatie, care
incepe dela starea de bine a profesorilor.
Ruxandra a continuat eforturile lor si a
transformat scoala intr-un etalon de
educatiela nivel national si international.
Tn septembrie 2013, Ruxandra a devenit
Directorul Executiv Transylvania College.

Tn acesti 9 ani, numdrul elevilor aproape s-a
triplat, ajungdnd la 69o eleviin anul scolar
2022-2023. Sub conducerea Ruxandrei,
Transylvania College a fost nominalizatd ca
cea mai bund scoald britanicd din lume,
fiind un etalon de bune practiciin educatie
la nivel national si international. Validarea
primitdin plan international se referd atat la
schimbarea realizatain interiorul
Transylvania College, cat siin ceea ce
privesteimpactul asupra educatiei din
Romadnia, prin initiativele din cadrul
programului Scoala Increderii, lansat in
2020 de catre Ruxandra, model care a ajuns
sd fieimplementat aziin peste 200 scoli si
gradinite din 36 dejudete. Tn contextul
pandemiei, Ruxandra afost initiatoarea
liceului hibrid Spark, pentru a raspunde
nevoilor tinerilor de a avea acces la educatie
onlinede calitate, oriunden lume. Incepdnd
din 2017, Ruxandra Mercea face parte din
G30, ungrup deexpertiin educatie care
include directori selectati din 30 cele mai
inovative scoli dinntreaga lume. CEO cu
experientd, cu o istorie demonstratd de lucru
inindustria managementului educatiei,
Ruxandra considerd ca schimbareain
educatievinedin interiorul fiecdrei scoli si
prin sinergia dintre comunitdtile scolare.

in primul rand, sunt
1 recunoscdtoare sa ma aflu pe
@ aceastd lista. Drumul meu a fost

greu, anevoios si din ce in ce mai
provocator. A inceput incd de cand eram
mica, de cand am intrat pentru prima datd in
sistemul educational, ca elevi. Fiecare
moment in care am fost criticatd, pedepsita,
judecatd, atat 1n fata clasei, cat si de fatd cu
parintii mei, a strans in minte o frustrare
care mi-a dat puterea ca odatd ce am
terminat facultatea, sa imi doresc sd schimb
felul in care se face educatie, pentru ca
elevii sd nu mai trdiascd ce am trdit eu in
bancile scolii. Astfel, etapele s-au divizat in:
perioada de dinainte sa fiu mama, cand
eram manatd de ceea ce am trdit, si perioada
de dupa ce am devenit mamad, cand eram
manata de ceea ce ar putea trdi copiii mei in
viitor. Cea de-a doua perioadd nu a fost una
usoard in care zdmbeam $i md bucuram de
copiii mei, ci una plind de durere, vinovitie,
rusine, si un profund sentiment de
insuficientd. Asa mi-am dat seama ci este
necesar sd incep schimbarea. Acela a fost
pasul cel mare in care am ales sa sprijin cat

mai multe familii, mame, tati, directori,
profesori, care se gsesc si ei in aceste
sentimente de frustrare si furie, si care 1si
doresc, la randul lor, sd schimbe ceva pentru
ca fiii si fiicele lor sd fie mai bine, acasd si
la scoala.

Cred cd doar atunci cand trecem

2 prin astfel de momente, prin crize

® de orice fel, suntem dispusi si
motivati sd vedem cd ne poate fi mai bine, si
cd, de fapt, crizele sunt momente din care
putem fnvita enorm de multe. Dacd de
momentele bune ne bucurdam, de crize ne
ferim, iar ele, de fapt, sunt foarte valoroase
Intrucat reprezintd oportunitatea de a
prioritiza sandtatea mentald, atat pentru
familiile noastre, cét si pentru cei cu care
lucrdm zi de zi, pentru cd stim ca impactul
sdndtdtii emotionale se traduce in indivizi
rezilienti, gata sa reziste oricdrui tip de
crizd. Asadar, indiferent de ceea ce va urma
in viitorul apropiat, suntem pregatiti sa
invatdm lectii noi.

Dacd de momentele bune ne bucurdm, de crize ne ferim,
iar ele, de fapt, sunt foarte valoroase intrucdt reprezintd
oportunitatea de a prioritiza sandtatea mentald, atdt pentru
familiile noastre, cdt si pentru cei cu care lucrdm zi de zi,
pentru cd stim cd impactul sdndtdtii emotionale se traduce

in indivizi rezilienti, gata sd reziste oricdrui tip de crizd.

8 | noiembrie 2023
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Parerea mea este ci fiecare ne-am

ndscut puternici. Sa inveti sa
® mananci, sa te conectezi, si umbli,
sd vorbesti — sunt toate acte de putere de
care ne ajutdm in prima perioadd din viata

noastrd, si care se pot traduce in calitdti ca i
rezilientd, incredere, echilibru, atata timp cat
nu suntem raniti profund in perioada
copildriei. Deci, fiecare fetitd se naste, de
fapt, puternicd, si cheia 1n a o ajuta sd-si

recunoasca puterea sdndtoasa si sd 1si stie
limitdrile, st la noi, parinti si profesori
hotdrati s ajutdm elevii si copiii sa 1si
foloseascd puterea 1n binele lor propriu si al
celorlalti.

noiembrie2023 | 9



f’}emei care schimbd Romdnia

CLAUDIA-VICTORIA NICOLAE

DIRECTOR GENERAL, AGENTIA NATIONALI\ DE PRESA AGERPRES

Jurnalismul este “un virus frumos”

Claudia Nicolae a absolvit
Facultatea de Jurnalism a
Universitatii Hyperion, a facut
cursuri postuniversitarein Politici
Strdine si Diplomatie, dar siTn
Securitate si Bund Guvernare.
Profesia de jurnalist, pe care o
practica de aproape 20 de ani,
reprezintd un sirindelung de
provocdri si este o profesie pe care o
poti practica doar cu ddruire totald,
dragoste si respect fatd de condei.
Cariera sa anceput ca redactor la
cotidianul national ,Independent”,
la ,Gardianul”sila Agentia Nationald
de Presd Agerpres. Claudia Nicolae
afost director general adjunct
al Agerpres pandiniulie 2018, fiind
responsabild de divizia editoriala
aAgentiei. Avand o experientda
semnificativa in presd, Claudia
Nicolae a fost numitad, in noiembrie
2018, director general al agentiei de
presd Agerpres, fiind prima femeie
aflatd la conducerea AGERPRES,
cea maiveche agentie de stiri din
Romania si prima agentie autonoma
dintard.

in primul rénd vreau si vi
1 multumesc pentru onoranta
@ nominalizare. in ceea ce priveste

succesul, consider ca acesta reprezinta un
concept subiectiv, pe care 1-am asociat
intotdeauna cu realizarea unor obiective,
atingerea unor rezultate, indeplinirea unor
standarde. Intreaga mea carieri s-a axat, in
principal, pe dezvoltarea continud, constanta.
Profesia de jurnalist, pe care o practic de
aproape 20 de ani, reprezintd un sir indelung
de provocdri. Am inceput i am crescut cu
sintagma — “jurnalismul este un virus, o datd
ce ai contactat acest virus, nu existd leac
pentru a mai scapd de el” . Uitandu-md in
urmad, pot asigura pe orice tandr care 1si
doreste o cariera in acest domeniu ca
jurnalismul este “un virus frumos”.
Ca in orice profesie, fiecare etapa parcursa
reprezintd experientd pentru provocarile
viitoare. Jurnalismul este o profesie pe care
o poti practica doar cu ddruire totala,
dragoste si respect fati de condei. in acest
fel, fiecare zi In acest domeniul reprezinta
un nou inceput, 0 noud provocare.

intr-adevir ultimii ani au trasat,

2 fara o pregatire preliminard, i alte

@ modalitdti de a practica profesia de
jurnalist. A fost inedit si greu pentru un
ziarist sa stea departe de subiect, departe de
eveniment, sd contureze stirile din fata unui
laptop sau televizor. Aceasta cred ca a
reprezentat cea mai mare §i grea provocare
pentru noi. Nu am crezut niciunul ca vom
reusi, insa, se pare ca adaptarea permanenta
la schimbare se regaseste in structura
fiecdrui jurnalist — indiferent cate obstacole,
limitari, dificultati apar in cale, intotdeauna
gasim calea sd le depdsim si sd oferim
cititorului informatiile. Acum, social-media,
inteligenta artificiald i programele
generative de dialog, reprezintd noile
provociri. Dezbaterile actuale pun fatd in
fatd doud ipoteze — inteligenta artificiald
poate fi sprijinul sau dugmanul jurnalistilor.
Cu sigurantd si acestea vor fi doar niste
provocidri care vor veni in sprijinul media.

fntreaga mea carierd s-a axat, in principal, pe dezvoltarea
continud, constantd. Profesia de jurnalist, pe care o
practic de aproape 20 de ani, reprezintd un §ir indelung
de provocdri. Am inceput §i am crescut cu sintagma —
“jurnalismul este un virus, o datd ce ai contactat acest
virus, nu existd leac pentru a mai scapd de el” .
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Intotdeauna am considerat ca

atuurile unui om puternic sunt
@ reprezentate de perseverenta,
consecventa, curajul si mai ales dragostea
pentru profesia aleasd. Succesul nu este

gemei cane schimbd Romdunia

caracterizat de faima sau de apreciere, ci,
mai degrabd, adevdratul succes consta in
dobandirea satisfactiei personale si
obtinerea unui echilibru intre aspiratii si
Tmpliniri.

Dacd reusesti sa atingi acest echilibru,

atingi si succesul. Fericirea construitd prin

reusite te fac mai puternic si mai capabil sa

depasesti orice obstacol ce se poate ivi in

parcursul profesional.

noiembrie 2023

11



gemei care schimbd Romdnia

IRINA MINCINOPSCHI

DIRECTOR GENERAL, DEPANERO

Trebuie sa-ti asumi riscuri si sa fii curios,
curiozitatea in business iti poate oferi
elementul de care ai nevoie pentru succes

Irina Mincinopschi a preluat rolul
dedirector general al Depaneroin
anul 2018, dupd ce anterior a detinut
functia de director general adjunct in
cadrul aceleiasi companii. Specialist
cu o experientd de peste12 aniin HR,
in cadrul eMAG si Depanero, Irina a
fdcut firesc trecerea cdtre zona de
business, deoarece a privit mereu
componenta de resurse umane din
perspectiva managetrilor sia
Tndeplinirii nevoilor reale de business.
Este absolventad a Facultatii de
Psihologie, din cadrul Universitatii
Bucuresti si a doud programe de
masterat in managementul
conflictului, respectiv psihologie
organizationald. De-a lungul
timpului, a urmat cursuri
specializate de business
management atat tn cadrul eMAG
Academy, cat siTn cadrul Yale School
of Management Executive Education,
dedicat educarii liderilor pentru
afaceri si societate, la finalul cdruia
absolventii dobandesc atdt
cunostinte solide de analizd a
deciziilor, strategie si finante, cat si
de personal branding sau social
media.

Primul meu job a fost in HR, pe
1 partea de recrutare. HR-ul a fost
@ un domeniu care m-a atras

dintotdeauna, probabil si datoritd formarii
mele academice. Am absolvit Facultatea de
Psihologie, din cadrul Universitatii
Bucuresti, fiind foarte interesatd de
psihologia organizationald, o zond pe care
am explorat-o ulterior in carierd din diverse
roluri, care m-au ajutat sd obtin competente
din toate ariile HR-ului si s3 ma specializez.
Recrutarea in domeniul IT, de exemplu, este
foarte complexa si foarte specializatd, ai
nevoie de o strategie pentru a ajunge la
oamenii care reprezintd un potential pentru
organizatia ta. De altfel, pentru fiecare arie e
nevoie de o strategie. Trecerea catre zona de
business a avut loc firesc, deoarece am privit
mereu componenta de resurse umane din
perspectiva managerilor si a indeplinirii
nevoilor reale de business. Mai intéi, ca
director general adjunct in cadrul Depanero,
dupd 12 ani in HR 1n cadrul eMAG si

profesional.

Depanero, iar ulterior ca director general al
Depanero, rol pe care 1-am preluat in 2018.
Privind 1n urmad, nu pot spune cd a fost greu
sau usor, stiu sigur, insd, cd mi-a placut
foarte mult s acumulez experiente variate si
continuu sd fac acest lucru si astdzi.

Cu sigurantd, traversdm in aceastd

2 perioada un context economic

@ dificil — razboiul din Ucraina,
inflatia ridicatd, criza din energie — iar acest
lucru a afectat indirect si activitatea noastrd,
mai ales in zona de logistica si a lantului de
aprovizionare, din cauza perturbarilor
apdrute atat in procesele de livrare, cat si in
cele de productie. Nu a fost usor sd
gestiondm aceste disfunctionalititi, deoarece
lucram cu peste 60 de branduri, dar aveam
deja lectiile facute din pandemie, astfel cd
fmpreund cu partenerii si furnizorii nostri
ne-am asigurat ca impactul sa fie cat mai
redus. Ne asteptim in continuare la destul de

Trebuie sd-ti asumi riscuri §i sd fii curios. Curiozitatea

in business iti poate oferi elementul de care ai nevoie
pentru succes. Cel mai greu pentru un lider este sd obtind
rezultate prin altii, nu individual, iar acest lucru cred

cd iti poate oferi si cele mai mari satisfactii pe plan
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multd impredictibilitate in piatd, cu toate

acestea suntem optimisti, deoarece acest
lucru poate crea oportunitdti noi pentru
business-uri, ajutdndu-le sd se reinventeze.

M-am ghidat intotdeauna dupa un
motto: ,,Cu cat stii mai multe, cu
@ att iti dai seama cat de putine stii”,
iar aceasta este o lectie importantd de
leadership, pe care cred cd ar trebui s-o aplice

gemei cane schimbd Romdunia

orice lider. Sd poti sd-ti respecti valorile, sd
iti placd lucrul pe care 1l ai de facut astazi, sa
fii autentic in tot ceea ce faci, indiferent de
mediul in care te afli, profesional sau
personal, sunt calitdtile unui om puternic, nu
doar ale unei femei puternice. Trebuie sa-ti
asumi riscuri i sd fii curios. Curiozitatea in
business iti poate oferi elementul de care ai
nevoie pentru succes. Cel mai greu pentru un
lider este s obtind rezultate prin altii, nu
individual, iar acest lucru cred ¢ iti poate

oferi si cele mai mari satisfactii pe plan
profesional. Cea mai mare capcand, ca lider,
este sd crezi cd tu poti face mai repede si mai
bine un lucru decat specialistii pe care i-ai
recrutat. Limitezi astfel, puterea echipei, si
devii la un moment dat frana in
implementarea unui proiect sau in
dezvoltarea profesionald a oamenilor din
echipd. Din pozitia de lider, am inteles cat de
important este sd am incredere in echipa mea
si in competentele ei.
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ALEXANDRA MIRCEA

OWNER, DENTALIST

Scopul meu? Sa ajut lumea

sa scape de frica de dentist!

Alexandra Mircea este o tdndra
antreprenoare, nascutdin Medgidia si
crescutd la Cdmpinaintr-o familie de medici
stomatologi. Pasiunea pentru stomatologie
i-a fost insuflatd tnca din copildrie de
parintiiei, iar astazi detine una dintre cele
mai de succes clinici dentare pecarea
construit-o singurd de la zero sin cadrul
careia a adunat unii dintre cei mai buni
medici dentisti din tard. Drumul sau spre
succes este o poveste plind de multa
pasiune, determinare simuncd. A absolvit
Facultatea la Medicind Dentara din cadrul
Universitatii de Medicind si Farmacie
.Carol Davila" din Bucuresti, dupd carea
decis satsi continue studiile de specialitate si
afost admisd ca rezident la parodontologie
in Bucuresti. In paralel, a participat la
diverse cursuri si congrese de specialitaten
Europa siin America, pentru a-si extinde
cunostintele si a deveni un medic mai bun,
deoarece, considerd ea, esteimportant safii
la curent cu toate noile tehnici si tehnologii
pentru a putea oferi pacientilor cel mai bun
siinovator tratament medical. Este primul
medic stomatolog care a adus educatia
dentard pe platformele de socializare,
clipurile sale, vizionate de milioane de
persoane, bucurandu-se de un succes
extraordinarin mediul online. Tn prezent,
Alexandra ocupd o pozitieimportantdin trei
domenii de activitate diferite, fiind un medic
stomatolog de succes, un creator de
continut care se bucurd de un succes
extraordinarin mediul online si un
antreprenor care si-a deschis propria sa
clinica dentara, Dentalist, Tn 2020.

apreciere. Am absolvit Facultatea
@ de Medicind Dentara Carol
Davilain 2011, si imediat dupa am fost

1 Va multumesc frumos pentru

acceptatd la examenul de rezidentiat; in
primul an de specializare, concomitent cu
practica in spital, lucram 2 zile pe
saptamana la cabinetul pdrintilor, ghidata
de ei, si alte 4 zile pe sdptaméand am inceput
sd lucrez ca medic colaborator la una dintre
clinicile de renume din Bucuresti. Am
participat la multe congrese si seminarii,
pentru ca la inceput dezvoltarea este
exponentiald daca 1i dedici tot timpul tau.
Tratam tot mai multi pacienti, la care am
sesizat aceleasi intrebdri si neldmuriri -
ceea ce mi-a subliniat nevoia unui medic
dentist care sa ofere informatie de
specialitate pe intelesul tuturor, accesibild
tuturor. Asa mi-am facut debutul pe retelele
de socializare. Sase luni departe de
Romania m-am focalizat pe dezvoltarea
online - am citit cum puteam creste si cum
puteam ajunge la casa mai multor oameni.
Scopul meu? Sd ajut lumea sd scape de

frica de dentist. Sd normalizam mersul la
stomatolog. Sa invat lumea, de la distanta,
cum sa se spele corect pe dinti. Raspunsul
urmaritorilor m-a convins sa imi deschid
propria clinica stomatologica - la inceput
cu 2 cabinete, si acum, 3 ani mai tarziu, cu
9 cabinete.

Am deschis Dentalist in iunie 2020, in toiul
pandemiei. Cand retelele de socializare
erau intr-un crescendo. Postdrile statice si
informative de pe Instagram s-au
transformat in clipuri scurte, adaptate
tuturor retelelor de socializare, in urma
cdrora a crescut exponential numarul de
urmiritori. In prezent, in 2023, am aproape
1,5 milioane de urmaritori pe platformele
sociale, unde postez continut educational,
explicativ, al problemelor dentare si
eventualelor tratamente stomatologice. Ce
am reusit? Ca pacientii sa fie mult mai
informati si mai relaxati la dentist. La
Dentalist, toti pacientii ne cunosc de
dinainte si vin cu o lejeritate extraordinara.
Ma bucur mult cd oamenii au inceput sd
meargad mai mult la detartraje si controale

Am deschis Dentalist in iunie 2020, in toiul pandemiei.
Cand retelele de socializare erau intr-un crescendo.
Postdrile statice si informative de pe Instagram s-au
transformat in clipuri scurte, adaptate tuturor retelelor
de socializare, in urma cdrora a crescut exponential
numdirul de urmdritori. In prezent, in 2023, am aproape
1,5 milioane de urmadritori pe platformele sociale.
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periodice, pentru a preveni problemele. Md
bucur si mai mult cd pot ajuta oameni de la
mare distantd, pe care nu 1i voi cunoaste
niciodatd. Sau pentru cd inspir tineri sa
devind medici dentisti.

Daca a fost greu? A fost, si inca este, enorm
de multd munca. Nopti nedormite,
framantari, gdnduri. Dacd as fi stiut de la
Inceput cum urma s fie, nu stiu exact daca as
mai fi avut curaj, dar pana aici, a fost un
drum extraordinar, de care m-am bucurat in
fiecare moment.

gemei cane schimbd Romdunia

Important este sa iti placa ce faci, si sa pui
pasiune.

Cu sigurantd trdim timpuri nesigure,
n care cu totii suntem afectati de
@ situatia mondiald, aici referindu-ma

atat la razboi, cat si la provocdrile financiare
la care suntem supusi cu totii. Misiunea
noastrd ramane sa ajutdm oamenii, s 1i
ajutdm sa scape de teama de dentist, care sa
se transforme in prietenul lor.

Nu stiu dacd sunt Tn masura sa
spun eu care este reteta de succes,
@ dar v spun ce a functionat pentru
mine. Mi-am propus un tel, acela sd ajut
oamenii sd zdmbescd. Bineinteles
cd au fost greutdti pe parcurs, guri rele care
au vrut sa Tmi ingreuneze drumul sau sd ma
facd sd ma indoiesc de puterea mea.
Sfatul meu, ignorati-le. Credeti in voi si
luptati pentru visul si pentru pasiunea
voastrd, ca sd ajungeti acolo unde
va doriti!

noiembrie2023 | 15




gemei care schimbd Romdnia

CARMEN SEBE

CEO AND FOUNDER, SEEDBLINK

Am creat, impreuna cu echipe senzationale,
companii care sunt acum printre
lideri mondiali in domeniul tehnologic

Carmen Sebe este una dintre cele mai
puternice femei din IT-ul local, CV-ul sau
incluzand lansarea unor produse care au
atras atentia gigantilor mondiali si careau
pus Romania pe harta globald a dezvoltarii
detehnologie. Este un nume cunoscut si
datoritd experientei salein cresterea
start-up-urilor romanesti pand la companii
globale FinTech. Absolventd a Universitatii
Politehnice (Bucuresti) si absolventd a
London Business School sia Harvard
Business School Executive Education
Program, Carmen a fost mereuin fruntea
tuturor companiilor din care facea parte.

Eaafdcut partedinechipa de
management RAV Antivirus, prima
companie romdneascd de tehnologie
achizitionata de Microsoft in 2003 si apoi a
fost CEO-ul GECAD e-Payment, cu prima
solutie de platd online din Romdnia.

A condus echipa Avangate, Tn calitate de
CEO, iarcompania a devenit unul dintre
principalii jucatori internationaliin plati
online pentru industria software. Carmen a
continuat sa acumuleze titluri C-level in
CV-ul sau siTn septembrie 2021 a fost
numitd CEO al SeedBlink, dupd ce a facut
parte din crearea PlatformeiTn calitate de
fondator. SeedBlink, platforma de
crowdfunding pentru companii de
tehnologie lansatdin 2020, este platforma
de investitii cu cea mai rapidd crestere din
Bucuresti, specializatain aprovizionare,
verificarea, finantarea si extinderea
start-up-urilor tehnologice europene.

Nu stiu cat am reusit s schimb
1 ceva n tard, dar intr-adevar de
@ implicat m-am implicat in

dezvoltarea unor companii care si
functioneze pe principii de performantd. Am
creat, nu singurd, ci impreuna cu echipe
senzationale, companii care sunt acum printre
lideri mondiali in domeniul tehnologic.
Drumul meu a inceput in Politehnica,
primul pas important as zice, urmdtorul
fiind decizia de a md intoarce din UK
fnapoi in Romania, dupa ce am lucrat acolo
pentru o scurtd perioada de timp, special
pentru a face parte din echipa RAV
Antivirus. A fost un moment de rascruce in
carierd, alegand domeniul start-up-urilor de
tehnologie in detrimentul unei cariere ,,in
afara”. Alegerea aceasta m-a facut sa fac
parte din echipa care a facut primul exit
tehnologic din Romania in 2003, la
Microsoft si apoi sa conduc prima
companie de pliti electronice din tard, care
acum este PayU- platforma pe care o
folosim cu totii pentru pliti online. Cea mai
draga sufletului meu insa este Avangate,

bine, dar nu te va dobora.

actual parte din compania americand
Verifone, un fintech cu dezvoltare
internationald, o companie unde am Invatat
aldturi de echipa mea extrem de multe.
Evident ca nu a fost ugor, multd munca,
nesigurantd, cdi nebdtdtorite, dar, pe de altd
parte, au fost experiente frumoase, care
m-au format ca om.

in urmi cu 4 ani am fondat al3turi

2 de 3 colegi SeedBlink — o

@ platfoma de investitii pentru
companiile de tehnologie europene. Este
prima platforma de acest fel din Romania,
unde poti sustine start-up-uri in care crezi
ca si investitor, iar companiile care
activeaza in domeniul IT-ului pot sd obtina
finantare. Evolutiile economice si situatia
geo-politicd influenteaza dezvoltarea
acestui mediu, din multe puncte de vedere.
Pe de o parte, faptul cd finantérile sunt mai
greu de obtinut fac ca sd putem aduce in
atentia investitorilor oportunitdti de
investitie deosebite, pe de altd parte,
instabilitatea geo-politicd face ca apetitul

Fiecare femeie puternicd poate avea propriile calitdti care
o definesc. Personal nu cred cd trebuie sd iti propui sd fii
puternicd per se. Este de ajuns sd ai incredere cd orice i
va pune viata in fatd poti rezolva, mai bine, sau mai putin
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investitorilor sa fie mai redus. Din fericire,
faptul ca suntem o platformd europeand, ajutd
ca distributia investitorilor sa fie mare si ca
atare si putem mitiga acest risc. in plus, cei
care vor sd investeascd recunoasc valoarea
companiilor. Modulul piatd secundard unde
poti vinde si cumpadra actiuni este de
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asemenea de interes.

Platforma este Intregita cu recent lansatul
modul de equity management, care ofera
posibilitatea ca mii de start-up-uri europene
si investitori in tehnologie sd acceseze, sd
gestioneze si sd tranzactioneze actiuni mai
eficient. Mizdm pe acest modul pentru viitor.

Fiecare femeie puternica poate avea
propriile calititi care o definesc.

@ Personal nu cred ca trebuie sa iti
propui sa fii puternicd per se. Este de ajuns sa
ai incredere ca orice iti va pune viata in fata
poti rezolva, mai bine, sau mai putin bine, dar
nu te va dobora.
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Prof. univ. dr. CORINA
ADRIANA DUMITRESCU

CO-FONDATOR AL UNIVERSITATII CRESTINE DIMITRIE CANTEMIR,
FONDATOR AL CENTRULUI EDUCATIONAL NORDIC

SI FONDATOR AL NORDICELITE SCHOOL

Atunci cand crezi si ai sufletul curat
poti depasi orice obstacol

Profesor universitar doctor Corina Adriana Dumitrescu,
personalitate marcantd a invatamantului superior romanesc si
mai ales un bun roman, co-fondatoare a Universitatii Crestine
,Dimitrie Cantemir”, este o voce puternicd pentru sustinerea
educatiei corecte din Romania. Fiecare pas al activitatii sale
didactice si de manager principal al uneia dintre cele mai
importante institutii detnvatdamant universitar din tard, este
atent gandit, iar, in calitate de membru fondator al Universitatii
Crestine ,Dimitrie Cantemir”, si-a propus, incd de la inceput, sa
infiinteze o universitate guvernatd de spirit liber si respect,
inzestratd cu toate echipamentele necesare si logistica de care are
nevoie.

Aobtinut diploma de Doctorin Drept la Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. A detinut in perioada 2001-2005
functia de Secretar General in Ministerul Justitiei. La
Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir, Prof. univ. dr. Corina
Adriana Dumitrescu lucreazad din199o, iar din 2007 a ocupat
functia de rector al acestei Universitati, in prezent fiind
Presedintele Senatului. Este fondatorul unei scoli romanesti cu
influente nordice, Centrul Educational Nordic, si al Nordic Elite
School. Nordic Elite School of Bucharest aduce un nou concept de
invatare la nivel avansat pentru elevii de scoald primard si
gimnaziald pe linia educatiei de influentd nordicd, dar cu specific
romanesc, la nivel de scoald primara si la nivel de gimnaziu, unde

Inceputul, cronologic vorbind, il
1 reprezintd anul 1990 iar eu, in vara
@ acelui an eram absolventd a

Facultatii de Drept, proaspat intoarsd de la
Universitatea Catolica din Leuven unde am
studiat dreptul comparat."Episodul Leuven"
a contat pentru cd a reprezentat " impactul"
pe viu cu civilizatia occidentald.
intr-o "lume noua" un rol esential am gandit
cd trebuie sd 1l "joace" educatia,
invatdmantul. Impreuni cu domnul profesor
Momcilo Luburici am decis sd intemeiem o
universitate drept spatiu al gandirii libere si a
tot ceea ce spiritul uman poate sa aspire.
Am parcurs, in ani de zile, toate etapele
necesare, impuse de legislatie pentru a afirma
universitatea cu o comunitate care astazi
numird 100.000 de absolventi.

De ugor nu a fost deloc usor, de la concurenta

cadrele didactice sunt instruite dupd curricula finlandezd.

neloiald cu universitdtile -aga zis mari- de stat
pand la dubla masurd a autoritatilor
decidente, dar atunci cand crezi si ai sufletul
curat poti depdsi orice obstacol.

Situatia s-a complicat in domeniul
invdtimantului, o datd in plus, in
@ perioada Covid-19, mai ales

datoritd trecerii procesului didactic in
on-line. Am reusit insd, cu citeva luni
Tnainte de izbucnirea pandemiei, s
finalizdm noua retea informaticd pe baza de
fibrd opticd, mai apoi am achizitionat doud
platforme plus trei servere de mare
capacitate reinnoind si dotarile tuturor
laboratoarelor IT. Am depdsit, astfel, prima
mare criza din ultimii trei ani.

Au urmat apoi razboiul din Ucraina, criza

energeticd, inflatia care s-au suprapus peste
criza sanitard i care au afectat inclusiv
veniturile acelora care finanteaza studiile
pentru studentii nostri; a trebuit sd ne
adaptdm atdt prin reducerea unor costuri,
dar si prin investitii menite sd ajute, in timp,
la mentinerea in piata educationald a
universitatii noastre.

Asteptdri de la vremurile ce vor veni nu am,
pentru ca va trebui sa traversam crize dupa
crize si in continuare.

Calitdtile care trebuiesc sd

3 defineasca o femeie puternica sunt:
@ credinta in Dumnezeu,
determinarea, perseverenta, capacitatea de a

lupta pentru realizarea obiectivelor si, nu in
ultimul rand, generozitatea.
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MONICA HODOR

DIRECTOR GENERAL AL E-DISTRIBUTIE BANAT, DOBROGEA SI MUNTENIA SUD

Fiecare experienta a fost un pas catre
dezvoltarea mea si o contributie la succesul
organizatiilor cu care am colaborat

Monica Hodor a detinut si detine cu mare
pasiune, competentd si profesionalism functii
de senior executive cu responsabilitate tot mai
mare, provocatoare si importantein cadrul
grupului Enel.

Monica Hodor este directorul general al
E-Distributie Banat, Dobrogea si Muntenia.
Executivcu multiple calificari si cu peste3o de
ani de experientd in management, ea s-a
alaturatin 201 companiilor grupului Eneln
Romdnia. Tnainte sd fie numitd la conducerea
operatiunilor dedistributie de electricitate ale
Enelin Romadnia, a fost director de Dezvoltare a
Retelelorin cadrul diviziei Globale de
Infrastructurd & Retele din Enel Italia. Intre
2018 si 2020 a fost Director Administratie,
Finante si Control pentru Enel Sao Paolo sia
sprijinit departamentele Finante, Taxe,
Controlling si Contabilitate.

Intre 2015 si 2018 a fost seful diviziei
Planificare si Control al Diviziei Globale
Infrastructurd & Retele, coordondnd
activitatile de control financiar si operational
alecompaniilor de distributie Enel n
Argentina, Brazilia, Chile, Columbia, Italia,
Peru, Romania si Spania. Pdnain 2015, Monica
Hodor a fost si Chief Executive Officer pentru
companiile grupului EnelTn Romdnia.

Din acest rol, ea a gestionat toate situatiile
financiare ale companiilor Enel din Romania.

Monica Hodor detine o diplomd de master
dela Facultatea de Finante si Banci a
Academiei de Studii Economice din Bucuresti
sioaltaininginerie aerospatiald, dela
Universitatea Politehnicd din Bucuresti.

“Viata nu devine mai usoard sau mai ingdduitoare,
noi devenim mai puternici si mai rezilienti.”
Steve Maraboli

inclinagia mea citre stiintele
1 exacte m-a ghidat spre o carierd
@ remarcabila, in care am

descoperit o combinatie unica de
disciplind si creativitate. Alegind sd
urmez studii in domeniul aeronauticii,
am dezvoltat nu doar competente tehnice
solide, ci si o abilitate de a gestiona cu
succes proiecte complexe in paralel.
La inceput, am resimtit cu fermitate
cerintele exigente i riguroase ale
profesorilor mei, care, in retrospectiva,
m-au pregatit pentru o atitudine speciald
fatd de provocdrile complexe pe care le
intdlnesc in domeniul nostru, zilnic.
As putea spune cd, in acea perioadd, am
inceput sd invif sd navighez in lumea
complexd a problemelor care se

ingramadesc si concureaza pentru solutii.

Transpunerea mea in lumea afacerilor si
a economiei a avut loc la Academia de
Stiinte Economice, Facultatea de Finante
si Binci. Aici, am avut privilegiul de a
invita de la profesori cu experientd, care
ne-au ghidat in construirea unei societati
pe care am vazut-o ani de zile in filmele
americane de simbata seara.

Cariera mea ulterioara m-a purtat prin
diverse domenii si tdri, unde am
contribuit la dezvoltarea si
implementarea sistemelor informatice

pentru contabilitate, operand date si
pregdtind raportdri lunare i bilanturi.
Cu timpul, am Inceput sd rezolv din ce in
ce mai multe probleme pentru companii
si sd primesc functii cu grade tot mai
mari de responsabilitate.

in functiile de CFO si CEO, am invitat
sd Tmbin cerintele din domeniul
operational cu cele din domeniul
economic. Pozitia mea de inginer si
economist m-a ajutat s iau decizii
tehnice si financiare pentru companii si
sa implementez strategii pe termen
mediu i lung.

De fiecare datd, provocdrile pareau
dificile pe moment, dar, privind
retrospectiv, bucuria proiectelor
implementate std la baza rezultatelor de
azi ale companiei.

Fiecare experientd a fost un pas citre
dezvoltarea mea si o contributie la
succesul organizatiilor cu care am
colaborat.

Procesul de tranzitie energetica

2 @ investitii semnificative. O parte

in care ne aflam acum necesita

esentiald a acestor investitii se
concentreazd pe modernizarea si
extinderea retelelor de transport si
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distributie a energiei electrice. Aceastd

evolutie 1n infrastructura energeticd are un
obiectiv clar: sd ofere servicii mai bune si
mai sustenabile cetdtenilor.

in calitate de distribuitor de energie, suntem
hotdrati sd ne adaptdm la noile cerinte ale
pietei, care includ cresterea utilizarii
surselor de energie regenerabild si
dezvoltarea mobilitatii electrice. Indiferent
de turbulentele geopolitice, distributia de
energie electricd ramane un domeniu
strategic. Prin urmare, ne-am angajat s
investim 1n digitalizare i sd crestem
rezilienta retelelor noastre de distributie.

O femeie puternica prefuieste
cunoagterea si intelepciunea. Este
@ curioasd, bine informatd si lucreaza

cu discerndmant in deciziile sale si in
interactiunile cu ceilalti. Inteligenta si
intelepciunea sunt calitdti care contribuie la o
intelegere profunda a mediului economic si la
luarea de decizii eficiente.
De asemenea, a avea o viziune pentru viitor si
a lucra neobosit citre aceasta, chiar i in fata
provocdrilor, este esential.
Motivatia si determinarea sunt trasdturi
definitorii ale unei femei puternice. Ea
urmdreste pasionat ceea ce crede i se

angajeaza din toatd inima n atingerea
obiectivelor sale.

Abilititile de leadership sunt cruciale. O femeie
puternicd trebuie sd fie capabild sa ghideze,

sd motiveze si sd sustind altii pentru a atinge
obiective comune. Luarea deciziilor, chiar si sub
presiune, este o parte esentiald a acestui proces.
Viata este plind de provocdri, iar capacitatea
de areveni dupa adversititi este o trasaturd
distinctiva a unei femei puternice. invﬁ;ﬁm din
urmdrirea obiectivelor si rezilienta este o
calitate cruciald care permite femeii sd se
ridice dupd adversitati si s rimand stabild in
situatii dificile.
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CRISTINA URUC

MANAGER INTERIMAR, ARTEXIM, INSTITUTIE SUBORDONATA MINISTERULUI CULTURII,
ORGANIZATORUL FESTIVALULUI INTERNATIONAL GEORGE ENESCU

Festivalul Enescu inseamna

acasa pentru mine

Cristina Uruc si-atnceput carierain lumea
organizarii de concerte, evenimente culturale si
spectacolein anul 2007 la ARTEXIM,
acumuldnd la momentul respectiv peste sase
ani de experientdin toate etapele de productie si
organizare a unuia dintre cele mai mari
festivaluri de muzica clasica din lume. Afost
manager general de proiect al Festivalului
Sdaptdmana Internationald a Muzicii Noi,
secretar artistic al Universitatii Nationale de
Muzicd din Bucuresti, membru fondator al
Fundatiei ConstantART si organizator al
Cursurilor de Vara Music-US!Summer Camp,
proiect carea adus pentru prima datd in atentia
tinerilor participanti managementul cultural ca
optiunein carierd. Tn perioada 2016 - 2019 a
colaboratin calitate de asistent de productie si
tour manager al renumitelor ansambluri de
muzicd veche l Giardino Armonico si Coroe
Orchestra Ghislieri cu care aTntreprins turneein
cele mai reprezentative sali de concerte din
Europa (Auditorium du Louvre,
Concertgebouw, Musiekverein, Konzerthaus,
Auditorium Parco della Musica, Sala Verdi,
Auditorium de Lyon, Herkulessaal) sin cele mai
importante festivaluri de muzicd veche din
Franta (La Chaise Dieu, Ambronay), Italia,
Belgia, Olanda, Germania, Elvetia. Din aprilie
2021 Cristina Uruc a fost consultant artistic al
Filarmonicii de Stat Sibiu. A studiat compozitia
la Universitatea Nationald de Muzica din
Bucuresti subindrumarea compozitoarei Livia
Teodorescu-Ciocanea (licenta si master), iarin
2019 i-a fost conferit titlul de ,Doctorin Muzica”
in cadrul aceleiasi institutii, cu calificativul
LJExcelent”, tezd realizatd subindrumarea
compozitorului prof.univ.dr. D.Hc. Dan Dediu.

Mad onoreaza aceastd includere in
galeria femeilor de succes si v
@ multumesc. Implicarea mea si a

echipei pe care o coordonez, formatd in
proportie de peste 80% din femei la fel de
puternice, se vede din rezultatele pe care
Tmpreund le-am obtinut in organizarea a 3
evenimente importante in ultimii doi ani:
Concursul International George Enescu —
2022, Conferinta Plenipotentiarilor ITUPP-
2022 unde am contribuit la promovarea
produselor culturale ale Romaniei si
Festivalul International George Enescu
2023, pe langd proiecte educationale, de
formare profesionald, ghidaj si mentorat,
unde ne-am implicat pentru a dezvolta piata
culturala din Romania.
Privind napoi, totul a decurs organic,
natural, nu fird obstacole si efort. Fiecare
moment in care am fost n situatia de a lua o
decizie a fost marcat de ghidajul si
indrumarea unor persoane-cheie din viata
mea. Decizia de a continua studiile la
Bucuresti, apoi cea de a-mi largi orizonturile
culturale, personale si profesionale prin
experiente lavorative sau de studii in
strdindtate m-au scos din zona de confort si
m-au impulsionat sa Tmi testez limitele, s le
depisesc si sd imi setez noi obiective. Ceea
ce pot s spun este ca nu a fost usor deloc,
dar cu ajutorul increderii in fortele proprii si
al sprijinului familiei si apropiatilor am
devenit femeia de astazi.

Situatia actuald are un impact
semnificativ asupra domeniului
@ cultural si, in special, asupra unui
festival de prestigiu precum Festivalul
International George Enescu.

Scumpirile si inflatia au crescut costurile
organizdrii festivalului, inclusiv cele legate
de logisticd, locatii, personal si
echipamente. Bugetul evenimentului a fost
estimat Tnainte ca unele masuri pentru
reducerea impactului crizei economice sa
fie luate de Guvern. Astfel, in timpul
jocului regulile s-au schimbat si am fost
nevoiti sd revizuim in repetate randuri
bugetul si sd cdutdm surse suplimentare de
finantare sau de sprijin in kind, din mediul
privat. Sprijinul pe care l-am primit din
partea Ministerului Culturii a fost
semnificativ, ceea ce ne-a oferit o oarecare
liniste 1n desfasurarea activitdtilor noastre.
De asemenea, criza energeticd si scumpirile
pot afecta si participarea publicului la
festival — desi, fatd de 2019 am 1nregistrat o
crestere a locurilor vandute cu 23,17%. in
alt context, sunt sigurd cd aceastd crestere
ar fi fost cu mult mai mare datorita ofertei
muzicale bogate si de Tnalt nivel prezentate
n acest an in Festivalul Enescu.
Amenintarea unui rdzboi necesitd o atentie
sporitd asupra securitdtii invitatilor si
participantilor la eveniment. Am colaborat
strans cu autoritatile locale si nationale
pentru a asigura un mediu sigur pentru
artisti, personal si public.

Pentru a face fatd acestei situatii consider
cd adaptabilitatea, colaborarea cu partenerii
institutionali §i privati, inovarea,
promovarea si comunicarea eficientd sunt
elementele cheie.

Prefer sd nu Tmi setez asteptdri, ci obiective
pentru viitorul apropiat — sunt o persoana
dinamicd, hands on si asteptdrile Tnseamna
sd las timpul sa treacd in speranta cd ceva
se va intdmpla. Unul dintre obiectivele
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setate pana la finalul anului este acela al
lansarii Concursului International George
Enescu, al promovarii lui pe plan
international si al cresterii oportunitatilor pe
care le oferim pentru tinerii muzicieni — imi
doresc s dezvolt parteneriatele nationale si
internationale pentru a promova castigatorii
Concursului Enescu in concerte in Roménia
siin striindtate.

Cu totii, indiferent de gen, ne
nastem vulnerabili, cu nevoia de a fi
® protejati, ghidati, indrumati, pana
reusim sd stim pe picioarele noastre, sd avem
incredere In propriile abilitdti si cunostinte,
sd ne descurcam pe cont propriu.
Caracteristicile unei persoane puternice, ale

unei femei puternice in special, sunt
rezilienta in fata esecurilor si adversitatilor,
puterea de a cddea si a se ridica din nou, de a
invita din experiente si de a deveni mai
puternicd, vointa, determinarea dar mai ales
empatia, inteligenta emotionald, intuitia si
autenticitatea.

Empatia si capacitatea de a Intelege si sustine
altii sunt aspecte importante ale puterii
feminine. O femeie puternicd nu doar
urmdreste propriile interese, ci se implicd i
in sprijinirea altora. ingelegerea propriilor
emotii si a celor ale ajutd in gestionarea
relatiilor si situatiilor dificile cu Intelepciune.
Acestea sunt doar cateva din caracteristicile
pe care orice femeie si le dezvolta si
formeaza in procesul de maturizare, de

crestere si dezvoltare personald — puterea,

cred eu, poate fi definitd diferit de la o
persoand la alta, de aceea autenticitatea este
cheia.

Nu pot sé nu vé intreb despre
Festivalul George Enescu, o
@ realizare extraordinari pentru
Romania. Ce a insemnat organizarea acestui
gigant eveniment pentru Dvs.?

Festivalul Enescu inseamnad acasa pentru
mine. Este locul in care pasiunea mi s-a ardtat
—am inteles atunci, la 19 ani, cd organizarea
este calea pe care vreau sd merg, in acest
domeniu voi putea contribui. in 2022 am
preluat conducerea Artexim si am organizat a
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18-a editie a Concursului International
George Enescu. In 2024 va avea loc a 19-a,
cea pe care ne pregdtim sd o lansam curand.
Editia a 26-a a Festivalului Enescu a adus la
Bucuresti peste 3500 de artisti strdini si
romani, peste 90 de concerte si alte
evenimente conexe in oragele din Romania,
cele mai mari orchestre, solisti si dirijori.
Un aspect impresionant al Festivalului

a fost efortul depus pentru organizarea sa.
Zeci de tone de instrumente au fost
transportate din marile orage europene la
Bucuresti, descircate si incdrcate de echipa
de productie 1n culisele sélilor de concerte.
Peste 15.000 de kilometri parcursi pentru
transportul local al muzicienilor, realizat
anul acesta si cu magini electrice, pentru a
reduce impactul asupra mediului. Peste
9000 de nopti de cazare au fost rezervate in
hotelurile din apropierea sdlilor de concerte,
pentru asigurarea in cele mai bune conditii a
permanentei artistilor la Bucuresti.
Aproximativ 100 de persoane au contribuit,
timp de 29 de zile, 24 de ore din 24, pentru
mentinerea celor mai inalte standarde

de organizare.

Festivalul Enescu a avut in aceastd editie

si un impact social semnificativ. Copii si
tineri din proiectele Fundatiilor Special
Olympics, Motivation si Asociatiei Amurtel
au fost invitati la concertele din cadrul
seriei dedicate copiilor si familliilor de la
Teatrul Odeon. 15 campioni sportivi cu
sindrom Down din cadrul Fundatiei Special
Olympics Romania, au fost implicati si au
avut ocazia si se exprime artistic si sd
impartdseascd bucuria muzicii clasice cu
publicul. De asemenea, Festivalul a
mentiunut politica de acces gratuit pentru
studenti, elevi, profesori la liceele
muzicale, persoane cu dizabilitdti, angajati
ai institutiilor de spectacole si concerte.
Astfel, peste 110.000 de persoane s-au putut
bucura de muzica la cel mai inalt standard
in Festivalul Enescu.

Este, intr-adevir, un gigant. Si este
gigantul nostru, al Roméniei, cu care ne
mandrim peste mdri si tdri, fiind cel mai
important Festival de muzica clasica din
lume, servit de o echipa micd, dar implicata
si pasionatd, cdreia vreau si 1i multumesc
in mod special.

ELENA HACH

AVOCAT, FOST PROCUROR

Prezentul este cel pe care
trebuie sa-l abordam, viitorul
este o fictiune la acest moment

Elena Hach este procuror din anul1998, a activat in toate segmentele dreptului
penal, fiind investigator si procuror de sedinta Tntr-o multitudine de cauze penale cu
grad de complexitate ridicat, de la infractiuni Tmpotriva vietii pand la white collar crime.

Are o experientd consistentd in domeniul dreptului penal al afacerilor, spalarea
banilor si al infractiunilor de coruptie, fiindn prezent avocat.

Afost membrun plenul Oficiului National pentru Prevenirea si Combaterea Spalarii
Banilor, timp des ani, reprezentant la Plenarele Comitetului Moneyval, sustindnd
raportul detard privind progresele pe linia prevenirii si combaterii fenomenului de

spalare de bani.

Are de asemenea o bogata experientd in domeniul cooperdrii judiciare international
penale, fiind magistrat de legaturd al Romaniei in Republica Italiand, timp de1an,
expertiza sa determindnd solutionarea cu succes a unui numdr considerabil de mandate

europenede arestare.

Asustinut cauze complexe ale Directiei Nationale Anticoruptie in dosare cu impact
mediatic ridicat, obtindnd solutii de condamnarein majoritatea situatiilor, solutii ce au

ramas definitive.

Este moderator, speaker la numeroase dezbateri cetin de dreptul penal al afacerilor,
fiind de asemenea directorul Revistei Spdlarea Banilor, Prevention:
Privacy&Transparency, editatd de Universul Juridic, lansatdin luna ianuarie 2023,
cuocazia Conferintei Nationale pentru prevenirea si Combaterea Spalarii Banilor,
editia a s-a, unde a avut calitatea de coordonator stiintific.

Nu am vrut sa devin procuror la
1 terminarea facultdtii. Stiintele penale
@ mi se pareau mult prea rigide pentru
modul meu de gandire. Am nutrit admiratie
pentru dreptul civil, fiind atrasa de frumusetea
si flexibilitatea rationamentelor purtatoare de
consecinte juridice pe acest taram.
Refuzul meu in fata caracterului implacabil al
dreptului penal, manifestat in anul 1994, m-a
facut sa aleg meseria de avocat, practicatd
totusi un scurt timp, in Bucuresti.
Viata m-a readus in orasul natal, unde lipsa

locurilor vacante de judecdtor, m-a determinat
sd aleg temporar, asa ziceam, meseria de
procuror.

Din momentul in care am solutionat insa
primele dosare, chiar dacd erau specifice
stagiaturii, am inteles cd locul meu nu poate fi
decat acela. Si asa a ramas.

O meserie durd, grea, uluitor de frumoasd, o
meserie care te poartd in infernul relatiilor
umane si nu numai, in care intalnesti agonia si
extazul, binele si raul.

Trebuie sd ai doar tdria de a rezista.
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Sistemul judiciar este in continud la care se adauga cele specifice tabloului global. Este mai mult un dicton ce trebuie sa
miscare, este tot timpul pus In fata invégém constant mecanisme de adaptare. le insoteascd: sd ramana femei.
@ provocdrilor, schimbdri legislative, Prezentul este cel pe care trebuie sa-1 abordam, [ ]
resurse umane putine, scaderea randamentului, viitorul este o fictiune la acest moment.
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Dr. CLAUDIA OANEA

MANAGING DIRECTOR, SIEMENS HELTHINEERS ROMANIA

Vad in fiecare provocare
o oportunitate de crestere si invatare

Dr. Claudia Oanea este absolventd a
Universitatii de Medicind si Farmacie
,Carol Davila" din Bucuresti, specializarea
Medicina Generald si, de asemenea, detine
diplomeTn Project Management, The Open
University si de Pharmacy, Universitatea
Libera Internationald din Moldova.

Cu pregdtire medicald si 20 de ani de
activitatein domeniul sandtatii, atatin
sectorul farmaceutic, cat siin cel al
serviciilor medicale, dr. Claudia Oanea are o
experientd solidd Tn management strategic,
operational si organizational, dar siin
procese de due diligence, achizitii de
companii i integrarea acestora, procese de
joint venture, management al performantei
si schimbarii. De-a lungul carierei sale,
aocupat functii de conducere, atatin
business development, cat siTh operatiuni
si strategien companii mari din domeniul
sandtatii. A preluat conducerea Siemens
Healthineers Romania la nceputul anului
2022, iar provocarea acestei preludri a fost
pemdsurd, anul 2022 fiind unul al
transformdrii si al reinventdrii care a
continuat sitn 2023. Ca lider, Tsi doreste sa
reuseascd sd realizeze simbioza perfectd
intre oamenii din organizatie, cultura de
companie si obiectivele pe careleau de
indeplinit. Siemens are120 de ani de istorie,
iarin acest moment este lider de piatain
domeniuln care activeazd.

in calitate de Director General al
1 Siemens Healthineers Romaénia,
@ am avut si am privilegiul de a

influenta dezvoltarea sectorului sdnatatii
din Roménia si de a aduce inovatia in
serviciile medicale furnizate pacientilor de
la noi din tard. Am parcurs, alaturi de
echipa noastra, o cdldtorie plind de
provocdri, care au necesitat o abordare
strategicd si un angajament pe termen lung.
inceputurile mele in industria sdnatatii au
fost marcate de o viziune clard si de dorinta
de a aduce o schimbare semnificativa in
acest domeniu. Am stiut incd din copildrie
cd imi doresc sd devin medic, am simtit de
pe atunci vocatia de ajuta oamenii din jurul
meu. Cariera mea a inceput ca medic, si
ulterior, am avut oportunitatea de a evolua
cdtre managementul medical si operational,
o tranzitie care s-a produs natural, avind in
vedere abilitdtile, aspiratiile mele si
cerintele pietei in care activam.
Acesti 25 de ani petrecuti in industria
medicald si de business m-au pregatit
pentru rolul actual pe care-1 am n cadrul
Siemens Healthineers.
Pastrand acelasi focus pe a construi, una
dintre preocupdrilor care au marcat
evolutia mea profesionald a fost
dezvoltarea unei echipe puternice si a unei
culturi organizationale care sd promoveze
inovatia si excelenta. O echipd care s aibad
la baza principii solide si valori etice atat
umane, cit si profesionale. Am investit in
oameni, in formarea si dezvoltarea lor
profesionald, contribuind astfel la cresterea
companiei si imbundtitirea serviciilor
oferite medicilor si, implicit, pacientilor.
Si da, aceastd cildtorie a fost plind de

provocdri. Industria sdnatitii este complexa
si 1n continud schimbare, iar adaptarea la
noile cerinte si tehnologii este un proces
dinamic, continuu. Cu toate acestea, vad in
fiecare provocare o oportunitate de crestere
si invitare, si am incredere in abilitatea
noastrd de a face fata acestor incercari.
Privind fnapoi, pot afirma ca a fost o
caldtorie importantd pentru mine, care m-a
definit ca om si profesionist, care m-a
imbogitit si m-a motivat sd continui sa
contribui la Tmbunititirea sistemului de
sdndtate din Romania. Nimic nu se obtine
usor, dar cu viziune, determinare i, mai
ales, cu o echipd dedicatd, am reusit sa
aducem inovatie si sd participdm la
imbunititirea sectorului sandtatii din tara
noastra.

intr-adevir, traversim vremuri

2 extrem de dificile si volatile, iar

@ impactul crizei energetice, al
scumpirilor, inflatiei i amenintdrii
conflictului din regiune afecteaza intregul
mediu economic, inclusiv domeniul
medical din Romania.
Cu toate acestea, atat eu cat $i compania pe
care o reprezint credem ca perioadele
dificile pot fi transformate 1n oportunitati
de Invitare si adaptare. Pentru a face fata
acestor provocdri, la Siemens Healthineers
ne concentram pe trei piloni principali:
rezilienta operationald, inovatia si
tehnologia, dar si pe dezvoltarea
parteneriatelor.
Acorddm mare atentie planificdrii pentru a
ne mentine operatiunile in functiune,
indiferent de conditiile dificile care pot
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apdrea. De asemenea, colabordm strans cu

furnizorii i partenerii nostri pentru a ne
asigura de continuitatea serviciilor.

La nivel global, Siemens Healthineers
continud sd investeascd in inovatie si
tehnologie pentru a oferi solutii medicale de
varf care sd ajute profesionistii din domeniul
sdndtdtii sd rdspundd mai eficient i mai
precis provocdrilor actuale. La nivel local,
lucrdm indeaproape cu autoritatile din
sdndtate, cu spitalele si profesionistii din
domeniul medical pentru a dezvolta solutii
adaptate nevoilor specifice ale sistemului de
sandtate romanesc.

\G}emei cane schimbd Romdunia

Am implementat deja, i in Romania,
tehnologii de varf care pun inovatia in slujba
pacientilor, ca de exemplu, primul Neaotom
Alpha bazat pe tehnologia revolutionarad de
photon counting, instalat in premiera la Targu
Mures, sau primul Artis Icono care este folosit
la Ovidius Clinical Hospital din judetul
Constanta. Aceste initiative au ca obiectiv
imbundtitirea calitdtii serviciilor medicale
oferite pacientilor.

Cat despre planurile de viitor, finalul acestui
an si anul 2024 vor aduce noi proiecte
inovatoare pentru piata regionala si
europeand, care vor fi implementate in

premierd in Romania. Acestea se vor
concentra nu doar pe imbundttirea serviciilor
medicale pentru pacienti, ci si pe sustinerea
dezvoltdrii sectorului de cercetare medicala.
Aceste investitii in tehnologie medicald de
varf si in cercetare reprezintd pasi importanti
in directia cresterii eficientei tratamentelor
medicale si a Tmbundtatirii calitatii vietii
pacientilor. Ele consolideaza pozitia
Romaniei ca un jucator semnificativ in
domeniul sidnatitii si contribuie la avansul
medicinei la nivel regional si european. Este
esential sd sustinem si sd promovam astfel de
inovatii pentru binele pacientilor si al Intregii
comunitdti medicale.

Suntem pregdtiti sd ne adaptdm i ne
concentram in continuare pe misiunea
noastrd: "we pioneer breakthroughs in
healthcare for everyone, everywhere."
Prioritatea noastrd rdmane, asadar, sd oferim
solutii medicale de incredere si sd contribuim
la dezvoltarea unui sistem de sanatate mai
solid si mai eficient in Roménia.

Cred cu tdrie cd autonomia si
principiile solide sunt elemente
@ esentiale In dezvoltarea personald a

oricui, indiferent de gen. La aceste
coordonate ag mai adduga increderea in sine,
determinarea, capacitatea de adaptare la
schimbare, empatia, comunicarea eficientd si
capacitatea de a influenta in mod pozitiv
societatea. Consider cd aceste calitdti pot
contribui la formarea unui lider capabil sa-si
atingd obiectivele i sd aibd un impact
semnificativ in orice domeniu.
Cat despre o retetd universald pentru succes,
nu cred cd o astfel de formuld existd cu
adevarat, insa sunt profund convinsd ca sunt
anumite elemente cheie care pot construi un
cadru favorabil pentru atingerea obiectivelor
profesionale. Iar aceste elemente includ
stabilirea de obiective clare si consecvente,
perseverenta in a face fatd provocdrilor,
dorinta de a invita In mod continuu, precum
si adoptarea unei conduite echitabile si
corecte. Cred cd aceste caracteristici pot
reprezenta instrumente esentiale pentru a
naviga cu succes in carierd $i pentru a atinge
obiectivele propuse, oricit de ambitioase
ar fi acestea.
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FLAVIA POPA

SECRETAR GENERAL, BRD GROUPE SOCIETE GENERALE

Pledez pentru autenticitate

si comunitate

Cu o experientd de 24 de ani’n sistemul
financiar-bancar din Romania, Flavia
alucrat de-a lungul carierei salein
consultantajuridica, leasing si banci.
Si-ainceput cariera ca avocat, apoi a
nceput sd lucrezein domeniul bancar si s-a
implicatn toate domeniile care presupun
consultantajuridican bancd. Din 2012,
Flavia este Secretar General al BRD. Tn
aceastd calitate, gestioneazd domenii
transversalesidiverse, dela conformitate,
control sau antifraudad, afaceri publice,
guvernantd corporativd pand la comunicare
siimplicarein comunitate, reclamatii si
calitate si, in ultimul timp, sustenabilitate.
Pregatirea profesionald a Flaviei include
printre altele, un Executive MBA la Seattle
University, cursuri de psihologie si
pedagogie la Universitatea Bucuresti,
cursuri deleadership Insead, Erisma etc.
Flavia este mama a doud fete, pasionata de
sport si naturd, de poezie si oameni.

"Tmiindrdgesc si pretuiesc colegii, clientii
Si partenerii, deoarece cunostintele si
experienta mea sunt mai bogate cu sitn
jurullor. Tmpreund cu echipele mele cream,
crestem si transformam produse, servicii si
platforme cu accent pe nevoile clientilor. Tn
rolurile mele transversale, protejez si sustin
lantul valoric al businessului. Tn afara
muncii, imi plac sportul, muzica (cantand
intr-un cor si escaladand muntiinalti),
poezid si cred cd este important saimi dedic
timpul unor activitati care pot avea un
impact pozitiv asupra comunitatii si
Tmpreund cu familia mea”.

Tot ceea ce fac in viata
1 profesionald, aldturi de colegii

@ meli, se circumscrie unei misiuni:
sa 1i servim pe cei din jurul nostru. Cu
profesionalism, cu empatie, cu umanitate.
Cred in forta proverbului ,,omul sfinteste
locul”; am fost crescutd in acest spirit de
bunicii si parintii mei. Si mai cred cd
Romania se schimba doar prin cooperare,
buni-vointd $i munca sustinuta.
in viati trecem prin multe si, inevitabil,
este deopotriva ugor si greu. Depinde cum
ne raportam la aceste ,,etichete” si care
sunt valorile care ne ghideaza, la care ne
intoarcem cand totul in afara noastra este
sumbru. In ceea ce mi priveste, provin
dintr-o familie care m-a invatat sa fiu
dreapta si deschisd catre lume, sd muncesc
pentru tot ce sunt si tot ce am, sd imi caut
puterea in mine, in naturd si frumos, in
oamenii buni din jurul meu. Etapele
profesionale pe care le-am parcurs
ilustreazd In mare masura valorile mele-
,borne”. Sunt si raman profesional un om
de drept (avocat de profesie), un om care

pune multd pasiune in tot ce face, cu etica
si gadndul la cel cdruia i servesc actiunile
mele. Mai presus de toate sunt mama a
doud fete minunate si asta este o
incununare a tot ce insemn eu ca om pe
acest pamant.

Industria bancara are, este

Z adevarat, o sensibilitate
@ deosebitd la conditiile mediului

macro-economic $i geo-politic. Este, ca sd
folosesc o metafora, unul dintre
barometrele conditiilor sociale,
economice, politice i, eventual,
geo-politice la care este expusad o anumita
comunitate. Privind din momentul actual,
avem o perspectivd temporald mai larga
asupra a ceea ce a insemnat, in primul
rand, pandemia de coronavirus si apoi,
razboiul din Ucraina. Sistemul bancar din
Romania si, in context, BRD-Groupe
Société Générale, au dovedit soliditate,
rezilientd, adaptabilitate si au demonstrat

Cred cd orice femeie se nagte puternicd, inzestratd cu instincte
bune, pasiune §i intelepciune. Puterea unei femei vine din
intuitie §i bundtate, vine din empatie si compasiune,
creativitate §i dragoste de frumos si armonie, din spirit de
sacrificiu, comunicare, intelepciune. Uneori, chiar societatea,
fdrd sd vrea, ne indbuge aceste super puteri §i ne ,,civilizeazd”

prin rigidizare si incadrare in niste roluri.
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cd meritd increderea investitd de
stakeholderi. Vorbim despre rezilienta
pentru cd ea este si meritul clientilor nostri -
persoane fizice sau firme, care au invitat
multe lucruri din intamplarile precedentelor
cicluri economice. De aceea, putem spune
acum cd Romania a intrat in categoria
pietelor mature, in care amplitudinea
migcdrilor este in mai mare masura
controlabild si anticipabild. Companiile, si
cele mari, si IMM-urile, au fnvitat cum sd
actioneze, s-au autoeducat si si-au dezvoltat
planuri bazate pe diverse scenarii. in acelasi
timp, gradul de educare economica a
populatiei a crescut comparativ cu anii
anteriori. Perspectiva noastrd este una mai
curand optimista, de incredere in viitor, in
potentialul tarii si al oamenilor sdi.

Cred cd orice femeie se naste
puternicd, inzestrata cu instincte
@ bune, pasiune si intelepciune.

Puterea unei femei vine din intuitie si
bundtate, vine din empatie $i compasiune,
creativitate si dragoste de frumos si
armonie, din spirit de sacrificiu,
comunicare, intelepciune. Uneori, chiar
societatea, fara sd vrea, ne indbuge aceste
super puteri si ne ,,civilizeaza” prin
rigidizare si incadrare in niste roluri.
Este esential, din punctul meu de vedere, ca
noi, femeile, sd nu uitdm de puterile noastre
interioare, sa le punem in lumina, sa le
crestem cu curaj si incredere. lar noi,
mamele, sd gasim intelepciunea, rabdarea si
calea sd le insuflam fetelor noastre puterea
sd 1si dezvolte aceste calitdti cu care se nasc,
sd creadd 1n ele si in forta lor. Nu e un lucru
usor pentru ca nu doar sfaturile si puterea
exemplului functioneaza aici, dar si curajul
mamelor de a-si ldsa fiicele in procesul de
crestere personald sa infrunte greutati, sd
cada si sd le ajute sd se ridice, sa greseasca
si sd nvete.
Asadar, pledez pentru autenticitate si
comunitate. Femeile trebuie sa ramana ele
nsele, sd creadd in ele, sd isi hraneasca
puterile si sa 1si creasca radacini puternice
unele alaturi de altele, avand grija de

oamenii din jurul lor.
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ANDREEA ROSCA

CREATOR THE VAST&THE CURIOUS

Locul meu si ceea ce iubesc se afla

nu in management, ciin partea creativa
a industriei, acolo unde se nascideile

si se creeaza continutul

Andreea Rosca estejurnalist, scriitor si
antreprenor. Este fondator al “The \Vast&The

Curious”, un proiect de interviuri cu
antreprenori, pionieri si inovatori despre
strategie, principii si latura umanda
oricarui business. Este co-autor al cartii
,Cei care schimbd jocul”, prima si singura
carte despre gandirea si deciziile
antreprenorilor romani care au construit
companii remarcabile. Este, de asemenea,
co-fondator al Fundatiei Romanian
Business Leaders. O gdsiti pe
WWW.dandreearosca.ro.

in primul rand, ideea de a fi
1 inclusa intr-o astfel de galerie ma

@ onoreazd si obligd. Nu ma privesc

29 A

caun om ,,de succes” in acceptiunea
generald a termenului si nu ag spune despre
mine cd ,,am reusit”. imi pare cd aceste
formuldri sugereazd ca am ajuns undeva, la
un capat de drum, intr-un loc unde mi-am
propus sa ajung.

Dar nu a fost si nu este deloc aga. Eu ma
vad, mai degraba, ca pe cineva care se
straduieste sd gdseascd si sd urmeze un
drum cu sens, care aduce satisfactie
personala si valoare pentru cei din jur. Deci
este un proces de zi cu zi - uneori reusesc,
alteori nu - iar ideea de succes ca tintd nu
ma preocupd foarte mult.

Cariera mea a inceput in 1992, ca jurnalist
la Evenimentul Zilei. Dupa doar cateva
luni, am avut sansa si-1 intalnesc pe
Valentin Negoitd, care m-a invitat sd fac
parte din echipa Revistei Capital. Datorez
cariera mea de jurnalist cdtorva oameni
care m-au Invitat despre ce este si cum sa
fac aceastd meserie si care m-au Tmpins

mereu dincolo de granitele mele de confort.

Am facut lucruri pe care nu le credeam
posibile si am fnvatat de la ei ,,sd-mi arunc
paldria” departe, chiar dacd nu stiu exact
cum sd ajung apoi la ea. M-au invitat sa
croiesc un drum. Si sd pretuiesc si respect

oamenii cu care lucrez si principiile
meseriei.

Am stat 13 ani la Capital, in sase dintre ei
am fost redactor sef, in cea mai buni
perioada a publicatiei.

Apoi, alti cinci ani, am condus proiecte de
media 1n grupul Realitatea-Catavencu. Am
construit de la zero o agentie de stiri cu un
model integral digital, inovativ pentru
vremea ei (era anul 2006). Am condus apoi
din pozitia de publisher doud publicatii de
business. Am inteles cd locul meu si ceea
ce iubesc se afld nu in management, ci in
partea creativa a industriei, acolo unde se
nasc ideile si se creeazd continutul. Au fost
cinci ani in care am facut greseli care m-au
costat foarte mult.

Din 2010 lucrez pe cont propriu. M-am
intors acolo unde am crezut - si cred - cd
pot crea valoare, cu adevdrat: in a
descoperi si aduce oamenilor povesti si fete
ale realitdtii care sa-i inspire si invete, s le
dea resurse i noi perspective. Si am pus
umdrul la fondarea si cresterea Fundatiei
Romanian Business Leaders, azi cea mai
mare organizatie de antreprenori din tara.
The Vast&The Curious s-a nascut firesc din
iubirea mea pentru antreprenori si
antreprenoriat si din credinta ca putem fi
mai liberi, cd ne putem apropia de
potentialul nostru, ca putem duce vieti mai
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satisfacdtoare dacd ludm din antreprenoriat

principiile esentiale: un fel de metodologie
de a crea si de a ne asuma propriul drum.
Conversatiile pe care le am azi sunt
consecinta fireascd a cartii ,,Cei care schimbd
jocul” si a ceea ce am Invitat in trei decenii
de jurnalism.

Parcursul meu nu a avut un plan. Poate ca
acum pare cd totul a fost planificat, dar ne-am
insela dacd am crede asta. Privind Tn urma,
lucrurile au sens. Claritatea se afld mereu in

f}emei cane schimbd Romdunia

oglinda retrovizoare. Dar, privind 1n fatd, e
tot incertitudine.

Evident ca a fost greu, in anumite momente.
Dar nu cred cd putem pretinde s fie usor.

Deocamdatd, indiferent ce plangere
am avea la adresa Romaniei, ne
@ afldm intr-un loc privilegiat.
Suntem o tard europeand, protejatd de un
sistem european economic si politic stabil,

Cu 0 economie care creste, cu un oarecare
grad de bundstare, cu libertiti democratice si
libertdti economice. Da, trecem si vom trece
printr-o perioadd complicata si cred cd e un
moment in care sd ne indreptdm atentia in
douad directii: cdtre a consolida ceea ce existd
(business, relatii, carierd, situatie financiard)
si cdtre a sddi in continuare seminte pentru
urmatorii cinci sau zece ani. Indiferent cum
ar arata, fiecare la nivelul nostru.

Strategic vorbind, cred cd e important sd
facem diferenta intre lucrurile pe care le
putem controla si cele pe care nu le putem
controla si sd ne concentrdm pe cele asupra
cdrora avem control. Nu inseamnad ca nu ne
pasd de restul, ci doar cd suntem constienti
cd nu putem influenta razboiul, starea
Europei, rezultatul alegerilor si deciziile
altor oameni.

Nu stiu sd raspund la intrebarea despre
viitor, sunt prea multe necunoscute care il
influenteaza.

Mi-am dorit mult timp sa fiu
puternicd, sd am un cuvant de spus,
@ si fiu independentd si sigurd pe

mine, toate lucrurile pe care ne imagindm ca
le vrem. Cand am ajuns acolo, am constatat
cd e un loc foarte singuratic. Pentru ca am
inteles complet gresit puterea, independenta,
asertivitatea - nu din vina mea, ci dintr-un
model prost pe care-1 tot perpetudm, in care
avem putere asupra altor oameni, nu
impreuni cu ei. in care independenta
inseamnd sd n-avem nevoie de ceilalti, In
care siguranta inseamna sa stim cu
certitudine i sd n-avem indoieli. in care
cuvantul de spus e o poruncd, nu o ipoteza
de lucru.
Cred azi ca oamenii puternici sunt cei
capabili sd lucreze cu ei insisi, in primul
rand, sa-si inteleagd impactul asupra
celorlalti si sd fie dispusi sd invete si s se
rdzgandeascd. Cei capabili sd-si tind in frau
dorinta de avea dreptate, in favoarea
curiozitatii fatd de ceilalti. Cei care nvatd sd
depindd, sd dea si sd primeascd, sd vorbeasca
si sd asculte si sa facd parte dintr-o tesdtura
sociald, fard sd simtd nevoia si obligatia sd se
ageze in varful ei. Chiar dacd sunt lideri,
manageri, sefi. Sau mai ales dacd sunt.
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DORA SURUGIU-KOCSOLADE

FOUNDER & PARTENER, BISM - BUCHAREST INTERNATIONAL SCHOOL OF MANAGEMENT

Cei mai curajosi oameni sunt cei care
au curajul sa se schimbe pe ei!

Esteantreprenor si sustinator al
educatiei si creatorilor locali. Este unul
dintre fondatorii The Entrepreneurship
Academy, fundatie a cdrei misiune este
dezvoltarea antreprenoriatuluiin Romania,
ca si a Bucharest International School of
Management, care are programe de
dezvoltare a aptitudinilor de leadership.
Mainou, este fondator Doroi6 — un spatiu
dedicat brandurilor independente romdnesti
sia DECODER: ro care adund o Serie de
conversatii despre cum (re)construim
legaturaintre oameni si organizatii si
principiile care nefac sa functiondm
bineimpreund.

Arhitect de Experiente Transformationale,
dupd cum singurd se caracterizeaza,
specialitatea sa este aceea de a selecta
oameni, dea crea procese, sisteme si
interactiuni, deaforta limitele zonei de
confort, totul pentru a generafortdsi
energie de schimbare. Inovandin educatia
debusiness, participad la crearea urmatoarei
generatii de lideri care vor influenta major si
schimba pozitiv modul Tn care “Mdine”
vaarata.

Adevirul este ca nu mi-am dorit
1 niciodatd sd schimb o lume sau o
@ tard, mi-am dorit doar ca existenta
si munca mea sa lase o urma. Cred cu
convingere ca fiecare dintre noi putem
avea, si avem, o contributie importantd in
ecosistem, chiar daca uneori suntem doar
niste rotite mici. Este de datoria fiecaruia
dintre noi, sd facem ca eforturile, munca si
energia noastrd sd conteze.
Existe cateva constante si lucruri dupa care
m-am ghidat in viatd: am facut mereu doar
lucruri care mi-au pldcut, mi-au dat
Tmplinire intrinsecd si pe care le-as fi facut
si fard sa fiu platitd. Mi-a placut sd incerc
drumuri si lucruri diferite, fata de cele deja
incercate de altii. Dacd ceva padrea, sau
pare, imposibil, atunci sigur am sa-I incerc!
Cred cd existd solutii pentru fiecare
situatie, sau problema, trebuie doar sd ne
dorim sd le gasim. M-am inconjurat mereu
cu oameni mult mai destepti ca mine, desi
nu a fost usor sa fiu mereu ,,proasta”
targului, insd aga m-am asigurat cd voi avea
constant ce si de la cine sd invaf.
De-a lungul vietii mele au fost oameni care
au marcat, i creat momente de cotitura, in
care 1nsd eu am luat decizii, si bune si rele,
asumate, care mi-au marcat apoi traseul
uman si profesional. Provin dintr-o familie
si mediu modest, scoala a fost singura mea
sansa de a reusi. Desi in liceu nu am fost
premiantd, am ajuns nu doar sa fac multa
scoald la nivel de top international (Master,
MBA etc.), dar chiar sa fac o scoald, acum
13 ani. Bucharest International School of
Management este cea mai buna scoald de
business din Romania, cu spirit si focus pe

crearea unui mind set antreprenorial bazat
pe valori si principii etice. Scopul nostru a
fost sd cream contexte de invatare, la
standarde si nivel international, pentru toti
cei care au curajul si vointa de a se schimba
pe ei, de a investi in dezvoltarea lor:
profesionald si umana, si de a da si mai
departe acest lucru.

Am multe povesti de spus, le pdstrez insa
pentru alte ocazii, am sa concluzionez insa
cu doud lucruri: nimic nu este in realitate
greu, sau imposibil, daca 1l faci din suflet,
cu responsabilitate si te Incarca de sens.
Cel de-al doilea lucru, este ceva ce eu
experimentez de vreo 3 ani dedicat, nimic
nu este mai greu de facut si nu cere mai
mult curaj si constantd, ca schimbarea de
sine! Cei mai curajosi oameni sunt cei care
au curajul sa se schimbe pe ei! Iar datoria
noastra este sd-i sustinem si sa-i ajutam,
pentru ca doar schimbandu-ne pe noi
putem ajuta la randul nostru.

Este foarte adevdrat ca ultimii trei

2 — patru ani ne-au pus in foarte

@ multe contexte pe care nu le-am fi
crezut posibile pentru vremurile moderne si
gradul de civilizatie atins de omenire:
pandemie globald, razboi, efecte
secundare. Insd umanitatea are imensa
abilitate si capacitate, de a se adapta.
Incertitudinea, si modul de a ne raporta la
ea, au devenit parte din cotidian.
Multe dintre proiectele mele de
antreprenoriat, s-au lansat in crize: BISM
(Bucharest School of Management fost
Maastricht School of Management
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Romania) s-a nascut in 2010, cand abia
ajungea In Romania criza financiara din
2008, din US, parteneriatul cu Abertay
University si cursurile de facultate au fost
lansate in 2021 etc. in realitate, Tn momente
de crizd, oamenii ncep sd investeascd n ei, si
in educatia lor, deoarece realizeaza ca cea
mai valoroasd, si constantd, resursa a lor, sunt
ei insisi. Crizele 1n realitate sunt mereu un
moment bun de crestere, de scalare, in foarte
multe industrii i domenii. Si doar
supravietuirea, la nivel de business, in
momente de criza si incertitudine majora,
este un exercitiu foarte bun de invitare.
Pentru noi acesti ultimi ani au fost foarte

gemei cane schimbd Romdunia

buni: desi suntem o scoald care crede cu tdrie

in invdtarea in persoand, si relationarea
interumana, ne-am adaptat cat am putut de
bine si repede la context, nu am pierdut nici
un student si nici nu am intrerupt vreun
program. in 2021 am lansat trei programe de
facultate noi, impreuna cu Abertay
University din UK. Programele noastre de
EMBA si Fast Track Management Program
au continuat sa creasca atit ca numdr de
studenti, ct i ca numdr de grupe per an.
Echipa a crescut si s-a agezat. Tocmai am
lansat o noud gcoala, in parteneriat cu
industria de gaming, Echo School — care va
oferi in premiera in Romania, programe de

licentd in zona de game development si game
arts.

Am lansat acum un an si DORO 16 — primul
concept store fizic care curatoriaza branduri
si producdtori romani independenti, cu un
focus pe zona de design de interior. Este un
showroom care aduce impreuna designeri si
producitori din Roménia, de la corpuri de
iluminat la mobilier mare (canapele,
daybeds) la mobilier mic (scaune, fotolii
etc.), toatd partea de tesaturi sustenabile —
adicd in 100%, pentru casa — lenjerii de pat,
perne, perdele si draperii, artd, bijuterie,
accesorii, fashion etc. Am lansat acum si
primul program de afaceri dedicat
industriilor creative, cu scopul de ai ajuta s
isi dezvolte abilitatile de scalare ale
afacerilor proprii — Cil*School (Cil —
Creative Industries Liders). Este un demers
realizat impreund cu oameni care fac deja
multe pentru industriile creative: Armana
Popeanu — care curatoriaza o comunitate sub
umbrela A Business of Creativity, Dan
Persinariu de la Autor/Materia/Noel/Circuit,
Sebastian Mindroiu partener PickTwo Design
Studio si Radu Ionescu.

Cred cd prin structura genetica pe
care 0 avem, noi femeile din acest
@® colt de lume, suntem foarte

muncitoare, darze si Incapdtinate. Trdind la
aceasta rascruce de drumuri, i imperii, pe un
front de lupta constant, a trebuit sa ne
adaptdm mereu, si sd ne aparam familiile.
Toate acestea au dus la crearea unui bagaj
genetic foarte util. Uitandu-ma in jur, la
femeile puternice pe care le cunosc si cu care
lucrez, unele dintre ele recunoscute si
premiate de catre revista dumneavoastra,
Piata Financiara, realizez ca au in comun mai
multe lucruri. As incepe cu faptul ca nu le
este frica de necunoscut, de imposibil, de
nou. Pe multe le apreciez pentru curajul de a
fi ele insele: Femeia/Omul, de a se schimba si
de a deveni versiuni mai bune ale lor. Dorinta
de a fi autentice si curajul de a fi vulnerabile.
Mai exista si categoria, in crestere, de femei
care sprijind alte femei, care nu uita de unde
au plecat gi cum au ajuns acolo, care
recunosc valoarea unei comunitdti si a unui
grup de sprijin.
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ANDREIA MAGDALENA SURCEL

MEMBRU AL DIRECTORATULUI, FONDUL ROMAN DE CONTRAGARANTARE

0 femeie puternica, in opinia mea este:
Asumata. Adecvata. Amuzanta

Absolventa a ASE - Facultatea de
Management si a programului MBA al
City University Bellevue Seattle -
Washington State Apostile, Andreia
Magdalena Surcel are 20 ani de
experientd in sistemul financiar-bancar
in echipele Bancii Agricole, BRD-Groupe
Societe Generale, Citi Bank si Alpha Bank
Romania, unde a dobdndit expertiza
in creditare si analiza de risc, precum
si competente de management
financiar-bancar.

De10 ani genereazd tractiunein
business, mobilizeaza si motiveaza
echipa de specialisti de la Fondul Romdn
de Contragarantare SA. A alternat
pozitia de director de management al
riscurilor cu cea de membru al
Directoratului FRC, pozitie pe care o
ocupd siin prezent.

Personalitate complexd, creativd si
carteziand, deopotrivd, pregateste cu
emotie lansarea la sfarsitul acestuiana
unei cdrti-obiect la editura Vellant.

Sunt deosebit de onorata sa ma fi
1 aflat pe podiumul Galei dedicate
@ femeilor de succes din Roméania —
editia 2023 — si, 1n acelasi timp, cu umilintd
si modestie, sd mi gandesc cate alte
semene extraordinare pe care le cunosc si
admir in profesia mea, dar si din alte
domenii de activitate, merita sa fie
nominalizate.
Privind retrospectiv, consider cd reusitele
pe care le-am avut au fost rezultatul unei
constructii solide 1n plan educational, pe
multiple planuri, sustinutd de tatil meu
care mi-a fost mentor, model, cilauza. De
la el am inteles cd a Invita este unica forma
de a dobandi respect de sine, recunoastere
si progres profesional si personal. Am iubit
sd capdt cunostinte noi, am sprintat in
matematica, am savurat literatura, toate
formele de artd si am dezvoltat un apetit
extraordinar pentru imbunititirea continud
a competentelor cu fiecare experientd sau
proiect pe care l-am avut in fatd. Sunt
tenace, competitivd si sensibild,
deopotrivd: natura umand ma fascineaza,
stiu cat de important este ca abilititile soft

profesional si personal.

sa traiasca simbiotic cu cele hard, iar
fiecare etapd a fost rezultatul cognitiei si
metamorfozei energiei mele in emotie.
Desi drumul parcurs nu a fost lipsit de
provociri, toate aceste elemente m-au
insotit cu fiecare pas pe care I-am facut in
viata profesionald si personald si m-au
ajutat sd depdsesc dificultitile de pe traseu.

Trdim, intr-adevar, o perioada de

2 schimbiri si transformari

@ profunde care afecteaza planurile,
rutinele, oamenii. Efectele acestor
provocdri asupra sistemelor, proceselor sau
fluxurilor existente inainte de crizele care
se succed rapid in ultimii ani sunt
nenumdrate, iar in ceea ce priveste mediul
de business, economia, finantele, impactul
acestora este semnificativ.
Réspunsul meu la aceasta situatie este :
agilitatea si curajul. Nu este nimic mai
adevarat cd in orice dificultate std o
oportunitate. Dincolo de analizd, evaluare
de riscuri si diagnoza de sistem, conteazd
abilitatea de a identifica rapid solutii in

Privind retrospectiv, consider cd reusitele pe care le-am avut
au fost rezultatul unei constructii solide in plan educational, pe
multiple planuri, sustinutd de tatdl meu care mi-a fost mentor,
model, cdlduzd. De la el am inteles cd a invdta este unica

formd de a dobandi respect de sine, recunoastere §i progres
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zone si situatii noi, asumarea responsabilitatii

schimbdrii dacd este cazul si executia
impecabild a planului/programului elaborat.
in domeniul de activitate al FRC, criza
pandemica si razboiul de la granitele tarii au
generat o mobilizare fara precedent de
resurse financiare la nivel european si
national, tocmai ca si fie contracarate rapid

emei cale Sehimbd Romduia

efectele acestora asupra mediului de afaceri
si cetdtenilor. Fie cd vorbim de Cadrul
Temporar Covid-19 sau de Cadrul Temporar
Ucraina, schemele de ajutor de stat au fost
raspunsul fard echivoc al specialistilor la
nevoia de a sustine economia, IMM-urile,
beneficiarii individuali, prin programe
specifice, adecvate.

FRC a avut doi ani dificili (2020-2021) in
care proiectele gandite nu au confirmat
asteptdrile, iar situatia era dificild. Am
revenit in 2022 cu o altd abordare $i am reusit
ca impreund cu presedintele actual al
Directoratului dl. Stere Farmache si cu
sustinerea conducerii neexecutive, Consiliul
de Supraveghere, sa identificdim oportunitati
noi si sd construim un business plan pe care
lI-am dezvoltat in 2023, 1l actualizdm pentru
2024 si putem privi, astfel, mai Increzatori in
viitor. Ne bazam pe o echipd motivatd,
competentd si unitd care face diferenta in
ecuatia succesului.

in ceea ce mi priveste, sunt ndscutd
in zodia leului si cred cd am

@ beneficiat timpuriu de puterea
simbolicd a configuratiei astrale specificd
acestui semn. Mi se spune adesea ca
impetuozitatea, curajul si altitudinea
manifestdrilor mele se datoreazd acestui
lucru. Poate. Totusi, md consider o femeie
puternicd tocmai pentru ca sunt un sumum de
puncte forte si sldbiciuni, calitdti si defecte,
convingeri si nesigurante ca toatd lumea, dar
—1n mod constient - am ales si fiu
increzdtoare pentru cd stiu cine sunt si ce
vreau. Si aici iardsi marturisesc ca tatdl meu
m-a ajutat enorm sd mi inteleg, si md accept
si sd doresc sd fiu mai bund, mai puternica. in
plus, ceea ce stiu cd Tmi da energie este
puterea convingerilor pe care le capat prin
studiu, analizd i sintezd. Cand un proiect
capdtd sens pentru organizatie, devin un
promotor asiduu al acestuia si angrenez toate
resursele pentru a-1 realiza. Cred cu tdrie,
astfel, in puterea si energia gandului omului
determinat, indiferent ca este femeie sau
barbat. Independenta sau autonomia consider
cd nu sunt un apanaj al unui gen ci, mai
degraba un deziderat al oricdrui individ.
Acum, In epoca discrimindrii pozitive a
femeilor, desi Inteleg originea, motivatia si
sensul temporar al schimbarii, mai ales in
unele societdti si medii, sunt mai degraba
favorabild sustinerii si Incurajdrii altor femei,
decat sd ma consider subiect-{intd al acestei
metamorfoze necesare.
O femeie puternicd, in opinia mea este:
Asumatd. Adecvata. Amuzanta.
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GEORGIANA - MIHAELA STANCIULESCU

DIRECTOR GENERAL ADJUNCT, PATRIA BANK

,mprieteneste-te cu munca
si totul va fi bine”

Georgiana face parte din echipa
Patria Bank de peste 7 ani, ocupdnd mai
multe functii de management in aria
financiard. Cu o experientd de peste16
aniinindustria bancara, activand in
Credit Agricole, Emporiki Bank si Piraeus
Bank, si expertizain coordonarea ariei
complexe a managementului financiar -
bugetare, planificare, controlling si
raportare - Georgiana este unul dintre
liderii cheie care a contribuit la
dezvoltarea Patria Bank, avand un rol
determinant Tn proiectele importante
precum fuziunea, achizitia a doud linii de
afaceri, tranzitia la IFRS 9 si
implementarea Fund Transfer Pricing Tn
scopul dezvoltdrii analizelor de
profitabilitate. Georgiana este prin
definitie un om al cifrelor si al proiectiilor
financiare. Valorile sale sunt etica,
integritatea, pasiunea si
profesionalismul si le aducen viziunea
de business in care oamenii Si
performanta sunt principalii piloni de
stabilitate si crestere.

Sunt onorata si fericitd ca sunt
1 parte din comunitatea femeilor
@ de succes, iar acest lucru ma
responsabilizeaza si mad motiveaza sa
continui drumul ales, astfel sa pot contribui
activ la un viitor mai bun pentru Romania,
cat si sd inspir alte femei sd isi dezvolte o
carierd profesionald. Md pot considera
norocoasd, deoarece Patria Bank si echipa
cu care lucrez imi oferd posibilitatea sa
contribui la sustinerea si dezvoltarea
mediul antreprenorial roméanesc, cit si la
cresterea incluziunii financiare.

Drumul spre succes

Totul incepe in copildrie si prima caramida
o reprezinta educatia primitd, motivatia pe
care parintii o sddesc 1n sufletul copilului
si valorile cu care ne invatd sd ne incepem
drumul in viata. Asa a fost si in cazul meu,
iar eu am avut sansa sd am modele
remercabile si exemple de urmat din

sanul familiei.

Motivatia si dorinta de a realiza lucruri
marete trebuie dezvoltatd in sufletul

antreprenorial romdnesc.

copilului i, ca parinte, trebuie sa transmiti
cd nimic nu se poate realiza fard multd
muncd, sacrificii, perseverenta, dedicare,
seriozitate i respect pentru cei din jurul
tau. Unul din motto-ul familiei fiind:
.imprieteneste-te cu munca si totul

va fi bine”.

Astfel, am inceput sd lucrez de cand eram
studentd, chiar daca din punct de vedere
financiar parintii mei m-au sustinut, dar
intotdeauna a existat dorinta de reusi prin
forte proprii si nu mi-am dorit sa trdiesc in
umbra parintilor mei.

Primul job in studentie a fost n televiziune,
unde am rezistat mirajului din showbiz,
deoarece visul meu a fost intotdeauna de a
lucra in sistemul bancar. Dupa absolvirea
studiilor universitare, au urmat doud job-uri
1n domeniul economic in cadrul unor
companii, iar in 2005 am Inceput cariera
mea in banking. De aici, pot afirma cd viata
mea a Inceput cu adevarat! Din acest punct
au urmat ani si proiecte care m-au dezvoltat
din toate punctele de vedere si care au
contribuit la persoana care sunt astazi.

Banking-ul este intr-o continud schimbare, iar nevoile §i
asteptdrile clientilor sunt tot mai mari §i nu se mai limiteazd
doar la un produs sau pachet de servicii, acestia urmdrind
experienta pe care o au cu banca, serviciile de consultantd
financiard oferite, promptitudinea si calitatea acordatd.

Zi de 7i, Patria Bank continud demersul de a fi aldturi de
comunitatea noastrd §i de a dezvolta impreund mediul
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Munca, responsabilitatea, efortul, sacrificiile
nu sunt congtientizate dacd sunt facute cu
pasiune, dedicare, dorinta de a realiza si
contribui la lucruri care au impact pozitiv
asupra comunitdtii in care trdim.

Adaptabilitatea la un context
macroeconomic incert reprezinta
@® o conditie esentiald pentru
provocidrile pe care le intdmpinam. Situatiile
de crizd aduc si oportunitdti atat timp cat
exista deschidere la schimbare, o abordare
creativa si orientata cétre client si nevoile
acestuia. Banking-ul este intr-o continud
schimbare, iar nevoile si asteptdrile clientilor
sunt tot mai mari si nu se mai limiteaza doar
la un produs sau pachet de servicii, acestia
urmarind experienta pe care o au cu banca,
serviciile de consultanta financiara oferite,
promptitudinea si calitatea acordata.
Zi de zi, Patria Bank continua demersul
de a fi alaturi de comunitatea noastra
si de a dezvolta impreuna mediul
antreprenorial romanesc.

A fi o femeie puternicd, in opinia
mea, inseamna a fi determinata in
@ tot ceea ce faci, a avea curaj sa-ti

urmezi visurile, a-i inspira pe cei din jur si a
sti sd apreciezi succesul cu modestie si
recunostinti. in acest context, mentionez
cateva citate care pe mine ma inspira zi de zi:
., Fii realist, doreste-ti mereu imposibilul.”
Paulo Coelho
., Un om de succes este cel care poate pune o
bazd solidd cu cardmizi pe care altii le-au
aruncat in el.” David Brinkley
, Dacd actiunile tale ii inspird pe ceilalti sd
viseze mai mult, sd invete mai mult, sd facd
mai mult §i sd devind mai mult, atunci esti cu
adevdrat un lider.” John Quincy Adams
,,Gdseste curajul de a-ti urma inima si
intuitia. Cumva ele stiu deja ceea ce iti
doresti cu adevdrat sd devii. Restul este pe
plan secund.” Steve Jobs
,, Un vis nu devine realitate prin magie; este
nevoie de sudoare, determinare §i muncd

grea.” Colin Powell
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IRINA PENCEA

GENERAL MANAGER, EMAG

Puterea vine din curajul de a face alegeri
care ne scot din zona de confort

Irina Pencea s-a aldturat celui mai
puternic brand de e-commerce din
regiunetn urmd cu aproape doi ani, timp
In carea reusit saimprime o noud viziune
de brand pentru intreaga regiune unde
eMAG este prezent -Romdnia, Ungaria,
Bulgaria- aceea de a pune la dispozitia
oamenilor instrumentele necesare pentru
afacilita progresul la nivel individual,
dar si al societatii, exprimat prin
sloganul de brand ,Cautarea nu se
opreste niciodatd”. Tnainte de a venila
eMAG, Irina a contribuit la construirea
unor branduri de succes din industrii
precum banking si e-commerce, telecom,
retail sau energie si a fost co-fondator si
CEO al Jam Session Agency, cea mai
premiata agentie independentd de
publicitate din Romdniain ultimul an.
Intimpul liber i place sd facd sport si
sdimpdrtaseasca experiente noi alaturi
defamilie.

Cred cd eu ma numar printre
1 oamenii norocosi, fiindcd am
@ stiut de la inceput cd as vrea s
fac marketing si m-am concentrat asupra
acestei directii chiar din liceu, iar acest
lucru m-a ajutat sd imi construiesc o baza
solidd. Am facut primii pasi in industria
de marketing in agentii de comunicare
consacrate, unde am invatat de la unii
dintre cei mai buni specialisti, iar Tn 2012
am devenit antreprenor.
De-a lungul celor peste 25 de ani de
activitate am reusit sd cresc si am pus
bazele unora dintre cele mai premiate
agentii independente de publicitate din
Romania, iar acest lucru nu ar fi fost
posibil dacd nu as fi avut aldturi de mine
parteneri si colegi talentati. De altfel,
intreg parcursul meu s-a bazat pe echipd
si pe conectarea cu oamenii din jur si sunt
convinsa ca una dintre provocarile
oricdrui manager este si reuseasca sa isi
consolideze o echipa si sd motiveze
oamenii impreuna cu care poate evolua.
Pentru a evolua, indiferent de domeniul in

extrem de apreciat.

care esti specializat, secretul este sd 1ti
hrinesti mereu curiozitatea, sa ai curajul
de a incerca lucruri noi, sa iti lasi spatiu si
sd gresesti si sd fii conectat la ce se
intdmpla in jurul tdu.

intr-adevir, in ultimii ani am

2 traversat provocdri pe care nu le

@ anticipam si care au influentat
modul in care ne raportam la cei din jur.
in acest context cu multe necunoscute, in
urma cu aproximativ doi ani am acceptat
invitatia eMAG de a construi o platforma
universali de shopping. in tot acest timp,
online-ul a devenit parte integrata din
obiceiurile de shopping ale romanilor, iar
eMAG a dezvoltat constant servicii care
sa 1i ajute sa gestioneze mai bine nevoile
pe care le au. In perioada pandemiei, de
exemplu, accesul online la 0 gama variata
de produse a fost de un real folos pentru
toti cei care voiau sd limiteze timpul
petrecut in colectivitate.

Acum, in contextul inflatiei crescute si al costurilor mai mari,
clientii vin online pentru preturi mai bune, dar si pentru
servicii care le oferd mai multd flexibilitate. De exemplu,
sunt 2 milioane de clienti care pot achita comenzile in rate

direct din contul eMAG/My Wallet, iar acest serviciu este
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Acum, in contextul inflatiei crescute si al
costurilor mai mari, clientii vin online
pentru preturi mai bune, dar si pentru
servicii care le oferd mai multa flexibilitate.
De exemplu, sunt 2 milioane de clienti care
pot achita comenzile in rate direct din
contul eMAG/My Wallet, iar acest serviciu
este extrem de apreciat. In acelasi timp,
serviciul Genius prin care oferim transport
gratuit sau reduceri exclusive in patru
aplicatii de comert online- eMAG, Tazz,
Fashion Days si Freshful este utilizat astdzi
de peste 600.000 de clienti dintre care
100.000 folosesc optiunea Family.
Totodatd, depunem eforturi pentru a le oferi
clientilor acces la 0 gama variatd de
produse la preturi bune, iar pentru a
simplifica decizia de cumparare am lansat
cu cateva luni In urmd eticheta Super Pret,
un instrument creat cu ajutorul tehnologiei,
care indicd faptul cd produsul respectiv are
cel mai bun pret din online.

in viitorul apropiat obiectivul nostru este si
ne consoliddm prezenta la nivel regional cu
ajutorul antreprenorilor din Marketplace
care au acces la o populatie de 35 milioane
de oameni si cdrora ne dorim s le oferim
noi oportunitdti de crestere. Noi suntem
increzitori cd adoptia e-commerce va
continua sa creasca, iar faptul cd doar intr-o
zi, de Black Friday, in ziua cu cele mai
multe reduceri din an, 50.000 de clienti noi
au descoperit beneficiile acestui canal, nu
face decat sd Intdreascd Increderea noastra
in viitor.

Indiferent de gen, sunt de pdrere
cd puterea vine din curajul de a
@ face alegeri care ne scot din zona

de confort. Din experientd am Invitat cd pe
un teritoriu necunoscut si insuficient
explorat se afld si cele mai mari oportunitati
care te pot ajuta sd ajungi la urmatorul
nivel. Totodatd, cred cd puterea este datd si
de cunostintele pe care le ai: dacd investesti
constant in dezvoltarea ta i esti deschis s
inveti si sd testezi lucruri noi, atunci vei
avea increderea de care ai nevoie pentru a
evolua.
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Gala,Femei care schimba Romania”
Premii pentru femei exceptionale, puternice,
profesioniste, dedicate progresului

Lumea a fost construita cu ajutorul
femeilor puternice, iar femeile sunt
premiate in toata lumea, ca si la noi,
pentru rezultatele, implicarea si
calitatile lor de antreprenori,
excelente in profesia lor.

Avem onoarea si placerea sa omagiem
mai departe femeile de succes prin
organizarea, in data de 24 octombrie
2023, a unei noi editii a Galei ,,FEMEI
CARE SCHIMBA ROMANIA”, la care au
fost nominalizate doamne care se
mandresc cu o cariera exceptional3,
adevarate modele pentru toti cei care
vor, femei sau barbati, sa atinga nivele
profesionale si manageriale inalte. Cu
o educatie academica solida, acestea
au demonstrat ca pot face
performanta, la nivel de top
management, fiind cooptate in
boardul sau in conducerea unor
importante institutii financiar bancare
sau companii din diverse sectoare
economice reprezentative. Cu munca
si perseverenta, au reusit sa gaseasca
veritabile retete de succes pentru a
conduce si a dezvolta afacerile.
Premiile acordate cu prilejul acestei
Gale sunt un omagiu adus femeii si
totodata un argument suplimentar in
sprijinul diversitatii de gen de care
orice companie are nevoie in top
management. Aceasta Gala, ca si
interviurile cu premiantele galei vor fi
reflectate intr-o publicatie speciala a
revistei Piata Financiara din luna
noiembrie 2023.

Mihai Sandoiu, directorul revistei
Piata Financiara a deschis aceasta
noua editie a galei.

,Imi face o deosebitd plicere s& pot
deschide astazi, 24 octombrie 2023, o

Mihai Sandoiu,

directorul revistei Piata Financiara

noua editie a Galei ,Femei Care
Schimba Romania”, organizata de
FINMEDIA si revista Piata Financiara si
va pot spune ca ma simt onorat si
impresionat sa pot sa ma aflu intr-o
asemenea companie, a unor
personalitati feminine aflate in
primele randuri la conducerea unor
importante firme, companii si institutii
din Romania.

Ne bucura faptul ca putem sa
promovam si sa onoram femeile care
prin tot ceea ce fac, acasa, la serviciu,
in comunitate, pun umarul la
schimbarea in bine a Romaniei si
contribuie din plin la resetarea eiin
aceste vremuri extrem de tulburi.

Ca de obicei, in deschiderea Galei
,Femei care schimba Romania”, avem
invitati de exceptie, a caror prezenta

sper sa fie extrem de placuta pentru
toti cei prezenti”, a spus Mihai
Sandoiu.

Parteneri ai acestei Gale au fost:
Toyota, Garanti BBVA Leasing, Nova
Power and Gas, Veuve Clicquot,
Ritter Sport. Le multumim!

Ca de obicei, in deschiderea acestei
gale sunt prezenti invitati de exceptie,
a caror prezenta si ale caror interventii
au fost extrem de bine primite de toti
participanti la eveniment.

Domnul Sandoiu a rugat prima
invitata sa vina pe scena, o prima
invitata care face parte din elita celor
care au primit trofeul ,,Femei care
schimba Romania”, o persoana
binecunoscuta, ale carei actiuni in
cadrul proiectelor de CSR sustinute de
BRD-Groupe Société Générale, s-au
concentrat pe partea de cultura,
educatie, tehnologie, sport si mediu,
domenii care au cea mai mare
importanta pentru Romania in acest
moment. O persoana care pune mult
suflet si pasiune in tot ceea ce face,
ale carei valori sunt: autenticitate,
onestitate, smerenie si curaj. Doamna
Flavia Popa, Secretar General BRD-
Groupe Société Générale”.

Flavia Popa: Intuitia este darul
nostru cel mai de pret, este darul
nostru care ne ajuta sa vedem acolo
unde nu se poate vedea sau sa auzim
cand nu se poate auzi

,Multumesc pentru cuvintele
frumoase. Sa stiti cd cel mai mult
pentru mine conteazd ca ati spus
ceva legat de suflet, pentru cd pe el
incerc sd-I hrdnesc de-o vreme
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incoace. Am venit sd va ddruiesc in
dimineata asta o poveste, dar inainte
de poveste o sa spun ceva. N-aveam
in gdnd sd spun asta, numai cd o
intéinire pe care am avut-o de curédnd
cu un alt jurnalist din echipa
domnului Sandoiu m-a fdcut sd fac o
declaratie publica. Vd felicit pentru
faptul cd faceti jurnalism cu
perseverentd, faceti jurnalism asa
cum probabil ati invédtat sd facetiin
scoala aceea bund si, cel mai
important este ca stiti sa puneti
oamenii in valoare si stiti sd-i
ascultati si le dati un spatiu sa se
exprime si ii vedeti. Cdci oare, pdnd la
urmd, de ce avem toti nevoie, decdt
sd ne vedem unii pe altii si sd ne
ascultam unii pe altii? Pentru asta,
pentru faptul ca astdzi v-ati gandit la
noi, femeile, si nu doar astdzi, o faceti
de atdtea si atdta vreme, eu tin tare
mult sa va aduc un omagiu si
dumneavoastra si echipei, pentru
profesionalismul de care dati dovadd
de ani si ani si pentru perseverenta de
a vrea sd ramdneti in scoala pe care
ati invdtat-o. Multumim mult de tot
pentru asta. Vd suntem
recunoscatori!

Mi se pare corect sa credm un spatiu
sigur in care sd se merite sd stdm
cdteva ore impreund. Acestea fiind
zise, mi se pare la fel de corect ca eu
sd ma dezvalui un pic, pentru ca, nu-i
asa, nu sunt deloc cine spunea
domnul Séndoiu cd as fi. Sunt un om.
Sunt o femeie de 46 de ani, cu doud
fete minunate, de 15 si de 11 ani. Pe
una dintre ele am adus-o azi aici, fiind
in vacantd, pentru cd i plac povestile
si am spus cd meritd. Ea este Maya si
i multumesc cd a venit azi cu mine
pentru cd a vrut sG cunoascd femei si,
de ce nu, si bdrbati. Stiam ca sunt cei
care schimba vietile altora, pdnd la
urmd, nu stiu dacd Romdnia, dar
schimbdm vietile altora in bine si asta
nu e putin lucru. Sunt un om care a
trecut prin povestile mai putin
frumoase, sunt un om care,
profesional, as putea sd spun cd am
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avut un oarecare succes. Sunt un
avocat rdtdcit intr-o corporatie, intr-o
banca, asa cum ma vedeti. Sunt un
om care am urcat niste munti, am
urcat doud dintre cele mai inalte
vdrfuri ale lumii si mai am de gdnd sd
mai urc, imediat ce imi repar piciorul
si altele. De ce fac asta? Pentru cd ma
intdlnesc foarte des cu mine acolo si
pentru cd: unu - te provoacd muntele,
doi - pentru cd uneori ai parte de
oameni faini in jur, trei - pentru cad iti
descoperi limite, patru - fiindcd mi se
intdmpld sd md intdlnesc cu
Dumnezeu de multe ori pe drumul
acela. Ce inseamnd Dumnezeu?
Dumnezeu inseamnd probabil ceva
din noi, din fiecare.

Dar nu despre mine o sa va povestesc
azi. O sa vd povestesc doar ca scopul
pentru care, probabil, domnul
Sdndoiu, in afard de faptul cd a stiut
sa ma asculte, mi-a propus sa vorbim
astazi, este cd am o pasiune si
pasiunea aia se numeste
comunitdatile, se numeste omul si imi
place sd cred cd prin profesia mea,
prin faptul cd sunt o rotitd intr-un
mecanism, intr-o corporatie, acea

rotitd care este legdtura dintre
corporatie si lume. Si despre asta
povestea domnul Sandoiu mai
devreme, cdnd spunea cd noi in BRD,
in afard de faptul cd acorddm credite,
cd dam finantdri, cd suntem o bancd
sistemicad, noi suntem niste oameni
acolo si facem niste lucruri, uneori cu
o pasiune la care nu v-ati fi asteptat
de la niste bancheri. Si asta pentru cd
ne place ce facem si ni se pare cd e
important sd sfintim locul in care
suntem.

Si ca sd vd dau cateva exemple. De
vreo zece ani incoace, ne-am propus
sd avem din ce in ce mai mult impact
in culturd, asa incdt o mand de
oameni, acum vreo zece ani am creat
o fundatie, Fundatia Noud, partea
BRD, care a creat o platformd
jurnalisticd. latd de ce omagieze atat
de mult jurnalistii. Mi se pare ca sunt
esenta in societatea romdneascd.
Scena noud se numeste platforma
aceea si acolo, de multi ani, ne
propunem sd punem lumind in
lumina. Tinerii creatori, artistii, cei
care au un cuvdnt de spus in a
dezvolta cultura in Romdénia. Ni se
pare cd e important sa dezvoltdm
cultura in Romdnia. Stim cd sunt
multe lucruri de dezvoltat, dar noi am
ales sd mergem in zona asta si sunt
bucuroasd sa avem azi in sald si o
altd doamnd care pune umdrul intr-
un fel special, asa cum stie ea si
mintea si sufletul, Cristina Uruc.
Suntem, de asemeni, parteneri ai
Festivalului Enescu si sunt tare
bucuroasd cd am venit intr-un
moment potrivit in acest parteneriat,
pentru ca vrem sa aducem muzica
clasicd cat mai aproape de oameni,
cdt mai aproape de copii, cat mai
aproape de toti cei care, traind
muzica, vor reusi sd dea ceva inapoi
societdtii in care trdiesc. Acesta este
un exemplu de ce am facut. Evident
cd nu povestesc acum despre
frumoasele turnee cu Alexandru
Tomescu, de atdtia ani si ani, in toatd
tara, in cele mai inedite locuri, am
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fost chiar pe varful unui munte acum
doi ani, pentru ca si lui Alexandru ii
place muntele si nici nu stiti cum se
lovesc sunetele acolo, in varf de
munte.

Am mai fdcut ceva, am mai facut un
festival, un campionat mititel, dar e
cel mai important in Romania, de
roboticd. De 7 ani, BRD First Tech
Challenge gdseste tineri pasionati de
robotica si ii pune sd lucreze
Impreund. Asa incdt a culminat cu
faptul cd, anul trecut, tinerii din
Romdnia au reusit sd ajungd in
America. Si ce sd vezi, au reusit sa
cdstige Campionatul Mondial de
Robotica First Tech Challenge. Asta
ne aratd, de fapt, cat de faini si de
frumosi suntem in Romdnia asta si
cdtd putere si fortd putem sa avem
atunci cdnd, de fapt, ne privim unii pe
altii, cGnd ne acorddm un pic de
atentie, cand stim sd ne punem in
valoare. Evident cd sunt nenumdrate
proiecte si nu o spun ca o lauda. Sunt
multe lucruri frumoase, gasiti tot ce
facem noi si venind la evenimentele
noastre. Tocmai am terminat
sdptdmdna trecutd un eveniment
care se numeste Climate Change
Summit. O idee tot asa, creatd dintr-o
discutie. Climate Summit este poate
cel mai important summit, la acest
moment, care vorbeste despre
schimbari climatice, vorbeste
cautdnd solutii, nu panicarde,
vorbeste incercdnd sd integreze opinii
si vorbeste tocmai in ideea in care ne
pasd de ce e in jurul nostru.

Asta sunt eu, foarte pe scurt, si o sd
md intorc acum spre dumneavoastrd,
doamnelor. Pentru cd mi-a pldcut sa
cred cd as putea sd vd las astdziin
urmdtoarele minute, un omagiu adus
a ceva ce avem, cred noi, femeile, cel
mai de pret. M-am gandit si la
dumneavoastra astadzi, domnilor, aici
si sper sd va placa povestea. Povestea
nu am inventat-o eu dar esenta ei mi-
ar pldcea sa cred ca va va ajunge la
suflet.

A fost odatd ca niciodatd o tanadrad

mamada care zdcea pe patul de
moarte. Ldngd ea, barbatul si fetita ei
stateau la cdpdtai si se rugau ca
Domnul sd o treacd cu bine in lumea
cealalta. Simtind cd i se apropie
sfarsitul, mama si-a chemat copila si
i-a spus asa: , Fetita mea, de iti va fi
greu vreodata ori de vei avea nevoie
de un sfat, ia pdpusa asta.” Era o
pdpusa cu sortulet alb, cu cizmulite
rosii si cu hdinuta neagrad. Acestea
sunt primele trei simboluri - alb, rosu
sinegru. ,,Pdpusa o sd te ajute! Sa o
porti mereu cu tine. Nu o sa-i vorbesti
nimdnui despre ea. O sa-i dai de
mdncare cdnd ii e foame. Asta e darul
meu pentru tine. Fii binecuvdntatd,
fata mea dragd!” Evident, asa cum
stiti povestea, tatal, dupd o vreme, si-
a refdcut viata, a adus acasd o mama
vitregd si fetele ei. Pe fata cea micutd
o pizmuiau, fiindcd era de o gingdsie
aproape nepdmdnteand, cnd
rdmdneau singure cu ea, o chinuiau,
o puneau sa le slujeascad, o trimiteau
sd taie lemne, sd deretice si asa mai
departe.

Intr-o bund zi s-au hotdrdt cd vor sd
scape de ea, asa incdt au ldsat focul
din casd sd se stinga si i-au cerut sa
meargd in pddure la Baba laga, sd
aduca cdrbuni aprinsi sd reaprindad
focul din colibd. Fata a pornit la
drum, pddurea era intunecatd. A fost
greu si dintr-o datd, pdpusica pe care
i-o ddruise maicuta pe patul de
moarte, a inceput sd-i spund lucruri si
i~a ardtat drumul si numai cdnd o
atingea se simtea mai bine. Si a ajuns
la o rdscruce. Pdpusica a dus-o mai
departe, pdnd cand a ajuns la coliba
Babei laga. Infricosdtoare Baba laga
si coliba ei. Si evident cd a fost
speriata. Evident cd Baba laga a
intrebat-o ce cautd acolo. I-a zisd cd a
venit dupd foc. Baba laga i-a rdspuns:
,Da, te stiu pe tine si pe ai tai, copila
neispravitd! Ai lasat sd se stinga
focul. Rdu ai facut! Si de ce sa ti-1
dau?” ,Pentru cd ti-l cer, Bunicuto!”
Si asta e primul raspuns destept. Si,
evident, asa cum stiti din toate

povestile astea, fata a trecut prin
toate sarcinile pe care mama cea
vitregd i le da sd le facd. Anume: a
trebuit sa deretice prin casd, a trebuit
sd spele hainele, a trebuit sd spele
hainele Babei laga, a trebuit sa
madture curtea, a trebuit sa despartd
grdul de neghind si macul de pdmant
si tot asa. Toate astea cum credeti ca
le-a fdcut? Cu sprijinul pdpusii pe care
o avea, Pdpusa 7i spunea: ,,Nu-ti fie
teamd! O sd te ajut si o sd te indrum.
Intr-un final, asa cum vd imaginati,
fata reuseste sd primeascd focul si
aici e un dialog interesant, pentru ca
pe drumul spre Baba laga s-a intdlnit
cu un om rosu cdlare pe un cal rosu si
un om negru cdlare pe un cal negru si
un om alb cdlare pe un cal alb. La
intrebarea fetei cdtre Baba laga,
,Cine sunt ei?” Baba laga a rdspuns
cu glas duios: ,,Omul alb este ziua
mea, omul rosu este viata mea, si
omul negru este noaptea mea”.
Ajunsd acasd, focul din tigva pe care
Baba laga i-a dat-o a strdpuns, fard
doar si poate, pe mama vitrega si pe
cele doud fiice.

Au murit, iar fata noastrd a trdit
fericitd, ca in toate povestile
frumoase, pdnd la addnci batraneti.
Povestea pe care v-am spus-o acum si
pe care o stim si pe care o simtiti si o
simt in privirile unora dintre
dumneavoastrad, este povestea
transmiterii intuitiei feminine din
generatie in generatie, de la mamd la
fiica. Este, de fapt, doamnelor si
domnilor, acea putere a noastrad, este
acea putere a noastrd cu care am fost
binecuvdntate si care se numeste
intuitie. Si avem aici niste doamne
care fac lucruri fantastice. Dar
intuitia este darul nostru cel mai de
pret. Este darul nostru care ne ajutd
sd vedem acolo unde nu se poate
vedea, sd auzim cdnd nu se poate
auzi. Este acea sensibilitate
interioard, acea intelepciune, este
acel ceva care de multe ori nu stim sa
il numim si care ne spune cum sd
facem lucrurile pe care, uneori, nu

”
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stim sd le facem in niciun fel. lar
talcul povestii e asa: cd personajele
din povestea asta, apropo de tot ce
am invdtat noi in scoald, personajele
astea sunt elemente ale psihicului
feminin si toate sunt, de fapt, in noi.
Asa inct mama care a murit este
mama pe care o ldsdm atunci cdnd
vrem sd evoludm ca femei. Acea grija
puternicad, pdrinteascd, pe care
trebuie s-o ldsdm in urma ca sd
devenim ce suntem. Mama vitregad si
fiicele sunt tot in noi, sunt umbrele
noastre. Sa fim seriosi! Cu totii avem
asa numitele defecte, ce suntem
fiecare, ceea ce ne echilibreaza.
Evident ca toatd povestea asta este
modul in care noi evoludm ca femei si
modul in care stim sd ne hrdnim acea
pdpusd, acea intuitie care ne ajutd sa
fim femeile de succes de astazi. Si as
mai vrea sd@ punctez, pentru cd
probabil o sd vd intrebati cine este de
fapt, ce e cu mastera si cu Baba laga.
Baba laga e de fapt acea putere
fantasticd pe care noi o avem in noi.
De care ne e frica de multe ori si
despre care trebuie sd invdatdm, cd de
aia ne dereticam curtea. Derreticarea
curtii noastre este sa stdm cu noi, s
ne facem liniste in cap si in suflet si in
gdnduri. Cd de-aia ne uitam, ii
spdladm hainele pentru ca trebuie sa
vedem acea fatadd ca sd facem
diferenta si s mergem dincolo de
aparente. Trebuie sd intelegem
persoana, sd vedem cine este in haine
si cine este dincolo de haine. lar greul,
toate simbolurile acelea din povesti,
separarea grdului, tot ce ni se pdrea
stupid, Cenusdreasa, cdt era de
chinuitd sunt de fapt sarcini necesare
psihicului nostru de femei ca sa ne
dezvoltam, ca sa putem sa facem
diferenta intre bine si rdu, ca sd ne
crestem pdapusa interioard, acea
minune care se numeste intuitia si pe
care am vrut sd o evoc azi, pentru ca
timpul e scurt, am vrut doar sa va
deschid un pic, sa va readuc de fapt
un pic de curaj intr-o zi de octombrie,
intr-o intdlnire care poate sd fie
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cumva mai mult axatd pe reusitele
profesionale. Am simtit nevoia sa va
las darul dsta, sa vi-l aduc aminte, sa
vi-l relev, de fapt. lar domnilor, sé va
spun cd da, sunteti parte din
povestea noastrad si cd povestea nu ar
exista fard dumneavoastra.

V& multumim cé sunteti. Inchei,
inclindndu-ma in fata
dumneavoastrd, doamnelor, pentru
cd imi imaginez cdt de greu vd este
fiecdreia dintre dumneavoastra,
pentru cd am trecut si eu prin padure
si probabil cd incd mai sunt pe acolo.
Mi-ar pldcea sd cred ca am gasit
focul, dar focul de fapt este ce am
incercat si azi sd fac. Sd le reamintesc
ca trebuie sa-I tinem aprins si dsta e
gdndul pe care il las. Vd multumesc
cd m-ati ascultat. A fost important
pentru ca mi se pare cd e timpul
nostru pretios si atunci cand ne
intdlnim, meritd sd fim autentici si
meritd sd avem curajul s ne privim
unele pe altele, sad vedem cdt suntem
de frumoase, in afard si induntru, si
sa ne amintim cd avem multa treabad
cu noi, in timp ce trebuie sd avem
grija de toti cei de Idngd noi in felul
nostru special. In acelasi timp avénd
grijd de Romdnia, nu de alta dar
domnul Sdndoiu ne-a chemat aici ca
sd ne omagieze pe noi, femeile care
schimbd Romdnia in bine in fiecare zi.
Si as zice cd nu doar cele care au avut
o functie sau o functie, care au ceva
sau n-au ceva, ci cele care sunt, sunt
femei frumoase, cu intuitie si care stiu
sd impacteze pe cei din jurul lor in
fiecare zi. E cel mai mare dar. Vd
multumesc foarte mult cd m-ati
ascultat siva doresc sd avem
impreund aceste doud, trei ore
frumoase!”

,Un inceput emotionant”, a spus
Mihai Sandoiu. , /atd de ce, printre
altele, iubesc acest eveniment.
Doamna Flavia ne oferd si noud,
bdrbatilor, o flacara, de care, sigur,
ca va trebui sa avem grijd de ea si sa
o ddm mai departe cdnd va fi sd fie.
De asemenea, o sd ii multumesc

foarte mult pentru cuvintele
frumoase rostite la adresa mea, cele
mai frumoase cuvinte care s-au spus
despre mine cu vreo ocazie, sile
primesc ca pe un premiu”.

Apoi, a invitat pe scena o alta invitata
din categoria elitelor feminine ,care
a primit deja trofeul *Femei Care
Schimba Romania*. La fel de bine
cunoscuta atat din activitatea
profesionald, avand o experienta de
peste 25 de ani in domeniul financiar-
bancar din Romania, dar cunoscuta si
ca una dintre cele mai importante
voci Tn promovarea si sprijinirea
drepturilor femeilor prin organizatia
Professional Women‘s Network
Romania, dna Virginia Otel, director
general adjunct la Garanti BBVA
Leasing.”

Virginia Otel: Dintre
reprezentantii Romanieiin
Parlamentul European, 85% sunt
barbati, deci doar 15% femei

,Bunad ziua, doamnelor si domnilor,
ce pldcere sad fiu astdzi aici, aldturi de
dumneavoastra! Multumesc Flaviei
Popa pentru discursul emotionant si
empatic. Eu ma voi baza mai mult pe
cifre de data aceasta, astfel incdt sa
echilibram emotionalul cu rationalul.
Si inainte de a veni aici, m-am uitat
putin peste niste statistici, pentru ca
pénd la urmd facem parte dintr-o
lume a business-ului si ne bazam
foarte mult si pe zona aceasta de
cifre. Si in acest sens m-am uitat
peste studiile si cercetdrile facute de
Institutul European pentru Egalitate
de Gen, care este bratul de studii si
cercetdri al Comisiei Europene si am
Zis ok, hai sd vedem care este situatia
in Uniunea Europeand, cum stdm noi
in Romania si ce ar fi de fdcut pentru
accelerarea reprezentdrii femeilor in
structurile de conducere, atdt la
nivelul societdtii, dar mai ales la
nivelul companiilor. Si am facut acest
lucru atdt cu pdldria mea de executiv
intr-o companie financiard din
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Romdnia, dar si cu pdldria de
voluntard in asociatia pe care a
mentionat-o domnul Sandoiu, caruia
i multumesc pentru organizarea
evenimentului si invitatie.
Professional Women’s Network,
acum sunt co-presedinte al Asociatiei
Globale, cuprinde peste 25 000 de
membre. Sunt méndrd cd o romdncd
a ajuns in aceastd conducere aldturi
de o doamna din Franta. Noi suntem
o asociatie non-profit, bazatd pe
voluntariat, a cdrei misiune este sa
accelerdm conducerea echilibratd de
gen in companii si in societate in
general.

Sd revenim insd la cifre. Si cifrele spun
urmdatoarele. Existd un indicator al
egalitatii de gen in Uniunea
Europeand si se face o mdsurdtoare
anuald. Conform ultimei mdsurdtori
din anul 2022, acest index a atins un
scor mediu de 68,6 puncte din 100
posibile la nivelul Uniunii Europene.
Cum stdm noi in Roménia? Sub acest
nivel, avem 53,7 puncte si ne clasdm
pe locul 26 din cele 27 tari membre
ale Uniunii Europene. Acest scor
acoperd mai multe domenii si anume
bani, muncd, cunoastere, timp, putere
si sdndtate.

Ma voi apleca putin astdzi pe
domeniul putere. Puterea este
mdsuratd fn mai multe subdomenii,
cum sunt puterea politicd, puterea
economicda si puterea sociald. Scorul
mediu al puterii la nivelul Uniunii
Europene este 57,3 puncte. Romdnia
are un scor de 32,6 puncte, situdndu-se
pe locul 22 in Uniunea Europeand.
Daca ne uitam la domeniul politic,
pdnd de curdnd aveam doar doud
doamne ministru in cabinet,
insemndnd mai putin de 10%.
Lucrurile au evoluat. Acum avem sase
doamne ministru. Deci, dacd nu luém
in consideratie premierul, avem o
reprezentare de 32% in puterea
guvernamentald. In Parlamentul
Romdniei sunt 19% deputate si 18%
senatoare. In consiliile locale sunt
doar 20% femei consiliere. Dacd ne

Virginia Otel, director general adjunct,
Garanti BBVA Leasing

uitdm la reprezentantii Romdaniei in
Parlamentul European, 85% sunt
bdrbati, deci doar 15% femei.

Sd ne uitdm in domeniul economic, iar
primul indicator al domeniului puterii
economice este dat de reprezentarea
femeilor in consilii de administratie.
Femeile sunt subreprezentate in acest
for de conducere la nivelul Uniunii
Europene cu numai 29,5%, care pand
la urma este cel mai mare nivel de
cand se fac astfel de mdsurdtori, un
lucru imbucurdtor, aceste date sunt,
conform declaratiilor si datelor
Comisiei Europene, dar in continuare,
7 din cei 10 membri ai consiliilor de
administratie sunt barbati.

In Roménia, in 2020, doar 12,8% din
membrii consiliilor de administratie
sau supraveghere ale marilor
companii listate pe Bursa de Valori
Bucuresti erau femei, iar in 33% dintre
aceste companii nu exista nicio
femeie membru in Consiliul de
Administratie. Partea bund este ca
existd un procentaj substantial mai
ridicat, si anume aproape 30% femei
in pozitii de conducere executiva.

Si dacd stau sd md gdndesc nu numai

la companiile listate, dar in general in
companiile cel putin private din
Romdnia, existd o reprezentare
substantiald a femeilor in pozitii de
conducere executivd, dumneavoastra
fiind printre aceste femei si as vrea sd
vd felicit pe toate si sd vd multumesc.
Vd putetiintreba care ar fi motivul?
De ce ar trebui sd fie mai multe femei
in consilii de administratie? Sa
asiguram un echilibru si aici din punct
de vedere al mersului afacerilor. Sim-am
uitat pe multe studii realizate de
companii redutabile de consultanta la
nivel international, cum ar fi
McKinsey, Boston Consulting Group,
Catalyst, iar ceea ce au analizat, au
documentat si au demonstrat aceste
companii ar fi urmdtoarele ca si
argumente clare pentru o participare
mai mare a femeilor in consiliile de
administratie. Primul argument ar fi
cresterea performantei financiare ale
companiilor unde existd o mai bund
reprezentare a femeilor atdt in
conducerea executivd, cdt siin
consiliile de administratie. EBITDA, un
indicator care ne place tuturor, mai
ales actionarilor, ar fi cu 20% mai
mare in companiile in care existd o
pondere echilibratd intre bdrbati si
femei, fatd de companiile in care nu
existd, fie un singur sex este
reprezentat majoritar sau unanim.
Deci, performanta financiara ar fi
unul dintre argumente.

Al doilea argument este legat de
guvernanta corporativa. Guvernanta
corporativa este mult mai bine pusa
la punct in astfel de consilii de
administratie, pentru cd se
imbundtdteste procesul decizional si
creste independenta membrilor cu
functii neexecutive prin reducerea a
ceea ce numim group thinking. Daca
toti intr-un for de decizie suntem la
fel, gdandim la fel, actiondm la fel,
procesul decizional poate fi impactat.
De aceea, diversitatea de gen, de
educatie, de geografie, de vdrstd, de
expertizd in consilii de administratie
nu poate sd ducd decdt la o
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imbundtdtire a procesului decizional
si a guvernantei corporative.

Se pare ca si un mai bun management
al riscului este asigurat atunci cand
existd o astfel de mai buna
reprezentare. Alte studii au aratat
ceva jardsi foarte interesant, atat
pentru actionari, cdt si pentru cei care
asigurd conducerea companiilor.
Aproape 80% din comportamentul de
cumparare la nivel global este dat de
femei si atunci anumiti actionari care
au companii de succes s-au gandit cd
acest comportament de cumpdrare ar
trebui cumva sd fie oglindit si in
structurile de conducere ale
companiilor, in felul acesta intelegdnd
mai bine ce se doreste si cum putem
sd asigurdm o sustenabilitate, o
durabilitate a performantei financiare
a companiei respective pe termen
mediu si lung.

Ce sa mai spunem de administrarea
talentelor? Femeile, in general, au o
bund reprezentare, cel putin in
Romdnia, la nivel de mid-management
siinclusiv la nivel de senior-management
si top management, in multe cazuri.
Dar sunt multe care pdnd la urmd nu
au acces in parcursul lor executiv. De
aceea este pdcat ca acest talent pe
care il avem in companii sd nu fie
fructificat asa cum trebuie. Pdnd la
urma, spre interesul tuturor, al
actionarilor, al consumatorilor, al
societdtii in general.

Ultimul argument ar fi imbundtdtirea
reputatiei si imaginii publice a
companiilor respective, pentru ca
existd niste asteptdri sociale, ca sa nu
mai spun de standardele care exista
acum la nivel international, acea
faimoasd abreviere ESG, iar
companiile care isi doresc o astfel de
reputabilitate trebuie sd se
conformeze cu aceste criterii.

Partea buna a lucrurilor, cel putin la
nivelul Uniunii Europene, este ca dupad
zece ani de zile, a fost adoptatd la
sfarsitul anului trecut o directivd
,Femei in Consilii de Administratie”,
care sper cd va ajuta, va impulsiona
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prin astfel de masuri administrative,
sa spunem. Faptul cd cel putin 40%
din posturile de administratori
neexecutivi sau 33% din toate
posturile de administrator vor fi
ocupate de membri ai sexului
subreprezentat, pdnd la sfarsitul lunii
iunie 2026, iar potrivit noilor norme,
procedurile de selectie vor trebui sa
pdstreze meritul drept criteriu esential
si vor trebui sd fie transparente.

Al doilea indicator al puterii
economice este dat de proportia de
reprezentare a femeilor in consiliile de
administratie ale bdncilor centrale ale
statelor membre ale Uniunii
Europene. Aici mai avem de
imbundtdtit. Dupd cum stiti, existd
doar bdrbati, la momentul actual, in
Consiliul de Administratie al bancii
noastre centrale. Pe de altd parte,
Romdénia a avut una dintre cele mai
mici diferente salariale neajustate din
Uniunea Europeand in anul 2020, si
anume doar 2,4%, potrivit unui raport
publicat de Eurostat, si este a doua
tard din Uniunea Europeanad, dupd
Luxemburg, in care existd atdt de mic
procentajul acestei disparitdti
salariale, ceea ce este un lucru
incurajator.

Ceea ce avem noi nevoie este de mai
multe role models, asa cum spun
americanii, si acest lucru ne-a inspirat
pe noi, pe vremea cdnd eram
presedinta asociatiei din Romdnia, sd
initiem un proiect. Se numeste Muzeul
Femeilor Remarcabile. Este un proiect
in care dorim sd aducem la cunostinta
publicului larg si mai ales a tinerei
generatii, a unor femei extraordinare
din trecutul Romaniei, din secolele
XVIII, XIX, inceputul secolului XX, care
au fost primele in multe domenii,
inclusiv in medicind, inginerie,
avocaturd, in Europa si la nivel global.
Femei care nu sunt cunoscute in
Romédnia nici mdcar de noi, care, sd
spunem, am avea un anumit nivel de
educatie si culturd. Si ne dorim ca
aceste femei sd fie cunoscute nu
numai la noi in tard, ci si la nivel

international. Si aceastd platformad
online la care lucrdm de mai bine de 5
ani va fiin mai multe limbi strdine,
pentru ca ne dorim sa ajunga inclusiv
la copiii romanilor care trdiesc in
strdindtate, cd in felul acesta poate ii
inspirdm si pe ei, nu numai pe cei din
tara noastra.

Un alt proiect care a fost important, a
fost cel prin care am vrut sd
evidentiem femei extraordinare,
membre in consilii de administratie, la
rdandul lor deschizdtoare de drumuri la
noiin tard si am avut un proiect cu
Center for International Private
Enterprise din Statele Unite, aceastd
organizatie fiind, sa spunem, bratul
privat non-profit al Camerei de
Comert din Statele Unite si puteti sa
vedeti profilurile lor si povestile lor pe
site-ul CIPE, femei remarcabile,
Women Leaders si aceste interviuri
Stories cu femei din Romdnia. Presa
are un cuvdnt esential in aceastd
continud provocare pe care o avem si
multumesc incd o datd domnului
Sandoiu si publicatiei domniei sale si
intregii echipe pentru astfel de
evenimente, pentru cd fard media nu
putem sa trimitem mai departe
aceste informatii si mesaje.

Mai mult decdt atdt, o componentd a
Asociatiei la nivel global si a celei din
Romdnia este implicarea barbatilor,
Engaging Men, asa cum spunem noi,
pentru cd fdrd partenerii nostri nu
putem sd facem singure toate
lucrurile pe care ni le propunem si sa
ajungem la ceea ce ne dorim cu totii,
pénd la urmd, o societate mai
prosperd si mai fericitd.

As mai spune un lucru. As dori, pe
ldngd implicarea domnilor, o mai
mare solidaritate a doamnelor, sa ne
ajutdm unele pe altele sd ascedem in
astfel de pozitii de conducere. Existd o
teorie a reginei albine care spune ca
atunci cdnd o femeie ajunge intr-o
pozitie de top, nu intotdeauna, dar in
multe cazuri, nu are acest simt de
solidaritate, nu vrea sd incurajeze si
pe alte femei dimprejurul ei sa atinga
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o astfel de pozitie executivd, pentru cd
se gdndeste: eu am muncit foarte
mult, am facut multe sacrificii, am
muncit cate 12-14 ore pe zi si atunci
eu merit absolut, am toate meritele si
nu vreau sd existe competitie. Inclusiv
in consiliile de administratie,
cercetdrile au ardtat cd atunci cdnd
existd o singurd femeie, aceasta tinde
sd adopte din comportamentul
bdrbatilor. Cdnd existd doud femei,
existd posibilitatea, probabilitatea
unei competitii intre ele. Ca sd existe
un impact, ar trebui sd fie cel putin
trei femei. As mai spune ceva, mi-am
adus aminte de ceea ce spunea
Madeleine Albright, fosta secretard
de stat din Statele Unite, si anume ca
»existd un loc special in iad pentru
femeile care nu ajutd alte femei”.

Asa ca, doamnelor, mai multa
solidaritate intre noi, domnilor,
implicati-va si sprijiniti aceste
demersuri de reprezentare echitabild
in structurile de conducere ale
companiilor si ale societdtii in general,
pentru cd astfel presupunem cd cu
totii vom trai mai bine si vom avea
mai mult succes. Va

multumesc si felicitdri tuturor
doamnelor din aceastd zi care vor fi
premiate”.

»Multumesc doamnei Virginia Otel.
Sunt cifre foarte interesante si
fagaduiesc ca le vom difuza mai
departe prin publicatiile noastre”, a
spus Mihai Sandoiu, dupa care a
prezentat urmatoarea invitata, o
doamna cu o profesie durs,
solicitanta, de o mare
responsabilitate, pentru ca vietile si
viitorul unor oameni sunt sau au fost
in mainile domniei sale, dna avocat
Elena Hach, fost procuror DNA.

Elena Hach: Procurorul nu are gen,
nu e femeie, nu e barbat

»Nu sunt pentru prima oard in
aceastad sald, dar sunt pentru prima
oard in aceastd calitate. In celelalte
ocazii am participat la niste seminarii
deosebit de interesante, legate

evident, de meseria pe care am
indeplinit-o cu succes pdnd in luna
iunie a acestui an. Invitatia pe care
mi-a fdcut-o domnul director Sdndoiu
la ultima dezbatere de a participa si
la acest eveniment deosebit, mi-a
fdcut o reald pldcere. Am reflectat un
pic si rdspunsul a fost dat dupd
cdteva minute, in sens pozitiv. Da, voi
participa. Nu mi-am pregatit nici un
speech. De multi ani nu mai imi
pregdtesc nici un speech.

Ma uit la dumneavoastrad si simt ca
trebuie sd vd spun cdteva cuvinte
despre ce inseamnd sd fii procuror.
Multi vorbesc despre noi si poate nu
de bine, dar nu acesta este subiectul
de astazi. Trebuie sd vd spun cdteva
cuvinte despre ce inseamnd sd fii
procuror, fdrd gen. Procurorul nu are
gen, nu e femeie, nu e bdrbat. Mi-am
adus aminte de un film pe care I-am
vdzut recent, in vard. Se cheama
,Ultima noapte”. Era vorba de un
ofiter de politie si despre ultima zi in
slujba legii, inainte de pensie. Ofiterul
avea o indemnizatie de 3.000 de
euro. | se face o propunere ilicitd de a
face un transport ilegal pentru 24 de
ore. | se propune aceeasi sumd cu
care era remunerat pentru o lund
intreagd. Dacd timp de doudzeci si
ceva de ani a rezistat tentatiei, acea
ultimd tentatie i-a fdcut cu ochiul si a
spus da. In acest aranjament a fost
atras si partenerul lui. Bineinteles cd
aranjamentul, ca orice alt
aranjament jlicit, se termind nefast.
Partenerul lui moare ucis in aceastd
ambuscadd in care erau implicati si
alti colegi de-ai lor, corupti de altfel
de multi ani. Nu are morald filmul si
nu e rostul meu sa spun morala,
pentru cd nu am cdderea in fata dvs.
de a face acest lucru. Mi-a rdmas in
minte o replicd din acest film, replicd
rostita cu lacrimi de actorul principal
la omagierea partenerului mort: ,,A
fost un servitor al statului timp de
peste 20 de ani”. Asa suntem si noi,
servitori ai statului si ai legii. Multi
ani! Cum suntem servitori, ne spune

Avocat Elena Hach,
fost procuror DNA

legea. Cum suntem in fapt? Ce sd vd
spun? Cum sunt zilele lungi de
anchetd. Ore intregi, cum stdm fata
in fatd cu suspectii, femei, bdrbati.
Cum le citim frica, nelinistea,
inddrjirea de a ne dovedi ipocrizia,
fdtdrnicia, incdlcarea legii.

Ce sd va povestesc? Despre cum sunt
cercetdrile la fata locului, cand esti
chemat in plind noapte sd te prezinti
la un accident mortal? Chiar
discutam zilele trecute cu un prieten
despre un eveniment de acum 10 ani.
Eram procuror de serviciu, fdceam de
serviciu pe evenimente, si am fost
chemata la un eveniment, asa cum
am spus, accident mortal cu politisti.
Ajunsd la fata locului, politistii erau
colegi, lucrasem cu ei in dosare, toti
trei morti. Cu unul dintre ei
discutasem un dosar cu o zi inainte.
Mi-am fdcut treaba, am fdcut
cercetarea la fata locului, cadavrele
erau acolo, le-am recunoscut, am
eliberat masina de cioburi impreund
cu alti politisti si viata a mers mai
departe.

Ce sd va spun? Cum arata zilele lungi
petrecute in sdlile de sedinte, cand
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incercdm si reusim de cele mai multe
ori sd convingem judecdtorii de ce
coruptia pe care o instrumentdm
meritd sd fie sanctionatad si pusd
acolo unde este locul ei, adicd in
paradigma legii. Ce sa va spun? Cum
sunt deplasdrile in teren, cdnd viata e
aproape de moarte sau cand
moartea devine parte fireasca a vietii
tale, cdnd estiin pericol sd fii ucis de
o locomotiva care a deraiat si care
std sd cadad peste tine pe un drum
acoperit de motorina pe care-ti fug
picioarele.

Cam astea sunt zilele unui procuror,
Zile si nopti petrecute cu telefonul
mobil Idngad tine. A fost o tentatie sau
o inertie in a-mi lua telefonul la
pupitru, dupd care m-am oprit si am
spus: stai, nu mai esti procuror din
iunie! Telefonul trebuie sG ramdand pe
masa. Telefonul mi-I luam zi de zi,
oriunde ma duceam, pentru ca
trebuia sd fiu gata atunci cand
spuneau: ,,in 10 minute esti pe Stirbei
sau mdine dimineata la ora 6
incepem”. De aceea, imi luam
telefonul, nu sd md uit pe WhatsApp
sau Instagram, lucruri pe care I-am
invdtat ulterior de la fata mea, de 17
ani. Avem si viata personald, dar
putin timp pentru ea. Md opresc aici
in a discuta despre meseria trecutd,
de altfel, din iunie, acest an, si md
intorc inspre dumneavoastrd. Sala
este plind, asa cum a prezentat
domnul director, de personalitati
marcante.

Abilitdatile de investigator, calmul,
rdbdarea, echilibrul, toate, dobdndite
de-a lungul timpului in aceastd
functie m-au fdcut sd observ oamenii
si sa-mi placa sa observ oamenii. Vad
in sala aceasta fete luminoase,
razbatatoare, puternice, de oameni,
femei, bdrbati ce ati reusit.

In anul 2013, pentru cd este cazul sd
vorbesc de acest lucru, am cunoscut
un om extraordinar. Stateam la el,
stateam cu el la aceeasi masd, masa
Consiliului Superior al Magistraturii,
unde am avut o calitate temporara
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de membru interimar. Am observat-o
printre gene mult timp. Era
reprezentantul societdtii civile in
Consiliu si i-am observat
ingeniozitatea, echilibrul si
inteligenta acutd in a lua decizii
calitative, exact ca si magistratii. Nu
era magistrat si nu a fost magistrat.
A fost reprezentantul societatii civile
si astdzi va urca pe scend in partea a
doua. De acest om mad leaga o
prietenie de multi ani,
fundamentatd, intdritd. Am
cunoscut-o in perioade de glorie, asa
cum v-am spus, in 2013. Am
cunoscut-o ca si profesionist, ca
prieten, ca om, in perioade de
durere, de suferintd, in perioade
apropiate, si aceastd prietenie ne-a
unit si ma bucur ca a acceptat
invitatia de a fi astdzi aldturi de noi si
de dvs. Numele ei este Corina
Dumitrescu, este rectorul
Universitatii Dimitrie Cantemir, dar
sunt convinsd cd domnia sa va va
vorbi despre ce proiecte de suflet
are, mai tdrziu. Inchei acest speach
multumindu-i incd o datd domnului
director Sdndoiu pentru acest
privilegiu de a fi aldturi de
dumneavoastrd intr-un mediu
normal, nesofisticat, lipsit de
rigiditate. Va multumesc.”
»Multumesc mult doamna avocat
Hach, m-ati convins ca nu este deloc
usor sa fii procuror si va felicit pentru
toata implicarea dvs.”, a spus Mihai
Sandoiu. ,,Continuam cu o doamna
care a avut in acest an o misiune
minunata, dar grea, delicata,
stresantd, pe care si-a indeplinit-o nu
CU succes, Ci Cu un mare succes, cu o
implicare totala si cu multa
dedicatie, anume organizarea
Festivalului International George
Enescu, un brand al Romaniei, si cel
mai important eveniment de cultura,
cel mai mare festival de muzica
clasica din lume. O invit pe doamna
Cristina Uruc, director Artexim,
directorul executiv al Festivalului
George Enescu.”

Cristina Uruc: Trebuie sa ne
gandim la cat poate sa produca
cultura si la cat poate sa produca un
eveniment ca Festivalul International
George Enescu pentru comunitatea
in care are loc

,,Vd multumesc foarte mult pentru
introducere si pentru invitatie. Flavia,
iti multumesc ca m-ai nominalizat, cd
m-ai recomandat. VG multumesc
celor care ati vorbit inaintea mea.
Sunteti o adevdrata inspiratie si
pentru mine este o bucurie sd md aflu
aici pentru prima datd in comunitatea
femeilor care schimbd Romania.

Imi doresc sé fac parte si sd fiu activd
in aceastd comunitate, pentru cd, asa
cum Festivalul Enescu, atunci cand
aveam 19 ani, m-a schimbat si mi-a
dat traiectoria in viatd, asa imi doresc
sd pot sa schimba si eu viitorul
tinerilor si tinerelor care isi doresc sd
pdseascd in acest mediu al organizdrii
de spectacole si culturd in Romania,
un mediu care este, de ce sd nu
spunem, condus in cea mai mare
parte de bdrbati, de figuri masculine.
Pentru cd se considerd a fi dificil ca o
femeie sa poata sa pdstoreascd o
orchestra de peste 60 de oameni, plus
angajati din administratie intr-o
institutie de cultura si de spectacol din
Romdnia. Ceea ce pot sd spun este cd
nu este imposibil, nu este greu sa ai
35 de ani, sa-ti doresti sa contribui cu
experienta pe care ai acumulat-o in
scurta viatd profesionald, pentru cd
nu vreau s md mint si sa spun cd la
35 de ani am ajuns intr-o pozitie de
foarte mare responsabilitate si sa stiu
cum se face totul in cel mai mic
detaliu. In fiecare zi invdt, si invét
alaturi de colegii mei, de colegele
mele. Si de ce spun asta? Pentru ca
peste 80% din echipa Artexim este
formata din femei.

Si aici md intorc un pic la ce spunea
doamna Otel mai devreme, ca este
nevoie de cel putin trei femei intr-un
consiliu de administratie. Eu cred ca
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acum trebuie s mad apuc sd caut trei
bdrbati intr-un consiliu de
administratie ca sa pot sd creez un
echilibru. Colegele mele din Artexim si
colaboratorii cu care am organizat
Festivalul International George
Enescu, anul acesta, pentru prima
datd o echipd noud, peste 80 la suta
din echipd a fost noud, impreund am
reusit s aducem la Bucuresti peste
3.500 de artisti, care au produs pand
la urma un welfare economic al
Bucurestiului intr-o lund de zile.
Trebuie sd ne gdndim cd de fiecare
datd cdnd auzim de culturd, auzim
cum cultura consuma, cum cultura
cheltuie, cum cultura inseamnd un
sac fdrd fund in care statul aruncd
banii.

Bine, nu este asa. Trebuie sd ne
gdndim la cdat poate sd producd
cultura si la cdt poate sd producd un
eveniment ca Festivalul International
George Enescu pentru comunitatea in
care are loc. Asa cum spuneam, peste
3500 de artisti au venit la Bucuresti
din toate colturile lumii. Acesti artisti
trebuie cazati, acesti artisti trebuie sa
mdndnce. Acesti artisti beneficiazd de
produsele si serviciile pe care
Bucurestiul le oferd. Ceea ce pot sd va
spun in cifre este ca hotelurile
bucurestene din centrul orasului au
oferit peste 9 000 de nopti de cazare.
Masinile si partenerii de mobilitate
au inregistrat peste 15 000 de
kilometri intre aeroport si hoteluri
intr-o lund de zile pentru a transporta
artisti, cei mai mari artisti ai lumii.
Tone de instrumente au fost
Incdrcate, descdrcate. Zeci de
camioane au intrat in Bucuresti, au
iesit din Bucuresti la distantd de mai
putin de 24 de ore. Toate aceste
lucruri au fost coordonate de o echipd
tandrd si foarte dedicatd, foarte
pasionatad, pentru cd, asa cum
spunea Flavia mai devreme, ne place
ceea ce facem si cred cd dsta este
motorul care ne poate duce mai
departe, pasiunea cu care ne
implicdm in munca pe care o facem.

Cristina Uruc, director Artexim,
directorul executiv al Festivalului
George Enescu

Eu imi dezvolt aceastd pasiune. Este
intr-adevdr si o meserie, ca nu putem
sd spunem cd nu, dar este o pasiune.
Imi dezvolt aceastd pasiune de cénd
aveam 19 ani, am 35 si am ajuns in
pozitia oarecum stabild, este un
interimat, dar dacd as fi gandit ca un
interimat, festivalul nu ar fi avut loc,
pentru ca interimatul acesta se
intdmpld de peste un an, dar el m-a
adus in aceastd pozitie de a conduce
cel mai mare festival de muzica
clasica din lume care se intdmpld in
Romdnia, in Bucuresti, si de care
trebuie sd fim cu totii mandri, cdtre
care trebuie sd ne uitdm, de care
trebuie sa ne bucurdm, si pe care va
invit sa-l urmariti si sa-1 sprijiniti asa
cum puteti si va doriti mai mult, prin
participarea la concerte, prin a
asculta muzica lui George Enescu,
care este cel care ne inspira pe toti si
care ne dd sfungul de a merge mai
departe.

Eu vreau sd vd multumesc incd o datd
pentru invitatie. Sunt onoratd sd fac
parte din aceastd comunitate pentru
prima datd aici si imi doresc, cum am
spus mai devreme, sa contribui activ

la tot ceea ce inseamnd. Felicitdri
tuturor!”

»Asa cum povestiti dvs., doamna
Uruc, lucrurile par foarte simple.
Sigur ca nu sunt, dar aveti o
naturalete de admirat. Si felicitari,
fireste, pentru tot ce ati facut. Sper sa
fie o inspiratie pentru alte doamne,
sper, care sa fie in stare sa ajunga sa
faca asemenea evenimente la acest
nivel”, a spus Mihai Sandoiu. ,,Din
partea Toyota Romania, un partener
la care tin foarte mult si a carui
politica de sprijinire a diversitatii de
gen este cunoscuta, ne vorbeste
astazi doamna Janette-Andreea
Andrei, Digital Marketing & PR
Manager”.

Janette-Andreea Andrei:
Noi, laToyota Romania, suntem
mandri sa avem 35% din angajatii
nostri femei

»Suntem onorati sd fim aici in calitate
de partener, la Gala ,,Femei care
schimbd Romdnia”. Activédnd in
industria auto, o industrie
preponderent masculindg, noi, la
Toyota Romdnia, suntem mandri sd
avem un procent de 35% din angajatii
nostri femei, in timp ce in dealership-ul
auto din Romania femeile sunt
reprezentate in proportie de 18%,
conform unui studiu din 2018 fdcut
de Deloitte.

De asemenea, in functia de
management avem 37,5% femei, iar
doamna Edit Tarcolea este General
Manager al Toyota Romdania. Acest
lucru se datoreazd angajamentului
Toyota fatd de diversitate, echitate si
incluziune. Credem cd toatd lumea
conteazad si cd o echipad diversa este o
echipd mai puternicd. In plus, suntem
dedicati tinerilor si educatiei tinerilor.
Constientizam ca joburile viitorului
sunt in domeniul tehnologiei si al
stiintei, iar implicarea urmatoarei
generatii in domeniile STEM, adicd
stiintd, tehnologie, inginerie si
matematicad, este esentiald pentru
viitorul nostru. De aceea, la nivel
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Janette-Andreea Andrei,
Digital Marketing & PR Manager,
Toyota Romania

european, Toyota a implementat o
serie de programe si initiative care au
ca scop oferirea de oportunitdti
pentru copii de a explora aceste
domenii, in special pentru fete,
deoarece de-a lungul anilor s-a
remarcat faptul cd fetele si femeile
nu prea au fost in centrul acestor
suntem reprezentate sub 30% in
domeniul cercetdrilor STEM. Acest
lucru este o pierdere pentru
societate, deoarece femeile aduc o
contributie unicd si valoroasd in
domeniul stiintei si tehnologiei, iar la
Toyota existd programe pe care le-am
administrat, precum Girls STEM the
Future si Innovation Camp, initiative
care sprijind tinerii, in special fetele,
sd exploreze domeniile STEM. lar la
nivel de Toyota Romdnia avem un
program de ucenicie pentru
tehnicienii auto. Este un program
care se desfdsoard pe durata a doi
ani. In primul an se asigurd tinerilor
transportul si masa, iar cei care trec
in anul al doilea pot beneficia de
burse din partea companiei. La finalul
celor doi ani, o parte dintre ucenicii

\O}emei care schimbd Komdnia

Toyota pot primi si o ofertd de
angajare din partea noastra.

lar dacd vd intrebati acum dacd
existd tinere care ajung tehnicieni
auto, este adevdrat, 99% sunt bdieti
care vin in acest program. Dar cand
vezi o tdndrd cd se inscrie la acest
program, vedem si speranta cd acest
domeniu masculin poate sa se
schimbe si sperdm sa atragem si alte
tinere sd devind tehnicieni auto in
service-urile noastre.”

Multumind inca odata pentru
sprijinul Toyota Romania in
organizarea galei si felicitandu-i
pentru programele adresate femeilor
si tinerilor, Mihai Sandoiu il invita pe
singurul barbat din programul de
deschidere al Galei ,,Femei care
schimba Romania”, pe cel care a fost
director de program pentru Romania
la WWE, una dintre cele mai
importante organizatii internationale
care deruleaza proiecte pentru
conservarea naturii si care si-a
continuat cariera alaturi de WWF
Korea. Acum este Head of
Leadership and Organizational
Culture Practice la TREND CONSULT,
0 companie antreprenoriala
romaneasca dedicata oamenilor cu
mentalitate de crestere care doresc
sa traiasca diferit si sd aiba impact in
societate, si unde conduce un
program ambitios care vizeaza
construirea unei noi generatii de
lideri in Romania. Domnul Magor
Csibi, Head of Leadership and
Organizational Culture Practice,
Trend Consult Group.

Magor Csibi: in Romania,
noi suntem tara unde conexiunea
cu locul de munca este 35%

»Recunosc, cdnd esti un barbat trecut
de 40 de ani, iti sund telefonul si
cineva iti spune, , hai la Gala ,,Femei
care Schimbd Romania”, vei fi
singurul barbat care vorbeste. Te
cam sperii, si asa am rdmas speriat
pénd cand am ajuns aici. Dar, din
fericire a venit Virginia (Otel), care,

Magor Csibi, Head of Leadership
and Organizational Culture Practice,
Trend Consult Group

by the way, aldturi de Camelia au
sustinut activitatea organizatiei
noastre si trebuie sd spun cd femeile
mereu au fost mai deschise sd sustind
World Wide Fund for Nature, asa cd
am fost putin norocos sd am prieteni
in aceastd sald.

Si cdnd vorbea Virginia spunea cd
avem nevoie de modele. Si a spus ca
a si fdcut ceva ca sd avem niste
modele feminine. Si atunci am spus
cd md potrivesc excelent in acest
setup pentru cd trebuie sG avem
modele si de cum sd nu facem
lucrurile. Si pentru asta sunt eu aici.
Pentru cd, dacd e sd incep sd vorbesc
despre cifre, cum a fdacut-o si Virginia,
pot sd vd spun cd in acest moment,
cdnd ne uitdm la ce se intdmpld in
organizatiile in jurul nostru nu stdm
foarte bine.

Rata UE de engagement, pentru
prima datd in istorie, ne aratd cd
avem mai multi oameni in Europa, in
organizatii, care vor sd facd rdu
organizatiei noastre decdt bine.
Numdrul oamenilor care vin
conectati la locul de muncd este 13%.
Asta inseamnd cd oamenii care simt
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cd au o conexiune vor sd dea tot ce au
ei mai bun. Numadrul oamenilor care
sunt activi deconectati, adica care
sunt agresivi fatd de angajatori,
genereazd in fiecare zi, in mod activ,
paguba. Care este de 15%. Siam
putea sd spunem cdand ascultdm
astfel de cifre sau eu as putea sd spun
cd la mine in organizatie niciodatd nu
se intdmpld asa ceva.

Apoi, md géndesc la cariera mea si
incep sG md uit la organizatiile si
echipele pe care le-am condus si imi
dau seama cat de multi oameni am
ignorat eu de-a lungul carierei mele.
Cat de multe echipe au fost care erau
total deconectate de la ce faceam eu
doar pentru cd pur si simplu nu puteau
sau nu voiau sd imbrdtiseze intocmai
viziunea mea, viziunea unui om care
nu a putut sa accepte cd exista si alte
pdreri decdt pdrerea lui personald.
lardsi, dacd e sG ma uit pe alte
madsurdtori care se uitd la burnout. Nu
existd, in acest moment, la nivel
international niciun indicator care sa
spund cd burnout-ul este sub 50 la
sutd. Adica majoritatea oamenilor din
organizatiile noastre in acest moment
ori au trecut recent, ori trec in acest
moment, ori intrd in burnout.

Marea majoritate a carierei mele am
fost pe acest prag. Ori proaspdt iesit,
ori md pregateam sd intru, ori eram
in mijlocul unui burnout. in Roménia,
ca sa nu vorbesc despre international,
in Romdnia, unde lucrdm, am
madsurat acum doi ani burnout-ul.
74% dintre oameni, in ultimii cinci
ani, au trecut prin cel putin un episod
de burnout. Cred ca stiti despre ce
vorbesc. Si cred ca stiti cam care este
creativitatea, nivelul nostru de
creativitate si de productivitate in
momentul in care incercdm sd ne
prefacem cd suntem bine, cat de
multd energie ne ramdne sd mai si
producem ceva, sd mai facem si ceva
creativ, sd mai facem si ceva care
duce echipa noastrd inainte.

Si iardsi as putea sd spun nu, in
echipele mele asa ceva nu s-a

intémplat. Insd, pot sd gdsesc cdteva
nume de oameni care au avut nopti
nedormite din cauza
comportamentului meu ca lider. Si
dacd e sd md gdndesc cum construim
noi sistemele, pentru cd eu nu vreau
sd vorbesc, nu stiu nimic despre cum
aratad leadership-ul masculin sau
leadership-ul feminin, insd stiu cd am
condus organizatii si echipe
concentrdndu-ma exclusiv pe
obiective si cifre. lar in momentul in
care Imi spunea cineva cd oamenii
sunt nefericiti, eu spuneam da, dar
cifrele sunt duble. Pe cine intereseazd
oamenii? Eu am fost adus si
mandatul meu este despre a produce
cifre, si produceam. Dar, in acelasi
timp, nu vreau sa spun cad aceste
fenomene afecteazd doar oamenii
care au manager sau care au lideri.
Pentru cd septembrie a fost prima
lund din istoria mdsuratd in care
1400 de oameni la nivel de CEO au
demisionat, care este mai mare cu 50
la sutd fatd de anul trecut, e cea mai
mare demisie, cel mai mare val de
demisii masurate vreodata. Asta

inseamnd cd nu doar oamenii suferd,
ci si oamenii care conduc. Si eu pot sa
va spun iardsi, din propria experientd,
acele cifre pe care md chinuiam atat
de puternic sd le indeplinesc, md
fdceau pe mine sd sufdr enorm. Si
abia la ceva timp dupad ce nu mai
conduc organizatii, imi dau seama cd
eu nu cdutam succes si nu cautam
performantd. Eu cdutam, toatd
cariera mea, conexiune cu oamenii
mei. Doar ca niciodatd nimeni nu m-a
invdtat cum se fac conexiunile. Eu am
invdtat cd dacd vreau atentia tatdlui
meu, care era destul de obsedat de
muncd, tot ce am de fdcut, e sd iau
nota 10. Dacad pot sd ma asigur
cumva cd nimeni altcineva nu ia 10,
cu atdt mai bine.

Siin felul dsta am invdtat cd dacd vrei
apreciere, dacad vrei atentie, daca vrei
sd fii observat in viatd, trebuie sd
performezi. Si am inceput sd
performez. Duceam la perfectie acest
lucru. Produceam toate cifrele si nu
intelegeam de ce oamenii care sunt
aldaturi de mine nu se conecteazd la
mine. Poate obtin niste admiratie si
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putind fricd. Dar niciodatd conexiuni.
Si atunci incep sG md gdndesc: nu ar fi
mai bine dacd vrem s schimbam
Roménia, dacd vrem sd schimbdm
organizatiile din jurul nostru, sa nu ne
concentrdm pe acele succese care pot
sd ne aduca ceva admiratie, ci mai
degrabd pe ce cautdm in mod natural
ca oameni, conexiune?

Pentru cd, dacd e sd ma uit la toate
povestile din viata mea, imi dau
seama cd eu nu am mai multe
povesti. Am multe organizatii, in
media, in antreprenoriat, in ONG, in
politicd si asa mai departe. Inséd
fiecare poveste e exact la fel, la
indigo. Pornesc cu un scop nobil, ma
furd cifrele, incep sd produc succes si
mad trezesc singur. Fiecare poveste din
viata mea e exact la fel. Singura
diferentd este cd in acest moment in
viata mea am niste oameni in jurul
meu care imi dau siguranta. lar cand
vine unul dintre ei si-mi spune cd , esti
pe campii”, cum s-a intdmplat acum o
lund si jumatate din partea unui coleg
care imi este foarte drag, prima datd
md enervez, md cert cu el de fuge
toatd lumea in toate directiile. Ajung
acasd, pldng, siimi dau seama cd are
dreptate. Si atunci, mie mi se pare ca
dacd vrem sd construim o Romanie in
care sd putem sd trdim, este foarte
important sG avem oameni in jurul
nostru care au curajul sa tind o
oglindd onestd in fata noastrd, care
au curajul sa ne spund cdnd suntem
pe campii. Pentru cd deseori suntem
pe campii. Si atunci, cdnd e sd md
gdndesc, eu nu vreau sd spun cd
trebuie sd fim doar emotional sau
trebuie sd fim doar cifre, insd daca
vrem sd avem organizatii s@ndtoase,
nu putem sa scapdm emotiile din
vedere, pentru cd oamenii au emotii si
fdra emotii, nu au cum sd producd tot
ce au ei mai bun.

In acelasi timp, nu putem scépa nici
cifrele, pentru cd de cele mai multe
ori avem shareholders si avem
oameni care pun presiune pe noi.
Cum gdsim acest echilibru? Asta deja

\O}emei care schimbd Komdnia

depinde de noi si cred ca aici este
mesajul cheie care a venit si de la
Flavia si de la tine, Virginia, si de la
toatd lumea care a vorbit aici.
Trebuie sa implicam niste puncte de
vedere care lipsesc din sedintele de
board. Trebuie sd aducem niste
oameni care au perspective diferite
fatad de ce tot auzim. Pentru cd, din
pdcate, cum construim bordurile in
acest moment? Incercém sd cooptdm
aceiasi oameni care fac lucrurile cum
le facem noi.

Si asta poate fi schimbat radical din
punctul meu de vedere. Dar iardsi e
nevoie sd discutdm despre faptul cd
nu succesul este ce cautam, ci ce ne
promite succesul. Vrem sd avem bani
ca sd fim admirati, ca oamenii sd vind
mai aproape de noi, pentru ca asta
am invdtat. Vrem sG avem putere ca
oamenii iardsi cumva sd vind mai
aproape de noi. Pdnd cand nu
invdtdm cd aceste mecanisme nu
functioneazd, va fi foarte greu sd
credm conexiuni. Insd in momentul in
care la conferintele de leadership si
culturd organizationald o sa vorbim

—

despre conexiuni, o sd vedem cdt de
performante pot fi organizatiile in
care lucram si o sa vedem ceva. Ceea
ce rostim de foarte multe ori in
Romadnia si ceea ce nu este adevdrat,
cd in Romdnia avem cu cine, pentru
cd v-am spus cd in Europa cifrele de
engagement sunt cele mai scazute la
nivel mondial. in Roménia, noi
suntem tara unde conexiunea cu locul
de muncd este 35%. Avem niste
oameni care ar vrea sa lucreze cu noi.
Intrebarea este: stim cum sd ne
conectdm la acesti oameni? Pentru
cd, in momentul in care vom gasi
rdaspunsul la aceastd intrebare, vom
avea un avantaj competitiv pe piata
si vom avea o Romdnie in care ne
vom regdsi. Va multumesc.”
,Felicitari”, i-a spus Mihai Sandoiu. , E
un punct de vedere extrem de
interesant si, sper, ca va fi si adoptat
de catre cei mai multi dintre noi”.

A urmat Gala de premiere. Trofeele
au fost inmanate de directorul Mihai
Sandoiu distinselor premiante ale
Galei ,FEMEI CARE SCHIMBA
ROMANIA”, editia octombrie 2023.
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PREMIILE “FEMEI CARE SCHIMBA ROMANIA” AU FOST ACORDATE DOAMNELOR:

A

Andreia-Magdalena Surcel
Membru Directorat, Fondul Roman
de Contragarantare

,Este extrem de onorant sd fiu aici.
Este extrem de emotionant. Cdnd am
primit nominalizarea, m-am gdandit de
ce o merit si am fdcut retrospectiva
carierei mele bancare, sigur,
extraordinara, dar nu m-as lega de
aceastd perioadd. M-as lega de ce
inseamnd Fondul Romdn de

Contragarantare pentru mine. De cand

am venit aici, am muncit sa
implementdm programe extrem de
importante pentru Romdnia, mai ales
in conditiile crizelor succesive, Covid si
Ucraina. Pentru mine, fiecare garantie
pe care am semnat-o, pentru fiecare
IMM care a aplicat pentru garantia de
stat si care poate ar fi avut sansa sd
retind un loc de muncd, sd-si revind in
timp, in contextul crizei, asta a
insemnat o imensd bucurie si o imensd
responsabilitate. Premiul nu este al
meu, este premiul echipei cu care sunt
aici si mai departe ldngd mine, este al
Fondului Romdn de Contragarantare,
premiul este al colegilor mei din
Directorat, al domnului presedinte
Farmache, care este un om
extraordinar, un mentor si un lider

extraordinar, care nu este astdzi aici,
dar ma urmadreste. Premiul este al
colegilor mei din banci, care ne ajutd
foarte mult sa desdvdrsim aceste
programe guvernamentale. Premiul
este al autoritdtilor care ne ajutd sa
dezvoltam si alte programe, in
contextul in care e nevoie de infuzie de
capital garantat in Romdnia. Va
multumesc foarte mult pentru aceastad
onoare.”

Dr. Alexandra Mircea
CEO, Dentalist

,Multumesc si as vrea sd felicit toate
doamnele extraordinare si domnii din
aceastd sald. Sunt emotionatd sd fiu in
fata dumneavoastrd. De formare sunt
medic dentist si dupd ce am profesat
timp de 10 ani, am decis sa ies din zona
de confort si sd deschid Clinica
Dentalist. Ce alt moment mai bun
decat in toiul pandemiei? A fost o
provocare! Si prezenta pe retelele de
socializare a fost o provocare, pentru
ca exista guri rele peste tot, ca nu ai
pacienti, nu esti medic, de ce faci asta?
Am ales sa dau din timpul meu pentru
a incerca sd fac educatie pe
platformele de socializare si md bucur

cd primesc in continuare atdt de multe
mesaje de multumire, pentru ca
oamenii au scdpat de frica de dentist.
Si Dentalist, clinica, am deschis-o tot ca
sa ajut oamenii sa aiba o alta
experientd la stomatolog, pentru cd, sa
fim seriosi, nimdnui nu-i place la doctor
si mi se pare important sd incercdm sd
ajutdm oamenii sd fie mai mult axati
pe preventie decdt pe a trata.
Multumesc frumos!”

Dora Surugiu-Kocsolade
Founder, BISM - Bucharest International
School of Management

,Asa se intdmpld cénd nu crezi cd o
sd primesti un premiu. Pentru ca sa
spunem cd acesta este cel mai nou
proiect al meu, in care sunt de trei
ani, acela de a avea incredere in
mine si in ceea ce am fdcut si am
spune cd am fdcut lucruri. Eu nu am
nici titluri marete, n-am lucrat nici
pentru companii mari, ci am facut
doar ceea ce mi-a pldacut si ceea ce
am simtit cd este important pentru
mine, acest lucru insemndnd sd creez
contexte si sa adun oamenii
Impreund care sd ramand aici, in
tard si care sd facd ceva pentru noi si
pentru mdine. Nu le-am fdcut nicio
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altd motivatie decdt sd pot sd invat
de la ei si sa cresc prin exemplul lor.
Nu am schimbat destine, ci doar am
creat contexte ca fiecare dintre ei sd
se schimbe pe ei, pentru ca mai apoi
sd schimbe in jurul lor si asa, picaturd
cu picaturd, sunt sigurd ca o sa
schimbdm nu doar Romdania, ci
mdine.

Am ales sd vin si s accept acest
premiu pentru cd am pierdut o femeie
foarte dragda chiar zilele acestea, care a
fdcut filme la Hollywood si care a
schimbat multe lucruri si care era o
poezie de fiecare datd si care nu a mai
stiut cum sd se gdseascd pe ea. Asa ca
dedlic acest premiu tuturor acelor
femei pentru care lumina
reflectoarelor nu este indeajuns de latd
side largd ca sd le cuprindd si s le
scoatd acolo, in fatd, tuturor acelor
femei care au curajul sd se trezeascd in
fiecare zi si sd schimbe ceva in viata lor,
a copiilor si familiilor lor si in ceea ce
fac ele. Si pentru toate acele femei
care, picaturd cu picatura, schimba nu
doar lumea, ci schimbd Romdnia. Va
multumesc tuturor!”

Irina Mincinopschi
Director General, DEPANERO

»Sunt emotionatd cd md aflu pe
aceastd listd intre femei atdt de
successful. Am o definitie pe care am
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preluat-o de la fiica mea care spune:
si atunci cdnd nu mai poti, tot mai
poti putin. Cred cd este definitia
femeilor in general, care au undeva o
baterie suplimentara valabild pentru
orice moment, orice etapd si orice
parte din ceea ce trebuie sa reprezinte
o femeie completd. Multumesc tare
mult pentru tot!”

Prof.univ.dr. Corina Adriana
Dumitrescu

Presedinte al Senatului Universitatii
Crestine, Dimitrie Cantemir” din Bucuresti

,,Copilul meu, fiul meu este sursa
inspiratiei mele. Am un bilant care
cuprinde 100 000 de absolventi ai
universitdtii pe care am fondat-o
acum 33 de ani. Am fondat o
gradinita acum cinci ani. Avem 600 de
copii care au trecut prin aceastd
gradinita si din acest an avem aceastad
scoald nordicd, Nordic Elite School,
inspiratd fiind de copilul meu si de
faptul cd sunt convinsd cd putem avea
si noi cei mai fericiti copii din lume.
Sigur cd avem un hub unic de
robotica, roboti umanoizi. Sigur ca
gdndim ca viitorul nostru sa 1l scriem
prin copiii nostri. Eu va multumesc.
Sunt onoratad. Nu stiu dacd am
schimbat Romdnia, dar stiu cd am
schimbat cdteva zeci de mii de
destine. Vd multumesc mult!”

Irina Pencea
General Manager, eMAG

,,Vd multumesc foarte mult pentru
aceastd ocazie si imi pare tare rdu cd
nu pot fi alaturi de voi. Premiul md
onoreazad. Ideea de a schimba
Romdnia e ceva care sund destul de
coplesitor. E adevdrat ca este lucrul
care md ghideazd in ceea ce fac. Mi-
am propus ca lucrurile pe care le pot
face si pe care le pot influenta prin
munca mea sd aducd schimbare in
bine celor din jur si cred ca sunt doud
zone mari in care se reflectd asta. Pe
de o parte, alegerea mea de a fi alaturi
de eMAG in carierd are legdturd si cu
puterea pe care o are acest brand si
aceastd companie de a schimba
Romania, de a schimba obiceiurile de
shopping ale romanilor, de a le aduce
mai mult timp in viatd, de a le aduce
diversitate si produse pe care altfel nu
le-ar putea gdsi, de a le schimba modul
in care isi alocd timpul liber intre
familie, serviciu. In momentul in care
nu mai aloci atat de mult timp
cumpdrdturilor, iti permiti sa faci multe
alte lucruri, sd te dezvolti, sd inveti,
poate sd te ocupi mai mult de pasiunile
tale pe de-o parte, iar pe de alta parte,
schimbarea de care de care vorbim si
care cred cd se intdmpld in eMAG sau
pe care o face eMAG este cd a luat
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Romdnia si a pus-o pe o hartd
regionald intr-un fel in care putine
alte companii au fécut-o. In
Romdnia, eMAG este liderul pietei de
e-commerce, dar nu doar in
Romania, ci si in Ungaria si Bulgaria,
unde suntem cea mai mare investitie
din aceste tari, investitia
romdneascd din aceste tdri, lucru de
care suntem foarte manderi si cred cd
ar trebui sa le stim cu totii si sa ne
mdndrim cd o companie romdneascd
a reusit sd facd acest lucru si a reusit
sd schimbe e-commerce-ul in
intreaga regiune si sd reinventeze
modul de a cumpdra al oamenilor din
intreaga regiune, nu doar din
Romania”. ( mesaj video)

Georgiana Mihaela
Stanciulescu
Director General Adjunct (CF0), Patria Bank

,,Ma bucur ca sunt astazi alaturi de
dumneavoastrd si in primul rand ma
simt onoratd si bucuroasd cd pot fi
astdzi in prezenta dumneavoastrd. Asa
cum s-a mai spus, cred cd acest premiu
este al nostru, al tuturor. Si cred ca ar
trebui sd reprezinte o motivatie pentru
a continua ceea ce am inceput fiecare
din noi si a contribui in societatea si
comunitatea in care activdm. Sunt
bucuroasd si mandra si va felicit. Mult
succes tuturor!”

Claudia-Victoria Nicolae
Director General, AGERPRES

Intr-adevér, asa cum spunea Flavia,
asa cum spunea Virginia, asa cum
spunea Magor, fiecare succes sau
fiecare carierd, fiecare etapd si fiecare
probabil inceput are la bazd o poveste.
Familia mea isi dorea sd fiu economist.
Am vazut in randul multor colege cd a
fost un inceput. Insd bunicul meu mi-a
Zis sd aleg ceea ce imi place mie. Am
dat sila ASE, am dat si la Facultatea de
Jurnalism, am intrat la amdndoud si
am ales jurnalismul. Se pare cd n-am
ales gresit primul loc de munca, la
cotidianul Independent obtinut la
Bursa locurilor de muncd. Eram
studentd. In acea vreme nu accepta
nici un director de ziar sd intri fara
experientd. Asadar, nici vocea, nici
talentul nu m-au recomandat. Am
muncit din greu.

Intr-adevdr, mi-a pldcut enorm
aceastd meserie. Asa cum spunea
Flavia mai devreme, exista niste
sacrificii. Poate familia noastrd trebuie
sd fie o familie de oameni dumnezei pe
acest pdmdnt, ca sd ne inteleagd cum
mergem mai departe. Am avut un
record ca jurnalist, 72 de ore intr-un
punct. Poate nu e nimeni de la ITM aici,
dar credeti-ma, nu simti acele
momente, nu simti acei ani atunci cand

iti dai seama cd fiecare secundd o
iubesti. Asa cum spunea Virginia, am
reusit in Agerpres, in Consiliul Director,
sd fim trei femei, avem standardul
atins. in boardul EANA, care este
Alianta Europeana a Agentiilor de
Presd, suntem sapte femei director din
33, insd am reusit anul acesta oarecum
sa spargem gheata si Agerpres prin
mine, reprezentantd in boardul de trei
bdrbati si un presedinte.

Treptat, reusim sd intrdm si in etapele
superioare, dar cred cd intr-adevadr,
iubind ceea ce faci si nerealizand poate
Zi de zi, ceea ce inseamnd succesul si a
vedea cat mai mult si cGt mai inalt
viitorul. Multumesc mult!”

Monica Hodor
Director general, E-Distributie Banat,
Dobrogea si Muntenia-Sud

,»Si eu sunt profund onoratd si foarte
emotionatd ca sunt aici cu
dumneavoastrd si ca primesc acest
premiu la Gala ,,Femei Care Schimbd
Romdnia”. Aceastd recunoastere este
incredibil de valoroasa pentru mine si
in primul rand ma simt privilegiata cd
sunt inclusd intr-un grup atdt de
select al femeilor extraordinare care
au fdcut si fac, si pun in valoare
Romdnia, atdt intern, cdt si extern.
Acest premiu este o recunoastere nu
numai a muncii mele, ci este o
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validare a eforturilor colective a
multor oameni care impdrtdsesc
aceeasi viziune ca si mine, ca sa
oferim un viitor mai bun pentru
Romdnia. Eu vd multumesc din inimd
pentru acest premiu remarcabil.”

£y
Y
3

Simona Gemeneanu
Partener, Morphosis Capital

»Eu sunt Simona si sunt onorata sa
primesc aceasta distinctie aldturi de
atdtea doamne de exceptie. Imi pare
rdu cd nu sunt in Bucuresti sd fiu
alaturi de voi si sa va cunosc personal.
Cat despre schimbare, eu nu mi-am
propus sd schimb Romdnia, ci sd
contribui la transformarea ei prin a
incerca de a fi un model de valori si de
comportament in mediul in care trdim.
De aceea, consider ca toti actorii din
aceastd nisd avem o responsabilitate
in a forma ecosistemul datoritd
vizibilitatii pe care o avem in piatd,
datoritd capitalului uman si financiar
pe care il aducem, precum si a
expertizei de afaceri. Acest lucru nu
este posibil decdt dacd ai un sistem de
valori bine definit si verticalitatea de a
nu abdica de la principiile tale. Se
vorbeste foarte mult in prezent despre
ESG, despre reguli, raportdri, green
washing. Pdrerea mea este cd lucrurile
sunt mult mai simple. Daca ai valori
insuflate prin educatie, vei face
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intotdeauna lucrurile bine, indiferent
de standarde, raportdri. Daca nu, vei
gdsi intotdeauna o cale de deraiere.
De aceea md intorc la
responsabilitate si la ceea ce
promovdm zi de zi. La copii se spune
cd fac ce vad la parinti. Asa e siin
business, We need to walk the top. As
vrea sd inchei printr-un citat al
presedintelui Nixon, ,, The finest steel
has to go through the hottest fire”. Nu
cred cd nu trebuie sd ne temem de
dificultati, ci sa ne ridicdm si mai mult
cu putere si rezilienta. Va doresc o zi
frumoasa!” (mesaj video)

Dr. Claudia Oanea
Managing Director,
Siemens Healthineers Romania

,AS vrea sd spun cd mi-as fi dorit sd
fiu mai modestd. Recunosc cd sunt o
leoaica si atunci cred cd cea mai
corectd exprimare, este sd spun aici
mi-e locul, sigur raportat la
experientd, raportat la vdrstd,
raportat la ce am invdtat sd fac si
raportat la ce imi doresc sG mai fac
pe mai departe. Siemens
Healthineers inseamnd healthy si
engineers. Este combinatia perfectd
intre ceea ce inseamnd sdndtate si
inovatie. Asta stim sd facem. Suntem
lideri mondiali in ceea ce inseamnd
imagistica de inaltd performanta.

Si pentru cd umorul cred ca in viata
unei doamne nu trebuie sd lipseasca,
mi-aduc aminte de prima zi din
ianuarie 2022, cand veneam ca o divd
dintr-o lume a femeilor, pentru cd eu
sunt medic, una dintre specialitdti
este sanatate publica. Slavd Domnului
cd s-a inventat aceasta specialitate,
pentru cd mi-am dorit sd fac
neonatologie si la vremea respectiva
a fost datd o lege care m-am tot
intrebat ce cduta ea in parcursul
evenimentelor, care spunea asa: cd
daca gasesti o cale educationald,
adicd dacad devii preparator la o
catedrd, oricare ar fi ea, dupd ani de
activitate, poti da examenul de
specialitate comparativ cu ceilalti
care nu gasesc aceastad cale si trebuie
sa dea examenul de rezidentiat.
Intelegeti dumneavoastrd ce vreti din
asta.

Eu mi-am dorit sG nu adun frustrdri,
motiv pentru care recunosc onest si
cinstit ca un barbat, un domn care a
zis: ,cred cd tu trebuie sd faci parte de
management. Vezi cum faci cu
medicina care inteleg cd e pasiunea
ta, dar mai canalizeazd putin”.
Ulterior a apdrut aceasta specialitate
de management medical. Si eu sunt o
norocoasd cd o am. Si pentru ca
revenim la prima mea zi de activitate
in Siemens Healthineers, o companie
masculind, cd de asta imi permit sd va
rapesc cele doud minute. Eram eu,
noul director general, care era o
femeie blondd, dupd cum vedeti, asa
sunt eu de 20 de ani, medic si nu
inginer, intr-o lume a bdrbatilor. Si le-am
zis: ,,ma bucur sd ne cunoastem. Stiu
cd aveti alte asteptari. Se pare ca
boardul de la Erlangen asta a decis.
Imi dau seama cd am toate atuurile in
fata voastrd. Sunt femeie si nu bdrbat.
Sunt blonda si nu bruneta si sunt
doctoritd si nu inginer.” Dar iatd cd in
acesti doi ani am reusit sa conduc si sa
fiu aldturi de colegii mei. Si v-as da,
pentru ca stiu ca aici sunt doamne
care activeazd in zona corporatiei,
poate cu putin mai multa statistica
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decdt a mea, existd un indicator care
se numeste trison. Si eu sunt atat de
mdndrd cd in cei doi ani trditi la
Siemens, trison pentru Healthineers
Romdnia este zero. Imi doresc, pentru
cd atdt de frumos stim de la cei care
au scris atat de frumos cd cei mai
frumosi ani sunt cei care vor veni, imi
doresc ca mdcar cat am facut pand
acum, sd reusesc sd fac si mai departe
si sd nu uitdm cd menirea mea
personald, ca medic, pentru cG am
depus un jurdmant, este aceea de a
face bine celor din jur si n-am sd mad
opresc niciodatd, indiferent dacd va fi
in forma de management sau de
medlic in cabinet, cd mai fac si asta ca
un hobby. Vd multumesc tare mult si
md simt onorata.”

Flavia Popa
Secretar General, BRD - GSG

Carmen Sebe
CEO, SeedBlink

Silvia Sticlea
Country Manager, Nestlé Romania

Laura Constantin
Director General Adjunct, Nudlearelectrica

Andreea Rosca
Creator The Vast &The Curious
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Cristina Uruc
Director, ARTEXIM, Director executiv
al Festivalului George Enescu

,Multumesc frumos incd o datad
pentru recunoastere. Dupd cum
spuneau si antevorbitorii mei, acest
premiu este al nostru, al femeilor care
contribuim in societate. Acest premiu
este al echipei Artexim si al echipei
Festivalului Enescu, al femeilor care,
prin muzicd, contribuie la schimbarea
Romaniei.”

Imola Zoltan
Managing Partner, M\cCann PR

Avocat Elena Hach
fost Procuror DNA

,Vd multumesc. A fost o surprizd reald,
nu m-am asteptat. Imi dau seama,
domnule director, am iesit la timp din
sistem, pentru cd dacd nu ieseam, nu
luam acest premiu! Pentru mine, in
mod real, este o onoare si o pldcere,
chiar o mare bucurie. As spune asa,
lumea e a noastrd. Haideti sd ii dam
ce-i trebuie! Performanta! Multumesc
incd o datd! Felicitdri tuturor!”

Ruxandra Mercea
CEQ, Transylvania College
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GTS Telecom este un furnizor integrat de solutii si servicii de telecomunicatii,
cu o experientd de peste 25 de ani pe piata din Romania.
Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, si doud platforme
virtuale, compania ofera cele maiinalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicatii, Data Center si Cloud.
CONTACTATI-NE DATA CENTERS
Str. lzvor 92-96, Bucuresti | office@gts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park

+40 312 200 200 | www.GTS.ro CLUJ - Liberty Technology Park, Cladirea D






