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Pentru Finmedia și revista „Piața Financiară”, anul 2025 
este, fără îndoială, unul cu semnificație aparte. În 
noiembrie 1995 apărea primul număr al revistei lunare 

dedicată pieței financiar-bancare din România, o piață aflată și 
ea la început de drum și cu care Piața Financiară a crescut  
și s-a dezvoltat, construindu-și un drum de succes. În aceste 
trei decenii revista și-a extins domeniile de abordare și așa  
au apărut și revistele dedicate avocaturii de business:  
Avocați de Top și Avocați Experți, reviste care au prezentat  
și evidențiat principalii jucători ai acestei piețe extrem de 
importante pentru economia românească și pentru 
comunitatea de afaceri.   

Anul 2025 este semnificativ și pentru piața avocaturii din 
România, el marchează împlinirea a 30 de ani de la adoptarea 
Legii nr. 51/1995 pentru organizarea și exercitarea profesiei de 
avocat, cea care a pus bazele avocaturii moderne în România. 

Este un an de sărbătoare și pentru importante și mari case de 
avocatură, a căror istorie egalează perioada de trei decenii de 
evoluție a societății și economiei românești, cu bune, cu rele, 
cu poticneli sau zvâcniri, dar clar cu reușite și rezultate 
remarcabile, care ne-au schimbat, în bine spun eu, viața din 
toate punctele de vedere. Și am să-mi permit să numesc câteva 
din aceste mari și semnificative firme de avocatură. 

Casa de avocatură Mușat și Asociații, unul dintre liderii 
avocaturii de business, sărbătorește anul acesta 35 de ani  
de activitate în business. Firma a apărut în 1990, odată cu 
România postcomunistă, și este implicată în cele mai mari 
tranzacții naționale și regionale, oferind servicii juridice de 
peste trei decenii. Printre clienții firmei se numără mari 
companii naționale și internaționale, Mușat & Asociații fiind 
recunoscută de publicațiile juridice Chambers & Partners,  
Legal 500 sau IFLR ca fiind una dintre firmele de avocatură  
de top din România. 

În martie 2025, Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen 
(NNDKP) a aniversat 35 de ani de activitate, o etapă 
importantă în istoria firmei, recunoscută astăzi drept un 
promotor al avocaturii de business locale și un lider pe piața 
serviciilor de consultanță juridică. Începuturile NNDKP datează 

din 1990, iar calitatea serviciilor oferite, experiența echipei, 
dar și aprecierile clienților au fost confirmate și de publicațiile 
internaționale de specialitate. Firmei i-au fost acordate de-a 
lungul anilor șapte premii „Firma de avocatură a anului în 
România” de către Chambers Europe, o performanță încă 
neegalată pe piața avocaturii din România. 

Anul 2025 este, fără îndoială, unul cu semnificație aparte  
și pentru societatea de avocați Zamfirescu Racoți Vasile & 
Partners (ZRVP). S-au împlinit 30 de ani de la începutul poveștii 
ZRVP, una dintre cele mai importante societăţi de avocatură 
din România, care oferă servicii de asistenţă juridică atât în 
sfera litigiilor şi a arbitrajului, cât şi în domeniul avocaturii de 
business, al insolvenței, al dreptului penal al afacerilor și al 
consultanței fiscale. ZRVP este, pentru al doilea an consecutiv, 
„Firma de Avocatură a Anului din România”, distincție 
acordată în cadrul ceremoniei Lexology Index Awards 2025  
de la Londra. 

Fondată în martie 2005, Țuca Zbârcea & Asociații sărbătorește 
anul acesta, 20 de ani de existență.  Au început cu o echipă  
de 27 de persoane, și 20 de ani mai târziu, sunt o firmă de 
avocatură formată din 175 de avocați, angajați, consultanți 
fiscali, una dintre cele mai mari firme de avocatură din 
România. Țuca Zbârcea & Asociații oferă consultanță juridică  
în toate domeniile dreptului, fiind recomandată de 
prestigioase directoare internaționale. 

Constituită în anul 1995, societatea de avocați Stoica & 
Asociații a câștigat recunoaștere națională şi internațională  
în lumea dreptului şi a mediului de afaceri, prin întreaga sa 
activitate de asistență juridică și de reprezentare a unui 
portofoliu vast de clienți. Performanțele sale profesionale sunt 
recunoscute în cele mai importante ghiduri juridice: Chambers 
Europe, Legal 500, WTR 1000, IAM Patent 1000. 

Anul 2025, acest an care ne marchează și ne obligă  
pe mai departe, vrem să fie perceput ca o recunoaștere  
a performanțelor remarcabile obținute până acum, și ca o 
reverență din partea noastră față de societățile profesionale 
care au devenit sinonime cu standardul de excelență în 
avocatură.

de GEORGETA CLINCA, Editor Şef

30 DE ANI DE LA ÎNCEPUTUL POVEŞTII
EDITORIAL



2   I   AVOCAȚI EXPERȚI I  2025

9  
1 7  

COMERCIAL 
CORPORATIV 
FUZIUNI ŞI ACHIZIţII

2 8  
3 0  

ENERGIE  
     ŞI RESURSE NATURALE 
MEDIU

    3 1  
3 4  

DREPT 
     FINANCIAR-BANCAR 
PIAţA DE CAPITAL

3 5  
3 9  

INSOLVENţĂ  
     ŞI RESTRUCTURARE

4 0  
5 4  

LITIGII 
ARBITRAJ INTERN  
     ŞI INTERNAţIONAL 
CONTENCIOS 
     ADMINISTRATIV

5 5  
5 7  

FAMILIE 
MUNCĂ 
MEDICINĂ 
ASIGURĂRI 
FARMA

5 8  
6 4  

PPP 
ACHIZIţII PUBLICE 
INFRASTRUCTURĂ

6 5  
6 8  

PROPRIETATE 
     INTELECTUALĂ 
COPYRIGHT 
GDPR

6 9  
7 6  

REAL ESTATE 
DREPT IMOBILIAR 
CONSTRUCţII

7 7  
8 1  

TAXE ŞI FISCALITATE 
DREPT FISCAL

8 2  
8 4  

TELECOM 
MEDIA 
TEHNOLOGII

8 5   
9 5  

CASE DE AVOCATURĂ

96-98  
INDEX AVOCAţI 
INDEX SOCIETĂţI  

DE AVOCATURĂ

1 8  
2 1   

CONCURENţĂ 
ANTITRUST

2 2  
2 7   

DREPT PENAL 
WHITE-COLLAR CRIME 
GAMBLING

Editor șef 
Georgeta CLINCA 

gclinca@finmedia.ro 
 

Graphic designer 
Florin PÂRVU  

dtp2@finmedia.ro 
 
 

FINMEDIA SRL 
Editor al publicațiilor:  

„Piața Financiară“, FinLeasing, 
Femei care schimbă România 

 
Director general 
Mihai SĂNDOIU 

msandoiu@finmedia.ro 
 

Director evenimente 
Adrian ALEXANDRU 

aalexandru@finmedia.ro 
 

Sediul social:  
Str. Tudor Ștefan nr. 17,  et. 2, ap. 4, 

Sector 1, București, 011655 

Adresa de corespondență:  
Str. Nicolae Constantinescu nr. 6,  
Bl. 15A, Sc. B, Ap. 12, Sector 1, 

București, 011713 
e-mail: office@finmedia.ro 

www.piatafinanciara.ro 
www.finmedia.ro 

ISSN 2285-732X  
Copyright: Finmedia SRL 

Este interzisă, conform legii, 
reproducerea  integrală sau parțială – pe 

orice cale –  a conținutului revistei, fără 
acordul scris al conducerii redacției și al 

autorilor, care dețin drepturile de copiere.  
Aparține colaboratorilor, în exclusivitate, 

responsabilitatea privind datele și 
considerațiile din textele pe care le 

semnează. Opiniile lor nu reprezintă 
instituțiile și/sau firmele cu care aceștia au 

orice fel de relații contractuale.

OPINIA SPECIALISTULUI

SUMARAVOCATIexperti

59 CLARIFICĂRI RECENTE ALE  
CJUE ŞI PERSPECTIVE NOI ASUPRA 
ACCESULUI OPERATORILOR 
ECONOMICI DIN STATE TERţE  
LA ACHIZIţIILE PUBLICE DIN  
UNIUNEA EUROPEANĂ 

ANA-MARIA ABRUDAN,  
PARTNER, MUŞAT & ASOCIAţII 

61 PRELUNGIREA DURATEI DE 
EXECUțIE A UNUI CONTRACT DE 
LUCRĂRI PUBLICE DUPĂ ÎMPLINIREA 
DURATEI STABILITE INIţIAL SAU DUPĂ 
ÎNCHEIEREA RECEPţIEI LA TERMINAREA 
LUCRĂRILOR 

AV. DRAGOŞ ZAMFIR,  
MANAGING ASSOCIATE, ZAMFIRESCU 
RACOţI VASILE & PARTNERS 

70 SPERANţA UNUI ECHILIBRU 
URBANISTIC VINE DIN LUCRURI 
CONSTANTE 

IOANA GRIGORIU, CO-HEAD AL PRACTICII  
DE DREPT IMOBILIAR DIN CADRUL  
KPMG LEGAL – TONCESCU SI ASOCIATII

78 CONTROLUL FISCAL  
ÎN ERA DIGITALIZĂRII 

ROXANA BUJOREANU, SENIOR TAX 
MANAGER, MUŞAT & ASOCIAţII  



COVER

  AVOCAȚI EXPERȚI    I    2025    I    3

Tranzacțiile de M&A rămân motorul 
principal. Raportul CMS Emerging Europe 
arată că România este printre principalii 
jucători atât ca destinație, cât și ca sursă 
de investiții în regiune, cu o prezență 
semnificativă în tranzacții cross-border, în 
special în real estate, energie și 
infrastructură. EY arată că piața de M&A 
din România a înregistrat în 2024 
aproximativ 265 de tranzacții, cu o valoare 
estimată de 6,6 mld. USD, adică o creștere 
de circa 10% a numărului de tranzacții față 
de 2023, chiar dacă valoarea totală a 
scăzut ușor. Iar Deloitte notează că 
România a avut în 2024 unul dintre cele 
mai ridicate niveluri de activitate M&A din 
ultimii cinci ani, consolidându-și poziția a 
doua în Europa Centrală și de Est la 

capitolul volume. Toate acestea arată că 
firmele de avocatură de business sunt 
foarte ocupate pe zona de tranzacții, due 
diligence, structurare și reglementare, iar 
practicile comerciale, corporate/M&A, 
banking & finance și real estate au un flux 
constant de proiecte.  
În paralel cu tranzacțiile, dispute 
resolution-ul rămâne o zonă foarte 
puternică: litigii comerciale complexe, 
conflicte acționari, litigii fiscale și de 
concurență. Interesul crescut pentru 
arbitraj comercial (România e implicată și 
în dosare investiționale) și pentru litigii cu 
elemente de drept european/UE întărește 
practica de dispute și arbitration. 
Creșterea controalelor fiscale și a 
investigațiilor de concurență alimentează 

practica de white collar crime și 
compliance, unde mai multe firme 
românești apar în Legal 500 în aria „white-
collar crime” sau „dreptul penal al 
afacerilor”. 
Din perspectiva avocaturii de business, 
anul 2024 a fost marcat de o adoptare 
sporită a tehnologiilor juridice și de o 
creștere a cererii pentru servicii 
specializate. Se poate spune că 
adaptabilitatea este noua competență 
esențială în avocatura de business. Chiar 
dacă digitalizarea, legaltech și AI vor 
redefini avocatura, avantajul 
competitiv rămâne unul uman: 
înțelegerea businessului clientului 
și capacitatea de a crea soluții 
personalizate. 

PIAȚA AVOCATURII DE BUSINESS 
DIN ROMÂNIA ÎN ANUL 2025,  
O PIAȚĂ MATURĂ ȘI STABILĂ  

Piața avocaturii de business din România în 2024–2025 este una 
matură, foarte competitivă și puternic conectată la fluxul de 
tranzacții și reglementări din UE. Relația dintre mediul de afaceri și 
autoritățile de reglementare joacă un rol esențial în conturarea 
viitorului economic al oricărei țări. Imprevizibilitatea legislativă, 
instabilitatea politică și incoerența măsurilor economice au 
reprezentat provocări semnificative ale anului 2024 în România. 

Anul 2024 a adus în general multă incertitudine într­un context 
internațional complex și un comportament politic intern 
problematic. Multitudinea reglementărilor, repetatele modificări 
ale Codului fiscal sau legislației conexe, au accentuat această 
incertitudine, subliniind încă o dată nevoia unui cadru legislativ 
predictibil. Totuși se pot remarca și oportunitățile care au venit în 
special din direcția digitalizării, investițiilor în infrastructuri și M&A.
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Reglementarea tot mai sofisticată a dus și 
la creșterea rolului compliance-ului. FDI 
screening, reglementările de mediu, 
fiscalitatea în schimbare, protecția 
datelor, toate acestea cer echipe mixte 
(corporate, regulatory, tax, penal 
business) și duc la o profesionalizare și 
mai mare a consultanței. 
FDI screening a devenit un subiect de 
lucru constant pentru avocații de 
business: CEISD a emis în 2024 sute de 
decizii de aprobare, practica de 
consultanță pe structuri investiționale și 
analiză de securitate națională a 
explodat. Modificările de ordin fiscal și 
introducerea unor forme de impozitare 
pe cifra de afaceri au forțat multe 
companii să-și regândească structurile 
corporative; departamentele de 
corporate & tax au lucrat la reorganizări, 
spin-off-uri, optimizare de grup. În plus, 
obligațiile privind economia circulară și 
deșeurile de ambalaje (inclusiv sancțiuni 
de milioane de euro pentru ambalaje 
nereciclate) au creat muncă suplimentară 
în zona de environment & regulatory.  
La întrebarea care au fost caracteristicile 
și trendurile avocaturii de business din 
România în anul 2024, Gabriel Biriș, 
partener Biriș Goran, spune că: „În anul 
2024, avocatura de business din România a 
fost marcată de câteva trenduri 
semnificative, cum ar fi digitalizarea 
accelerată a serviciilor juridice, care a 
determinat optimizarea proceselor interne 
și îmbunătățirea interacțiunii cu clienții. În 
ceea ce privește anul 2024, consider că a 
fost unul favorabil pentru avocatura de 
business din România, așa cum mediul 
economic a continuat să se stabilizeze și să 
ofere oportunități de expansiune. 
Principala schimbare în modul de abordare 
și desfășurare a avocaturii de business a 
inclus o accentuare a colaborării 
interdisciplinare, lucru ce a permis 
elaborarea unor răspunsuri mai rapide și 
adaptabile la nevoile clienților.” Iar în ceea 
ce privește Biriș Goran, anul 2024, Gabriel 
Biriș consideră că „a fost un an marcat de 
inovație și adaptare pentru Biriș Goran, am 
reușit să ne integrăm rapid în tendințele 
actuale ale pieței, investind în tehnologie 
pentru a răspunde mai bine nevoilor 
clienților. De asemenea, s-au întărit relațiile 
cu clienții existenți și s-au extins rețelele de 
colaborare, având întotdeauna o abordare 
proactivă față de nevoile acestora. De 
asemenea, adaptarea rapidă la noile 
reglementări legislative a fost esențială 
pentru a asigura conformitatea și a oferi 
consultanță relevantă clienților iar 
provocarea cea mai mare a reprezentat-o 

influența economică externă, cum ar fi 
inflația și instabilitatea piețelor financiare, 
care au avut un impact asupra strategiilor 
clienților și a necesităților juridice ale 
acestora. Top 5 arii de expertiză cele mai 
căutate: Taxe, Dreptul Imobiliar și Dreptul 
comercial și de afaceri au fost cele mai 
căutate arii de practică ale noastre.” 
Anca Danilescu, partener senior, 
Zamfirescu Racoți Vasile & Partners, 
spune despre anul 2024 că „deși marcat 
în mod indubitabil de contextul geo-politic 
local și internațional, a fost, din perspectiva 
consultanței juridice, un an echilibrat, fără 
modificări dramatice în comparație cu 
perioadele anterioare. ZRVP a urmat 
tendința generală a pieței, caracterizată 
prin echilibru, stabilitate și, în anumite 
sectoare, chiar o creștere față de perioada 
anterioară. În ceea ce privește activitatea 
de cosultanță juridică, cele mai multe 
solicitări au vizat domeniile corporate, 
dreptul muncii, energie, banking și achiziții 
publice. Acest aspect nu a reprezentat o 
surpriză, întrucât vorbim despre sectoare în 
care ne-am obișnuit deja să înregistrăm 
solicitări constante din partea clienților 
noștri.” 
Pentru STOICA & ASOCIAȚII, în anul 
2024 „avocatura de business din România 
a rămas rezilientă, cu un volum mai mare 
de tranzacții medii și mici, chiar dacă lipsa 
mega-deal-urilor a redus valoarea totală a 
pieței. Presiunile fiscale, modificările 
legislative frecvente și intensificarea 
controalelor ANAF au adus o cerere 
crescută pentru consultanță preventivă, 
audituri juridice și servicii de compliance. 
Clienții au devenit mai atenți la costuri și la 
raportul valoare–onorariu, ceea ce a 
obligat firmele de avocatură să fie mai 
transparente și mai eficiente. Totodată, 
digitalizarea și tehnologiile juridice au 
început să câștige teren, semnalând o 
schimbare de paradigmă în modul de 
desfășurare a avocaturii de business.” 
De asemenea, pentru STOICA & 
ASOCIAȚII, anul 2024 a fost marcat de 
provocări majore, dar și de realizări 
semnificative, confirmând capacitatea 
firmei de a se adapta unui context 
economic și legislativ impredictibil.„Într-
un an în care mediul de business s-a 
confruntat cu instabilitate fiscală, 
intensificarea controalelor și o dinamică 
legislativă accentuată, am reușit să 
răspundem cu succes solicitărilor tot mai 
complexe ale clienților noștri. Am 
înregistrat o creștere vizibilă a numărului 
de mandate, consolidându-ne poziția de 
partener de încredere pentru companiile 
care au nevoie de soluții juridice adaptate 

rapid și eficient. Printre principalele 
provocări, s-au numărat gestionarea 
litigiilor cu componentă fiscală, nevoia de 
consultanță preventivă și adaptarea la 
reglementări în continuă schimbare – 
aspecte care au transformat provocările  
în oportunități de dezvoltare și consolidare 
a expertizei noastre. Top 5 arii de expertiză 
în 2024:  
1. Litigii fiscale și comerciale – în creștere 

pe fondul intensificării controalelor  
și al incertitudinii legislative. 

2. Dreptul muncii – cereri tot mai 
numeroase legate de reorganizări, 
concedieri și reglementări noi. 

3. Drept administrativ și contencios – 
provocări generate de relația cu 
autoritățile publice și de modificările 
legislative frecvente. 

4. Dreptul concurenței – consultanță și 
litigii privind practicile 
anticoncurențiale și investigațiile 
autorităților. 

5. Arbitraj intern și internațional – soluție 
preferată de companii pentru 
gestionarea disputelor complexe.” 

Doamna avocat ELENA HACH crede că 
„Avocatura este în permanentă mișcare, se 
pliază pe dinamica clienților, vine în 
completare. Anul 2024 nu este mai diferit 
de alți ani atâta timp cât ești obișnuit cu 
noțiunea de competiție. A fost un an 
competitiv, o cursă maraton și în același 
timp un răgaz de studiu. Avocatura tip 
boutique este în creștere, mai ales în aria 
dreptului penal, arie care cuprinde în mod 
obligatoriu segementul de bussines. 
Dreptul penal este și prevenție, ori această 
dimensiune se împacă bine cu bussines-ul 
clienților. Ariile de expertiză dorite sunt 
consultanță în special în domeniul 
dreptului penal al afacerilor, negociere și 
încheierea contractelor, training în special 
în sectorul prevenirii fenomenului de 
spălare a banilor, sustinerea litigiilor în 
cauze de complexitate, corupție, spălarea 
banilor, cooperare judiciară internațională 
penală etc.” 
 
OPTIMISM PENTRU ANUL 2025 
Anul 2025 se profilează ca un punct de 
cotitură și pentru avocatura de business 
din România, în contextul unui peisaj 
economic și legislativ-fiscal în continuă 
schimbare, dar și al unei oferte tot mai 
diversificate de servicii juridice 
digitalizate. Schimbările legislative 
frecvente în continuare, obligă avocații la 
un efort suplimentar de înțelegere și 
analiză pentru a putea oferi clienților 
soluții personalizate, care să minimizeze 
riscurile juridice asociate. În plus, 
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reglementatorii europeni impun noi 
obligații în domenii precum protecția 
mediului, economia circulară, 
combaterea corupției și spălarea banilor, 
precum și adoptarea noilor tehnologii. 
Un exemplu este Regulamentul nr. 
40/2025 privind ambalajele și deșeurile 
de ambalaje, care stabilește măsuri 
stricte pentru reducerea deșeurilor și 
promovarea reciclării, măsuri în vigoare 
din februarie 2025. Totodată, Comisia 
Europeană a inclus printre prioritățile 
sale pentru 2024-2029 extinderea pieței 
unice, dar și modernizarea politicii de 
concurență și promovarea 
competitivității prin digitalizare și 
inovare. 
Globalizarea afacerilor și digitalizarea 
piețelor impun profesioniștilor din 
domeniul avocaturii de business 
dezvoltarea de noi competențe și o 
înțelegere mai extinsă a regulilor privind 
derularea tranzacțiilor transfrontaliere. 
Aceste provocări impun o reconfigurare a 
operațiunilor în interiorul firmelor de 
avocatură și investiții sporite în formarea 
continuă a echipelor, precum și 
încheierea de parteneriate strategice. 
Colaborarea strânsă cu clienții rămâne 
fundamentală pentru a înțelege și a 
răspunde nevoilor în schimbare, iar în 
acest context standardele și codurile 
etice ale profesiei devin esențiale, în 
special din perspectiva adoptării noilor 
tehnologii și a soluțiilor de inteligență 
artificială sau în procesul de cunoaștere a 
clientelei. 
Numărul de deal-uri e în creștere, iar 
avocații sunt foarte implicați în M&A, 
reorganizări, real estate, energie – însă 

clienții sunt atenți la preț și structură, 
ceea ce înseamnă mai multă muncă de 
fine-tuning juridic și comercial. 
Digitalizarea și AI-ul nu trebuie să fie doar 
buzzword, ci schimbare de workflow. Ele 
nu „înlocuiesc” avocații, dar le schimbă 
modul de lucru: research mai rapid, 
automatizare de documente standard, 
accent mai mare pe strategie, negociere 
și relația de business cu clientul. 
De asemenea, concurența a devenit mai 
intensă, ceea ce a dus spre creșterea 
specializării sectoriale. Firmele încearcă 
să se diferențieze prin nișe (de exemplu, 
energie, real estate logistic, life sciences, 
IT, concurență și FDI), iar pentru clienți 
devine tot mai importantă experiența 
concretă pe sector, nu doar eticheta de 
„full-service”. 
Cum pare să fie anul 2025 pentru 
avocatura de business: optimist sau 
pesimist? O întrebare despre 
perspectivele și așteptările pentru un an 
care se anunță destul de dificil, cu 
complicate probleme economice, sociale, 
conflictuale, ce se pot traduce cu multe 
falimente, multe concedieri, multe 
procese, la care am primit câteva 
răspunsuri. 
GABRIEL BIRIȘ: „Privind spre anul 2025, 
este natural să avem un amestec de 
optimism și pesimism, dat fiind contextul 
global complex și provocările cu care ne 
confruntăm. Totuși, dacă ar fi să ne 
concentrăm pe perspectivele și așteptările 
viitoare, cred că există câteva motive de 
optimism, dar și nevoia de a fi conștienți și 
pregătiți pentru dificultăți. Este de așteptat 
ca provocările economice să continue, 
inclusiv inflația, ratele dobânzilor și 

volatilitatea piețelor. Acestea ar putea 
contribui la falimente și concedieri, mai 
ales pentru IMM-uri care nu dispun de 
resursele necesare pentru a se adapta 
rapid”. 
STOICA & ASOCIAȚII: „Privim anul 2025 
cu un optimism prudent. Suntem conștienți 
că mediul economic și social va rămâne 
marcat de dificultăți – de la presiuni fiscale 
și instabilitate legislativă, până la impactul 
unor posibile falimente, restructurări sau 
conflicte sociale. Toate aceste aspecte se 
vor traduce inevitabil într-un volum crescut 
de litigii și procese, dar și într-o nevoie mai 
mare de consultanță preventivă și de 
strategii juridice solide. Pentru STOICA & 
ASOCIAȚII, aceste provocări reprezintă și 
oportunități. Expertiza noastră în litigii, 
arbitraj, drept fiscal și dreptul muncii ne 
permite să fim alături de clienți nu doar ca 
apărători, ci și ca parteneri de încredere în 
luarea unor decizii esențiale pentru 
continuitatea și dezvoltarea afacerilor lor. 
Ne așteptăm la un an intens, dar suntem 
pregătiți să răspundem cu profesionalism, 
flexibilitate și soluții adaptate unei realități 
complexe.” 
ANCA DANILESCU, partener senior, 
Zamfirescu Racoți Vasile & Partners: 
„Pentru că ne aflăm deja în ultimul 
trimestru al anului 2025, aș alege însă să 
vorbesc mai mult despre ceea ce s-a 
întâmplat în acest interval de timp și să 
subliniez faptul că, pentru avocatura de 
business, 2025 nu a fost un an 
dezamăgitor. Deși cifrele finale nu sunt 
încă disponibile și mai avem de așteptat 
pentru a obține o imagine completă, 
tendințele înregistrate până în prezent mă 
fac să cred (sau cel puțin să sper) ca 

În anul 2024, avocatura de business din România a fost 

marcată de câteva trenduri semnificative, cum ar fi 

digitalizarea accelerată a serviciilor juridice, care a 

determinat optimizarea proceselor interne și 

îmbunătățirea interacțiunii cu clienții. În ceea ce 

privește anul 2024, consider că a fost unul favorabil 

pentru avocatura de business din România, așa cum 

mediul economic a continuat să se stabilizeze și să 

ofere oportunități de expansiune. 
Gabriel Biriș,  
partener Biriș Goran
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volumul și numărul proiectelor în care a 
fost solicitată consultanța juridică a 
crescut. Multiplicarea cerințelor de 
conformare în domenii diverse (ESG, 
investiții străine directe, securitate 
cibernetică etc.) nu doar ca nu i-a 
descurajat, cel puțin deocamdată, pe 
investitori, în ciuda impactului adesea 
semnificativ asupra duratei și complexității 
tranzacțiilor și a costurilor aferente, ci a 
generat chiar o creștere a nevoii de 
consultanță juridică specializată. 
E dificil să fac previziuni în contextul 
general actual. Am însă o abordare 
optimistă și sper într-o diminuare a 
dezechilibrelor și într-o stabilizare macro-
economică a țării noastre. Indiferent de 
evoluțiile viitoare, ne vom concentra și 
adapta resursele și competențele pentru a 
oferi clienților noștri a asistență care să le 
fie în mod real utilă.”  
Se pare că piața cere din ce în ce mai 
mulți avocați specializați. Nu mai e 
suficient să fii un avocat bun la toate. 
Clienții vor experți în domenii specifice, 
cum ar fi dreptul concurenței, proprietate 
intelectuală sau dreptul fiscal. E o 
tendință clară și cred că va continua să se 
accentueze. Creșterea economică de 
2.5% influențează business law, iar 
firmele au nevoie de consultanță 
specializată. Un subiect fierbinte pentru 
firmele de afaceri este cel al 
sustenabilității, unde normele, 
reglementările și cerințele sunt destul de 
multe. Deci, avocații de business trebuie 
să poată să răspundă clienților corporate 
în condițiile în care crește cererea pentru 
îndrumări și expertiză în domeniul 

mediului, social și guvernanță (ESG), iar 
societățile de avocatură trebuie să ofere 
îndrumări de specialitate pentru a 
îmbunătăți performanța ESG, a modela 
politici și a dezvolta acreditări de 
sustenabilitate?  
Cum abordați problema sustenabilității 
în firma dvs., a fost una din întrebările 
adresate avocaților.  
GABRIEL BIRIȘ: „Avocații de business 
trebuie să fie pregătiți să răspundă 
provocărilor emergente legate de ESG. 
Cererea pentru consultanță în aceste 
domenii a crescut considerabil, întrucât 
companiile încep să recunoască 
importanța integrării principiilor de 
sustenabilitate în strategiile lor de afaceri. 
Acest lucru implică nu doar conformarea cu 
reglementările existente, ci și dezvoltarea 
unor politici pro-active care contribuie la 
îmbunătățirea performanței ESG. 
De aceea, avocații noștri participă regulat 
la cursuri și seminarii privind legislația și 
standardele ESG. Aceasta înseamnă că 
echipa noastră rămâne informată cu 
privire la cele mai recente tendințe și 
reglementări, ce facilitează oferirea de 
consultanță de specialitate clienților noștri. 
Colaborăm cu experți din domeniul 
mediului, al responsabilității sociale și al 
guvernanței pentru a oferi clienților o 
abordare holistică. Aceasta ne permite să 
dezvoltăm soluții personalizate și credibile 
pentru nevoile fiecărei companii.” 
STOICA & ASOCIAȚII: „Da, avocații de 
business sunt din ce în ce mai bine pregătiți 
să răspundă cerințelor clienților corporate 
în domeniul ESG, iar tendința este clară: 
sustenabilitatea nu mai este doar un 

criteriu reputațional, ci un factor esențial 
pentru competitivitatea și dezvoltarea pe 
termen lung a companiilor. 
În cadrul STOICA & ASOCIAȚII, am integrat 
dimensiunea ESG în activitatea noastră de 
consultanță printr-o abordare 
interdisciplinară, care combină expertiza 
juridică tradițională cu analiza impactului 
asupra mediului, a aspectelor sociale și de 
guvernanță. Oferim clienților sprijin în 
elaborarea și implementarea politicilor de 
sustenabilitate, în dezvoltarea procedurilor 
interne de conformitate și în obținerea 
acreditărilor necesare. Totodată, ne 
implicăm în structurarea tranzacțiilor și 
proiectelor de investiții cu atenție la 
standardele ESG, astfel încât acestea să fie 
atât eficiente juridic, cât și responsabile din 
perspectiva impactului asupra societății și 
mediului.” 
ANCA DANILESCU, partener senior, 
Zamfirescu Racoți Vasile & Partners:  
„Cunoscând nivelul ridicat de pregătire și 
competență al echipei noastre, pot oferi cu 
încredere un răspuns afirmativ la această 
întrebare. De altfel, avem o practică relativ 
îndelungată în acest domeniu, întrucât, de 
la apariția reglementărilor relevante, am 
fost solicitați de clienții noștri să acordăm 
asistență în vederea asigurării conformării 
la cerințele ESG. La rândul nostru, 
implementăm politici interne de 
sustenabilitate, care includ colectarea 
selectivă a deșeurilor, reducerea amprentei 
de carbon, diminuarea consumului de 
hârtie și alte măsuri similare. 
Aș dori însă să profit de această ocazie 
pentru a menționa că, pe viitor, având în 
vedere tendințele internaționale, în special 

Utilizarea inteligentă a tehnologiei poate conduce, în 

orice domeniu, inclusiv în cel juridic, la eficientizarea 

activității, îmbunătățirea comunicării cu clienții și 

reducerea costurilor. Folosim de multă vreme 

instrumente electronice specific domeniului nostru, 

care ne sprijină în sintetizarea legislației, 

jurisprudenței și doctrinei, precum și în comunicarea 

automatizată a anumitor mesaje către clienți. 
Anca Danilescu, partener senior, 
Zamfirescu Racoți Vasile & Partners
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cele din Statele Unite ale Americii, ne putem 
aștepta la o reevaluare a acestor standarde, 
posibil în sensul modificării și relaxării lor.” 
 
TEHNOLOGIE, DIGITALIZARE  
ȘI AI ÎN AVOCATURĂ 
Piața de avocatură locală adoptă 
progresiv instrumente de inteligență 
artificială pentru redactare, research și 
management de documente. AI-ul e 
folosit pentru corectarea și clarificarea 
textelor, eficientizarea research-ului și 
automatizarea task-urilor repetitive. 
Discuția nu este doar tehnică, ci și etică: 
se vorbește în doctrină și în presa juridică 
despre confidențialitate, securitate, 
responsabilitatea avocatului și limitele 
delegării sarcinilor către algoritmi. 
Rezultatul este că firmele mari dezvoltă 
politici interne de utilizare responsabilă a 
AI, iar barourile și UNBR încep să discute 
și să reglementeze treptat acest fenomen 
(deocamdată mai mult la nivel de 
dezbatere și recomandări, nu de 
reglementare detaliată). 
Digitalizarea unei companii presupune 
un pachet întreg de măsuri care trebuie 
integrate în procesele companiei. Cred că 
va fi de neconceput în 2030 avocatura de 
business fără digitalizare. Se va genera, 
de asemenea, conținut din ce în ce mai 
complex prin AI. Însă avocații nu își vor 
pierde din relevanță, dar probabil că rolul 
lor va fi diferit. Cunoașterea business-ului 
clientului pentru a veni cu soluții cât mai 
aplicate, elaborarea de strategii, 
negocierea, adoptarea unor 
particularități în constructele juridice, 
capacitatea de a privi integrat vor fi în 

continuare un diferențiator important. 
Inteligența Artificială va schimbă modul 
în care avocații lucrează. Nu mai e vorba 
doar de căutări rapide în baze de date. AI 
va ajuta la analiza documentelor, la 
identificarea tiparelor și chiar la 
prezicerea rezultatelor litigiilor. Aceasta 
înseamnă că avocații pot lua decizii mai 
informate și pot oferi clienților sfaturi mai 
bune. Platformele online au devenit 
esențiale pentru avocați, ele oferind 
acces rapid la informații, simplificând 
colaborarea și reducând costurile.  
Automatizarea proceselor juridice este o 
altă tendință importantă. Sarcinile 
repetitive, cum ar fi redactarea 
documentelor standard sau urmărirea 
termenelor, pot fi automatizate cu 
ajutorul software-ului specializat. Acest 
lucru eliberează timpul avocaților, 
permițându-le să se concentreze pe 
aspecte mai complexe ale cazurilor lor. 
Automatizarea reduce, de asemenea, 
riscul de erori și îmbunătățește eficiența 
generală a activității juridice. 
Clienții se așteaptă din ce în ce mai mult 
ca avocații lor să aibă cunoștințe tehnice 
care îi pot ajuta să navigheze în 
complexitățile lumii digitale. Am întrebat 
avocații din câteva case de avocatură 
dacă cred că folosirea tehnologiei, a 
digitalizării și a Inteligenței Artificiale pot 
îmbunătăți serviciile oferite clienților, pot 
crește satisfacția în rândul acestor și pot 
asigura loialitatea lor și dacă folosesc 
deja asemenea noi tehnologii?  
GABRIEL BIRIȘ: „Într-o lume din ce în ce 
mai digitalizată, clienții așteaptă de la 
avocații lor nu doar expertiză juridică, ci și 

cunoștințe tehnice care să îi ajute să 
navigheze complexitatea mediului digital. 
Utilizarea tehnologiei, a digitalizării și a 
inteligenței artificiale (AI) poate 
îmbunătăți semnificativ serviciile oferite și 
poate contribui la creșterea satisfacției 
clienților, asigurând în același timp 
loialitatea acestora. 
Implementarea tehnologiilor la Biriș Goran 
SPARL: Platforme de gestionare a 
documentelor: Utilizăm soluții digitale 
avansate pentru gestionarea 
documentelor, ceea ce reduce riscul de erori 
și îmbunătățește eficiența procesului de 
lucru. 
Utilizarea AI pentru cercetare juridică: 
Aplicăm instrumente de inteligență 
artificială care facilitează căutarea și 
analiza jurisprudenței și a legislației, 
accelerând procesul de găsire a 
informațiilor relevante pentru cazurile 
clienților. 
În concluzie, recunoaștem importanța 
tehnologiei și a digitalizării în domeniul 
juridic și integrăm aceste inovații pentru a 
îmbunătăți serviciile noastre. Ne angajăm 
să investim continuu în tehnologie, nu doar 
pentru a satisface așteptările clienților, ci și 
pentru a anticipa și satisface nevoile lor 
într-un mediu de afaceri în continuă 
schimbare.” 
STOICA & ASOCIAȚII: „Tehnologia, 
digitalizarea și Inteligența Artificială 
reprezintă deja instrumente indispensabile 
pentru avocații de business care vor să 
ofere clienților servicii eficiente, rapide și 
adaptate unei lumi tot mai digitale. 
Credem că aceste soluții nu înlocuiesc 
judecata juridică și experiența avocatului, 

Tehnologia, digitalizarea și Inteligența Artificială 

reprezintă deja instrumente indispensabile pentru 

avocații de business care vor să ofere clienților servicii 

eficiente, rapide și adaptate unei lumi tot mai digitale. 

Credem că aceste soluții nu înlocuiesc judecata 

juridică și experiența avocatului, dar pot îmbunătăți 

considerabil modul în care gestionăm volume mari de 

informații, analizăm datele sau identificăm riscuri.
 
STOICA & ASOCIAȚII
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dar pot îmbunătăți considerabil modul în 
care gestionăm volume mari de informații, 
analizăm datele sau identificăm riscuri. 
La Stoica & Asociații, folosim deja 
instrumente digitale avansate pentru 
gestionarea documentelor, monitorizarea 
legislației și eficientizarea proceselor 
interne. Tehnologia ne ajută să răspundem 
mai prompt solicitărilor clienților, să 
reducem timpul alocat unor activități 
repetitive și să oferim soluții mai bine 
fundamentate. Explorăm, de asemenea, 
aplicațiile Inteligenței Artificiale în domenii 
precum due diligence, redactare și analiză 
contractuală, acolo unde acuratețea și 
viteza sunt esențiale. 
Prin integrarea acestor instrumente în 
activitatea noastră zilnică, ne propunem 
nu doar să îmbunătățim calitatea 
serviciilor, ci și să construim relații de 
încredere pe termen lung, bazate pe 
transparență, inovație și capacitatea de a 
anticipa nevoile clienților.” 
ANCA DANILESCU, partener senior, 
Zamfirescu Racoți Vasile & Partners:  
„Desigur, utilizarea inteligentă a 
tehnologiei poate conduce, în orice 
domeniu, inclusiv în cel juridic, la 
eficientizarea activității, îmbunătățirea 
comunicării cu clienții și reducerea 
costurilor. Folosim de multă vreme 
instrumente electronice specific 
domeniului nostru, care ne sprijină în 
sintetizarea legislației, jurisprudenței și 
doctrinei, precum și în comunicarea 
automatizată a anumitor mesaje către 
clienți. Totuși, nu am înlocuit niciun nivel 
profesional cu rezultate generate exclusiv 
de inteligența artificială. 

Cu caracter general, este posibil – și, de 
altfel, previzibil – ca, odată cu dezvoltarea 
unor instrumente avansate de inteligență 
artificială, care nu se bazează doar pe 
informații publice, ci au access la baze de 
date complexe și personalizate, aceste 
tehnologii să fie utilizate pe scară largă 
inclusiv în activitatea juridică. Un 
asemenea progres va conduce, în mod 
concret, la o reducere a numărului de 
stagiari necesar în interiorul firmei, 
concomitant cu o creștere a eficienței 
operaționale și a optimizării costurilor. Cu 
toate acestea, rezultatele generate de 
inteligența artificială vor trebui 
întotdeauna filtrate, interpretate, 
prelucrate și validate de profesioniști 
competenți.” 
ELENA HACH: „Am convingerea că 
avocatura modernă poate face lucrul 
acesta cu succes și îl face. Acum să nu 
uităm că avocatura este în primul rând o 
relație confidențială între client și avocat, 
iar aici AI nu are ce căuta, serviciile 
accesorii desigur se pot bucura în cotă 
maximă de folosirea AI și aici discutăm de 
căutarea inteligentă a jurisprudenței, de 
conceperea tiparelor de apărare sau atac, 
de identificarea pistelor de investigații 
private, de scheme de negociere, de 
simulări de comportament etc.” 
 
2026, UN AN AL ADAPTĂRII LA UN 
CADRU FISCAL MULT MAI STRICT 
Al doilea pachet de măsuri fiscal va 
aduce schimbări majore pentru mediul 
de afaceri, noul cadru legislativ urmărind 
consolidarea disciplinei financiare, 
responsabilizarea asociaților și 

administratorilor și reducerea 
fenomenului firmelor fără resurse reale, 
folosite adesea în activități cu risc ridicat 
pentru creditori. Modificările aduse 
capitalului social marchează o 
transformare profundă în modul de 
organizare și funcționare a companiilor 
din România. Într-un climat fiscal instabil 
și cu costuri de finanțare ridicate, 2026 va 
fi pentru companiile locale mai degrabă 
un an al supraviețuirii strategice, nu al 
expansiunii. 
Anul 2026 în avocatura de business din 
România va fi marcat de adaptarea de 
acest cadru fiscal mai strict, într-o 
perioadă de tranziție economică cu 
predictibilitate zero, necesitând prudență 
și reorganizare, unde avocații corporate 
vor juca un rol esențial în consilierea 
fiscală și juridică. Avocații de business 
(corporate) vor fi esențiali în ghidarea 
clienților prin noile cerințe fiscale și prin 
procesele de majorare a capitalului 
social. Se va pune accent pe servicii de 
consultanță fiscală, juridică și de 
conformitate, ajutând firmele să se 
adapteze la un mediu de afaceri mai 
disciplinat, Antreprenorii vor trebui să își 
reorganizeze procesele financiare și să își 
actualizeze constant cunoștințele 
legislative pentru a evita sancțiunile și 
inactivitatea fiscală. Pentru antreprenori, 
colaborarea cu avocați specializați și 
integrarea acestor obligații în strategia 
de business devin elemente obligatorii, 
nu opționale. Iar pentru piață, această 
reformă reprezintă un pas înainte spre 
maturizare și competitivitate.  

Georgeta Clinca

Avocatura este în permanentă mișcare, se pliază pe 

dinamica clienților, vine în completare. Anul 2024 nu 

este mai diferit de alți ani atâta timp cât ești obișnuit 

cu noțiunea de competiție. A fost un an competitiv, o 

cursă maraton și în același timp un răgaz de studiu. 

Avocatura tip boutique este în creștere, mai ales în aria 

dreptului penal, arie care cuprinde în mod obligatoriu 

segementul de bussines. 
 
Avocat ELENA HACH
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Expertiză în fuziuni și achiziţii  //  drept comercial și societar
   Biriş | GoranBUJDUVEANU Kira 

Funcție 
Senior Associate 
 
Contact 
Tel.: 021 260 07 10  
Email: kbujduveanu@birisgoran.ro  

www.birisgoran.ro  

Kira BUJDUVEANU s-a alăturat echipei Biriș Goran în iulie 2017 și în calitate 
de avocat senior se concentrează pe ariile de drept societar și fuziuni și achiziții. Kira 
se ocupă în mod obișnuit cu pregătirea proiectelor de due diligence privind problemele 
corporative, acordurile dintre acționari și oferă consultanță clienților pe teme 
complexe de guvernanță corporativă. A asistat clienții în fuziuni, divizări și acorduri de 
vânzare-cumpărare a acțiunilor și a fost, de asemenea, implicată în soluționarea 
disputelor între acționari. Înainte de a se alătura echipei Biriș Goran, Kira a fost 
avocat stagiar într-o echipă aparținând unei mari societăți civile profesionale de 
avocați, unde a dobândit experiență cu privire la dreptul societar, fuziuni și achiziții, 
dreptul pensiilor private și a dreptului protecției datelor personale. În anul 2016, Kira a 
absolvit Facultatea de Drept din cadrul Universității din București și a fost admisă în 
același an în Baroul București, în calitate de avocat stagiar. În perioada 2016-2017, 
aceasta a urmat cursurile programului de master „Dreptul muncii, relații de muncă și 
industriale” în cadrul Universității din București. În noiembrie 2018, Kira a susținut 

examenul de absolvire a Institutului Național de Pregătire și Perfecționare a Avocaților și a devenit avocat definitiv.

Georgiana este avocat specializat în litigii, cu o experiență de peste 10 ani în 
domeniu. Practica sa acoperă o gamă largă de dispute, incluzând litigii comerciale, 
administrativ-fiscale, proceduri de insolvență și restructurare, precum și conflictlee 
de dreptul muncii. 

A absolvit Facultatea de Drept a Universității din București în 2014 și a obținut 
o diploma de  Master 2 în Arbitraj și Dreptul Comerțului Internațional la 
Universitatea Paris 1 Panthéon-Sorbonne în 2015. Este membră a Baroului 
București din același an și a activat ca asistent universitar atât la Universitatea din 
București, cât și la Universitatea Paris 1 Panthéon-Sorbonne. Începând cu 2025, 
Georgiana este formator în cadrul Institutului Național pentru Pregătirea și 
Perfecționarea Avocaților. 

De-a lungul carierei, a reprezentat cu succes clienți cu profil divers – de la 
companii multinaționale și instituții financiare, până la societăți cu capital public – în fața tuturor gradelor de 
jurisdicție din România. A fost implicată în litigii complexe având ca obiect contestarea refuzurilor autorităților 
fiscale de rambursare a TVA, decizii privind impozitul pe profit și prețurile de transfer, precum și Litigii vizând alte 
acte administrative emise  de autoritățile române în domenii precum protecția mediului, fonduri publice, energie și 
protecția consumatorilor. 

Activitatea Georgianei se distinge prin abordarea strategică a cazurilor cu grad ridicat de dificultate, prin 
capacitatea de a integra analiza juridică riguroasă cu o viziune economică eficientă, orientată spre obținerea celor 
mai bune rezultate pentru clienți.

Expertiză în dreptul societar și fuziuni și achiziții 
   Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalENACHE Georgiana

Funcție 
Counsel și Head of the Litigation 
Department 
 
Studii și apartenență 
• Licență în Drept, Facultatea de Drept 
a Universității din București (2014) 
• Diplomă de Master 2 în Arbitraj și 
Dreptul Comerțului Internațional, 
Universitatea Paris 1 Panthéon-
Sorbonne(2015) 
• Asistent universitar, Universitatea din 
București (2015-2023) 
• Asistent universitar, Colegiul juridic 
franco-român de studii europene , 
Universitatea Paris I: Panthéon-
Sorbonne (2015-2018) 
• Membru al Baroului București 
 
 
Experiență 
• peste 10 ani 
 
Contact 
Tel.: 0726 753 781 
Email: 
georgianaenache2@kpmg.com 

www.kpmglegal.ro

Expertiză în corporate & commercial  // proprietate intelectuală, data privacy
   MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L.ALEXIE Daniel

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• LL.M, Business Law, Facultatea de 
drept, Universitatea București (2013); 
• LL.B, Facultatea de drept, 
Universitatea București (2012).  
 
 
Contact 
Tel.: 021 310 1717  
Email: 
daniel.alexie@mprpartners.com 

www.mprpartners.com  

Daniel oferă asistență valoroasă marilor clienți corporativi în ceea ce 
privește diverse probleme de consultanță juridică, care acoperă aspecte legate 
de proprietate intelectuală, IT și telecomunicații, confidențialitatea datelor 
(asistă clienții în adaptarea politicii lor corporative pentru a se conforma cu 
legile UE și românești privind confidențialitatea, inclusiv cu viitorul Regulament 
general privind protecția datelor), precum și aspecte legate de publicitate și 
protecția consumatorilor. Expertiza sa acoperă în egală măsură domeniile de 
practică M&A, corporate & comercial, concurență și ocuparea forței de muncă. 
Daniel reprezintă clienți internaționali și locali de încredere din diverse sectoare, 
cum ar fi industria, serviciile, divertismentul și sănătatea. Daniel este un 
profesionist versatil și adaptabil, dând dovadă de spirit de echipă și de bune 
abilități legate de strategie, alături de abilități de multitasking.
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Dragoş este partener ce coordoneaza departamentul de drept comercial și 
fuziuni & achiziții la KPMG Legal – Toncescu și Asociații. 

A absolvit Facultatea de Drept a Universității din București și deține un 
masterat (LL.M) în Dreptul Afacerilor Internaționale de la King’s College Londra. 
Dragoș a fost de asemenea asistent collaborator al Facultatii de Drept a 
Universității din București, unde a predat Dreptul Comerțului Internațional și Drept 
Internațional Privat timp de 5 ani. În 2014, a obținut Premiul Baroului București 
pentru cel mai mare punctaj la examenul de admitere în profesia de avocat. 

Cu o experiență de peste 10 ani, Dragoș este specializat în fuziuni și achiziții, 
precum și în drept comercial. A fost implicat în numeroase tranzacții M&A 
semnificative pe piața românească, reprezentând atât investitori internaționali de 
renume, cât și investitori locali. Printre realizările sale notabile se numără asistarea 

clientilor important precum MedLife, EximAsig, Swisspor Group, Autoklass, dar si Paval Holding în achiziția 
lanțului de retail Praktiker Hellas din Grecia, marcând prima expansiune transfrontalieră a unei companii 
românești cu venituri de peste 3 miliarde de euro. Dragoș a oferit asistență juridică completă în tranzacții 
importante, inclusiv vânzarea unui jucător de top pe piața de retail optic din România către un fond de investiții 
internațional, vânzarea unui integrator IT&C românesc către un grup francez și achiziția de acțiuni de către un 
trader elvețian de cereale și îngrășăminte. 

Expertiză în dreptul societar și fuziuni și achiziții 
   Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalIAMANDOIU Dragoş

Funcție 
Partener 
 
Studii și apartenență 
• Licențiat în Drept, Facultatea de 
Drept a Universității București 
• King’s College London, UK (LL.M.)  
• Membru al Baroului București 
• Membru al Uniunii Avocaților din 
România 
 
 
Experiență 
• peste 10 ani 
 
Contact 
Tel.: 0724 090 452 
Email: dragosiamandoiu@kpmg.com 

www.kpmglegal.ro

Simona este un avocat recunoscut în materia Dreptului Penal al Afacerilor si 
Private Clients, cu o experiență de peste de 15 ani în domeniile juridic, securitate 
economică și risk-management, fiind implicată și coordonând cu succes numeroase 
proiecte de o dificultate deosebită în industrii precum pharma, banking, media & 
IT, construcții și agricultură.  

Este apreciată de clienții și partenerii săi ca având o foarte bună pregătire 
teoretică dar și o gândire strategică cu adevărat „out of the box”, orientată spre 
eficiență și business, fapt pentru care este implicată în numeroase proiecte de 
antreprenoriat, atât la nivel național cât și internațional, principala sa preocupare 
fiind sprijinirea, din postura avocațială, a dezvoltării unor business-uri etice și de 
durată, prin oferirea unor soluții concrete, practice și adaptate mediului de afaceri 
actual.  

De asemenea, experiența sa cuprinde și proiecte ample de prevenție, inclusiv prin susținerea de training-uri 
specializate, cu componente legale și etice, precum și prin implicarea în investigații interne și auditări de 
conformitate corporativă în cadrul unor companii naționale și multinaționale.  

Simona este membru al Consiliul Director al Envisia – Boards of Elite, Vicepreședinte Legal al Professional 
Women Network, membru al Consiliului Director al Asociației pentru Prevenirea și Combaterea Fraudei, 
membru al Romanian Business Leaders și membru-fondator al programului de repatriere prin antreprenoriat 
Repatriot, dar și autor pentru Romania în numeroase publicații internaționale de profil (Legal500, Anti-Bribery 
& Corruption, Chambers & Partners, Anti Corruption - Trends & Developments, International Comparative 
Legal Guides, în domeniile Anti-Money Laundering, Business Crime și Bribery&Corruption). 

Activitatea sa în cadrul ENACHE PIRTEA & Asociații este recunoscută de publicații internaționale de 
prestigiu, precum Legal 500, Chambers Europe sau Global Law Experts, fiind de asemenea de remarcat 
numeroasele premii și distincții primite la nivel național.

Expertiză în business law  //  drept penal al afacerilor, guvernanță corporativă, pharma & medical
   ENACHE PIRTEA & ASOCIAȚIIENACHE-PIRTEA Luciana-Simona 

Funcție 
Partener Coordonator 
 
Studii 
• University of Reading London 
Postgraduate Diploma Certificate  
in Board Practice and Directorship 
(PGCert BPD) 
Henley Business School/Envisia/ 
2021-2023 
• Master în Comunicare Managerială 
și Resurse Umane, SNSPA București 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
București 
• Facultatea de Comunicare Socială, 
Academia Națională de Informații 
„Mihai Viteazul” București 
 Experiență 
 
• Romanian Business Leaders 
Board Member, 2023 – present 
• Envisia – Boards of Elite – The first 
business school in Romania for 
Board of Directors in cooperation 
with University of Reading – Henley 
Business School, London 
Board Member, 2022 - present 
• Association for Preventing and 
Combating Fraud 
Board Member, 2022 - present 
 
Contact 
Tel.: 0740.137.358  
Email: simona@enachepirtea.ro  

www.enachepirtea.ro 
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Expertiză în drept societar  //  dreptul proprietății, dreptul concurenței, litigii 
   STOICA & ASOCIAȚIIMIHALACHE Laura Elena

Funcție 
Senior Partner 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 2002; 
•  Colegiul Juridic Franco – Român 
de Studii Europene, Universitatea 
Bucureşti – Facultatea de Drept 
(România)/ Université Paris I 
Pantheon-Sorbonne (Franța), 
promoția 2002.  
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email:  
lmihalache@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Experiență profesională: 
2002-prezent: avocat, STOICA & ASOCIAȚII. 
 
Laura Elena Mihalache are o bogată experiență profesională, dobândită 

deopotrivă în domeniul consultanței juridice, dar şi în activitatea de litigii, asistând şi 
reprezentând clienți români şi străini în fața instanțelor de drept comun și a celor de 
arbitraj din România și din străinătate (ICC Paris). 

Este un foarte bun avocat pledant, asistând şi reprezentând clienți români sau 
străini în cauze privind răspunderea pentru produse, în litigii pentru restituirea 
proprietăților imobiliare şi de carte funciară, în contestații administrative, în cauze de 
arbitraj intern și internațional sau în proiecte de fuziuni şi achiziții. 

Laura Elena Mihalache a asistat şi a reprezentat clienți în domeniul dreptului 
concurenței, cu privire atât la procedurile administrative (investigații declanșate de 
Consiliul Concurenței) cât şi în cadrul procedurilor judiciare pentru 

anularea/reducerea unor amenzi aplicate de Consiliul Concurenței.

Mădălina Marineanu este specializată în drept comercial și oferă asistență 
companiilor în toate etapele activității lor, inclusiv în litigii comerciale. Consiliază 
clienți dintr-o gamă variată de sectoare, cu un accent deosebit pe sectorul medical, 
servicii aeroportuare și dezvoltarea de proiecte fotovoltaice. 

O parte importantă a activității sale o reprezintă consultanța în tranzacții de tip 
M&A, atât naționale, cât și internaționale, structurări corporative și aspecte generale 
de drept societar și comercial. Totodată, Mădălina gestionează litigii de malpraxis 
medical, litigii privind acordarea de drepturi salariale și diverse litigii de drept comun. 

De asemenea, Mădălina are experiență relevantă în achiziții publice, în special în 
ceea ce privește atribuirea și executarea contractelor/acordurilor-cadru de achiziție 
publică, asistând operatorii economici în procedurile de achiziție publică, atât în 
cadrul procedurii administrativ-jurisdicționare desfășurată în fața Consiliului Naţional 

de Soluţionare a Contestaţiilor, cât și în cadrul procedurii judiciare desfășurate în fața instanței de judecată.

Expertiză în drept comercial   //  M&A / achiziții publice
   Zamfirescu Racoți Vasile & Partners MARINEANU Mădălina

Funcție 
Senior Associate 
 
 Studii 
• Master in Cariere Juridice, 
Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucuresti | 2016 
• Universitatea din București, 
Facultatea de Drept | 2015 
 
 Contact 
Tel.: +40 21 311 05 17  
Email: madalina.marineanu@zrvp.ro 

www.zrvp.ro  

Expertiză în corporate/M&A  //  energy & natural resources, pharmaceuticals & healthcare
   MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L.MARAVELA Gelu

Funcție 
Founding Partner 
 
 
Studii 
• LL.M, Universitatea Warwick, UK 
(2000); 
• Institutul Național al Magistraturii, 
București (1996); 
• LL.B, Universitatea București, 
Facultatea de drept (1995). 
 
 
Contact 
Tel.: 021 310 1717  
Email: 
gelu.maravela@mprpartners.com  

www.mprpartners.com  

Gelu Titus Maravela are o experiență de peste 25 de ani în profesia de 
avocat, fiind clasat printre cei mai importanți avocați din România. Anterior, a 
activat ca judecător la unul dintre tribunalele din București, precum și ca avocat 
la biroul din Londra al unei firme de avocatură din Cercul Magic și ca partener 
de capital al unei firme de avocatură românești de top. De-a lungul practicii 
sale, Gelu a fost consilier juridic principal într-un număr mare de proiecte de 
mare valoare și a lucrat pentru un număr remarcabil de corporații de profil înalt 
care fac afaceri în România, precum și pentru numeroase autorități publice, fiind 
lăudat pentru abordarea sa orientată spre rezultate, orientată spre afaceri, 
pentru abilitățile sale de negociere și pentru gândirea sa strategică cu multiple 
perspective, care au dat rezultate remarcabile în unele dintre cele mai sensibile 
și/sau cu subînțelegeri. Pe lângă practica sa generală în domeniul societar și 

comercial, Gelu deține o expertiză vastă în domeniul fuziunilor și achizițiilor, fiind implicat în unele dintre 
cele mai mari tranzacții încheiate în România, inclusiv în privatizări și în toate formele de tranzacții private 
în domeniu.
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Gheorghe Mușat este unul dintre cei mai experimentați avocați români, fiind 
considerat unul dintre „părinții fondatori” ai avocaturii de business din România. 
Gheorghe Mușat a participat în calitate de avocat coordonator la numeroase fuziuni și 
achiziții de renume, precum și la cele mai importante privatizări din România, acordând 
asistență juridică de specialitate fie Guvernului României, fie investitorilor privați 
(corporații multinaționale sau mari companii locale).  

Cunoașterea detaliată a problemelor întâmpinate de investitorii străini în România, 
o profundă înțelegere a pieței românești, precum și capacitatea de previzionare a 
tendințelor legale și de afaceri îi oferă lui Gheorghe Mușat un avantaj de neegalat în 
ceea ce privește mandatele de fuziuni și achiziții/privatizări, drept bancar, finanțarea 
proiectelor, drept societar și soluționarea litigiilor. 

Gheorghe Mușat este fondatorul și președintele Consiliului de Conducere al 
societății Mușat & Asociații, fiind totodată implicat activ în practica avocațială. De peste 40 de ani, Gheorghe Mușat 
apără cu profesionalism interesele clienților săi. 

Gheorghe Mușat este invitat în mod frecvent să susțină conferințe și prezentări pe teme legate de reorganizări, 
privatizări, fuziuni și achiziții, dar și pe alte subiecte ce privesc climatul general de afaceri și investițiile străine în 
România. 

Expertiză în fuziuni & achiziții  // privatizări, drept bancar, drept imobiliar, drept societar & comercial, litigii & arbitraj, drept penal
   MUȘAT & ASOCIAȚII MUȘAT Gheorghe

Funcție 
Senior Partner 
Studii 
• Diplomă de Licență în Drept, 
Universitatea din București 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: musat@musat.ro 

www.musat.ro 

Dan Minoiu are o experiență profesională extinsă, asistând numeroase societăți 
care activează în domenii reglementate, inclusiv companii farmaceutice, producători de 
dispozitive medicale, clinici și spitale private, companii din domeniul IT, precum și din 
domeniile FMCG, asigurări și agricultură. Clienții îl apreciază pe Dan pentru 
cunoștințele sale aprofundate în ceea ce privește complexitatea cadrului de 
reglementare al acestor domenii și pentru consultanța juridică orientată către afaceri.  

A consiliat numeroase companii internaționale și naționale în legătură cu probleme 
legate de fuziuni și achiziții, transferuri de afaceri, precum și în legătură cu aspecte de 
reglementare, comerciale, contractuale  și de conformitate privind furnizarea și 
promovarea produselor și serviciilor pe piața din România. Dan a reprezentat numeroși 
clienți în cazuri de referință în fața autorităților și instanțelor competente. 

În 2024, Dan a primit distincția Regulatory Advisor of the Year la nivelul EMEA 
(Europa, Orientul Mijlociu și Africa) în cadrul galei LMG Life Sciences Awards de la Londra, o recunoaștere a 
rezultatelor sale remarcabile. Și în 2023 Dan a fost nominalizat la categoriile “Product Liability Lawyer of the Year” și 
„Regulatory Advisor of the Year” la nivel european.  

Dan este în mod frecvent lector pe diverse teme din domenii precum cel farmaceutic și medical, dreptul proprietății 
intelectuale, precum și în legătură cu aspecte de conformitate, publicând numeroase articole despre aceste subiecte. 

Expertiză în drept societar și comercial // drept farmaceutic & medical, proprietate intelectuală, concurență & antitrust, protecția consumatorului
   MUȘAT & ASOCIAȚII MINOIU Dan 

Funcție 
Deputy Managing Partner 
 
Studii 
• Diplomă de Licență – Facultatea de 
Drept, Universitatea din București 
(2007) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: dan.minoiu@musat.ro 

www.musat.ro 

Expertiză în fuziuni și achiziţii / drept comercial și societar
   Biriş | GoranMOȚATU Teodora

Funcție 
Partener 
 
Contact 
Tel.: 021 260 07 10  
Email: tmotatu@birisgoran.ro    

www.birisgoran.ro  

Teodora MOȚATU s-a alăturat echipei Biriș Goran în 2009 și se concentrează 
în principal pe toate aspectele de drept societar, fuziuni și achiziții și proprietate 
intelectuală. Are o experiență considerabilă în procedurile de due diligence, fuziuni, 
divizări și alte restructurări, precum și în acordarea de asistență și consultanță în 
diverse tranzacții de investiții. A fost implicată în numeroase tranzacții și negocieri, 
reprezentând participanți români și străini la fuziuni și achiziții, reprezentând atât 
cumpărătorii, cât și vânzătorii. În cadrul practicii sale, Teodora se ocupă de toate 
problemele de drept societar pentru un număr mare de clienți ai Biriș Goran.
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Iulian Popescu este o autoritate recunoscută în diverse domenii, având la bază 
peste 20 de ani de experiență juridică și o tradiție profesională de familie la care au 
contribuit mai multe generații de avocați. Este apreciat îndeosebi pentru abordarea sa 
strategică, centrată pe business, pragmatică, integră și de un înalt profesionalism.  

Iulian și-a adus aportul la tranzacții complexe care implică componente public-
private și B2B, inclusiv privatizări, PPP-uri, concesiuni, fuziuni și achiziții 
transfrontaliere. Cu o experiență vastă în domeniul Dreptului Societar & Comercial, el 
a oferit consultanță clienților în materie de asocieri în participațiune, aspecte de 
reglementare și contracte comerciale în diverse domenii, incluzând Energie, Mediu, 
Tehnologie și Transporturi.         

De asemenea, s-a remarcat în domeniul Achizițiilor Publice, asistând corporații 
multinaționale în proiecte importante de infrastructură civilă și achiziții militare 

strategice. În plus, Iulian sprijină companiile globale în soluționarea unor chestiuni din domeniul TMT, comerț 
electronic, protecția datelor și active digitale, colaborând îndeaproape cu giganții din telecomunicații, media și 
tehnologie. Ca absolvent al unor universități de top, el face, de asemenea, dovada unor cunoștințe aprofundate în 
domeniul maritim, al aviației și al transporturilor terestre, precum și în zona dreptului Uniunii Europene, elemente care 
s-au dovedit cheie în gestionarea abilă și eficientă a litigiilor, arbitrajelor, medierilor și tranzacțiilor necontencioase. 

Expertiză în drept societar & comercial // tmt & data protection, fuziuni & achiziții/privatizări, energie & resurse naturale, dreptul mediului
   MUȘAT & ASOCIAȚII POPESCU Iulian 

Funcție 
Deputy Managing Partner 
 
Studii 
• Diplomă de Masterat în Dreptul Uniunii 
Europene, King’s College London 
(2010) 
• Diplomă de Masterat în Drept Maritim, 
Universitatea Maritimă (2008) 
• Diplomă de Masterat în Dreptul 
Afacerilor, Universitatea Ovidius (2005) 
• Diplomă de Licență în Drept, 
Universitatea Româno-Americană 
(2002) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: iulian.popescu@musat.ro 

www.musat.ro 

Cornel POPA este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și unul dintre 
fondatorii firmei de avocatură. Cornel Popa a coordonat, printr-o abordare 
multidisciplinară, tranzacţii corporative complexe la nivel naţional și internaţional, 
precum asocieri de tip joint venture, fuziuni, achiziţii și privatizări. În prezent, el 
conduce echipa de avocaţi care asistă clienţi importanţi din industria petrolului, a 
bunurilor de larg consum, farmaceutică în legătură cu aspecte complexe de drept 
societar, fuziuni și achiziţii, petrol și gaze. De asemenea, el a fost implicat, în 
calitate de consultant/expert, în procese de elaborare a unor proiecte legislative în 
diverse domenii, făcând parte din echipa de avocaţi selectată de Ministerul de 
Justiţie în cadrul proiectului finanţat de Banca Mondială privind „Pregătirea 
punerii în aplicare a Codului Civil, Codului Penal, Codului de Procedură Civilă și 
Codului de Procedură Penală”. Totodată, experienţa sa acoperă toate formele de 

soluţionare a disputelor, inclusiv litigii civile, mediere, precum și arbitraje interne și internaţionale. 
„Cornel Popa a acumulat o experienţă semnificativă în asocieri de tip joint venture, fuziuni și achiziţii, 

privatizări și proiecte în sectorul energetic”, notează Chambers & Partners iar clienţii firmei, citaţi de același 
ghid de specialitate, consideră că „implicarea sa pe parcursul arbitrajelor este pe cât de apreciată, pe atât de 
eficientă.” 

Expertiză în fuziuni și achiziţii / drept comercial și societar  //  redactare acte normative; arbitraje interne și internaţionale
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiPOPA Cornel

Funcție 
Avocat Asociat, Fondator  
al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1995) 
 
Experienț\: 
• Din martie 2005, avocat asociat al 
Țuca Zbârcea & Asociaţii și unul dintre 
avocaţii fondatori ai firmei 
• Iulie 2002-martie 2005, avocat asociat 
al Mușat & Asociaţii 
• Februarie 1996-iunie 2002, Sulică  
& Asociaţii, avocat asociat din ianuarie 
1999 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.88.94/021.204.88.99  
Email: cornel.popa@tuca.ro 

www.tuca.ro 

Andrei Ormenean este un profesionist cu experiență în Drept Comercial & 
Societar, Fuziuni & Achiziții și Energie & Resurse Naturale, cu accent pe 
vânzarea/achiziția de proiecte, fuziuni și divizări, tranzacții transfrontaliere, asocieri în 
participațiune și negocierea diverselor contracte comerciale.  

Expertiza sa multidisciplinară în zona guvernanței corporative și în sectorul 
energetic, alături de abordarea sa orientată spre rezultate și soluționarea eficientă a 
problemelor, i-au permis lui Andrei să-și croiască rapid renumele printre profesioniștii 
consacrați în domeniu. Pe lângă activitatea sa tranzacțională, Andrei consiliază în mod 
constant atât investitori străini, cât și locali cu privire la o varietate de aspecte 
comerciale și de ordin corporativ/organizațional în legătură cu activitatea entităților 
locale, precum acorduri între asociați, restructurări corporative, reorganizări ale 
structurilor de management/administrare și alte aspecte corporative sensibile într-o 

varietate de contexte. Activitatea sa diversificată cuprinde, de asemenea, tranzacții în domeniul aviației, cu 
preponderență vânzarea/achiziția de aeronave private și „dry lease” pentru aeronave comerciale. 

Expertiză în drept comercial & societar // energie & resurse naturale, fuziuni și achiziții/privatizări transport maritim, aviaţie şi transporturi
   MUȘAT & ASOCIAȚII ORMENEAN Andrei 

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Diplomă de Licență în Drept, 
Facultatea de Drept – Universitatea 
Babeș – Bolyai (Cluj Napoca) (2007) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: andrei.ormenean@musat.ro 

www.musat.ro 
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Expertiză în corporate/M&A  //  restructurare & insolvență, real estate & construction
   MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L.RĂDULESCU Dana

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• LL.B (Maîtrise en Droit Européen), 
Universitatea Paris I Pantheon 
Sorbonne, Franța (2001); 
• LL.B, Universitatea București, 
Facultatea de drept (2000). 
 
 
Contact 
Tel.: 021 310 1717  
Email: 
dana.radulescu@mprpartners.com 

www.mprpartners.com  

Fost partener în cadrul unor firme de avocatură de top din România,  
Dana Rădulescu este specializată în fuziuni și achiziții publice, finanțări 
corporative, piețe de capital, achiziții publice și aspecte de reglementare și 
conformitate, fiind lead counsel în multe dintre proiectele mari din țară. Dana a 
reprezentat clienți importanți care activează într-o gamă variată de industrii în 
ceea ce privește aspecte juridice complexe care decurg din proiecte de investiții 
& cesiune, inclusiv în ceea ce privește structurarea tranzacțiilor, precum și din 
diverse proiecte de restructurare a afacerilor, transferuri de afaceri și active în 
cadrul unor planuri complexe de reorganizare. Dana este deosebit de pricepută 
în materie de fuziuni și achiziții bancare și financiare, precum și în materie de 
finanțare și de piață de capital legate de fuziuni și achiziții. În plus, este 
recunoscută pentru cunoștințele sale juridice aprofundate și pentru abordarea 

creativă bine combinată cu abilitatea de a media poziții și interese opuse.

Anca SIMERIA este Partener în cadrul Popescu & Asociații și are aproape 15 
ani de experiență în fuziuni și achiziții, drept comercial, societar și al muncii. Oferă 
consultanță strategică unor companii multinaționale și jucători importanți din IT&C, 
imobiliare, energie, servicii medicale și farmaceutice. 

Coordonează practicile de Drept Corporativ și Comercial, Fuziuni și Achiziții și 
Piețe de Capital, având un rol cheie în dezvoltarea ariei de Dreptul Muncii, 
Compensații și Beneficii. Este recunoscută pentru profesionalism, gândire strategică și 
capacitatea de a furniza soluții juridice eficiente și adaptate contextului de business al 
fiecărui client. 

A asistat numeroase companii în fuziuni, divizări, transferuri de afaceri și 
restructurări corporative, oferind suport complet în toate etapele tranzacțiilor, de la 
due diligence și negocierea documentației până la implementarea post-tranzacție. 

Experiența sa în coordonarea echipelor și gestionarea proiectelor complexe confirmă reputația sa de avocat 
orientat spre performanță și rezultate. 

Anca oferă, de asemenea, asistență privind reglementările și procedurile de autorizare, contribuind la 
dezvoltarea și extinderea activităților clienților. Prin abordarea sa pragmatică și atenția la detalii, este un partener 
de încredere pentru organizațiile care caută sprijin juridic solid și soluții durabile. 

 
Selecție de mandate relevante: 
 METLEN ENERGY & METALS (MYTILINEOS HOLDING), o companie industrială și energetică 

globală activă în două sectoare – energie și metalurgie, prezentă în Europa, Orientul Mijlociu și Africa de Nord, 
operând în 29 de țări –, în diverse aspecte corporative și de piață de capital, inclusiv o recapitalizare majoră a 
subsidiarei românești. Aceasta a inclus o creștere semnificativă a capitalului social de aproximativ 90 de milioane 
de lei, cu implicații complexe pe piața de capital, menită să restabilească echilibrul dintre activele nete și capitalul 
social subscris, asigurând conformitatea cu Legea societăților și Legea emitenților din România. Acest mandat a 
abordat în mod inovator conflictele dintre legislația corporativă românească și standardele UE privind piața de 
capital, în special în ceea ce privește recapitalizarea companiilor listate. Înainte de implicarea noastră, legislația 
românească nu era aliniată reglementărilor UE, care includeau prevederi mai favorabile pentru emitenți. Deși 
legislația UE avea caracter prioritar, autoritățile române aplicau eronat legislația națională anterioară, în 
detrimentul emitenților. Rolul Popescu & Asociații în acest mandat, inclusiv soluțiile propuse, a dus la modificarea 
cadrului legal. Implicarea firmei în dialogul cu autoritățile de reglementare a condus la recunoașterea oficială a 
ambiguităților legislative și la angajamente din partea autorităților pentru revizuirea mecanismelor de 
conformitate, un pas spre o posibilă reformă a reglementărilor. 

 B2KAPITAL, parte a B2HOLDING, un lider pan-european în gestionarea datoriilor pentru bănci și 
investitori instituționali, în legătură cu multiple schimbări în structura de management de nivel înalt, ca parte a 
unui proces de restructurare la nivel de grup, vizând creșterea eficienței prin stabilirea unor funcții consolidate, 
centre de competență și redefinirea pozițiilor și atribuțiilor în cadrul entităților relevante. Popescu & Asociații s-a 
concentrat pe aspecte complexe de dreptul muncii, corporate și M&A, oferind soluții personalizate pentru fiecare 
entitate românească. 

 CNS COMMUNICATIONS EAST EUROPE, o companie franceză activă în domeniul rețelelor, 
telecomunicațiilor și telefoniei IP, în ceea ce privește extinderea pe piața românească și, ulterior, în toate aspectele 
reglementate de legislația română, de la înființare până în prezent, inclusiv în materie de drept corporativ, 
comercial și al muncii. 

Expertiză în drept corporativ și comercial/fuziuni și achiziții  //  piețe de capital / drept Imobiliar și constructii, dreptul muncii,  
   POPESCU & ASOCIAȚIISIMERIA Anca

Funcție 
Partner 
 
 
Educație și afilieri 
profesionale 
• Universitatea București, Facultatea 

de Drept, Diplomă de Licență în 
Drept 

• Collège juridique franco-roumain 
d’études européennes, Université 
Paris I Panthéon-Sorbonne, 
Diplomă de Licență în Drept 

 
 Contact 
Tel.: 021 589 73 53  
Email:  
anca.simeria@popescu-asociatii.ro 

www.popescu-asociatii.ro  
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Experiență: 
• Din martie 2005, Avocat asociat coordonator („Managing Partner”) al Țuca 

Zbârcea & Asociaţii și unul dintre avocaţii fondatori ai firmei 
• 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Mușat & Asociaţii 
• 1996-1999, Preparator al Facultăţii de Drept din cadrul Universității 

București 
 
Florentin ȚUCA este avocat asociat coordonator al Țuca Zbârcea & Asociaţii 

și fondator al firmei de avocatură. Florentin Țuca a fost implicat în numeroase 
procese de privatizare, printre care primele privatizări din sectorul bancar din 
România, asocieri în participaţiune, fuziuni și achiziţii, precum și proiecte de 
reorganizare și restructurare de societăţi. Totodată, el este specialist în proiecte 
PPP, concesiuni și achiziţii publice și deţine o experienţă vastă în redactarea de 

proiecte de acte normative, inclusiv elaborarea și stabilirea noului cadru legislativ aplicabil în privatizări, 
concesiuni, sectorul bancar sau alte domenii. Florentin Țuca a făcut parte din echipa de avocaţi selectată de 
Ministerul de Justiţie în cadrul proiectului finanţat de Banca Mondială privind „Pregătirea punerii în aplicare a 
Codului Civil, Codului Penal, Codului de Procedură Civilă și Codului de Procedură Penală”. 

Potrivit publicaţiei Chambers & Partners, „Florentin Țuca, Managing Partner, a dobândit o vastă experienţă 
în drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP și tranzacţii transfrontaliere”. De asemenea, Legal 500 
notează faptul că Florentin Țuca este „un avocat strălucit, capabil să găsească soluţii acolo unde alţii nu 
reușesc”.

Expertiză în fuziuni și achiziţii / drept comercial și societar  //  drept societar și comercial; arbitraje internaţionale; PPP
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiȚUCA Florentin

Funcție 
Avocat Asociat Coordonator, 
Fondator al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea din București, 
Facultatea de Drept (licenţă în Drept, 
1993) 
• Doctor Magna cum laude, titlul 
lucrării de doctorat „Parteneriatul 
Public-Privat în România” (2007) 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.88.91/021.204.88.99  
Email: florentin.tuca@tuca.ro 

www.tuca.ro 

Răzvan Stoicescu este un avocat cu peste 20 de ani de experiență ca avocat de 
business, implicat în sute de tranzacții și litigii, multe cu element transfrontalier. Răzvan 
are o abordare holistică, ce acoperă mai multe arii de practică, din care, preponderent, 
fuziuni și achiziții, finanțări și bănci, piețe de capital, achiziții publice, PPP și litigii. 

Ca partener de mai bine de 15 ani, Răzvan are, de asemenea, o înțelegere și o 
cunoaștere aprofundată și a altor arii de practică și industrii, conexe celor principale. 
Acestea includ criminalitate în afaceri, lobbying, prevenirea corupției și a spălării 
banilor, regimul drepturilor și garanțiile asupra aeronavelor și navelor, protecția 
consumatorilor pe piețele bancare și de capital, comerț electronic, TMT și protecția 
datelor cu caracter personal. 

În cariera sa, Răzvan a fost implicat în unele dintre cele mai reprezentative mandate 
din piața românească, acționând atât pentru clienți privați, cât și pentru autorități 

publice sau statul român, precum listarea duală a SNGN Romgaz SA la București și la Londra și, ulterior, asistarea 
Romgaz în prima emisiune de obligațiuni din sectorul gazelor naturale, un proiect istoric pe piața de capital, în valoare 
de 1,5 mld. euro, care a generat un interes uriaș din partea investitorilor internaționali, dar și două emisiuni de 
eurobonduri ale Statului Român prin Ministerul de Finanțe, primul contract cadru ISDA cu privire la managementul 
datoriei publice a României, achiziția A&D Pharma de către Grupul Dr. Max sau asocierea dintre Damen Shipyards 
Group și Statul Român cu privire la operarea Șantierului Naval Mangalia. 

Răzvan a fost desemnat în mod constant drept ”leading lawyer”, ”highly regarded” de către IFLR, 
”recommended” de către Legal 500 și ”highly recommended” de către Chambers & Partners. 

Răzvan este recunoscut pentru perseverența cu care protejează interesele clienților săi și capacitatea de a găsi 
soluții fără precedent, folosindu-și cu succes experiența sa tranzacțională și excelenta înțelegere a nevoilor din mediul 
public și privat, în mandatele în care este implicat. 

Expertiză în fuziuni & achiziții/privatizări // drept bancar & financiar/ piețe de capital, energie & resurse naturale, achiziții publice
   MUȘAT & ASOCIAȚII STOICESCU Răzvan

Funcție 
Deputy Managing Partner 
 
Studii 
• Diplomă de Licență în Drept, 
Universitatea din București (2003) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: razvan.stoicescu@musat.ro 

www.musat.ro 
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Experiență: 
• Din ianuarie 2008, Avocat asociat Țuca Zbârcea & Asociaţii 
• 2005-2007, Avocat colaborator senior Țuca Zbârcea & Asociaţii 
• 2004-2005, Avocat colaborator senior Mușat & Asociaţii 
• 1998-2003, Avocat colaborator senior (2000-2003) și Avocat colaborator 

(1998-1999) SCA Călin Zamfirescu & Partners 
 

Oana URECHE este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii, fiind 
specializată în drept societar/comercial, fuziuni și achiziţii, precum și drept 
imobiliar. Ea deţine o experienţă semnificativă în special în achiziţii corporative și 
tranzacţii de vânzare, soluţionarea problemelor de finanţare aferente, negocierea și 
pregătirea unor operaţiuni complexe de vânzare-cumpărare, inclusiv redactarea 
planurilor de fuziune, rapoartelor de audit juridic și a documentaţiei aferente în 

asemenea tranzacţii. De asemenea, Oana Ureche a fost implicată în proiecte majore de dezvoltare imobiliară 
pentru sectorul retail, rezidenţial sau al spaţiilor pentru birouri. Experienţa sa include asistenţă în importante 
proiecte de fuziuni, achiziţii și privatizări din domeniul energiei electrice și sectorul bancar.  

Oana Ureche este recomandată de Chambers & Partners pentru expertiza în domeniul imobiliar și apreciată 
ca fiind „un avocat talentat, cu un profil profesional în dezvoltare”. 

Expertiză în fuziuni și achiziţii / drept comercial și societar  //  drept societar; drept imobiliar
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiURECHE Oana

Funcție 
Avocat Asociat 
 
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1997) 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.76.35/021.204.88.99  
Email: oana.ureche@tuca.ro 

www.tuca.ro

Experiență: 
•Din ianuarie 2006, Avocat asociat coordonator („Managing Partner”) al Țuca 

Zbârcea & Asociaţii  
•Ianuarie 2005 – septembrie 2005, Președinte al Autorităţii pentru Valorificarea 

Activelor Statului (AVAS) 
•Decembrie 2004 – ianuarie 2005, Consilier de Stat al Primului-Ministru al 

României 
•2002 – 2004 / 1997 – 2002, Deputy Managing Partner și Partner al Mușat & 

Asociaţii  
•1996 – 1998: Profesor Asociat, Şcoala de Ştiinţe Politice și Administrative a 

Universităţii din București, Departamentul de Drept 
•Noiembrie 1993 – mai 1995, Președintele Ligii Studenţilor din cadrul 

Universităţii din București 
•Noiembrie 1992 – noiembrie 1993, Secretar General al European Law Student Association (ELSA) Romania, 

Universitatea din București, Facultatea de Drept 
 
Gabriel ZBÂRCEA este Avocat asociat coordonator al Țuca Zbârcea & Asociaţii și fondator al firmei de 

avocatură. Pe lângă experienţa juridică, Gabriel Zbârcea a activat în sectorul public, în cabinetul Primului 
ministru, în cadrul Autorităţii pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS), precum și în Comisia de Privatizare 
a Băncii Comerciale Române (BCR). Gabriel Zbârcea a acordat consultanţă și a asistat numeroase societăţi 
comerciale românești sau cu capital străin, dobândind o experienţă considerabilă în toate tipurile de joint-
ventures, locale și internaţionale, precum și în ceea ce privește restructurarea societăţilor. El a fost direct 
implicat, în calitate de coordonator, în procese de privatizare, achiziţii și fuziuni de mare amploare, din diverse 
domenii ale industriei, precum și în mai multe tranzacţii complexe din sectorul energetic, al petrolului și gazelor 
naturale.  

Potrivit publicaţiei Legal 500, echipa departamentului de drept societar/fuziuni și achiziţii, coordonată de 
Gabriel Zbârcea, a impresionat clienţii prin „calitatea excelentă a serviciilor oferite și promptitudine”, 
capabilităţi pe care Chambers & Partners le atribuie echipei din domeniul energiei, sub co-coordonarea lui 
Gabriel Zbârcea. Totodată, Gabriel Zbârcea este „deosebit de apreciat pentru abilitatea de a identifica cele mai 
bune soluţii de business” (Legal 500). 

Expertiză în fuziuni și achiziţii / drept comercial și societar  //  drept societar și comercial; energie și resurse naturale
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiZBÂRCEA Gabriel

Funcție 
Avocat asociat coordonator, Fondator 
al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea din București, 
Facultatea de Drept (licenţă în Drept, 
1995) 
 
Contact 
Tel./Fax: 021 204 88 92/021 204 88 
99  
Email: gabriel.zbarcea@tuca.ro 

www.tuca.ro 
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Anca Buta Mușat este unul dintre cei mai reputați și experimentați avocați de 
dreptul concurenței de pe piață, având o experiență profesională de 20 de ani în 
asistarea clienților internaționali și locali cu privire la o gamă extinsă de probleme de 
dreptul concurenței, inclusiv privind practici și comportamente anticoncurențiale și 
proceduri de autorizare a concentrărilor economice. Anca a reprezentat numeroși 
clienți în toate etapele procedurilor și investigațiilor desfășurate de autoritățile de 
concurență, atât la nivel național, cât și la nivelul UE, asistându-i, de asemenea, și în 
legătură cu aspecte privind exclusivitatea, practici de tip cartel, diverse mecanisme de 
aplicare a normelor de către autoritatea de concurență, negocieri privind remediile ce 
pot însoți aprobările anti-trust, programe de conformitate (inclusiv programe de 
instruire și inspecții inopinate simulate), precum și în legătură cu scheme de ajutor de 
stat și contracte de achiziții publice de servicii. De-a lungul anilor, Anca a avut un rol 

important în structurarea diverselor tipuri de contracte trimise spre aprobare Consiliului Concurenței și în obținerea 
unor derogări individuale. 

Anca este recunoscută și pentru vasta sa experiență în dreptul proprietății intelectuale (DPI), inclusiv în proceduri 
și litigii complexe de anulare a brevetelor de invenții, redactarea și negocierea contractelor de licențiere a mărcilor și a 
brevetelor, acordurilor de franciză, precum și în aspecte legate de gestionarea și valorificarea portofoliilor de DPI.  
Anca este unul dintre cei mai reputați avocați în dreptul farmaceutic și dreptul proprietății intelectuale din România, 
oferind asistență juridică integrată unora dintre cei mai importanți clienți din această industrie. 

Anca a asistat clienți dintr-o gamă largă de industrii, inclusiv construcții, farmaceutice, dispozitive medicale, 
software, internet, retail, industria alimentară, industria berii, cosmetice, mass-media, sectorul bancar, asigurări & 
pensii.  

Anca este, de asemenea, Președinte și Membru Fondator al Asociației Române de Dreptul Concurenței.

Expertiză în concurență & ajutor de stat // drept european, drept farmaceutic & medical, proprietate intelectuală, litigii & arbitraj
   MUȘAT & ASOCIAȚII MUȘAT BUTA Anca 

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Studii postuniversitare, Dreptul 
Concurenței, King’s College Londra, 
(2006-2007) 
• LL.M, Practică comercială 
transfrontalieră, Universitatea din 
Salzburg/ Universitatea Pacific (2004-
2005) 
• Licență în drept, Universitatea din 
București (2003) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: anca.buta@musat.ro 

www.musat.ro 

Doctor în Drept și Lector în cadrul Facultății de Drept „Nicolae Titulescu”,  
Paul Buta are o experiență juridică de peste 20 de ani, fiind specializat în dreptul 
concurenței, proprietate intelectuală și contencios civil și comercial. A fost implicat în 
proiecte complexe, oferind asistență juridică unui portofoliu semnificativ de clienți 
internaționali, inclusiv în sectoare foarte reglementate, cum ar fi sectorul medical & 
farmaceutic. 

Paul este unul dintre cei mai apreciați profesioniști în domeniul IP din România, cu 
o experiență bogată acumulată în ultimele două decenii. Ca avocat certificat în brevete, 
mărci comerciale, design și produse semiconductoare, expertiza lui Paul în domeniul 
proprietății intelectuale acoperă toate aspectele legate de litigii și strategia de 
portofoliu. A fost implicat în unele dintre cele mai notabile litigii de proprietate 
intelectuală judecate în instanțele din România. 

Paul este, de asemenea, renumit pentru expertiza sa în domeniul litigiilor fiscale și al arbitrajului comercial 
internațional, în special pentru analiza sa strategică și soluțiile inovatoare aplicate în gestionarea cu succes a litigiilor. 

Expertiză în concurență & antitrust  // proprietate intelectuală, drept farmaceutic & medical, drept european, ajutoare de stat, fuziuni & achiziții
   MUȘAT & ASOCIAȚII BUTA Paul George 

Funcție 
Managing Partner 
 
Studii 
• (2014) – Ph.D (Summa cum laudae), 
Dreptul Proprietății Intelectuale, 
Universitatea Nicolae Titulescu, 
Bucharest 
• (2014) – LL.M. (Merit) (University 
College London, Queen Mary’s College) 
în Dreptul Proprietății Intelectuale, 
University of London 
• (2013) – Pg. Dip., Dreptul Internațional 
al Afacerilor (Distinction), University of 
London 
• (2013) – Pg. Cert., Drept Comercial și 
Societar (Distinction), University of 
London 
• (2007) – M.A., Afaceri Europene și 
Management de Programe, 
Universitatea Babeș-Bolyai, Facultatea 
de Relații Internaționale și Studii 
Europene 
• (2005) – LL.B, Universitatea Nicolae 
Titulescu, Facultatea de Drept 
• (2004) – B.A., Științe Politice, 
Facultatea de Științe Politice, 
Universitatea București 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: paul.buta@musat.ro 

www.musat.ro 
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Expertiză în concurență  //  tehnologie, corporate/m&a
   MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L.POPESCU Alina Elena

Funcție 
Founding Partner 
 
 
Studii 
• Artificial Intelligence Programme, 
dezvoltat de Said Business School, 
Universitatea Oxford (2024); 
• PGDip Economics for Competition 
Law, King’s College Londra (2021); 
• SEC in Advanced EU Competition 
Law, London School of Economics 
and Political Science (2021); 
• LL.M, Montesquieu Bordeaux IV, 
Franța (2004); 
• LL.B, Universitatea București, 
Facultatea de drept (2003). 
 
 
Contact 
Tel.: 021 310 1717  
Email: 
alina.popescu@mprpartners.uk 

www.mprpartners.com  

Alina este un avocat cu recunoaștere internațională, cu o vastă expertiză în 
management juridic, fuziuni și achiziții, dreptul concurenței, tehnologie și 
proiecte comerciale și corporative, precum și în probleme de reglementare și 
arbitraj internațional. Expertiza diversă a Alinei, abilitatea sa de a coordona 
proiecte transfrontaliere și capacitatea de a conduce evaluări și strategii de 365 
de grade, cu multiple perspective, aduc un plus de valoare celor mai complicate 
tranzacții și litigii. Astfel, ea a obținut un feedback remarcabil din partea marilor 
clienți corporativi și a firmelor de avocatură internaționale.  

Alina a fost lăudată în repetate rânduri de The Legal 500 pentru activitatea 
sa în domeniul concurenței și în proiecte de drept societar, comercial, fuziuni și 
achiziții, precum și în materie de soluționare a litigiilor. A fost finalistă a 
categoriei European Managing Partner of the Year în cadrul Lawyer European 

Awards 2021, a primit de două ori premiul Lexology's Client Choice Award for Competition (2020, 2021) și 
a fost recunoscută în Best Lawyers International ca avocat de top în materie de drept societar și arbitraj.

Experiență: 
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații; 
•Noiembrie 2010 – decembrie 2021, Avocat colaborator, Avocat colaborator 

senior și Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca Zbârcea & Asociaţii; 
•August 2006 – august 2008, Avocat colaborator în cadrul D&B David si Baias, 

firma de avocatură corespondentă PricewaterhouseCoopers în România; 
•Iulie 2005 - august 2006, Avocat colaborator în cadrul firmei de avocaţi Pachiu 

& Asociaţii. 
 
OPRIȘAN Andreea este Avocat asociat în cadrul departamentului de dreptul 

concurenței al Țuca Zbârcea & Asociații. În activitatea sa, Andreea combină elemente 
legale și economice aplicabile în materie de concurență în vederea oferirii de suport în 
cadrul proiectelor clienților și acoperirii întregului spectru de teme în materie de 

concurență de la antitrust la programe de conformare, operațiuni de concentrare economică și ajutor de stat.  
Alte domenii de expertiză ale Andreei includ asistență în materia protecției consumatorului, publicitate, practici 

comerciale neloiale, drept comercial și contracte.  
Experiența Andreei se extinde asupra unor sectoare economice precum FMCG, agricultură, auto, asigurări, bănci, 

energie, petrol & gaze, servicii, produse farmaceutice și cosmetice, sănătate, distribuție și logistică, retail, media și 
publicitate, etc. 

 
Arii de expertiză acoperite: dreptul concurenței; ajutor de stat; drept societar. 

Expertiză în concurență, antitrust // ajutor de stat, dreptul Uniunii Europene
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiOPRIȘAN Andreea

Funcție 
Avocat asociat  
 
Studii 
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept) 
 
Contact 
Tel./Fax: 0374 136 387/ 021 204 88 
99  
Email: andreea.oprisan@tuca.ro       

www.tuca.ro

Expertiză în dreptul concurenței  //  dreptul proprietății, arbitraj
   STOICA & ASOCIAȚIIPOPESCU Mircea Bogdan

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 2007; 
• Colegiul Juridic Franco – Român de 
Studii Europene, Universitatea 
Bucureşti – Facultatea de Drept 
(România)/ Université Paris I 
Pantheon-Sorbonne (Franța), 
promoția 2007; 
• Masterat în specializarea Drept 
penal fundamental – Facultatea de 
Drept, Universitatea Montpellier 1 
(şef de promoție), promoția 2008. 
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: bpopescu@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Experiență profesională: 
 2009-prezent: avocat, STOICA & ASOCIAȚII.. 
 
Mircea Bogdan Popescu a asistat și a reprezentat clienți români și străini în 

litigii civile, în special de proprietate intelectuală cu privire la mărci, brevete, drepturi 
de autor și drepturi conexe. De asemenea, a elaborat strategii procesuale și a asigurat 
reprezentarea clienților în litigii de contencios administrativ și fiscal, insolvență, 
concurență neloială, drept bancar. 

În domeniul dreptului concurenței, Bogdan a acordat asistență și a reprezentat 
clienți în investigațiile derulate de Consiliul Concurenței în diferite sectoare 
industriale (reciclarea produselor electronice, industria farmaceutică) cu privire la 
pretinse încălcări ale legislației române și europene privind concurența (carteluri, 
abuz de poziție dominantă), acordând totodată asistență în cazul unor contracte de 
distribuție care au generat probleme de concurență. Totodată, a desfășurat activități în 

materia arbitrajului comercial internațional. 
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Experiență: 
•Din ianuarie 2008, Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•Martie 2005 – decembrie 2007, Avocat colaborator senior al Țuca 

Zbârcea & Asociaţii 
•Octombrie 1999 – februarie 2005, Avocat colaborator senior (septembrie 

2002 – februarie 2005) și avocat colaborator (octombrie 1999 – august 2002) 
la Mușat & Asociaţii 

 
Raluca VASILACHE este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii. Ea 

coordonează departamentul de dreptul concurenţei al firmei. Apreciată de 
numeroase publicaţii internaţionale pentru activitatea sa în materie de control al 
fuziunilor, antitrust și ajutoare de stat, Raluca Vasilache a reprezentat numeroase 
companii multinaţionale cu privire la o gamă largă de aspecte de dreptul 

concurenţei, de la proceduri de notificare la Consiliul Concurenţei, ajutoare de stat, până la reprezentare în 
investigaţiile declanșate de autoritatea de reglementare pe diverse pieţe: petrol, telecomunicaţii, piaţa bunurilor 
de larg consum, industria siderurgică, farmaceutică, pensii private etc. În plus, Raluca Vasilache are o experienţă 
relevantă și în materie de proprietate intelectuală. Ea a primit premiul pentru practica în domeniul Dreptului 
Concurenței în cadrul Galei Avocați de Top (Finmedia, 2017). 

Conform publicaţiei Chambers & Partners, Raluca Vasilache nu a încetat să impresioneze și reușește, în 
fiecare an, „să adune comentarii elogioase din partea clienţilor pentru serviciile privind procedura de control al 
operaţiunilor de concentrare și alte aspecte de dreptul concurenţei”. Totodată, această publicaţie remarcă faptul 
că echipa coordonată de Raluca Vasilache este permanent implicată „în numeroase din mandatele cheie în acest 
domeniu din România (…) înregistrând succese notabile în special în cazuri privind diverse investigaţii ale 
autorităţii de concurenţă”. 

Expertiză în dreptul concurenţei / antitrust  //  ajutoare de stat, proprietate intelectuală
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiVASILACHE Raluca

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1999) 
 
Contact 
Tel./Fax: 021 204 76 33/021 204 88 
99  
Email: raluca.vasilache@tuca.ro 

www.tuca.ro

Expertiză în dreptul concurenței  //  dreptul proprietății, arbitraj
   STOICA & ASOCIAȚIIZAMĂ Oana

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 2004; 
• Masterat în Relații de muncă şi 
industriale – Facultatea de Drept, 
Universitatea din Bucureşti, promoția 
2010. 
 
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: ozama@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Experiență profesională: 
 2006-prezent: avocat, STOICA & ASOCIAȚII.. 
 
Oana Zamă a participat la asistarea şi reprezentarea clienților români şi străini 

în litigii de contencios administrativ şi fiscal, dreptul muncii şi de dreptul concurenței. 
Oana a acordat asistență şi consultanță juridică în acțiuni privind răspunderea 

contractuală, de restituirea a proprietăților imobiliare, privind regimul proprietății 
publice sau în proiecte de achiziții publice. 



 
DREPT PENAL   
WHITE-COLLAR 

CRIME 
GAMBLING
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Ștefan Diaconescu este un cunoscut practician de drept penal, cu peste 11 ani de 
experiență juridică în acest domeniu, timp în care a oferit servicii complexe de asistență 
juridică și reprezentare către numeroase persoane juridice și fizice (în special oameni de 
afaceri și politicieni) în fața organelor de urmărire penală și a instanțelor naționale de 
judecată, la toate nivelurile. 

Ștefan a obținut rezultate remarcabile în proiecte importante care au inclus 
asistență (conformitate, reglementare și investigații interne) pentru companii în vederea 
evitării sau prevenirii urmăririi penale, în probleme care au inclus infracțiuni de 
corupție, infracțiuni economice, drept aviatic, drept energetic, proprietate intelectuală 
sau achiziții publice. 

Realizările lui Ștefan au condus la câstigarea premiului Rising Star pentru 2021, 
acordat de către Euromoney Legal Media Group, parte a grupului IFLR1000, cât și a 

premiului Avocat de Top în drept penal la Gala Avocați de Top 2022, organizată de Finmedia și de revista Piața 
Financiară. 

Expertiză în drept penal/dreptul penal al afacerilor// drept societar & comercial, litigii
   MUȘAT & ASOCIAȚII DIACONESCU Ștefan 

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Diplomă de Studii Postuniversitare în 
specializarea „Carieră Judiciară” – 
Universitatea din București (2013); 
• Diplomă de Licență în Drept – 
Universitatea Alexandru Ioan Cuza din 
Iași (2012) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: stefan.diaconescu@musat.ro 

www.musat.ro 

Adrian CHIRVASE este Partener la Popescu & Asociații și un avocat 
recunoscut pentru abordarea echilibrată dintre rigoare juridică și înțelegerea 
realităților de business. Are o experiență extinsă în drept penal al afacerilor, 
conformitate și litigii, gestionând cazuri complexe de fraudă fiscală, corupție, 
criminalitate informatică și spălare de bani. 

Coordonează echipa de Conformitate, Investigații și Drept Penal al Afacerilor și 
oferă asistență companiilor din numeroase sectoare economice, în fața organelor de 
urmărire penală și în instanțele din România. De asemenea, a reprezentat clienți în 
proceduri internaționale, inclusiv contestații la Interpol, extrădare și mandate 
europene de arestare. 

Este implicat activ în proiecte de prevenție și conformitate, sprijinind firmele să 
identifice și să reducă riscurile juridice înainte ca acestea să devină probleme. 

„Partenerul Adrian Chirvase este un avocat inteligent, care are și o manieră extrem de bună de abordare a 
clienților. Cunoștințele sale aprofundate despre afacerea noastră și experiența sa generală în gestionarea 
problemelor complexe legate de dreptul penal al afacerilor sunt impresionante.” (Legal 500 EMEA) 

Adrian Chirvase este un „avocat extrem de talentat, foarte atent la detalii și, cel mai important, întotdeauna 
extraordinar când vine vorba de sfaturi rapide”. (IFLR 1000) 

 
Selecție de mandate relevante: 
 EUROPEAN DRINKS FOOD GROUP, una dintre cele mai mari companii din Europa de Est, care 

produce peste 140 de sortimente de băuturi și produse alimentare, în numeroase dosare de drept penal, fiscal, 
comercial și corporativ, în legătură cu activitatea companiei și interacțiunile sale pe piața internă și externă cu 
operatorii economici și autoritățile statului. 

 ING BANK ROMÂNIA, parte a grupului bancar olandez ING GROUP NV, în legătură cu proceduri 
specifice care ar putea atrage răspunderea materială sau penală a băncii sau a organelor sale de conducere, 
precum și cu o varietate de proceduri judiciare și extrajudiciare privind conformitatea cu cerințele impuse de 
autoritățile judiciare române și aspectele specifice activității operaționale. 

 KAUFLAND ROMÂNIA, cel mai important jucător de retail de pe piața românească, divizia locală a 
retailerului german Schwarz-Gruppe, în legătură cu dosarele penale inițiate de autoritățile române împotriva 
companiei și/sau a reprezentanților acesteia, pentru modul în care compania respectă regulile de incendiu și 
sănătate și siguranță în muncă. 

Expertiză în prevenție, conformitate și dreptul penal al afacerilor  //  litigii, it, telecomunicatii și media
   POPESCU & ASOCIAȚIICHIRVASE Adrian

Funcție 
Partner 
 
 
Educație și afilieri 
profesionale 
• Institutul Bancar Roman, Ofițer 

Prevenirea și Combaterea Spălării 
Banilor 

• Universitatea București, Master în 
Știinte Penale, Dreptul Afacerilor, 
Comerț și Taxare Internaționale 

• Universitatea Alexandru Ioan Cuza 
Iași, Facultatea de Drept, Diplomă 
de Licență în Drept 

 
 Contact 
Tel.: 021 589 73 53  
Email:  
adrian.chirvase@popescu-asociatii.ro  

www.popescu-asociatii.ro  
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Mădălin activează de 20 de ani în mod intensiv și exclusiv doar în cazuri 
penale la cel mai înalt nivel, fiind recunoscut în domeniu ca unul dintre cei mai 
buni practicieni ai Dreptului Penal al Afacerilor, cu o experiență profesională 
solidă, de primă clasă, rezultată din implicarea activă într-unele dintre cele mai 
dificile și mediatizate procese penale ale ultimilor ani.  

Mădălin a consiliat, asistat și a reprezentat clienți binecunoscuți sau lideri în 
domeniile lor de activitate, activând pe plan internațional sau național, fie că este 
vorba de companii, oameni de afaceri sau directori, români sau străini, ori de 
politicieni de nivel înalt și funcționari de stat.  

Activitatea lui profesională este concentrata pe cazuri de corupție, fraudă 
financiară și fiscală, deturnare de fonduri publice sau europene, spălare de bani, 
infracțiuni informatice, infracțiuni de mediu etc., oferind totodată opinii de 

specialitate și consultanță în materie de guvernanță corporativă (Compliance & Regulatory).  
Datorită abordării sale practice și orientate spre mediul de afaceri, Mădălin este un lector apreciat pe teme 

de Drept Penal al Afacerilor, publicând, de asemenea, mai multe articole de specialitate, în publicații naționale și 
internaționale, pe diferite subiecte relevante în domeniu, în special privind infracțiunile de afaceri, spălarea 
banilor sau confiscare.  

Activitatea sa de succes în materia Dreptului Penal al Afacerilor este recunoscută de publicații internaționale 
de prestigiu, precum Legal 500, Chambers Europe sau Global Law Experts, primind de asemenea numeroasele 
distincții la nivel național. Totodată, Mădălin este autor pentru Romania în numeroase publicații internaționale 
de profil (Legal500, Anti-Bribery & Corruption, Chambers & Partners, Anti Corruption - Trends & 
Developments, International Comparative Legal Guides, în domeniile Anti-Money Laundering, Business Crime și 
Bribery&Corruption). 

Expertiză în drept penal al afacerilor //  guvernanță corporativă, drept comercial, drept sportiv 
   ENACHE PIRTEA & ASOCIAȚIIENACHE Mădălin

Funcție 
Partener Senior  
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
„Babeș-Bolyai” Cluj-Napoca 
 Experiență 
• Partener coordonator  
”Enache CDA”, 2017 - 2018 
• Partener coordonator  
Dep. Drept Penal „Mușat & Asociații”, 
2013 - 2017 
• Partener „Șerban & Asociații”,  
2011 - 2013 
 
 
Contact 
Tel.: 0723.323.541  
Email: madalin@enachepirtea.ro 

www.enachepirtea.ro 

Partener Fondator al Pîrvu Drăgoianu Partners, Sergiu conduce practica firmei 
în domeniul dreptului penal. Cu o experiență vastă în domeniul dreptului penal al 
afacerilor și în materia drepturilor omului, alături de elaborarea și implementarea 
unor programe de conformitate, precum și în cadrul unor investigații interne complexe, 
Sergiu se remarcă ca fiind un profesionist recunoscut în lumea juridică, dedicat și 
pasionat de apărarea drepturilor și intereselor clienților săi.  

Sergiu a gestionat cu succes o gamă diversă de cazuri, de la infracțiuni minore 
până la cele mai complexe și dificile dosare penale, fiind recunoscut pentru abilitatea 
sa de a dezvolta strategii eficiente și persuasive de apărare. 

Cu un portofoliu diversificat de clienți mulțumiți, care au beneficiat de expertiza și 
angajamentul său, Sergiu își asumă fiecare caz cu determinare și profesionalism, 
oferind consultanță juridică personalizată și sprijin continuu pe tot parcursul 

procesului judiciar.

Expertiză în drept penal
   PÎRVU DRĂGOIANU PARTNERSDRĂGOIANU Sergiu

Funcție 
Partner 
 
 Studii 
• Master în Carieră Judiciară, 
Universitatea Titu Maiorescu - 2013 
• Licențiat în drept, Universitatea 
Româno-Americană - 2012 
 
 
 Contact 
Tel.: 0766 416 208  
Email: sergiu.dragoianu@pdp.ro  

www.pdp.ro

Expertiză în drept penal  //  dreptul familiei, drepturile omului 
   STOICA & ASOCIAȚIIDOBOZI Victor

Funcție 
Senior Partner 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
Babeş-Bolyai din Cluj-Napoca, 
promoția 1998; 
•  Institutul Național al Magistraturii, 
promoția 1999; 
•  Asser College Europe, TMC Asser 
Institute, Haga, Olanda, 2002. 
 
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: vdobozi@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Experiență profesională: 
 1999-2006: judecător; 
 2008-prezent: avocat, STOICA & ASOCIAȚII.. 
 
Victor Dobozi a participat la asistarea și reprezentarea clienților în litigii de 

drept penal și de drept contravențional, litigii în fața Curții Europene a Drepturilor 
Omului, litigii de dreptul familiei, în procedurile specifice cazurilor de răpiri 
internaționale de copii și în litigii de drept comun. 
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Expertiză în infracțiuni de corupție, spălarea banilor  //  consultanță în special în domeniul dreptului penal al afacerilor
   Cabinet Individual de Avocatură Elena HachHACH Elena

Funcție 
Titular al Cabinetului Individual de 
Avocatură Elena Hach 
 
Contact 
Tel.: 0753480069  
Email: elena@elenahach.ro 

www.elenahach.ro

Elena Hach este un profesionist al dreptului, cu o expertiză multidisciplinară 
dobândită pe parcursul a 30 de ani de experiență, ani în care a îmbinat viața 
profesională cu activitatea academică și științifică. 

Chiar dacă a fost avocat, procuror, magistrat de legătură în Republica Italiană, 
membru în plenul Oficiului Național de Prevenire și Combatere a Spălării Banilor și 
procuror în Direcția Națională Anticorupție, întotdeauna s-a considerat, întâi de toate, 
avocat. Acesta este primul motiv pentru care, în anul 2023, a decis să revină în 
avocatură. 

Un alt motiv a fost acela că a considerat că are cunoștințele necesare care îi permit 
să își apere cu succes clienții. A activat preponderent în contexte profesionale complexe, 
acumulând vaste cunoștințe juridice. Totodată, activitățile academice și științifice în 
care a fost implicată pe întreg parcursul carierei, i-au întregit viziunea și i-au permis 
deseori să identifice soluții inovatoare și eficiente. 

Și încă un motiv este acela că experiența îndelungată de  investigator constituie un 
activ important care aduce plusvaloare în avocatură. 

Arii de expertiză: 
CORUPTIE. Elena Hach cunoaște în detaliu metodele de investigație penală a fenomenului de corupție la nivel 

mediu și ridicat, prin prisma experienței de procuror în cadrul Direcției Naționale Anticorupție, unde a aplicat cu 
succes tactici și tehnici care au dus la câștigarea unora dintre cele mai mediatizate litigii privind cazuri de corupție. 

SPĂLAREA BANILOR. Are cunoștințe avansate privind tehnicile de prevenire și combatere a spălării banilor, 
prin prisma experienței de membru în plenul Oficiului Național de Prevenire și Combatere a Spălării Banilor. 

COOPERARE JUDICIARĂ INTERNAȚIONALĂ PENALĂ. Elena Hach este o bună cunoscătoare a 
procedurilor de cooperare judiciară penală internațională, bazându-se pe experiența sa ca magistrat de legătură în 
Republica Italiană. 

DREPTUL PENAL AL AFACERILOR. Ca procuror, a utilizat în nenumărate rânduri tehnicile de anchetă și 
investigație, ceea ce îi permite să asiste acum cauze complexe din sfera dreptului penal al afacerilor. 

NEGOCIEREA CONTRACTELOR. Îi sunt foarte cunoscute aspectele legate de negocierea contractelor, 
inclusiv a celor specifice unor sectoare vitale, cum ar fi infrastructura critică, energia, securitatea națională sau 
achiziția de armament. 

TRAINING. Are o vastă expertiză în livrarea de training în domenii ce țin de dreptul penal al afacerilor și 
prevenirea spălării banilor.

Mirel RĂDESCU are o experiență de peste 25 de ani în sistemul judiciar 
românesc, fiind unul dintre cei mai respectați specialiști în domeniul criminalității 
economico-financiare, fraudei fiscale și combaterii spălării banilor. Tranziția sa de la 
magistratură la avocatură i-a permis să valorifice expertiza acumulată în calitate de 
fost procuror-șef în cadrul Direcția de Investigare a Infracțiunilor de Criminalitate 
Organizată și Terorism (DIICOT), unde a coordonat investigații de amploare privind 
criminalitatea organizată, infracțiunile financiare și amenințările la adresa securității 
naționale. 

În calitate de avocat, oferă asistență juridică și reprezentare în dosare complexe de 
drept penal al afacerilor, fiind un consultant de încredere pentru companii și persoane 
fizice aflate în fața unor provocări juridice deosebite. Activitatea sa se concentrează pe 
prevenirea riscurilor penale, conformitate și strategii juridice pentru protejarea 

intereselor clienților în domenii precum fraude financiare, corupție, manipularea pieței de capital și litigii 
internaționale de mare complexitate. 

De-a lungul carierei, a fost implicat în numeroase dosare de referință, incluzând cazuri de evaziune fiscală cu 
prejudicii de zeci de milioane de euro, litigii comerciale și fiscale cu implicații internaționale și proceduri de 
arbitraj în fața unor foruri prestigioase precum Curtea de Justiție a Uniunii Europene (CJUE) și ICC New York. 

 
Selecție de mandate relevante: 
 Asistență juridică în investigarea unor presupuse nereguli vamale și standarde de siguranță alimentară – 

reprezentare într-o anchetă privind importul unui produs alimentar, demonstrând conformitatea acestuia prin teste 
efectuate în laboratoare acreditate. Apărarea a obținut confirmarea că presupusele discrepanțe documentare nu 
pot susține acuzații legate de siguranța alimentară în lipsa unor dovezi concrete de risc pentru sănătatea publică. 

 Activități de urmărire penală și cercetare judecătorească în cadrul unui dosar ce a avut ca obiect 
modalitatea frauduloasă prin care funcționarii din cadrul unei sucursale bancare, cu complicitatea conducerii 
executive a băncii centrale, au acordat credite de peste 100.000.000 Euro, fără respectarea normelor de creditare 
impuse de BNR, unor persoane fizice și juridice, creditele nefiind ulterior plătite, situație ce a determinat punerea 
în pericol a funcționării băncii. 

 Activități de cercetare judecătorească în cadrul unui dosar ce a avut ca obiect privatizarea celui mai mare 
producător de fibre sintetice din România și, ulterior, delapidarea patrimoniului acestuia cu suma de peste 
120.000.000 lei.

Expertiză în prevenție, conformitate și dreptul penal al afacerilor //  criminalitatea și corupția gulerelor albe
   POPESCU & ASOCIAȚIIRĂDESCU Mirel 

Funcție 
Partner 
 
 
Educație și afilieri 
profesionale 
• Universitatea București, Facultatea 

de Drept, Diplomă de Licență în 
Științe Juridice 

• Diploma „Meritul Judiciar” clasa a 
V-a (2002), acordată de 
Președintele României 

 
 Contact 
Tel.: 021 589 73 53  
Email:  
mirel.radescu@popescu-asociatii.ro 

www.popescu-asociatii.ro  
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Adrian face parte din noua generație de avocați, activând îndeosebi în aria 
Dreptului Penal al Afacerilor, unde a acumulat o experiență importantă și extrem 
de diversă ca urmare a implicării sale în numeroase cazuri de criminalitate a 
„gulerelor-albe” dar și în numeroase cazuri conexe. 

Activitatea sa profesională, axată în principal pe cazuri și proiecte de Drept 
Penal al Afacerilor, este una de succes, datorat mai ales rigurozității de care dă 
dovadă în analizarea tuturor aspectelor fiecărui proiect, astfel încât Adrian a avut 
numeroase rezultate pozitive pentru clienți în proiectele gestionate.  

De asemenea, el este foarte activ ca avocat pledant inclusiv în litigii de Drept 
Civil, Drept Comercial și Dreptul Muncii, activitatea sa profesională fiind 
completată de numeroase mandate de consultanță în domeniul Pharma & Medical. 
Experiența sa avocațială cuprinde inclusiv proiecte ample de prevenție 

(Compliance & Regulatory), inclusiv prin participarea și susținerea de training-uri specializate, cu componente 
legale și etice, precum și prin implicarea în investigații interne în cadrul unor companii multinaționale.  

Adrian a făcut parte din echipele de avocați implicați în mai multe proiecte juridice complexe și multi-
disciplinare, dovedind că o cunoaștere solidă a dreptului, o perspectivă nouă și o gândire clară duc întotdeauna 
la soluții inovatoare și cuprinzătoare, motiv pentru care mai multe publicații interne și internaționale deja i-au 
remarcat activitatea și rezultatele deosebite. 

În 2025, Adrian Rusu a fost recunoscut de publicația LEGAL 500 ca Next Generation Partner. 

Expertiză în drept penal al afacerilor  //  drept civil, dreptul muncii,  pharma & medical
   ENACHE PIRTEA & ASOCIAȚIIRUSU Adrian

Funcție 
Partener 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
„Dimitrie Cantemir” București 
 Experiență 
• Asociat Senior ”Enache CDA”,  
2017 - 2018 
• Avocat asociat „Mușat & Asociații”, 
2015 - 2017 
 
 
Contact 
Tel.: 0721.360.406  
Email: adrian.rusu@enachepirtea.ro  

www.enachepirtea.ro 

Expertiză în drept penal  //  litigii penale, cooperare judiciară, compliance, whistleblowing
   SANDRU AvocațiȘANDRU Adrian

Funcție 
• Co-fondator Lexure Legal Hub 
• Partener SANDRU Avocați 
 
 
Studii 
• 2017-2018 Master of Laws-LLM, 

Criminal Law, Universitatea din 
București 

• 2017-2019 Institutul Național  
de Pregătire și Perfecționare  
a Avocaților 

• 2017-Avocat definitiv, Baroul 
București  

• 2019-2022 Phd Researcher, 
Criminal Procedure Law, School of 
Advanced Studies of the Romanian 
Academy (SCOSAAR) 

 
Experiență 
• 2023 – fondator Cabinet de 

avocatură SANDRU Avocați 
• 2024 – fondator LEXURE Hub 
• 2024 - membru în Advisory Board-ul 

European Criminal Bar Association 
(ECBA) 

• 2024 – membru al International 
Office at the Defence Extradition 
Lawyer Forum, London 

 
Contact 
Tel.: +40756101540  
Email: adrian@asandru.ro 

lexurehub.com 

Adrian Șandru este avocat în Baroul București specializat în drept penal, 
fondator al Șandru Avocați și doctorand la disciplina drept procesual penal în cadrul 
Institutului de Cercetări Juridice „Acad. Andrei Rădulescu” al Academiei Române. 

Adrian este recunoscut pentru experiența sa și expertiza deosebită în proceduri 
penale complexe, precum și pentru rezultatele remarcabile în domenii precum 
cooperarea judiciară internațională, infracțiunile legate de fraudele cu fonduri 
europene sau naționale, procedurile Parchetului European, și managementul 
cazurilor complexe din sfera penal-economică. De asemenea, Adrian este specializat 
în legislația whistleblowing-ului și oferă suport companiilor în implementarea 
sistemelor de conformitate și prevenție în materie de drept penal, precum și în 
gestionarea investigațiilor interne sensibile la nivelul companiei. 

În 2024 a fondat Sandru Avocați care este printre puținele firme boutique din 
România care se concentrează exclusiv pe practica white-collar crime, cu expertiză 
dedicată în dosare penale de afaceri, investigații EPPO, proceduri de extrădare și 

cauze de criminalitate economică. 
În 2024 a fondat LEXURE Hub, un centru juridic format dintr-un colectiv de avocați care colaborează la 

proiecte complexe, oferind expertiză și servicii juridice specializate în domeniul dreptului penal, într-o abordare 
unică care combină flexibilitatea practicii independente cu avantajele unei echipe juridice consolidate. Este un 
concept care a reunit cea mai mare echipă de avocați specializați în drept penal și în domenii de nișă, mulți dintre 
ei având cariere universitare și o vastă experiență internațională. 

Adrian Șandru a fost co-autor la prima lucrare de referință despre Parchetul European în România, o carte 
apreciată și publicată și în limba engleză. De asemenea, a contribuit cu numeroase articole de specialitate în 
domeniul juridic, marcându-și prezența activă în conferințe și programe de formare profesională, atât în România, 
cât și la nivel european. El a fost desemnat ca expert care a reprezentat Romania pentru mai multe organisme 
internaționale precum Counsiliul Europei sau Eurojust. 

În anul 2019, Adrian Șandru a primit premiul Rising Star in White Collar Crime Matters din partea Revistei 
Române de Drept Penal al Afacerilor. Iar în anul 2020 și în anul 2021 Adrian a primit Premiul Revistei „Dreptul”, 
pentru publicistică științifică în domeniul dreptului, fiind pentru prima oară în România când o persoană primește 
această distincție în doi ani consecutivi. 

Adrian Șandru este un membru activ în diverse asociații ale avocaților de drept penal din Europa și Marea 
Britanie colaborând cu aceștia în numeroase proiecte. Această experiență i-a permis să acumuleze un know-how 
unic, pe care îl aplică eficient în reprezentarea clienților săi, fie că sunt persoane fizice sau juridice, în cazuri 
complexe de drept penal la nivel național și european. Pe lângă activitatea sa de publicistică din România și din 
străinătate, Adrian este, de asemenea, membru în colegiul de redacție al Revistei Dreptul, una dintre cele mai 
respectate publicații juridice din România. În această calitate, el coordonează publicarea articolelor din domeniul 
dreptului penal și procesual penal.



  AVOCAȚI EXPERȚI    I   2025    I    27

Alexandru Terța este un avocat cu o experiență profesională de peste 20 de ani, 
specializat în materia dreptului penal. În tot acest timp a reprezentat clienți locali și 
internaționali în unele dintre cele mai dificile și sensibile litigii de natură penală, vizând, 
printre altele, criminalitate economico-financiară, infracțiuni de serviciu, de corupție și 
infracțiuni contra intereselor financiare ale UE. 

Alexandru acordă asistență și reprezentare juridică atât în fața organelor de 
urmărire penală, cât și în fața tuturor instanțelor de judecată, indiferent de grad, 
obținând rezultate remarcabile în dosare deosebit de complexe și fiind alături de clienți 
inclusiv pe parcursul procedurilor de cercetare penală sau al anchetelor administrative. 

Creativitatea sa, pasiunea pentru știința dreptului penal și experiența acumulată au 
constituit principalele avantaje oferite clienților în mandatele gestionate de Alexandru și 
echipa de Drept Penal din cadrul Mușat & Asociații, cel mai mare departament de 

Drept Penal integrat în cadrul unei full-service law firm din România, având peste 14 avocați specializați în acest 
domeniu și zeci de ani de experiență. 

Expertiză în drept penal // dreptul penal al afacerilor; drept societar & comercial, litigii
   MUȘAT & ASOCIAȚII TERȚA Alexandru

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Diplomă de Master, specializarea 
„Științe Penale Aprofundate”, 
Universitatea „Transilvania” Brașov, 
Facultatea de Drept (2015) 
• Diplomă de Licență, Facultatea de 
Drept din cadrul Universității din 
București (2002) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: alexandru.terta@musat.ro 

www.musat.ro 



     ENERGIE  
   ŞI RESURSE    
   NATURALE 
MEDIU
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Expertiză în energie și sustenabilitate  //  dreptul muncii, egalitate de șanse și tratament
   Biriş | GoranDUNEL-STANCU Dana 

Funcție 
Coordonatoarea practicii  
de Energie și Sustenabilitate  
din cadrul Biriș Goran 
 
Contact 
Tel.: 021 260 07 10  
Email: ddunel@birisgoran.ro  

www.birisgoran.ro  

Cu o experiență remarcabilă de peste 27 de ani de avocatură,  
Dana DUNEL-STANCU este un pionier în sectorul energetic din România, fiind 
implicată în mod activ în diferite proiecte ce vizează energia curată, accesul la energie 
pentru toți, consumul responsabil de resurse naturale și eficiența energetică. În ultimii 
16 ani, a activat în calitate de consultant juridic pentru companii, asociații non-profit și 
instituții publice în diverse proiecte legate de implementarea Obiectivelor de Dezvoltare 
Durabilă ale ONU și de cerințele și reglementările UE privind un mediu de afaceri 
incluziv, sustenabil și transparent, care să țină cont de obiectivele de abordare a 
problematicii privind schimbările climatice. 

Absolventă de studii academice specializarea Politici, Gen și Minorități, Dana a 
devenit un expert în egalitate, diversitate și incluziune („EDI”) la locul de muncă sau 
în practicile de afaceri. Dana a studiat Educația pentru egalitate de șanse, fiind 
implicată într-un proiect academic pentru identificarea discriminării pe criterii de sex 
în manualele de Educație Civilă pentru școala elementară din România.  

Membru activ în diferite asociații de întreprinderi și comunități, Dana a fost implicată în numeroase activități de 
advocacy și a asistat diferite entități publice sau private în cadrul consultărilor publice pentru adoptarea sau 
modificarea cadrului legislativ în domenii precum eficiența energetică a clădirilor publice, transparența și 
integritatea pe piețele energetice, surse regenerabile de energie, protecția mediului, investiții sau egalitate de șanse.  

Dana este trainer autorizat de Ministerul Muncii și Justiției Sociale și de Ministerul Educației Naționale, COR 
242401, și oferă servicii de consultanță și sesiuni de training cu privire la reglementările care asigură un mediu de 
lucru bazat pe nediscriminare și respect reciproc și pe soluționarea conflictelor apărute în mediul de lucru ca 
urmare a unei conduite exclusive, abuzive sau agresive. 

Experiență: 
•Din martie 2005 până în prezent, Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii  
•Ianuarie 2005 – martie 2005, Avocat asociat al Mușat & Asociaţii 
•Ianuarie 2000 – ianuarie 2005, Avocat colaborator senior al Mușat & Asociaţii 
•Ianuarie 1999 – ianuarie 2000, Avocat colaborator al Mușat & Asociaţii 
 
Ciprian DRAGOMIR este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii, unul 

dintre fondatorii firmei de avocatură și coordonatorul practicii în domeniul 
dreptului mediului. El a asistat investitori străini și locali în legătură cu 
managementul deșeurilor, obţinerea autorizaţiilor de mediu și altor avize necesare, 
proceduri complexe precum IPPC, BAT, proceduri de evaluare a impactului de 
mediu, precum și în legătură cu dezvoltarea de proiecte de tip greenfield sau 
brownfield, etc. De asemenea, a acordat asistenţă unei autorităţi publice în 

implementarea de strategii de restructurare la nivelul societăţilor din industria minieră.  
Alte arii de expertiză includ fuziuni și achiziţii, protecţia datelor cu caracter personal. Totodată, Ciprian 

Dragomir este coordonatorul proiectelor firmei de proprietate intelectuală și are experienţă în proceduri de 
restructurare și insolvenţă.

Expertiză în dreptul mediului  //  proprietate intelectuală, protecţia datelor cu caracter personal, restructurări și insolvenţă
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiDRAGOMIR Ciprian 

Funcție 
Avocat asociat, Fondator al Țuca 
Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
•Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1998) 
 
Contact 
Tel./Fax: 021 204 88 98/021 204 88 
99  
Email: ciprian.dragomir@tuca.ro  

www.tuca.ro
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Experiență: 
• Din martie 2005, avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și unul dintre 

avocaţii fondatori ai firmei 
• Iulie 2002-martie 2005, avocat asociat al Mușat & Asociaţii 
• Februarie 1996-iunie 2002, Sulică  

& Asociaţii, avocat asociat din ianuarie 1999 
 
Cornel POPA este avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și unul dintre 

fondatorii firmei de avocatură. Specializat în aspecte juridice ale industriei de petrol 
și gaze naturale, Cornel Popa a asigurat servicii de asistenţă și reprezentare unor 
jucători pe această piaţă în legătură cu problemele juridice intervenite în 
operaţiunile curente, inclusiv în procesele de fuziuni și achiziţii, drept societar și 
comercial (cum ar fi contracte pentru explorarea, forajul, transportul, distribuţia, 

rafinarea și comercializarea petrolului și gazelor naturale), litigii și arbitraje specifice etc.  
Totodată, experienţa sa acoperă toate formele de soluţionare a disputelor, inclusiv litigii civile, mediere, 

precum și arbitraje interne și internaţionale. 
„Cornel Popa a acumulat o experienţă semnificativă în asocieri de tip joint venture, fuziuni și achiziţii, pri va -

tizări și proiecte în sectorul energetic”, notează Chambers & Partners, iar clienţii firmei, citaţi de același ghid de 
specialitate, consideră că „implicarea sa pe parcursul arbitrajelor este pe cât de apreciată, pe atât de eficientă.”   

Expertiză în energie și resurse naturale  //  drept societar și comercial, fuziuni și achiziţii, redactare acte normative, arbitraje
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiPOPA Cornel

Funcție 
Avocat Asociat, Fondator  
al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1995) 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.88.94/021.204.88.99  
Email: cornel.popa@tuca.ro 

www.tuca.ro 

Experiență: 
• Din martie 2005, Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și unul dintre 

avocaţii fondatori ai firmei 
• Ianuarie 2004-martie 2005, Avocat asociat al Mușat & Asociaţii 
 
Sorin VLĂDESCU este avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii, unul 

dintre fondatorii firmei de avocatură și totodată coordonatorul departamentului de 
energie. El a fost implicat atât în fuziuni și achiziţii, precum și în privatizări în 
sectorul energetic ori al distribuţiei de gaze din România. De asemenea, experienţa 
sa profesională include asistenţă acordată unor investitori români și străini în 
dezvoltarea de proiecte de tip greenfield, inclusiv în domeniul energiei regenerabile, 
precum achiziţia și dezvoltarea celui mai mare proiect eolian pe uscat din Europa.  

Potrivit Chambers & Partners, „Sorin Vlădescu rămâne unul dintre cei mai 
apreciaţi specialiști în energie și este recomandat îndeosebi pentru capabilităţile sale în domeniul energiei 
electrice. Priceperea cu care echipa acestui departament acoperă o multitudine de probleme specifice în domeniul 
energiei și resurselor naturale a atras clienţi cu rezonanţă, jucători de top pe această piaţă”. De asemenea, Legal 
500 notează că echipa coordonată de Sorin Vlădescu impresionează clienţii prin „calitatea excelentă a serviciilor 
oferite și promptitudine”.  

Expertiză în energie și resurse naturale  //  drept societar și comercial, fuziuni și achiziţii, redactare acte normative 
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiVLĂDESCU Sorin

Funcție 
Avocat Asociat, Fondator  
al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1998) 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.88.95/021.204.88.99  
Email: sorin.vladescu@tuca.ro 

www.tuca.ro 
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Experiență:  
•Din ianuarie 2017 până în prezent, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & 

Asociaţii 
•Ianuarie 2011 – decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator în cadrul 

Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2006 – decembrie 2010, Avocat asociat în cadrul Vilău & Mitel 
•Martie 2003 – ianuarie 2006, Avocat colaborator senior în cadrul  

Vilău & Mitel 
•Ianuarie 2001 – februarie 2003, Avocat colaborator în cadrul  

Mușat & Asociaţii 
Gabriela ANTON este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociații. Ea s-a 

specializat în drept financiar-bancar și în fuziuni și achiziţii în sectorul bancar. 
Gabriela a consiliat instituţii de credit, fonduri de investiţii, instituţii financiare internaționale, precum și 
împrumutați în legătură cu un spectru larg de finanţări, precum finanțarea proiectelor de investiţii sau a 
activității comerciale în industrii diverse. De asemenea, Gabriela a acordat consultanță în fuziuni și achizitii, 
privatizări, operațiuni de restructurare, transferuri de active bancare, inclusiv portofolii de credite 
neperformante. Experienţa profesională a Gabrielei Anton acoperă și alte domenii ale dreptului, precum drept 
societar și comercial. 

Expertiză în drept financiar-bancar  //  fuziuni și achiziții, project finance  
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiANTON Gabriela

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 2000) 
•Colegiul Juridic de Studii Europene din 
cadrul Universităţii Paris I Pantheon 
Sorbonne (2000) 
 
Contact 
Tel./Fax: 0374 136 342/021 204 88 99  
Email: gabriela.anton@tuca.ro 

www.tuca.ro

Funcție 
• Avocat Asociat 
• Co-coordonator al departamentului 
pieţe de capital  
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept  (licenţă în Drept, 2000) 
• Central European University, Budapesta, 
Master în Dreptul Afacerilor Internaţionale 
(2003)  
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.76.40/021.204.88.99  
Email: silvana.ivan@tuca.ro 

www.tuca.ro   

Experiență: 
• Din ianuarie 2011, Avocat asociat Țuca Zbârcea & Asociaţii 
• 2008-2010, Avocat colaborator coordonator Țuca Zbârcea & Asociaţii 
• 2005-2008, Avocat colaborator senior Țuca Zbârcea & Asociaţii 
• 2003-2005, Avocat colaborator Mușat & Asociaţii  
• 2001-2002, Avocat colaborator Ştefănică & Asociaţii 
 
Silvana IVAN este avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și  

co-coordonator al departamentului pieţe de capital. Ea a asistat clienţi importanţi ai 
firmei în ceea ce privește o paletă largă de operaţiuni de pe pieţele de capital/cu 
instrumente financiare, precum și cu privire la cerinţele de autorizare și 
reglementare aplicabile diverselor entităţi reglementate din domeniu. De asemenea, 
a contribuit la elaborarea și implementarea reglementărilor și procedurilor existente 

în vederea optimizării cadrului juridic actual în domeniul pieţelor de capital, alinierii acestuia standardelor și 
practicilor internaţionale. 

În plus, Silvana Ivan deţine o experienţă vastă în drept societar și comercial, fuziuni și achiziţii, 
privatizare/post-privatizare, precum și asigurări și servicii medicale. 

Expertiză în drept financiar-bancar/piaţa de capital  //  fuziuni, achiziţii și privatizări, drept societar și comercial, asigurări
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiIVAN Silvana

Expertiză în drept financiar-bancar/piaţa de capital  //  fuziuni și achiziţii, privatizări, drept societar și comercial
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiDAMIAN Ştefan

Funcție 
Avocat Asociat Coordonator Adjunct, 
Fondator al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Experienț\: 
•Din martie 2005, Avocat asociat 
coordonator adjunct („Deputy Managing 
Partner”) al Țuca Zbârcea & Asociaţii și 
unul dintre avocaţii fondatori 
• Ianuarie 2001-martie 2005, Avocat 
asociat al Mușat & Asociaţii 
• Ianuarie 1998-decembrie 2000, Avocat 
colaborator senior al Mușat & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea Româno-Americană, 
Facultatea de Drept (licenţă în Drept, 1998) 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.88.93/021.204.88.99  
Email: stefan.damian@tuca.ro 

www.tuca.ro   

Ştefan DAMIAN este avocat asociat coordonator adjunct al Țuca Zbârcea & 
Asociaţii și fondator al firmei de avocatură. El este specializat în proiecte de 
privatizare și post-privatizare, fuziuni și achiziţii, precum și restructurări corporative 
în sectoarele financiar-bancar și asigurări, pensii private, precum și siderurgie, 
farma și servicii medicale, bunuri de larg consum, telecomunicaţii etc. De asemenea, 
Ştefan Damian este unul dintre coordonatorii departamentului pieţe de capital, 
calitate în care a fost implicat în proiecte de anvergură în România, precum prima 
listare a unei companii internaţionale la categoria Internaţional de pe Bursa de 
Valori București și a colaborat îndeaproape cu Bursa de Valori București și 
Depozitarul Central în vederea elaborării și implementării diverselor regulamente 
pe piaţa de capital din România.  

Ştefan Damian este constant recomandat de publicaţii internaţionale de 
prestigiu, precum Legal 500, IFLR 1000, Chambers & Partners, pentru expertiza în domeniile financiar-bancar și 
pieţe de capital, fuziuni și achiziţii, precum și private equity.  
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Cu 22 ani de experienţă, Sebastian a oferit consultanţă companiilor române şi 
străine din sectorul financiar (inclusiv băncilor, instituţiilor de plată, instituțiilor 
emitente de monedă electronică, instituţiilor financiare nebancare, societăţilor de 
asigurare şi intermediarilor în asigurări, societăţilor care cad sub incidenţa 
reglementărilor specifice pieţei de capital) cu privire la diverse aspecte legate de 
reglementare şi conformitate. 

De asemenea, a acordat asistență unor instituții de credit europene şi non- 
europene precum şi altor instituții financiare care au intrat pe piața din România 
prin intermediul unor proiecte de tip green-field, incluzând, după caz, asistență în 
cadrul procesului de autorizare de către Banca Națională a României. 

Sebastian a oferit asistență în procesul de autorizare de către Banca Națională a 
României a schimbărilor din situația instituțiilor financiar-bancare, i.e. (i) acționari 

semnificativi, (ii) persoane responsabile de conducerea şi administrarea instituțiilor, (iii) extinderea obiectului de 
activitate. De asemenea, a revizuit din perspectivă juridică produsele financiar-bancare oferite de instituții 
clienților lor. 

A oferit asistență în procesele de achiziție de societăți și active din sfera domeniului financiar-bancar şi din 
afara acestuia, incluzând (a) asistență pentru structurarea tranzacțiilor, (b) misiuni de due diligence și (c) asistență 
în redactarea contractelor de transfer și în negocierea acestora. 

Sebastian a acordat clienților locali și internaționali consultanță cu privire la aspecte generale de drept 
societar şi comercial. De asemenea, a analizat din perspectiva juridică diferite soluții de implementare a noilor 
tehnologii, inclusiv cu privire la implicațiile care ţin de aria KYC&AML, semnătură electronică, contracte la 
distanță. 

Sebastian a fost recomandat de publicațiile internaționale de specialitate (PLC Which Lawyer, IFLR1000 etc.) 
ca unul din avocaţii specializaţi în domeniul financiar-bancar, primind premii și distincții în cadrul galelor 
organizate de Ziarul Financiar şi Finmedia.

Expertiză în servicii financiare
   Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalOLTEANU Sebastian 

Funcție 
Partener 
  
Studii 
• Licentiat în drept, Universitatea 
Bucureşti 
 
Experiență 
• 22 ani 
 
Contact 
Tel.: 0747 333 106  
Email: solteanu@kpmg.com 

www.kpmglegal.ro 

Andreea MIHALACHE este recunoscută ca unul dintre cei mai experimentați și 
respectați avocați litigatori din România, apreciată pentru abordarea sa inovatoare și 
capacitatea de a găsi soluții eficiente în cele mai complexe dosare. Andreea asistă 
clienți dintr-o varietate de industrii, inclusiv imobiliare, energie, construcții, FMCG, 
IT, telecomunicații și media, fiind specializată în litigii comerciale de anvergură, 
nvestigații locale și transfrontaliere, restructurare și insolvență. 

Expertiza sa extinsă în expropriere și restituirea proprietăților naționalizate joacă 
un rol esențial în consolidarea poziției firmei Popescu & Asociații în gestionarea 
dosarelor complexe, cu impact major atât la nivel național, cât și regional. Andreea 
reprezintă companii multinaționale, instituții financiare, autorități publice, agenții 
guvernamentale, companii de stat și organizații internaționale, oferind consultanță 
strategică privind investițiile în România și litigii administrative, fiscale și comerciale. 

Pe lângă litigiile interne, Andreea este activă și în proceduri de arbitraj internațional, inclusiv în dispute 
reglementate de tratatele bilaterale de investiții, oferind clienților săi asistență în dosare de mare complexitate, cu 
implicații transfrontaliere. De asemenea, este implicată în gestionarea litigiilor privind contractele comerciale și 
disputelor administrative pentru jucători de top din domenii precum mediu, energie și resurse naturale, sănătate 
și farmaceutice, transport maritim și infrastructură. 

Cu o abordare meticuloasă, strategică și orientată spre rezultate, Andreea navighează cu succes provocările 
juridice și comerciale, oferind soluții personalizate, inovatoare și durabile.  

 
Selecție de mandate relevante: 
 ACADEMIA ROMÂNĂ, cel mai important for cultural național, care acoperă sectoarele științific, artistic 

și literar, în cel mai complex proces de retrocedare din România din perioada modernă, având ca obiect restituirea 
a peste 28.000 ha de terenuri forestiere și protecția acestora față de procedurile de executare, cu o valoare ce 
depășește 85 de milioane EUR, precum și în procedurile de contestare a exproprierii aferente proiectelor de 
investiții „Zona de dezvoltare din Comuna Mogoșoaia, județul Ilfov, etapa 1” și „Autostrada de centură București, 
sector Centura Nord km 0+000 – km 52+770”, vizând protejarea drepturilor patrimoniale ale clientului în raport 
cu măsurile adoptate de autorități. 

 VIORELO INTERNATIONAL S.R.L., într-un litigiu complex, având ca obiect contestarea procedurii de 
expropriere desfășurate în cadrul proiectului de investiții „Autostrada Focșani-Bacău”, în vederea obținerii unei 
juste despăgubiri pentru imobilele afectate de implementarea acestui obiectiv strategic. 

 Reprezentarea ROMAERO, liderul din România în domeniul aerospațial deținut de stat, într-un litigiu de 
mare amploare destinat să protejeze imobilele și infrastructura sa esențială.

Expertiză în drept bancar și financiar  //  drept corporativ și comercial, litigii, restructurare și insolvență
   POPESCU & ASOCIAȚIIMIHALACHE Andreea

Funcție 
Partner 
 
 
Educație și afilieri 
profesionale 
• Licență în Drept, Universitatea 

Nicolae Titulescu 
 
 Contact 
Tel.: 021 589 73 53  
Email: andreea.mihalache@popescu-
asociatii.ro  

www.popescu-asociatii.ro  
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Laura este Managing partner în cadrul KPMG Legal – Toncescu și Asociații. 
Are o experiență profesională care se întinde pe mai mult de două decenii, în 

sectorul Serviciilor Financiare și în M&A. Ea a coordonat proiecte complexe, echipe 
mari și multidisciplinare și a asigurat comunicarea profesională cu diverse autorități 
relevante. 

A fost implicată în unele dintre cele mai semnificative proiecte pentru piața 
românească și în peste 100 de proiecte de fuziuni și achiziții, fiind cunoscută pentru 
oferirea de servicii de înaltă calitate și pentru promovarea dezvoltării echipei. 

De-a lungul anilor a fost recomndată de către prestigioase publicații interne și 
internaționale precum Chambers Europe, Chambers & Partners, Legal 500 și IFLR 
și a primit variate premii și distincții. 

Expertiză în drept financiar-bancar //  piața de capital, asigurări, fuziuni și achiziții
   Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalTONCESCU Laura  

Funcție 
Managing Partner  
  
Studii 
• Licențiată în Drept, Facultatea de 
Drept, Universitatea Babeș-Bolyai, 
Cluj Napoca. 
• Licențiată în Studii Europene, 
Facultatea de Studii Europene, 
Universitatea Babeș-Bolyai, Cluj 
Napoca. 
 
Experiență 
• Managing Partner – Toncescu si 
Asociatii SPRL– KPMG Legal  
2012- Prezent 
• Partner  
D&B David și Baias  
1999 – 2012 (from junior to partner) 
 
Contact 
Tel.: 0742 280 069  
Email: ltoncescu@kpmg.ro 

www.kpmglegal.ro

Cristina este Partener în cadrul practicii de servicii financiar-bancare, a 
absolvit Facultatea de Drept a Universității din București, obținând o diplomă de 
licență în Drept şi este membră a Baroului București. După finalizarea studiilor, 
Cristina s-a alăturat echipei KPMG şi mai apoi KPMG Legal – Toncescu și 
Asociații, unde a acumulat o experiență profesională de peste 19 ani pe domeniul 
financiar-bancar. 

Cristina are o bogată experiență în acordarea de consultanță juridică atât unor 
clienți de talie internațională, instituții financiare bancare şi nebancare, fonduri de 
investiții și asiguratori, precum și asociații din industria financiară, cât și unor 
investitori locali.  

Ea a fost implicată în implementarea unor proiecte complexe de tip M&A în 
sectorul financiar, inclusiv în vânzarea unor instituții de credit sau instituții 

financiare nebancare, transferuri de business și tranzacții majore privind transferul unor portofolii de credite. 
În ultimii ani a fost implicată în proiecte NPL cu o valoare agregată de peste 1 miliard EUR, oferind 

consultanță în structurarea și negocierea tranzacțiilor, reglementarea bancară și legislația privind protecția 
consumatorului. În sectorul imobiliar, Cristina a oferit servicii de consultanță juridică și de afaceri unui număr 
mare de dezvoltatori internaționali importanți interesați de operarea în România, fiind implicată în numeroase 
proiecte de due diligence și tranzacții imobiliare. 

Expertiză în servicii financiare   //  drept imobiliar
   Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalROŞU Cristina

Funcție 
Partener 
 
Studii și apartenență 
• Licențiat în Drept, Facultatea de 
Drept a Universității București 
• Master în Tranzacții Internaționale, 
Academia de Studii Economice, 
București 
• Membră a Baroului București 
 
 
Experiență 
• peste 19 ani 
 
Contact 
Tel.: 0747 333 179 
Email: clapuste@kpmg.com 

www.kpmglegal.ro



INSOLVENţĂ ŞI 
RESTRUCTURARE
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Experiență: 
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații 
•Ianuarie 2016 – decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociații; 
•Mai 2009 – decembrie 2015, Avocat colaborator în cadrul Țuca Zbârcea & 

Asociaţii 
•Ianuarie 2003 – aprilie 2009, Consilier juridic și Şef al Serviciului Contencios, 

Executări și Acte Interne din cadrul Autorităţii Naţionale pentru Administrare și 
Reglementare în Comunicaţii; 

•Noiembrie 2000 – decembrie 2002, Avocat colaborator în cadrul Cabinetului 
individual de avocatura „Nicolaie Ivan”. 

 
MIHĂILESCU Cătălina este Avocat asociat în cadrul departamentului litigii și 

arbitraje al Țuca Zbârcea & Asociaţii.  
Ea este specializată în materia insolvenței și lichidării, în litigii civile și comerciale, având dreptul de a pleda în fața 

instanțelor române de toate gradele. Are o bogată experiență în furnizarea de servicii de asistență juridică și 
reprezentare în restructurări și reorganizări complexe, atât prin intermediul unor proceduri judiciare, cât și extra-
judiciare, precum și în proceduri complexe de recuperare de creanțe. Ea deține, de asemenea, o cazuistică extinsă în 
litigii civile și comerciale, în proiecte complexe de faliment și executare silită, furnizând servicii legale unui număr 
considerabil de companii naționale și străine în cadrul tuturor etapelor aferente procedurilor de pre-insolvență și de 
insolvență.  

Cătălina este co-autor al unei lucrări ce tratează problema falimentului – „Falimentul și lichidarea” (Editura 
Universul Juridic, 2015). 

 
Arii de expertiză acoperite: insolvență și restructurare; litigii de drept civil; litigii de contencios administrativ; 

arbitraje interne.

Expertiză în restructurare și insolvență
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiMIHĂILESCU Cătălina

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept) 
 
Contact 
Tel./Fax: 0374 136 371/ 021 204 88 
99  
Email: catalina.mihailescu@tuca.ro 

www.tuca.ro

Viorica Clima are experiență de peste nouă ani în domeniul soluționării 
disputelor, perioadă în care a reprezentat clienți naționali și internaționali într-o gamă 
largă de domenii ale dreptului, cu accent pe litigii comerciale și civile, recuperare de 
creanțe, executare silită și insolvență.  

În ultimii ani, Viorica și-a concentrat activitatea asupra proiectelor care privesc 
recuperarea creditelor neperformante pentru importante instituții financiare 
internaționale, precum și a creanțelor deținute de importanți clienți din domeniul 
investițiilor și dezvoltării imobiliare, atât în cadrul procedurilor de executare silită, cât 
și de insolvență.

Expertiză în insolvență   //  litigii civile și comerciale / executare silită
   Zamfirescu Racoți Vasile & Partners CLIMA Viorica

Funcție 
Senior Associate 
 
 Studii 
• Master în Drepturile Omului, 
Facultatea de Drept, Universitatea 
din Craiova | 2017 
• Licenţă în Drept, Facultatea de 
Drept, Universitatea din Craiova | 
2016 
 
 Contact 
Tel.: +40 21 311 05 17  
Email: viorica.clima@zrvp.ro    

www.zrvp.ro  

Nicoleta este Partener și Coordonatorul Practicii de Turnaround și 
Restructurare și coordonează o echipă mixtă, dinamică și creativă de specialiști în 
servicii de consultanță în afaceri, drept civil și asistență în procesul de restructurare 
financiară şi operațională. 

Are o experiență semnificativă de peste 24 ani în litigii și a coordonat abordarea 
juridică și strategică în proiecte de restructurare și insolvență complexe. De 
asemenea, a reprezentat cu succes în fața tuturor instanțelor de judecată interesele 
unor clienți debitori în societățile administrate, în materii diverse precum contencios 
administrativ și fiscal, comercial, inclusiv în fața Înaltei Curți de Casație și Justiție. 

Nicoleta a coordonat, în ultimii ani, un număr mare de proiecte de restructurare 
și insolvență, situații speciale de criză și mandate de redresare, dar s-a implicat și în 
proiecte de consultanță având ca obiect creditele neperformante, finanţarea 

societăţilor în dificultate financiară și proiecte complexe de fuziuni și achiziții. Nicoleta a fost în perioada 2022-
2024 Președintele Turnaround Management Association, Romania. Este un membru activ în comisiile organizate 
la nivelul asociațiilor profesionale pentru analiza actelor normative și propunerile de modificare a actelor 
normative în domeniul în care activează.  

Nicoleta a fost recomandată de publicațiile internaționale de specialitate (PLC Which Lawyer, Legal 500 etc.) 
ca unul din avocații specializați în domeniul restructurărilor și insolvenţei, fiind cotat drept Leading Individual de 
Legal 500 și contributor pentru Ghidul Comparativ Country Legal 500 – Ediția 2025. Ea a primit numeroase 
premii și distincții în cadrul galelor organizate de Ziarul Financiar şi Finmedia. 

Expertiză în insolvență   //  restructurări, finanțări, asigurări
   Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalMIHAI Nicoleta 

Funcție 
Partner| Head of Restructuring and 
Insolvency 
  
Studii 
• Drept, Universitatea de Vest, 
Timișoara. 
 
Experiență 
• peste 24 de ani 
 
Contact 
Tel.: 0742 333 120 
Email: nmihai@kpmg.com 

www.kpmglegal.ro
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Cu o experiență de peste 19 ani în dreptul afacerilor, Mihai Popa consiliază clienții 
în toate domeniile aferente reorganizării și insolvenței, precum și în legătură cu dreptul 
muncii și beneficiile salariaților. 

Mihai este avocat și practician în insolvență și această dublă calificare îi permite să 
ofere clienților o abordare practică și de perspectivă. 

Activitatea juridică în practica de insolvență coordonată de Mihai acoperă 
reorganizarea judiciară și voluntară, procedurile premergătoare insolvenței, falimentul 
și lichidarea, recuperări de creanțe și/sau negocierile cu debitorii și creditorii precum și 
litigii complexe de insolvență, în multiple industrii, inclusiv energie, construcții, farma, 
comerț cu amănuntul și financiar. 

Cu privire la mandatele de dreptul muncii, Mihai consiliază clienți naționali și 
internaționali din arii de practică diversificate, atât în proiectele de consultanță, cât și în 

litigii, inclusiv în legătură cu drepturile și beneficiile angajaților, planuri de restructurare sau transfer de angajați, 
contracte și negocieri colective, proceduri disciplinare și de necorespundere profesională, cereri în legătură cu 
discriminare și hărțuire. 

Expertiză în restructurări & insolvență // faliment, dreptul muncii, litigii & arbitraj, drept societar & comercial, asigurări
   MUȘAT & ASOCIAȚII POPA Mihai 

Funcție 
Deputy Managing Partner 
 
Studii 
• Diplomă de Licență în Drept, 
Universitatea din București (2005) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: mihai.popa@musat.ro 

www.musat.ro 

Expertiză în insolvență  //  dreptul muncii, dreptul concurenței, drept penal 
   STOICA & ASOCIAȚIIPREDA Elena Valentina

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 2006; 
• Masterat în Ştiințe Penale – 
Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 2008. 
 
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: vpreda@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Experiență profesională: 
2006-prezent: avocat, STOICA & ASOCIAȚII. 
 
Elena Valentina Preda a acordat asistență juridică şi a reprezentat clienți 

români sau străini în litigii civile, comerciale, în procedura insolvenței, în cauze de 
contencios administrativ, dreptul muncii şi în cauze arbitrale interne și internaționale. 

De asemenea, Valentina Preda a asistat și a reprezentat clienți în acțiuni privind 
dreptul de proprietate, succesiuni, în litigii fiscale sau în contestații administrative, dar 
şi în cauze de drept penal cu privire la secretul bancar şi la diverse infracțiuni 
economice. 

Experiență: 
•Din ianuarie 2006, Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și fondator al 

firmei de avocatură 
•Martie 2005 – decembrie 2005, Avocat colaborator senior al Țuca Zbârcea & 

Asociaţii 
•Decembrie 1999 – martie 2005,  Avocat colaborator / avocat colaborator senior 

al Mușat & Asociaţii 
 
ROŞU Robert este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii, fondator al firmei 

de avocatură și unul dintre coordonatorii departamentului de litigii și arbitraje interne. 
Robert s-a specializat în drept comercial, contencios administrativ, concurenţă, dreptul 
muncii, proceduri de executare silită, proprietate intelectuală, contencios fiscal. De 
asemenea, el a reprezentat autorităţi ale statului și investitori străini în dosare de 

arbitraj în faţa curţilor domestice și internaţionale. 
Potrivit directoarelor internaţionale de specialitate, Robert Roșu este un avocat pledant de forţă, care 

impresionează clienţii firmei prin „abilitatea de a identifica soluţii în vederea atingerii obiectivelor propuse” 
(Chambers & Partners) și „orientarea către rezultate” (Legal 500), echipa pe care o conduce fiind admirată pentru 
„rigurozitatea analizelor, dedicare, implicare, diligenţă și cunoașterea legilor” (Legal 500).   

 
Arii de expertiză acoperite: insolvență și restructurare și proceduri de executare silită; litigii de drept comercial 

(cu precădere dreptul societar și disputele între acţionari); litigii de contencios administrativ (dreptul concurenţei, drept 
fiscal); litigii de dreptul muncii; arbitraje interne. 

Expertiză în restructurare și insolvență
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiROȘU Robert

Funcție 
Avocat asociat,  
Fondator al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
Co-coordonator al departamentului de 
litigii și arbitraje interne 
 
Studii 
•Facultatea de Drept  
(licenţă în Drept, 1999) 
 
Contact 
Tel./Fax: 021 204 76 30/021 204 88 
99  
Email: robert.rosu@tuca.ro 

www.tuca.ro
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Cu o experiență de peste trei decenii în domeniul juridic,  
Dr. Nicoleta ȚĂNDĂREANU este unul dintre cei mai apreciați specialiști în 
insolvență, restructurare, litigii și drept bancar. În prezent, este Partner of Counsel în 
cadrul Popescu & Asociații și arbitru la Curtea de Arbitraj Comercial Internațional 
de pe lângă Camera de Comerț și Industrie a României. 

Cariera sa juridică este marcată de o lungă activitate în magistratură, ocupând 
funcția de judecător la Înalta Curte de Casație și Justiție și, anterior, la Curtea de Apel 
Craiova și Tribunalul Dolj. Această experiență i-a oferit o înțelegere aprofundată a 
mecanismelor judiciare, consolidându-i expertiza în soluționarea dosarelor de mare 
complexitate. 

Pe lângă activitatea profesională, Dr. Nicoleta Tandareanu este formator la 
Institutul Național al Magistraturii și membru al Consiliului Științific al Institutului 

Național de Pregătire a Practicienilor în Insolvență, contribuind la formarea noilor generații de profesioniști în 
domeniu. De asemenea, este redactor-șef al Revistei Române de Jurisprudență și coordonator al colecției 
„Biblioteca Dreptul Insolvenței” la Editura Universul Juridic. 

Dr. Nicoleta Tandareanu a fost, de asemenea, implicată în redactarea Codului Insolvenței, ca membru al 
grupului consultativ de experți din cadrul Ministerului Justiției, având un rol activ în îmbunătățirea legislației din 
România.

Expertiză în restructurare și insolvență  //  litigii, drept bancar și financiar
   POPESCU & ASOCIAȚIIDr. ȚĂNDĂREANU Nicoleta

Funcție 
Partner of Counsel 
 
 
Educație și afilieri 
profesionale 
• Universitatea din București, 

Facultatea de Drept – Doctor în 
Drept, Specializarea Drept 
Comercial 

• Universitatea din București, 
Facultatea de Drept – Diplomă de 
Licență în Drept 

• Membru corespondent al 
Academiei de Științe Juridice din 
România 

• Arbitru, Curtea de Arbitraj 
Comercial Internațional de pe lângă 
Camera de Comerț și Industrie a 
României 

• Arbitru, Curtea de Arbitraj 
București, de pe lângă Camera de 
Comerț și Industrie a Municipiului 
București 

• Membru în Consiliul Științific al 
Institutului Național de Pregătire a 
Practicienilor în Insolvență și 
formator în cadrul institutului 

 Contact 
Tel.: 021 589 73 53  
Email:  
nicoleta.tandareanu@popescu-asociatii.ro 

www.popescu-asociatii.ro  

Cristi Tudor oferă consultanță clienților de mai mult de 16 ani în cele mai ample 
și complexe mandate de restructurare ale Mușat & Asociații.  

În tot acest timp, el a activat ca economist și practician în insolvență, coordonând 
numeroase proceduri de restructurare și insolvență de impact național, din calitatea de 
administrator sau lichidator judiciar. Cristi este apreciat pentru gândirea sa analitică și 
critică și pentru înțelegerea aprofundată a industriilor precum infrastructură, energie, 
transport, construcții, servicii și tehnologie. 

Cristi este, de asemenea, autor de articole de specialitate și lector pe teme de 
restructurare și insolvență la diverse conferințe. 

Expertiză în restructurare & insolvență  // faliment, drept fiscal, fuziuni & achiziții/privatizări
   MUȘAT & ASOCIAȚII TUDOR Cristi 

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Diplomă Master în Economie și 
Finanțe Europene – Facultatea de 
Finanțe, Asigurări, Bănci și Burse de 
Valori – Academia de Studii Economice 
din București (2008);  
• Diplomă de Licență în Economie, 
Specializarea Finanțe și Bănci, 
Facultatea de Finanțe, Asigurări, Bănci 
și Burse de Valori – Academia de Studii 
Economice din București (2005) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: cristi.tudor@musat.ro 

www.musat.ro 
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Experiență: 
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații 
•Ianuarie 2014 – decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociații; 
•Noiembrie 2012 – decembrie 2013, Avocat senior în cadrul Țuca Zbârcea & 

Asociaţii;  
•Ianuarie 2008 - noiembrie 2012, Avocat partener în cadrul Petrescu, Şerban & 

Asociaţii;  
•Noiembrie 2002 - decembrie 2007, Avocat colaborator în cadrul Petrescu, 

Şerban & Asociaţii; 
 
UNGUREANU Alina este Avocat asociat în cadrul departamentului litigii și 

arbitraje al Țuca Zbârcea & Asociaţii. Ea este doctor în drept și avocat pledant cu o 
bogată experiență în litigii comerciale, arbitraje interne și internaționale.  

S-a specializat în proceduri judiciare legate de faza executării silite, incluzând recunoașterea și punerea în 
executare în România a deciziilor judecătorești sau arbitrale emise de instanţe internaţionale.  

În plus, ea a fost implicată în proceduri de insolvenţă, reorganizare și faliment, ca Membru al Uniunii Naționale a 
Practicienilor în Insolvență din România din anul 2008. De asemenea, Alina a coordonat proiecte de asistență în litigii 
din cele mai diverse domenii, de la drepturi imobiliare și construcții, până la litigii în domeniul dreptului asigurărilor, 
reprezentând unii dintre cei mai mari asigurători de pe piață sau în domeniul infrastructurii de căi ferate.  

Are experienţă în propuneri legislative (în principal în domeniul procedurii civile) și este autoarea mai multor 
lucrări de specialitate juridică, apărute în publicații interne și internaționale, precum și a monografiei în materia 
executării silite - „Contestația la executare în procesul civil” (Editura Universul Juridic, 2012-2013). 

 
Arii de expertiză acoperite: executări silite; insolvență și restructurare; litigii de drept comercial; arbitraje 

interne.

Expertiză în restructurare și insolvență
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiUNGUREANU Alina

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept) 
 
Contact 
Tel./Fax: 0374 136 234/ 021 204 88 
99  
Email: alina.ungureanu@tuca.ro        

www.tuca.ro
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Expertiză în litigii civile  //  dreptul proprietății, dreptul concurenței
   STOICA & ASOCIAȚIIARAGEA Daniel Alexandru

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 2009; 
•  Masterat în Dreptul afacerilor, 
Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 2010; 
•  British Law Centre, Diplomă în 
English Law and Legal Skills, 2020-
2021. 
 
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: daragea@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Experiență profesională: 
 2009-prezent: avocat, STOICA & ASOCIAȚII.. 
 
Daniel Alexandru Aragea a asistat și a reprezentat clienți români și străini în 

litigii civile, în special în materia contractelor civile și în materia dreptului de 
proprietate, în procedura administrativă în fața Consiliului Concurenței, precum și în 
cadrul litigiilor derivate din decizii ale Consiliului Concurenței. 

Daniel a acordat asistență juridică și a reprezentat clienți în cauze de arbitraj 
intern și internațional (ICC Paris). 

Lucia-Marina Alexe este avocat de litigii din 2015, cu o experiență semnificativă 
în gestionarea unei game largi de dispute, de la cele comerciale la cele de contencios 
administrativ și fiscal. 

Are o practică solidă în dispute comerciale complexe privind executarea 
contractelor (obligații de plată, întârzieri la livrare, clauze penale sau rezilieri), dispute 
între asociați/acționari și proceduri de executare silită. 

În plus, oferă asistență juridică în litigii de contencios administrativ și fiscal, 
experiența sa incluzând contestarea actelor emise de autorități precum Agenția 
Națională de Administrare Fiscală, Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene și 
Autoritatea Națională de Reglementare în Domeniul Minier, Petrolier și al Stocării 
Geologice a Dioxidului de Carbon. 

În prezent, activitatea Luciei se concentrează pe litigii de contencios fiscal (TVA, 
impozit pe venit și pe profit etc.), litigii de urbanism (reglementări privind utilizarea terenurilor, planuri urbanistice, 
autorizații de construire) și dispute între profesioniști. 

Expertiză în contencios-administrativ   //  fiscal
   Zamfirescu Racoți Vasile & Partners ALEXE Lucia-Marina

Funcție 
Senior Associate 
 
 Studii 
• Master în Științe Penale, Facultatea 
de Drept, Universitatea din București 
ǀ 2016 
• Studii de licență, Facultatea de 
Drept din București, Universitatea din 
București ǀ 2015 
 
 Contact 
Tel.: +40 21 311 05 17  
Email: lucia.alexe@zrvp.ro  

www.zrvp.ro  

Expertiză în litigii  //  restructurare & insolvență
   MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L.BĂIȚAN Anca

Funcție 
Partner 
 
 
Studii 
• LL.M, Private Law, Facultatea de 
drept, Universitatea București (2013); 
• LL.B, Facultatea de drept, 
Universitatea București (2012).  
Contact 
 
 
Contact 
Tel.: 021 310 1717  
Email: 
anca.baitan@mprpartners.com  

www.mprpartners.com  

Anca Băițan este un avocat premiat, calificată la nivelul UE, care asistă 
clienți corporativi internaționali și naționali în probleme de insolvență, faliment 
și soluționare a litigiilor. Expertiza ei cuprinde litigii administrative și 
comerciale, în fața instanțelor de judecată, a tribunalelor de arbitraj, precum și 
a autorităților centrale și locale. În ceea ce privește chestiunile de insolvență, 
Anca se ocupă de o gamă largă de servicii (inclusiv recuperarea creanțelor, 
proceduri de insolvență, reprezentare în fața instanțelor, elaborarea strategiei 
pentru începerea procedurii de insolvență și prin procedura de reorganizare etc.) 
atât în numele creditorilor, cât și al debitorilor. Practica sa a obținut cea mai 
mare apreciere din partea clienților, precum și o rată de succes remarcabilă în 
cazuri foarte dificile. Anca deține un masterat în drept privat acordat de una 
dintre cele mai bune universități din România și este frecvent autoare de lucrări 

juridice legate de soluționarea litigiilor și insolvență publicate în unele dintre cele mai reputate publicații 
juridice internaționale.
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Andra Bălțatu are o experiență profesională de peste opt ani și este specializată 
în litigii și arbitraje în domeniul dreptului comercial, dreptului societar, dreptului 
administrativ și achizițiilor publice. Andra asistă și reprezintă atât societăți din 
România, cât și din mediul internațional, precum și autorități publice, având o 
experiență relevantă în industrii precum oil and gas, managementul deșeurilor și 
construcții. 

În arbitraj, Andra reprezintă și asistă clienți în dispute arbitrale complexe în fața 
unor tribunale arbitrale precum cele constituite sub regulile ICC și GAFTA. Experiența 
acumulată în dosare cu miză strategică i-a consolidat profilul profesional în 
soluționarea disputelor comerciale și societare la nivel internațional. 

Practica sa include litigii privind achizițiile publice, litigii societare complexe, 
precum conflicte generate de executarea și interpretarea shareholders agreement-

urilor și alte divergențe între acționari, dar și dispute comerciale cu puternică dimensiune transfrontalieră.

Expertiză în litigii comerciale și civile   //  arbitraj comercial / achiziții publice
   Zamfirescu Racoți Vasile & Partners BĂLȚATU Andra 

Funcție 
Senior Associate 
 
 Studii 
• Diplomă Mediator, Consiliul de 
Mediere, România | 2019 
• Licență în Drept, Universitatea din 
București, Facultatea de Drept | 2015 
 
 Contact 
Tel.: +40 21 311 05 17  
Email: andra.baltatu@zrvp.ro   

www.zrvp.ro  

Cu o experiență de peste 15 ani în domeniul litigiilor, Dana BIVOL este 
recunoscută pentru expertiza sa în contenciosul comercial și administrativ, acoperind o 
gamă largă de dispute: litigii comerciale, conflicte între acționari, drept administrativ, 
fiscal, financiar-bancar, farmaceutic și proceduri de executare. Ca avocat pledant, a 
gestionat cu succes dosare complexe, inclusiv acțiuni pentru anularea actelor 
administrative, arbitraj internațional și litigii contractuale/delictuale. 

Specializată în restructurare și insolvență, asistă companii în procese de 
reorganizare și redresare financiară, abordând cu pragmatism și eficiență mandate cu 
implicații juridice critice. De asemenea, oferă consultanță strategică în dreptul 
concurenței și antitrust, gestionând investigații reglementare și litigii privind practici 
anticoncurențiale. 

Expertiza sa în drept farmaceutic include consultanță privind conformitatea, 
autorizările și litigiile specifice industriei, fiind apreciată pentru înțelegerea profundă a reglementărilor sectoriale. 

„Reacția ei impresionantă și urmărirea neobosită a obiectivelor noastre fac din echipa de bază a Popescu & 
Asociații o propunere imposibil de învins pe piața din România.” (IFLR 1000) 

„Dana Bivol este un avocat care merită menționat. Are sfaturi foarte puternice cu privire la problemele cheie 
și este întotdeauna atentă la detalii. E grozavă pentru Popescu & Asociații.” (Benchmark Litigation) 

 
Selecție de mandate relevante: 
 ACADEMIA ROMÂNĂ, cel mai important for cultural național, care acoperă sectoarele științific, artistic 

și literar, în cel mai complex proces de retrocedare din România din perioada modernă, având ca obiect restituirea 
a peste 28.000 ha de terenuri forestiere și protecția acestora față de procedurile de executare, cu o valoare ce 
depășește 85 de milioane EUR. 

 ECO SUD, un important furnizor de soluții integrate de mediu pentru depozitarea și eliminarea deșeurilor 
menajere solide și asimilabile, atât urbane, cât și industriale, în diverse litigii/proceduri judiciare legate de unul 
dintre depozitele ecologice de deșeuri ale companiei situate în apropiere de București. 

 ELECTRICA FURNIZARE, unul dintre principalii jucători din industria energiei electrice, în multiple 
litigii comerciale, administrative și fiscale derivate din rapoartele de audit realizate de Curtea de Conturi a 
României, precum și în procedurile de insolvență împotriva Oltchim SA, una dintre cele mai mari companii 
petrochimice din România și Europa de Sud-Est.

Expertiză în litigii //  arbitraj, restructurare și insolvență, concurență și antitrust, drept farmaceutic 
   POPESCU & ASOCIAȚIIBIVOL Dana

Funcție 
Partner 
 
 
Educație și afilieri 
profesionale 
• Universitatea București – Training 
Postuniversitar în Drept Civil și 
Procedural 
• Universitatea „Alexandru Ioan 
Cuza” Iași – Master în Dreptul 
Afacerilor 
• Universitatea „Alexandru Ioan 
Cuza” Iași – Diplomă de Licență în 
Drept 
• Practician în Insolvență – Uniunea 
Națională a Practicienilor în 
Insolvență 
 
 Contact 
Tel.: 021 589 73 53  
Email:  
dana.bivol@popescu-asociatii.ro  

www.popescu-asociatii.ro  
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Funcție 
• Avocat Asociat 
• Avocat înscris în Baroul București 
• Avocat Asociat, coordonator al 
Departamentului de Litigii și al practicii 
din domeniul protecției datelor cu 
caracter personal 
• Certificat CIPP/E (Information 
Certified Privacy Professional / 
Europe), acordat de Asociația 
Internațională a Profesioniștilor în 
Confidențialitate (IAPP) 
• Vicepreședinte al Camerei de 
Comerț și Industrie Franceză în 
România (CCIFER) 
 
Studii 
• International Association of Privacy 
Professionals (IAPP) (2018 Certificare 
CIPP/E) 
• Institutul Franco–Român de Dreptul 
Afacerilor și Cooperare internațională 
"Nicolae Titulescu – Henri Capitant" 
(Facultatea de Drept, Universitatea 
București și Universitatea I - 
Panthéon Sorbonne) (2003, studii 
postuniversitare) 
• Practica Juridică a Întreprinderilor și 
Investițiilor, International Development 
Law Institute, Roma, Italia (2002) 
• Licență în drept, Facultatea de 
Drept, Universitatea București (2000) 
 
Contact 
Tel.: :+40 21 305 57 57  
Email: c.bojica@gruiadufaut.com    
 www.gruiadufaut.com

Cristina-Beatrice BOJICĂ este avocat asociat, coordonând Departamentul de 
Litigii și practica în domeniul protecției datelor cu caracter personal (GDPR). 

Cu o experiență de peste 25 de ani în dreptul afacerilor, oferă consultanță și 
reprezentare juridică în litigii comerciale, contencios administrativ și fiscal, proceduri 
arbitrale și dispute privind protecția datelor. Intervine în orice stadiu al dosarelor, de la 
evaluarea posibilităților de soluționare pe cale amiabilă, până la reprezentarea în 
instanță sau în fața autorităților administrative. 

Este specializată deopotrivă în achiziții societare și fuziuni, transferuri de active și 
ramuri de activitate, asistând clienții în structurarea tranzacțiilor, negocierea 
contractelor și elaborarea documentației aferente. Expertiza sa extinsă acoperă și 
domenii conexe, precum dreptul concurenței, dreptul mediului, dreptul consumatorului 
sau guvernanța corporativă. 

Cristina este certificată CIPP/E (Information Certified Privacy Professional / Europe) de Asociația 
Internațională a Profesioniștilor în Confidențialitate (IAPP). Potrivit descrierii Chambers&Partners 2025, 
serviciile oferite de Cristina Bojică și nivelul general al asistenței sunt remarcabile. Nivelul său de sofisticare este 
foarte ridicat, la fel ca și viziunea comercială. 

 
Alte arii de expertiză acoperite 
Drept societar și dreptul contractelor, Drept imobiliar/Dreptul construcţiilor, insolvenţă şi reorganizări, GDPR 

Expertiză în litigii  //  GDPR / fuziuni și achiziții
   Societatea Civilă de Avocați GRUIA DUFAUT & ASOCIAȚIIBOJICĂ Cristina-Beatrice 

Expertiză în litigii civile  //  dreptul muncii, dreptul concurenței
   STOICA & ASOCIAȚIIBUGA Andrei

Funcție 
Partner 
 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 2009; 
• Masterat în Drept privat aprofundat 
– Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 2010. 
 
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: abuga@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Experiență profesională: 
2009-prezent: avocat, STOICA & ASOCIAȚII 

 
Andrei Buga a acordat asistență juridică și a reprezentat clienți străini și români 

în litigii civile, în cauze din domeniul dreptului concurenței, dreptului muncii și al 
contenciosului administrativ. 

Andrei a acordat consultanță clienților în proiecte diverse şi a fost implicat în 
negocierea și redactarea de contracte în sectorul energetic și de telecomunicații. 
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Prof. Univ. Dr. Gheorghe BUTA are o carieră de peste 45 de ani în drept, fiind 
unul dintre cei mai respectați avocați litigianți din România. Experiența sa acoperă 
litigii comerciale, civile și penale de mare complexitate, soluționate la nivel național și 
internațional. Este recunoscut pentru expertiza sa în dreptul afacerilor, contencios 
administrativ, drept civil și penal, având o contribuție esențială în dosare de referință 
pentru mediul de afaceri. 

A oferit asistență juridică unor companii de top din energie, petrol și gaze, 
construcții, imobiliare, financiar-bancar, farmaceutic, investiții și transporturi. A 
gestionat litigii complexe privind achiziții publice, insolvență, executări silite, 
recuperări de creanțe și dispute fiscale. 

Înainte de avocatură, a avut o carieră remarcabilă în magistratură, fiind procuror 
și judecător la toate nivelurile instanțelor, inclusiv la Înalta Curte de Casație și Justiție, 

unde a condus Secția Comercială timp de șase ani. A fost, de asemenea, președinte al Curții de Apel Cluj și al 
Tribunalului Bistrița-Năsăud timp de paisprezece ani. 

Este arbitru în cadrul Curții de Arbitraj Comercial Internațional din România, precum și la Curțile de Arbitraj 
de la Viena și Paris. A fost membru al Consiliului Superior al Magistraturii de două ori și a fost nominalizat de 
Guvernul României, în 2007, pentru funcția de judecător la Curtea Europeană a Drepturilor Omului. 

Pe lângă activitatea profesională, contribuie activ la dezvoltarea doctrinei juridice. Este autor și coautor al 
unor lucrări de referință precum „Codul de Procedură Civilă comentat și adnotat” și „Noul Cod Civil – 
Comentarii”. A publicat peste 125 de articole și studii de specialitate. Deține funcțiile de vicepreședinte al 
Academiei de Științe Juridice din România și al Uniunii Juriștilor din România 

 
Experiență academică și științifică: 
• Profesor universitar / Cercetător științific la Institutul de Cercetări Juridice „Acad. Andrei Rădulescu”  

al Academiei Române. 
• Membru titular și vicepreședinte al Academiei de Științe Juridice din România 
• Membru fondator și în Consiliul Director al Institutului Român de Drept Comercial 
• Director al Revistei Române de Drept Comercial și membru al colegiului de redacție 
• Expert în Drepturile Omului pentru Consiliul Europei 
• Membru al Comisiei de redactare a Codului Penal și modificarea Codului de Procedură Penală 
 
Distincții și recunoaștere profesională: 
• Ordinul Național „Serviciu Credincios” în grad de ofițer (2000). 
• Diploma „Meritul Judiciar” conferită de Președintele României (2002). 
• Premii academice și juridice : „Istrate Micescu” pentru “ Jurisdicția comercială” ; „I.L. Georgescu” 

pentru  „Procedura somaţiei de plată. Doctrină şi jurisprudenţă”  ; „Andrei Rădulescu” pentru 
Enciclopedia Juridică Română si pentru ”Noul Cod civil – studii și comentarii”  ; premiul Academiei 
Internationale „ Mihai Eminescu” pentru cercetare juridică; 

• Titluri onorifice: Cetățean de Onoare al orașului Năsăud, Senator de Onoare al Universității  
Babeș-Bolyai, Senior al Cetății Cluj-Napoca. 

• Recunoașteri internaționale – Avocatul Anului în Litigii (Best Lawyer), Leading Lawyer in Dispute 
Resolution (Chambers Global). 

 
Expertiză internațională în arbitraj: 
• Arbitru în cadrul Curții de Arbitraj Comercial Internațional București, VIAC Viena și ICC Paris. 
• Arbitru pe lista Comisiei Europene pentru disputele din tratatele bilaterale de comerț și investiții. 
 
Contribuții legislative și publicistice: 
• Autor și coautor a peste 10 lucrări fundamentale în drept comercial, civil și procesual și a peste 125 de 

articole și studii în reviste juridice de prestigiu. 
• Coordonator și contributor la „Enciclopedia Juridică Română”, „Noul Cod Civil – Studii și Comentarii” și 

la alte lucrări juridice colective. 

Expertiză în litigii și arbitraj  //  preventie, conformitate si dreptul penal al afacerilor, drept civil și drept societar
   POPESCU & ASOCIAȚIIProf. Univ. Dr. BUTA Gheorghe 

Funcție 
Senior Partner 
 
 
Educație și afilieri 
profesionale 
• Universitatea Babeş-Bolyai  
Cluj-Napoca, Doctor în Drept 
„Summa cum laudae” 
• Universitatea Babeş-Bolyai  
Cluj-Napoca, Facultatea de Drept, 
Diplomă de Master 
• Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-
Napoca, Facultatea de Drept  
 
 Contact 
Tel.: 021 589 73 53  
Email:  
gheorghe.buta@popescu-asociatii.ro  

www.popescu-asociatii.ro  
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Experiență: 
•Din ianuarie 2020, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2014 – decembrie 2019, Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2011 – decembrie 2013, Avocat colaborator senior în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociaţii 
•Octombrie 2009 – decembrie 2010, Avocat colaborator în cadrul Țuca Zbârcea 

& Asociaţii 
•Iunie 2008 – septembrie 2009, avocat colaborator în cadrul Nistorescu, Şomlea 

& Asociaţii, în asociere cu Țuca Zbârcea & Asociaţii  
 
 
Dan CRISTEA este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii. El își 

concentrează activitatea de avocat pledant asupra disputelor comerciale și de contencios administrativ, având totodată 
o bogată experiență în materia litigiilor privind achiziții publice. În materie comercială, practica sa include atât litigii 
corporative (anulare de hotărâri ale Adunărilor Generale, retrageri de asociat, litigii între acționari), cât și neînțelegeri 
contractuale. În materia dreptului administrativ a fost implicat într-un număr amplu de procese având drept obiect acte 
emise de autorități publice în domeniul fiscal, al energiei, urbanismului sau mediului. În ceea ce privește achizițiile 
publice, Dan Cristea a pledat în zeci de litigii privind atribuirea de contracte având valori individuale ce depășesc zeci 
de milioane de Euro și a obținut în fața Curții Constituționale lipsirea de efecte a unor prevederi ale legislației naționale 
relevante.  

Este, de asemenea, pasionat de domeniul dreptului sportiv, practica Țuca Zbârcea & Asociații primind în 2018 
premiul Societății de Științe Juridice pentru contribuții remarcabile în această arie.  

Dan Cristea a câștigat Campionatul Mondial de dezbateri (categoria ESL, Dublin, 2009) și a fost inclus de Forbes 
România pe lista sa „30 sub 30”. 

 
Arii de expertiză acoperite: litigii și arbitraje interne; contencios administrativ; dreptul sportului.  

Expertiză în litigii și arbitraje interne // contencios administrativ
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiCRISTEA Dan 

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Universitatea Babeș-Bolyai, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 2007) 
 
Contact 
Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88 
99  
Email: dan.cristea@tuca.ro  

www.tuca.ro

Andrada Cristea este specializată în asistența și reprezentarea clienților în litigii 
civile și comerciale, precum și în cadrul procedurilor de insolvență și executări silite. 

De-a lungul timpului, Andrada a acumulat o expertiză solidă în diverse arii de 
practică, fiind implicată activ în asistența și reprezentarea principalelor bănci din 
România în proceduri administrative și litigii cu ANPC. De asemenea, a oferit 
consultanță și reprezentare juridică unui număr semnificativ de persoane fizice și 
juridice în procedura de insolvență a unei societăți din domeniul dezvoltării imobiliare.  

Din proiectele recente menționăm reprezentarea unei importante bănci din 
România într-un proces complex de recuperare a unei creanțe, cu multiple demersuri 
civile și execuționale. În paralel, contribuie la strategia de apărare a băncii în fața 
diverselor proceduri administrative și acțiuni inițiate de debitor, inclusiv în cadrul unei 
cereri de dizolvare a băncii.

Expertiză în litigii civile și comerciale   //  insolvență / executare silită
   Zamfirescu Racoți Vasile & Partners CRISTEA Andrada

Funcție 
Senior Associate 
 
 Studii 
• Master în Dreptul Finanțelor, 
Bancar și Asigurărilor, Facultatea de 
Drept, Universitatea „Nicolae 
Titulescu” | 2019 
• Universitatea din București, 
Facultatea de Drept | 2018 
 
 Contact 
Tel.: +40 21 311 05 17  
Email: andrada.cristea@zrvp.ro  

www.zrvp.ro  
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Experiență: 
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații 
•Ianuarie 2012 – decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociaţii; 
•Ianuarie 2009 - decembrie 2011, avocat colaborator senior în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociaţii; 
•Martie 2007 - decembrie 2008, avocat colaborator în cadrul Țuca Zbârcea & 

Asociaţii; 
•Noiembrie 1999 - martie 2007, consilier juridic în cadrul Ministerului Finanţelor 

Publice. 
 
GAVRIL Oana este Avocat asociat în cadrul departamentului litigii și arbitraje al 

Țuca Zbârcea & Asociaţii. Ea a dobândit o experiență vastă în litigii complexe de drept 
administrativ și fiscal, dreptul muncii și drept civil, incluzând litigii din domeniul imobiliar și societar. Oana a oferit 
asistență juridică și reprezentare în litigii privitoare la anularea deciziilor de impunere, în litigii vizând constatarea și 
sancționarea neregulilor apărute în obținerea și utilizarea fondurilor europene și/sau a fondurilor publice naționale 
aferente acestora, în litigii privind atacarea autorizațiilor de construire, a Planurilor Urbanistice Zonale, în litigii 
vizând contestații la decizii de concediere, în cauze privind executarea silită și răspundere civilă contractuală sau 
delictuală. De asemenea, Oana a fost implicată și în arbitraje domestice și internaționale complexe. 

 
Arii de expertiză acoperite: litigii de drept civil; litigii de contencios administrativ (dreptul concurenţei, drept 

fiscal, dreptul muncii); arbitraje interne. 

Expertiză în litigii, arbitraje interne și internaționale, contencios administrativ
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiGAVRIL Oana 

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept) 
 
Contact 
Tel./Fax: 0374 136 344/ 021 204 88 
99  
Email: oana.gavril@tuca.ro 

www.tuca.ro

Expertiză în litigii  //  în drept bancar, proprietate intelectuală 
   STOICA & ASOCIAȚIIDICU Cătălina

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 1994; 
• Masterat în Dreptul Afacerilor, 
Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 1995; 
• Practică la Institutul internațional 
pentru Drepturile Omului, 
Strasbourg, Franța, 1995.  
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: cdicu@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Experiență profesională: 
1994-prezent: avocat, STOICA & ASOCIAȚII 
 
Cătălina Dicu este un foarte experimentat avocat pledant, acordând asistență 

juridică și reprezentând clienți români şi străini în litigii civile complexe, la instanțele 
de drept comun sau la cele de arbitraj intern și internațional. 

Experiența sa include asistența și reprezentarea în justiție a instituțiilor bancare în 
litigii imobiliare şi litigii privind executarea silită a titlurilor de credit, folosirea 
instrumentelor de plată, respectiv a societăților în litigii privind constituirea, 
funcționarea şi încetarea acestora (înregistrare, fuziune, reorganizare, lichidare, 
dizolvare, excludere asociați etc.), în litigii de muncă, de proprietate industrială 
(mărci, know-how, drept de autor, realizări tehnice), și în litigii cu privire la informații 
privilegiate cu caracter confidențial. De asemenea, a asistat și a reprezentat clienți în 
cauze privind procedurile de privatizare ale societăților, în litigii privind dreptul de 

proprietate şi alte drepturi reale (în materie mobiliară şi imobiliară), în acțiuni privind dreptul de proprietate, în 
litigii fiscale sau privind proprietatea publică şi regimul juridic al bunurilor din domeniul public, în cauze de 
dreptul familiei. 

Cătălina a participat la negocierea și redactarea de contracte bancare, la efectuarea de analize de tip due 
diligence în procesul de privatizare al societăților de stat şi a asistat societăți financiar-bancare în operațiuni 
privind creditul de consum.
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Experiență: 
• Din ianuarie 2008, Avocat asociat Țuca Zbârcea & Asociaţii 
• 2005-2007, Avocat colaborator senior Țuca Zbârcea & Asociaţii 
• 2002-2005, Avocat colaborator senior Mușat & Asociaţii 
• 1995-2001, Judecător/vicepre șe dinte/președinte al Judecătoriei Sectorului 5, 

București 
 
Ioana HRISAFI este avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și unul dintre 

coordonatorii departamentului de litigii și arbitraje interne. A fost implicată în 
numeroase dosare comerciale, inclusiv proceduri complexe de faliment, litigii pe 
probleme de dreptul concurenţei, litigii de muncă, dispute contencioase și 
administrative, litigii fiscale, precum și litigii imobiliare, inclusiv cereri de restituire 
a proprietăţilor naţionalizate. De asemenea, Ioana Hrisafi a reprezentat clienţi ai 

firmei în arbitraje comerciale interne (proceduri arbitrale ad-hoc și arbitraj instituţionalizat). Este apreciată de 
Legal 500 pentru „demersul metodic”. De asemenea, în materia insolvenţei, echipa firmei este admirată de 
Chambers Europe pentru „abilitatea de a gestiona cazurile delicate de insolvenţă, având experienţa, expertiza și 
abordarea analitică necesare”.

Expertiză în litigii  //  închirieri de imobile, litigii de dreptul familiei și succesiuni, proceduri de executare silită și proceduri de insolvenţă 
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiHRISAFI Ioana

Funcție 
• Avocat asociat 
• Co-coordonator al departamentului 
de litigii și arbitraje interne 
 
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1995) 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.76.31/021.204.88.99  
Email: ioana.hrisafi@tuca.ro 

www.tuca.ro 
  

Iuliana Iacob este specializată în Arbitraj Internațional, Drept Internațional Public 
și Privat, Achiziții Publice, Energie și Resurse Naturale și Infrastructură, reprezentând 
numeroși clienți în multiple dispute arbitrale complexe. 

Iuliana a fost consilier în mai multe dispute arbitrale cu miză mare, acționând în 
conformitate cu regulile tuturor instituțiilor arbitrale importante, pentru companii dintr-
o gamă largă de sectoare, precum și în cazuri complexe care implică cereri de măsuri 
provizorii, anularea sentințelor arbitrale sau proceduri de recunoaștere și executare. Ea 
consiliază în mod regulat clienții în legătură cu mandate complexe de protecție a 
investițiilor. 

Iuliana a asistat și reprezentat clienți în litigii complexe care decurg din proiecte 
majore de infrastructură și în proceduri cu miză mare în fața instanțelor internaționale 
(Curtea de Justiție a Uniunii Europene, Curtea Europeană a Drepturilor Omului). 

Iuliana este membră a Chartered Institute of Arbitrators și a ICC Institute of World Business Law. Ea face parte din 
completul de arbitri al Curții de Arbitraj București, al Curții de Arbitraj a Camerei de Comerț și Industrie a Bulgariei și 
al Curții Permanente de Arbitraj a Camerei de Industrie Româno-Germană. 

De asemenea, Iuliana este frecvent lector la conferințe naționale și internaționale și publică articole de specialitate 
pe teme de arbitraj internațional. 

Expertiză în litigii și arbitraj // drept civil, drept comercial & societar, energie & resurse naturale, mediu, infrastructură
   MUȘAT & ASOCIAȚII IACOB Iuliana 

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Master „South East European Law and 
European Integration” L.L.M. 
Universitatea Karl-Franzens, Graz, 
Austria (2017) 
• Diplomă de Licență în Drept, 
Universitatea București, Facultatea de 
Drept (2007) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: iuliana.iacob@musat.ro 

www.musat.ro 

Experiență: 
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații 
•Ianuarie 2016 – decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociații; 
•Mai 2009 – decembrie 2015, Avocat colaborator în cadrul Țuca Zbârcea & 

Asociaţii 
•Ianuarie 2003 – aprilie 2009, Consilier juridic și Şef al Serviciului Contencios, 

Executări și Acte Interne din cadrul Autorităţii Naţionale pentru Administrare și 
Reglementare în Comunicaţii; 

•Noiembrie 2000 – decembrie 2002, Avocat colaborator în cadrul Cabinetului 
individual de avocatura „Nicolaie Ivan”. 

 
MIHĂILESCU Cătălina este Avocat asociat în cadrul departamentului litigii și 

arbitraje al Țuca Zbârcea & Asociaţii. Ea este specializată în materia insolvenței și lichidării, în litigii civile și 
comerciale, având dreptul de a pleda în fața instanțelor române de toate gradele. Are o bogată experiență în furnizarea 
de servicii de asistență juridică și reprezentare în restructurări și reorganizări complexe, atât prin intermediul unor 
proceduri judiciare, cât și extra-judiciare, precum și în proceduri complexe de recuperare de creanțe. Ea deține, de 
asemenea, o cazuistică extinsă în litigii civile și comerciale, în proiecte complexe de faliment și executare silită, 
furnizând servicii legale unui număr considerabil de companii naționale și străine în cadrul tuturor etapelor aferente 
procedurilor de pre-insolvență și de insolvență. Cătălina este co-autor al unei lucrări ce tratează problema falimentului 
– „Falimentul și lichidarea” (Editura Universul Juridic, 2015). 

 
Arii de expertiză acoperite: litigii de drept civil; litigii de contencios administrativ; arbitraje interne; insolvență 

și restructurare.

Expertiză în litigii, arbitraje interne și internaționale, contencios administrativ
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiMIHĂILESCU Cătălina

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept) 
 
Contact 
Tel./Fax: 0374 136 371/ 021 204 88 
99  
Email: catalina.mihailescu@tuca.ro 

www.tuca.ro
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Expertiză în litigii   //  dreptul muncii, dreptul mediului, achiziţii publice, finanţare UE, drept fiscal
   Biriş | GoranNUȘCĂ Mihai 

Funcție 
Partener,  
Coordonator Departament Litigii  
 
Experiență 
• Avocat colaborator senior, Biriş 
Goran (2006 – prezent) 
• Avocat colaborator senior, cabinet 
de avocatură Mihai Valentin Nuşcă 
(2008 - 2009) 
• Partener fondator, Mircea & 
Asociaţii (2006 - 2008) 
• Avocat colaborator senior, cabinet 
de avocatură Mihai Valentin Nuşcă 
(2005-2006) 
• Asociat colaborator senior, 
Cabinetul de Avocatură Valentin 
Mircea (2004-2005) 
 
Contact 
Tel.: 021 260 07 10  
Email: mnusca@birisgoran.ro   

www.birisgoran.ro  

Mihai NUŞCĂ, Partener în cadrul Biriş Goran, conduce practica de litigii din 
2012 și are o experiență de peste 21 ani în toate formele de litigii, inclusiv arbitraj în 
conformitate cu regulile ICSID și ICC, în special în materie fiscală, de concurență și 
comercială. El este recunoscut pentru abordarea sa inovatoare, în special în dosarele 
de litigii fiscale. Are, de asemenea, experiență în dosare de evaziune, reprezentând în 
trecut diverse companii multinaționale în verificarea conformității la nivel intern și în 
acțiuni împotriva angajaților care au comis fraude. Mihai coordonează regulat unele 
dintre cele mai inovatoare dosare de litigii din piața românească ale căror rezultate se 
reflectă în modificarea legislației actuale.

Expertiză în litigii, arbitraj, procedura insolvenței
   Biriş | GoranOLTEANU Oana

Funcție 
Partener 
 
Contact 
Tel.: 021 260 07 10  
Email: oolteanu@birisgoran.ro  

www.birisgoran.ro  

Oana OLTEANU este membru al echipei de litigii din 2008 şi are vastă 
experienţă în litigii, arbitraj şi procedura insolvenţei. Se concentrează în special pe 
aspecte legate de conducerea societăţilor, litigii privind recuperarea datoriilor, litigii 
fiscale şi vamale şi aspecte de dreptul muncii. Începând cu februarie 2012, Oana a 
devenit de asemenea practician în insolvenţă autorizat, iar în această calitate 
acţionează ca lichidator şi administrator judiciar în numeroase dosare de faliment şi 
insolvenţă din întreaga ţară, în valoare de mai multe milioane de euro, inclusiv pentru 
societăţi industriale şi imobiliare. În acest sens, Oana pregăteşte planuri complexe de 
reorganizare.

Avocat litigator cu experiență de peste nouă ani, Alina Munteanu este 
specializată în litigii civile, comerciale, bancare și de contencios-administrativ. Acordă 
totodată servicii de consultanță și reprezentare juridică în proceduri complexe de 
insolvență și restructurare.  

Practica sa recentă include asistarea principalului competitor pe piața reparației 
de vagoane într-o acțiune pentru recuperarea unui prejudiciu de valoare semnifictivă 
sau asistența unuia dintre cei mai importanți competitori pe piața locațiunii 
echipamentelor și utilajelor necesare pentru dezvoltarea imobiliară în cadrul unei 
acțiuni ce tinde la recuperarea unui avans contractual de peste 11.000.000 RON.  

Alina a absolvit Facultatea de Drept, Universitatea din București și deține două 
mastere în arbitraj comercial internațional al Universității din București și în drept 
comercial internațional și european al Colegiului Juridic Franco-Roman (Université 

Paris I Panthéon-Sorbonne).

Expertiză în litigii civile și comerciale   //  insolvență / contencios-administrativ
   Zamfirescu Racoți Vasile & Partners MUNTEANU Alina

Funcție 
Senior Associate 
 
 Studii 
• Master Drept comercial 
internațional și european, Collège 
Juridique Franco-Roumain D’Etudes 
Européennes (Université Paris I 
Panthéon-Sorbonne) | 2018 
• Master Arbitraj Comercial 
Internațional, Universitatea din 
București | 2017 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din București | 2012 
 
 Contact 
Tel.: +40 21 311 05 17  
Email: alina.munteanu@zrvp.ro   

www.zrvp.ro  
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Cu o experiență de peste zece ani, Cristina Onofrei este specializată în litigii de 
achiziții publice, civile, comerciale și de drept administrativ. În prezent, Cristina își 
concentrează practica și pe arbitraj internațional, unde reprezintă clienți din diverse 
industrii, cu precădere în litigii izvorâte din contracte FIDIC și proiecte din sectorul 
energiei, derulate conform Regulilor ICC și UNCITRAL.

Expertiză în litigii de achiziții publice   //  arbitraj comercial / drept addministrativ
   Zamfirescu Racoți Vasile & Partners ONOFREI Cristina

Funcție 
Senior Associate 
 
 Studii 
• Licență în Drept, Facultatea de 
Drept, Universitatea București | 2013 
 
 Contact 
Tel.: +40 21 311 05 17  
Email: cristina.onofrei@zrvp.ro  

www.zrvp.ro  

Florentin este Partener Fondator al societății de avocatură Pîrvu Drăgoianu 
Partners, în cadrul căreia coordonează departamentele specializate în litigii și 
insolvență.  

Cu o experiență de peste 15 ani în domeniul juridic, Florentin este un avocat de 
încredere specializat în litigii, soluționarea disputelor și achiziții publice. În cursul 
carierei sale, el a gestionat o varietate de mandate complexe, reușind să obțină 
rezultate favorabile pentru clienții săi. 

Florentin este cunoscut pentru abordarea sa riguroasă și pasionată în soluționarea 
problemelor juridice. Cu o atenție deosebită acordată detaliilor și strategiilor eficiente, 
el reușește să navigheze cu succes prin diverse cazuri litigioase și să găsească soluții 
optime pentru clienții săi. 

Pe lângă experiența sa vastă în litigii și achiziții publice, Florentin deține și 
calitatea de practician în insolvență, licențiat și membru al Uniunii Naționale a Practicienilor în Insolvență din 
Români. Această expertiză suplimentară îi permite să ofere asistență juridică cuprinzătoare în cadrul procedurilor 
de insolvență și restructurare, ajutând clienții să își protejeze interesele și să își gestioneze situațiile financiare 
dificile. 

Florentin este dedicat în mod constant calității serviciilor juridice oferite clienților săi, orientându-se către 
obținerea celor mai bune rezultate posibile în fiecare situație. Prin abordarea sa profesionistă și expertiza sa 
solidă, el este recunoscut ca un partener de încredere pentru clienții din diverse sectoare industriale.

Expertiză în litigii și achiziții publice
   PÎRVU DRĂGOIANU PARTNERSPÎRVU Florentin

Funcție 
Partner 
 
 Studii 
• Master în Dreptul Afacerilor, 
Universitatea Titu Maiorescu - 2010 
• Licențiat în drept, Universitatea Titu 
Maiorescu - 2008 
 
 Contact 
Tel.: 0724 802 135  
Email: florentin.pirvu@pdp.ro  

www.pdp.ro

Cornel POPA este avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și unul dintre 
fondatorii firmei de avocatură. Experienţa sa acoperă toate formele de soluţionare a 
disputelor, inclusiv litigii civile, mediere, precum și arbitraje interne și 
internaţionale, fiind direct implicat, în calitate de coordonator, în arbitraje în faţa 
Centrului Internaţional de Reglementare a Disputelor Relative la Investiţii (ICSID), 
Camerei de Comerţ Internaţionale (ICC) și a Curţii Permanente de Arbitraj de la 
Haga. De asemenea, este pe deplin familiarizat cu regulile de arbitraj GAFTA. 
Cornel Popa este membru al Colegiului Curţii de Arbitraj Comercial Internaţional 
de pe lângă Camera de Comerţ și Industrie a României și al ICC Institute of World 
Business Law. 

„Cornel Popa a acumulat o experienţă semnificativă în asocieri de tip joint 
venture, fuziuni și achiziţii, priva tizări și proiecte în sectorul energetic”, notează 

Chambers & Partners, iar clienţii firmei, citaţi de același ghid de specialitate, consideră că „implicarea sa pe 
parcursul arbitrajelor este pe cât de apreciată, pe atât de eficientă.” 

Expertiză în arbitraj intern și internaţional  //  drept societar și comercial, fuziuni și achiziţii, redactare acte normative
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiPOPA Cornel

Funcție 
Avocat Asociat, Fondator  
al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1995) 
 
Experienț\ 
• Din martie 2005, Avocat asociat al 
Țuca Zbârcea & Asociaţii și unul dintre 
avocaţii fondatori ai firmei 
• Iulie 2002-martie 2005, Avocat asociat 
al Mușat & Asociaţii 
• Februarie 1996-iunie 2002, Sulică & 
Asociaţii, Avocat asociat din ianuarie 
1999 
 
Contact 
Tel./Fax: 021.204.88.94/021.204.88.99  
Email: cornel.popa@tuca.ro 

www.tuca.ro
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Octavian POPESCU este unul dintre cei mai experimentați și respectați avocați 
din România, cu o carieră solidă de două decenii, fiind un avocat de referință în litigii 
comerciale și administrative, cu o expertiză deosebită în domenii precum insolvența, 
falimentul și executările silite. A oferit consultanță și asistență juridică băncilor și 
altor instituții financiare de renume în dispute complexe, inclusiv în fața celor mai 
înalte instanțe din România, precum Înalta Curte de Casație și Justiție și Curtea 
Constituțională a României.  

Un alt punct distinctiv al carierei sale îl reprezintă activitatea ca arbitru la 
prestigioase instituții internaționale, cum ar fi Curtea de Arbitraj Comercial 
Internațional de pe lângă Camera de Comerț și Industrie a României și Shanghai 
International Arbitration Center, unde s-a evidențiat prin abilitatea de a soluționa 
dispute de mare anvergură, aplicând atât o cunoaștere profundă a normelor juridice, 

cât și o abordare echilibrată, ce ține cont de complexitatea și particularitățile fiecărui caz. 
Octavian este, de asemenea, recunoscut pentru practica sa în domeniul dreptului penal al afacerilor și al 

fraudei financiare. Este recunoscut pentru abordarea exhaustivă a dosarelor dificile, care implică aspecte de 
corupție, fraudă corporativă, precum și spionaj economic și oferă asistență de specialitate în timpul urmăririi 
penale, precum și în fața instanțelor penale din România. 

„Avem încredere în soluțiile lui Octavian Popescu pentru că nu îi scapă niciun detaliu, având în vedere atât 
problema, cât și întregul context.” (Chambers Europe) 

„Octavian este un avocat fantastic. Îl voi ține aproape cu siguranță și îl voi recomanda fiecarei companii care 
este în căutarea celor mai bune servicii juridice din România.” (IFLR 1000) 

 
Selecție de mandate relevante: 
 BANCA TRANSILVANIA, banca cu cea mai mare cotă de piață din România, în care BERD acționează 

ca investitor strategic, și filialele sale, precum și reprezentanții săi, în legătură cu diverse/multiple litigii de 
reglementare, inclusiv, dar fără a se limita la modul de implementare a noilor cerințe legale de conformare 
conform DIRECTIVEI (UE) 2015/849 privind prevenirea utilizării sistemului financiar în scopul spălării banilor 
sau finanțării terorismului (implementată în România prin Legea 129/2019), modul în care banca a implementat 
procedurile de combatere a spălării banilor, precum și în legătură cu procedurile de control inițiate de autoritatea 
de reglementare BNR, referitor la modul în care banca și-a îndeplinit obligațiile legale față de celelalte filiale și cu 
Autoritatea Națională de Supraveghere Financiară. 

 EUROPEAN DRINKS FOOD GROUP, una dintre cele mai mari companii din Europa de Est, care 
produce peste 140 de sortimente de băuturi și produse alimentare, în numeroase dosare de drept penal, fiscal, 
comercial și corporativ, în legătură cu activitatea companiei și interacțiunile sale pe piața internă și externă cu 
operatorii economici și autoritățile statului. 

 ING BANK ROMÂNIA, parte a grupului bancar olandez ING GROUP NV, în legătură cu proceduri 
specifice care au capacitatea de a atrage răspunderea materială sau penală a băncii sau a organelor sale de 
conducere, precum și cu o varietate de proceduri judiciare și extrajudiciare privind conformitatea cu cerințele 
impuse de autoritățile judiciare române. De asemenea, în legătură cu activitatea curentă a băncii, care generează, 
în plan operațional, aspecte de specificitate aparte. 

Expertiză în litigii //  drept corporativ și comercial, preventie, conformitate și dreptul penal al afacerilor
   POPESCU & ASOCIAȚIIPOPESCU Octavian

Funcție 
Managing Partner 
 
 
Educație și afilieri 
profesionale 
• Doctorand în cadrul Institutului de 

Științe Juridice, Academia Română 
• Institutul Diplomatic Român, Studii 

Postuniversitare în Diplomație și 
Securitate Națională 

• Universitatea Ovidius Constanța, 
Master în Științe Penale 

• Școala Națională de Studii Politice 
și Administrative, Diplomă de 
Licență în Studii Politice și 
Guvernamentale 

• Universitatea Romano-Americană 
București, Master în Dreptul 
Afacerilor 

• Universitatea Romano-Americană 
București, Diplomă de Licență în 
Drept 

• Președinte al Curții de Arbitraj 
Comercial București de pe lângă 
Camera de Comerț și Industrie din 
București (2021) 

• Vicepreședinte al Curții de Arbitraj 
Comercial București de pe lângă 
Camera de Comerț și Industrie din 
București (2016-2021) 

• Arbitru la Curtea de Arbitraj 
Comercial Internațional de pe 
lângă Camera de Comerț și 
Industrie a României și Shanghai 
International Arbitration Center 

• Lector în materia Dreptului 
Procesual Civil în cadrul Institutului 
Român pentru Pregătirea și 
Perfectionarea Avocaților 

• Practician în Insolvență, Uniunea 
Națională a Practicienilor în 
Insolvență 

 Contact 
Tel.: 021 589 73 53  
Email:  
octavian.popescu@popescu-asociatii.ro 

www.popescu-asociatii.ro  

Angela Porumb este un profesionist renumit în domeniul litigiilor, cu o experiență 
de peste 20 ani în litigii civile și comerciale în fața instanțelor din România. Angela 
deține o remarcabilă experiență în gestionarea a numeroase cazuri complexe, din cele 
mai diferite arii de expertiză. 

Angela reprezintă autorități și persoane publice importante, din mediul cultural si 
politic, societăți multinaționale, dar și societăți private locale, cu activități în cele mai 
diverse domenii - fiscal, investiții financiare, guvernanță corporativă, farmaceutic & 
medical, dezvoltarea de proiecte imobiliare sau de construcții, operațiuni bancare, 
energie și utilități publice, alimentar, incompatibilități & conflicte de interese, 
reorganizări de instituții publice, date clasificate, clasificări monumente istorice, în toate 
tipurile de dispute (litigii de contencios administrativ și fiscal, electorale, comerciale, 
civile, urbanism).  

Cunoștințele sale juridice vaste o recomandă pe Angela drept un excelent consilier juridic în numeroasele cazuri de 
litigii naționale și internaționale încredințate societății Mușat & Asociații de către clienți formați din persoane publice, 
mari corporații, bănci, instituții publice.  

Expertiză în litigii & arbitraj // drept civil, drept administrativ, drept societar & comercial, fiscalitate, piețe de capital & valori mobiliare
   MUȘAT & ASOCIAȚII PORUMB Angela 

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Diplomă Postuniversitară în Drept 
Privat – Universitatea București (2000) 
• Diplomă de Licență în Drept – 
Universitatea București (1999) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: angela.porumb@musat.ro 

www.musat.ro 
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Experiență: 
•Din ianuarie 2006, Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și fondator al 

firmei de avocatură 
•Martie 2005 – decembrie 2005, Avocat colaborator senior al Țuca Zbârcea & 

Asociaţii 
•Decembrie 1999 – martie 2005,  Avocat colaborator / avocat colaborator senior 

al Mușat & Asociaţii 
 
ROŞU Robert este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii, fondator al firmei 

de avocatură și unul dintre coordonatorii departamentului de litigii și arbitraje interne. 
Robert s-a specializat în drept comercial, contencios administrativ, concurenţă, dreptul 
muncii, proceduri de executare silită, proprietate intelectuală, contencios fiscal. De 
asemenea, el a reprezentat autorităţi ale statului și investitori străini în dosare de 

arbitraj în faţa curţilor domestice și internaţionale. 
Potrivit directoarelor internaţionale de specialitate, Robert Roșu este un avocat pledant de forţă, care 

impresionează clienţii firmei prin „abilitatea de a identifica soluţii în vederea atingerii obiectivelor propuse” 
(Chambers & Partners) și „orientarea către rezultate” (Legal 500), echipa pe care o conduce fiind admirată pentru 
„rigurozitatea analizelor, dedicare, implicare, diligenţă și cunoașterea legilor” (Legal 500).   

 
Arii de expertiză acoperite: litigii de drept comercial (cu precădere dreptul societar și disputele între acţionari); 

litigii de contencios administrativ (dreptul concurenţei, drept fiscal); litigii de dreptul muncii; insolvență și restructurare 
și proceduri de executare silită; arbitraje interne.

Expertiză în litigii, arbitraje interne și internaționale, contencios administrativ
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiROȘU Robert

Funcție 
Avocat asociat,  
Fondator al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
Co-coordonator al departamentului de 
litigii și arbitraje interne 
 
Studii 
•Facultatea de Drept  
(licenţă în Drept, 1999) 
 
Contact 
Tel./Fax: 021 204 76 30/021 204 88 
99  
Email: robert.rosu@tuca.ro 

www.tuca.ro

Expertiză în drept administrativ  //  drept societar, dreptul concurenței, litigii 
   STOICA & ASOCIAȚIIRĂDUCANU Dan Rareș

Funcție 
Senior Partner 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 1997; 
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: rraducanu@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Dan Rareş Răducanu este un foarte bun avocat pledant, reprezentând clienți 
români şi străini în litigii de drept administrativ, fiscal, contravențional şi de dreptul 
concurenței. A acordat asistență şi consultanță juridică în cauze arbitrale interne, în 
acțiuni privind răspunderea contractuală, de restituire a proprietăților imobiliare, 
privind regimul proprietății publice sau în proiecte de achiziții publice, în contestații şi 
în acțiuni judiciare în domeniul telecomunicațiilor sau audiovizual şi în conflicte de 
drept societar. 

Dan Rareş Răducanu a participat în proiecte de privatizare, de fuziuni & achiziții, 
în operațiuni de vânzare-cumpărare a proprietăților imobiliare, sau în proceduri de 
lichidare ori de dizolvare a societăților. 

A publicat numeroase articole în reviste de specialitate și pe site-uri de profil 
juridic şi a participat activ la conferințe şi dezbateri cu caracter juridic.

Experiență: 
• Din ianuarie 2017, Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii  
•Ianuarie 2008 – decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator al Țuca 

Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2006 – decembrie 2007, Avocat colaborator senior în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociații 
•Februarie 2001 – ianuarie 2006, Avocat colaborator (februarie 2001 – mai 

2005) și Avocat asociat (aprilie 2005 – decembrie 2005) în cadrul SCA Babiuc, 
Sulica & Asociaţii 

•August 2000 – ianuarie 2001, avocat colaborator în cadrul SCA Metea & 
Asociaţii 

•Noiembrie 1999 – iulie 2000, consilier juridic în cadrul uneia dintre cele mai 
importante societăţi de valori mobiliare din România 

 
Anca PUȘCAȘU este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociații, având ca principală specializare domeniul 

arbitrajului internațional. Anca are în portofoliu arbitraje comerciale internaționale derulate în baza regulilor 
ICSID, ICC, GAFTA și VIAC pentru care a desfășurat activități specifice, de la elaborarea materialelor scrise 
depuse la tribunalul arbitral, până la pregătirea argumentelor de fapt și de drept, a materialului probator și 
reprezentarea clienților în faza audierilor. De asemenea, a fost implicată în proiecte de fuziuni și achiziţii și a oferit 
consultanță de specialitate în domeniul societar: constituire și restructurare de societăţi, consultanţă în 
management – adaptare și organizare a variatelor structuri de conducere, inclusiv litigii societare, aspecte de 
dreptul muncii și proprietate intelectuală.  

În plus, ea deține un certificat de manager de proiect. 

Expertiză în arbitraj intern și internațional  // drept societar și comercial; fuziuni și achiziții
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiPUȘCAȘU Anca

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1999) 
 
Contact 
Tel./Fax: 0374 136 307/021 204 88 99  
Email: anca.puscasu@tuca.ro  

www.tuca.ro 
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Expertiză în litigii 
   STOICA & ASOCIAȚIISTOICA Valeriu

Funcție 
Founding Partner 
 
Studii 
• Doctor Honoris Causa Legum 
Scientiae, titlu acordat de 
Universitatea de Vest din Timişoara; 
•  Profesor Universitar Emerit, 
Facultatea de Drept, Universitatea 
din București, Departamentul de 
drept civil; 
•  Doctor în Drept, Universitatea din 
București, calificativul Magna cum 
laude, 1997. 
•  Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 1976; 
•  Doctor în Drept, Universitatea din 
București, calificativul Magna cum 
laude, 1997. 
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: vstoica@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Valeriu Stoica coordonează activitatea de litigii a societății de avocați STOICA 
& ASOCIAȚII. Valeriu Stoica se bucură de o experiență semnificativă dobândită 
deopotrivă în practica avocațială, în activitatea administrației centrale şi în domeniul 
judiciar, ca urmare a coordonării sau a participării în proiecte legislative şi 
instituționale importante pentru sistemul judiciar şi pentru mediul de afaceri. El a 
asistat şi reprezentat clienți români şi străini, societăți sau persoane private, instituții 
ale statului sau organizații non-profit în cauze civile, în fața instanțelor de drept 
comun şi a celor arbitrale locale şi internaționale. 

Experiența sa extrem de diversificată ca avocat pledant include, printre altele, 
asistarea şi reprezentarea clienților în litigii privind restituirea proprietăților 
imobiliare, de muncă, litigii privind brevete de invenții şi mărci, defăimarea în presă, 
contencios administrativ, în cauze având ca obiect acțiuni în răspundere civilă, 
pretenții, conflicte între asociați. Valeriu Stoica a coordonat numeroase proiecte de 
afaceri în domeniul imobiliar, financiar-bancar şi de asigurări şi a acordat asistență 

unor companii multinaționale în tranzacții comerciale din sectorul energiei. 
Este autorul a peste 80 de articole, studii şi lucrări de specialitate, publicate atât în România cât şi în 

străinătate, ca și al publicației „Drept civil. Drepturile reale principale” (ediția a 2-a, Editura C.H.Beck, 2013).    

Expertiză în arbitraj intern şi internațional  //  în drept bancar, fuziuni și achiziții
   STOICA & ASOCIAȚIISTOICA I. Cristiana

Funcție 
Founding Partner 
 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 1979; 
•  Doctor în Drept (Dreptul 
Comerţului Internaţional), Facultatea 
de Drept, Universitatea din București, 
Magna cum laude, 2000. 
 
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: istoica@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Experiență profesională și didactică: 
 1994: Academia de Drept Internațional Privat de la Haga, cursuri de formare în 

drept internațional privat; 
 1995 – prezent: Founding Partner, STOICA & ASOCIAȚII; 
 2010 – prezent: Arbitru (arbitraj comercial intern şi internațional), Curtea 

Internațională de Arbitraj Comercial de pe lângă Camera de Comerț şi Industrie a 
României; 

 2013 – prezent: Profesor asociat la programul de masterat „Arbitrajul 
internațional (în limba engleză)”, Facultatea de Drept, Universitatea Bucureşti; 

 1 iulie 2018: Membru deplin al International Court of Arbitration of the 
International Chamber of Commerce Paris; 

 2016 – prezent: Arbitru la Curtea Permanentă de Arbitraj de pe lângă Camera 
de Comerț și Industrie Româno–Germană (AHK România) şi membru în Colegiul 
(Boardul) acestei curți. 

 
Cristiana I. Stoica coordonează activitatea de consultanță a societății de avocați STOICA & ASOCIAȚII. 
Cristiana I. Stoica este membru deplin al Curții Internaționale de Arbitraj a ICC Paris, din iulie 2018 până în 

iulie 2021. Este profesor asociat la Facultatea de Drept a Universității București, programul de masterat „Arbitraj 
Internațional” (din 2013), participând la conferințe pe tema arbitrajului internațional comparativ și a arbitrajului 
instituțional. De asemenea, este arbitru la Curtea de Arbitraj Comercial Internațional atașată Camerei de Comerț 
și Industrie a României (CCIR) și la Curtea Permanentă de Arbitraj a Camerei de Comerț Româno – Germane 
(AHK România). Din 2013, este coordonatoarea grupului de arbitraj internațional al World Link for Law. Ea 
contribuie la publicația „Arbitrajul în România” publicată de Kluwer International în 2015 (secțiunea „Arbitrajul 
instituțional în România”). Participă în mod regulat ca vorbitor la conferințe privind arbitrajul internațional în 
România sau în străinătate. Experiența sa din trecut include mai mult de 20 de ani dedicați arbitrajului, în calitate 
de avocat, reprezentând clienți internaționali sau interni în fața instituțiilor arbitrale sau contribuind la emiterea de 
opinii de expert. 

Cristiana I. Stoica a acordat asistență băncilor internaționale, companiilor multinaționale sau misiunilor 
diplomatice din România, clienților privați sau instituțiilor din administrația centrală sau locală în numeroase 
proiecte de afaceri. A reprezentat clienți ca avocat pledant, în cauze civile şi comerciale. 

Experiența sa include şi asistență acordată în proiecte de finanțare corporatistă, în inițierea primei emisiuni de 
obligațiuni de stat pe piețele internaționale, în proiecte de privatizare din sectoarele bancar, alimentar sau 
materiale de construcții, în fuziuni şi achiziții, ori în operațiuni corporatiste curente, în negocierea contractelor 
comerciale internaționale, precum şi în litigii imobiliare, comerciale, fiscale şi de muncă.
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Experiență: 
• Din martie 2005, Avocat asociat coordonator („Managing Partner”) al Țuca 

Zbârcea & Asociaţii și unul dintre avocaţii fondatori ai firmei 
• 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Mușat & Asociaţii 
• 1996-1999, Preparator al Facultăţii de Drept din cadrul Universit\ții București 
 
Florentin ȚUCA este avocat asociat coordonator al Țuca Zbârcea & Asociaţii 

și fondator al firmei de avocatură. Florentin Țuca a dobândit o vastă experienţă în 
arbitraje complexe pe lângă curţile de arbitraj locale și internaţionale, cu deosebire 
în speţe privind reglementarea diferendelor referitoare la privatizări și alte diferende 
internaţionale.  

De asemenea, Florentin Țuca a fost implicat în procese de privatizare, cum ar fi 
privatizări din sectorul bancar din România, asocieri în participaţiune, fuziuni și 

achiziţii, precum și proiecte de reorganizare și restructurare de societăţi. În plus, el este specialist în proiecte PPP, 
concesiuni și achiziţii publice și deţine o experienţă vastă în redactarea de proiecte de acte normative, inclusiv 
elaborarea și stabilirea noului cadru legislativ aplicabil în privatizări, concesiuni, sectorul bancar sau alte 
domenii. 

Potrivit publicaţiei Chambers & Partners, „Florentin Țuca, Managing Partner, a dobândit o vastă experienţă 
în drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP și tranzacţii transfrontaliere”. De asemenea, Legal 500 notează 
faptul că Florentin Țuca este „un avocat strălucit, capabil să găsească soluţii acolo unde alţii nu reușesc”.

Expertiză în arbitraj intern și internaţional  //  PPP, concesiuni și achiziţii publice, drept societar și comercial
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiȚUCA Florentin

Funcție 
Avocat Asociat Coordonator, 
Fondator al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea din București, 
Facultatea de Drept (licenţă în Drept, 
1993) 
• Doctor Magna cum laude, titlul 
lucrării de doctorat „Parteneriatul 
Public-Privat în România” (2007) 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.88.91/021.204.88.99  
Email: florentin.tuca@tuca.ro 

www.tuca.ro

Experiență: 
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații 
•Ianuarie 2014 – decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociații; 
•Noiembrie 2012 – decembrie 2013, Avocat senior în cadrul Țuca Zbârcea & 

Asociaţii;  
•Ianuarie 2008 - noiembrie 2012, Avocat partener în cadrul Petrescu, Şerban & 

Asociaţii;  
•Noiembrie 2002 - decembrie 2007, Avocat colaborator în cadrul Petrescu, 

Şerban & Asociaţii; 
 
UNGUREANU Alina este Avocat asociat în cadrul departamentului litigii și 

arbitraje al Țuca Zbârcea & Asociaţii. Ea este doctor în drept și avocat pledant cu o 
bogată experiență în litigii comerciale, arbitraje interne și internaționale.  

S-a specializat în proceduri judiciare legate de faza executării silite, incluzând recunoașterea și punerea în 
executare în România a deciziilor judecătorești sau arbitrale emise de instanţe internaţionale.  

În plus, ea a fost implicată în proceduri de insolvenţă, reorganizare și faliment, ca Membru al Uniunii Naționale a 
Practicienilor în Insolvență din România din anul 2008. De asemenea, Alina a coordonat proiecte de asistență în litigii 
din cele mai diverse domenii, de la drepturi imobiliare și construcții, până la litigii în domeniul dreptului asigurărilor, 
reprezentând unii dintre cei mai mari asigurători de pe piață sau în domeniul infrastructurii de căi ferate.  

Are experienţă în propuneri legislative (în principal în domeniul procedurii civile) și este autoarea mai multor 
lucrări de specialitate juridică, apărute în publicații interne și internaționale, precum și a monografiei în materia 
executării silite - „Contestația la executare în procesul civil” (Editura Universul Juridic, 2012-2013). 

 
Arii de expertiză acoperite: litigii de drept comercial; executări silite; insolvență și restructurare; arbitraje 

interne. 

Expertiză în litigii, arbitraje interne și internaționale, contencios administrativ
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiUNGUREANU Alina

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept) 
 
Contact 
Tel./Fax: 0374 136 234/ 021 204 88 
99  
Email: alina.ungureanu@tuca.ro        

www.tuca.ro
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Expertiză în litigii  //  dreptul muncii
   Biriş | GoranZEGREAN Anca

Funcție 
Partener,  
Coordonatoarea Practicii de  
Dreptul Muncii 
 
Contact 
Tel.: 021 260 07 10  
Email: azegrean@birisgoran.ro    

www.birisgoran.ro  

Anca ZEGREAN s-a alăturat echipei Biriș Goran în anul 2012 și are o 
experiență de peste 16 ani ce vizează o gamă largă de aspecte de dreptul muncii, 
precum și litigii și aspecte de drept civil, devenind coordonator al practicii de dreptul 
muncii în 2016. Este recunoscută și apreciată atât de clienți, cât și de experți pentru 
asistența la nivel înalt oferită cu privire la diverse aspecte de dreptul muncii, cu accent 
deosebit pe litigii fiscale și concedieri în rândul cadrelor de conducere. Anca dispune 
de experiență semnificativă în gestionarea problemelor de dreptul muncii ce derivă din 
transferul de întreprinderi în diverse sectoare precum cel financiar, inginerie 
industrială, servicii și energie. De asemenea, Anca are un istoric excelent în materie de 
concedieri colective și negocieri purtate între angajatori și angajați, precum și aspecte 
de reglementare și conformare, cu accept pus pe GDPR. Totodată, Anca realizează 
analize juridice pentru achiziții importante, concentrându-se pe aspecte legate de 
reglementare/conformare. Anca a oferit asistență unor companii naționale și 
internaționale într-o gamă largă de sectoare precum cel bancar, telecomunicații, real 

estate, energie, apărare, sectorul agricol și tehnologia informației.

Adina VLAICU este un avocat cu experiență solidă în drept penal, litigii 
comerciale și conformitate corporativă. Oferă asistență juridică persoanelor fizice și 
companiilor implicate în investigații penale, fraude economico-financiare și litigii 
complexe, fiind recunoscută pentru rigoarea și eficiența soluțiilor oferite.  

Are o înțelegere amplă a reglementărilor europene și internaționale și gestionează 
frecvent dosare transfrontaliere pentru companii multinaționale. A fost implicată în 
cazuri de vizibilitate ridicată privind fraude corporative, spălare de bani, delapidări și 
investigații anticorupție.  

Adina oferă consultanță strategică pentru alinierea companiilor la reglementările 
privind conformitatea, anticorupția și prevenirea spălării banilor. A consiliat instituții 
financiare și companii din energie, farmaceutic, retail și construcții în gestionarea 
riscurilor juridice, implementarea mecanismelor interne de control și dezvoltarea 

politicilor de conformitate.  
Prin combinația dintre experiență practică, analiză strategică și înțelegerea profundă a mediului de afaceri, 

Adina Vlaicu se remarcă drept un avocat de încredere, dedicat protejării intereselor clienților săi și obținerii unor 
soluții durabile. 

 
Selecție de mandate relevante: 
 Banca Transilvania – asistență într-un litigiu derivat din acuzații privind protocoalele de securitate  

post-fuziune, finalizat cu respingerea acuzațiilor de către procurori. 
 PPC Group (fost ENEL) – reprezentare într-un litigiu penal și comercial privind utilizarea frauduloasă  

a mărcii Enel. 
 Oculus – asistență într-o investigație penală privind conformitatea legală în introducerea corneelor  

pentru transplanturi.

Expertiză în litigii  //  preventie, conformitate și dreptul penal al afacerilor, drept corporativ și comercial
   POPESCU & ASOCIAȚIIVLAICU Adina

Funcție 
Partner 
 
 
Educație și afilieri 
profesionale 
• Universitatea Ovidius, Facultatea 

de Drept, Diplomă de Studii 
Postuniversitare în Drept 
Internațional 

• Universitatea Titu Maiorescu, 
Facultatea de Drept, Diplomă de 
Licență în Drept 

• Universitatea La Coruña, 
Facultatea de Drept, Bursă de 
Studii  

 
 Contact 
Tel.: 021 589 73 53  
Email:  
adina.vlaicu@popescu-asociatii.ro  

www.popescu-asociatii.ro  

Experiență: 
• Din ianuarie 2008, Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
• 2005-2007, Avocat colaborator senior al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
• 2003-2005, Avocat colaborator senior al Mușat & Asociaţii 
• 1998-2003, Avocat titular în cadrul cabinetului individual propriu de avocatură 
 
Levana ZIGMUND este avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și unul 

dintre coordonatorii departamentului de arbitraje internaţionale. Ea s-a specializat în 
proceduri de arbitraj derulate potrivit regulilor Centrului Internaţional de 
Reglementare a Disputelor Relative la Investiţii (ICSID), Camerei de Comerţ 
Internaţionale (ICC), precum și în proceduri arbitrale ad-hoc. În mod special, Levana 
Zigmund a acumulat o experienţă solidă în ceea ce privește procedurile de arbitraj 
internaţional rezultate din încălcarea diverselor tratate bilaterale privind protecţia 

reciprocă a investiţiilor. De asemenea, ea a fost implicată în proiecte complexe de drept societar și comercial, precum 
și în procese de elaborare a unor proiecte legislative în diverse domenii. 

Potrivit Chambers & Partners, „Levana Zigmund are un simţ analitic superior multor avocaţi din piaţă”, ea fiind 
constant recomandată în materie de arbitraje și de alte publicaţii internaţionale de prestigiu, precum Legal 500. 

Expertiză în arbitraj intern și internaţional  //  drept societar și comercial, redactare acte normative 
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiZIGMUND Levana

Funcție 
• Avocat Asociat 
• Co-coordonator al Departamentului 
de arbitraje internaţionale 
 
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1998) 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.76.32/021.204.88.99  
Email: levana.zigmund@tuca.ro 

www.tuca.ro 
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Mateea Codreanu are peste 11 ani de experiență în aspecte de reglementare 
privind domeniile medical și farmaceutic, societar, comercial și privind protecția 
consumatorului, având, totodată, o vastă experiență privind litigiile în aceste 
materii. 

Mateea a acumulat o experiență notabilă în aspecte privind accesul pe piață, 
prețurile, compensarea, promovarea și etichetarea medicamentelor, dispozitivelor 
medicale, cosmeticelor și a suplimentelor alimentare, oferind asistență juridică în 
numeroase probleme de reglementare unora dintre cele mai importante companii 
farmaceutice internaționale care își desfășoară activitatea în România. 

Mateea oferă asistență juridică în litigii complexe privind taxa clawback 
aplicabilă medicamentelor. De asemenea, Mateea a fost detașată timp de 1 an la 
filiala Servier din România, oferind asistență juridică companiei în legătură cu 

numeroase aspecte de reglementare privind sectorul farmaceutic și de drept comercial. 
Mateea are o bogată experiență și în probleme de introducere pe piață, publicitate și etichetare pentru o 

gamă largă de produse (inclusiv produse alimentare, cosmetice, suplimente alimentare, formule pentru sugari, 
electrocasnice, detergenți, îmbrăcăminte), comerț electronic, răspunderea producătorilor, asistând companii 
internaționale de top care activează pe piața din Romania, cu privire la numeroase aspecte de reglementare si 
protecția consumatorilor. 

Expertiză în drept farmaceutic & medical  // protecția consumatului, proprietate intelectuală, concurență & antitrust, drept societar & comercial
   MUȘAT & ASOCIAȚII CODREANU Mateea

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Diplomă de Studii Postuniversitare în 
Drept Public Internațional – 
Universitatea din București (2013); 
• Diplomă de Licență în Drept – 
Universitatea din București (2012) 
Contact 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: mateea.codreanu@musat.ro 

www.musat.ro 

Experiență: 
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații 
•Septembrie 2006 – decembrie 2021, Avocat colaborator, Avocat colaborator 

senior și Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca Zbârcea & Asociaţii; 
•Ianuarie 2004 – august 2006, Avocat colaborator în cadrul SCA Şova & 

Asociaţii. 
 
ANGHEL Mihai este Avocat asociat în cadrul departamentului de dreptul muncii 

al Țuca Zbârcea & Asociații, oferind consultanță unor companii din diverse sectoare 
ale industriei, precum FMCG, farma, transporturi, IT&C, imobiliare, financiar-bancar, 
telecomunicații etc.  

Activitatea sa acoperă toate aspectele relevante legate de dreptul muncii, de la 
angajare și concediere, discriminare și hărțuire, evaluări ale performanței, remunerații 

și beneficii, până la aspecte legate de relația cu sindicatele și contracte colective de muncă, transferul de întreprinderi 
transfrontaliere, chestiuni legate de imigrație, detașări transfrontaliere etc. 

Mihai este autorul unor numeroase articole de specialitate publicate în reviste de drept și participă frecvent, în 
calitate de lector, la evenimente de profil în domeniul dreptului muncii. 

 
Arii de expertiză acoperite: dreptul muncii; drept societar.

Expertiză în dreptul muncii
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiANGHEL Mihai

Funcție 
Avocat asociat  
 
Studii 
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept) 
 
Contact 
Tel./Fax: 0374 136 388/ 021 204 88 
99  
Email: mihai.anghel@tuca.ro       

www.tuca.ro

Şerban PÂSLARU este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și 
coordonator al departamentului de dreptul muncii. El deţine o bogată experienţă  în 
consilierea angajatorilor în probleme de dreptul muncii, incluzând pregătirea 
documentaţiei aferente încetării raporturilor de muncă și parcurgerea etapelor 
procedurilor de restructurare, negocieri colective, pregătirea și implementarea 
planurilor de concedieri, efectuarea transferurilor de întreprindere, pregătirea și 
implementarea unor programe motivaţionale, conflicte de muncă. Şerban Pâslaru 
este membru al European Employment Lawyers’ Association (EELA), membru al 
HR Club, precum și membru comitetelor AmCham și Multilaw privind dreptul 
muncii. De asemenea, este autorul mai multor articole și analize privind legislaţia 
muncii în publicații locale și internaționale. Recent, el a primit premiul pentru 
practica în domeniul Dreptului Muncii în cadrul Galei Avocați de Top (Finmedia, 

2017). 
De asemenea, Şerban Pâslaru este direct implicat în multe din proiectele firmei în domeniul PPP, concesiuni și 

achiziţii publice. El este expert autorizat în achiziţii publice, manager autorizat de proiect parteneriat public-privat, 
precum și în proiectarea și managementul proiectelor europene. 

Publicaţii internaţionale precum Chambers & Partners apreciază experienţa dobândită de Şerban Pâslaru în 
dreptul muncii, fiind un avocat „cu multă dăruire și devotament, gata în orice moment să-și sprijine clienţii”. De 
asemenea, directorul Chambers Europe consideră Țuca Zbârcea & Asociaţii ca fiind „una dintre cele mai 
dinamice” în acest domeniu.  

Expertiză în dreptul muncii  //  PPP, achiziţii publice și concesiuni; project finance
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiPÂSLARU Şerban

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1998) 
 
Experienț\: 
•Din ianuarie 2009, Avocat asociat al 
Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•Martie 2005 – decembrie 2008, Avocat 
colaborator senior al Țuca Zbârcea & 
Asociaţii 
•Februarie 2004 – februarie 2005, 
Avocat colaborator al Mușat & Asociaţii 
•Octombrie 2002 – februarie 2004, 
Avocat colaborator în cadrul Cabinetului 
Individual de Avocatură Mihăilă 
Constantin 
 
Contact 
Tel./Fax: 021 204 88 97/021 204 88 
99  
Email: serban.paslaru@tuca.ro 

www.tuca.ro
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Expertiză în dreptul muncii  // litigii & arbitraj, real estate & construction
   MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L.RÎMBU Alexandra Elena

Funcție 
Of counsel 
 
Studii 
• LL.B, Universitatea București, 
Facultatea de drept (2008). 
 
Contact 
Tel.: 021 310 1717  
Email: 
alexandra.rimbu@mprpartners.com  

www.mprpartners.com  

Alexandra Rîmbu este un avocat experimentat ce oferă asistență pentru 
numeroase corporații internaționale și investitori în varii industrii și sectoare ale 
economiei. Alexandra este coordonator în proiecte de anvergură în 
infrastructură, parteneriate public private, achiziții publice, precum și în 
mandate de drept comercial și societar, concurență și proprietate intelectuală. 
Expertiza ei se extinde și în materie de dreptul muncii și soluționarea disputelor 
conexe. 

Irina este Partener și Coordonatorul Practicii de Dreptul Muncii în cadrul 
KPMG Legal - Toncescu și Asociații.  

Absolventă a Facultății de Drept a Universității din București si membra a 
Baroului București, Irina are o experiență de peste 23 de ani în consilierea clienților 
pe întreaga gamă de probleme juridice legate de dreptul muncii. Irina a oferit 
consultanță clienților locali și internaționali și a gestionat proiecte juridice complexe 
în domeniul său de expertiză, cum ar fi negocierea contractelor colective de muncă, 
procedurile de concediere colectivă, investigațiile de conformitate, planuri de 
stimulente de termen lung (SOP-uri), detașare transfrontalieră, protejarea 
drepturilor angajaților în cadrul transferului de întreprindere (TUPE ). De 
asemenea, Irina este specializată în proiecte de conformitate ESG și structurarea de 
proceduri anti-hărțuire. 

Irina a consiliat numeroși clienți din diverse sectoare de afaceri, inclusiv retail, automotive, bancar, 
telecomunicații și farmaceutice. Printre realizările notabile ale Irinei se numără participarea sa ca speaker, trainer 
și autor pe teme de dreptul muncii, fiind recompensată cu un Certificat de Recunoaștere pentru contribuția sa 
valoroasă la activitatea de advocacy a AmCham. Ea și-a împărtășit expertiza contribuind la manuale de referință, 
cum ar fi Cartea de Contracte – Drafturi, Comentarii și Explicații de C.H. Beck și Ghidul Littler Mendelson pentru 
Dreptul Muncii și Ocupării Internaționale. Irina deține o certificare ESG, ISB® Advisor Level I. 

Expertiză în dreptul muncii   //  dreptul societar și fuziuni și achiziții, comerț electronic
   Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalSTĂNICĂ Irina

Funcție 
Partener 
  
Studii și apartenență 
• Licențiat în Drept, Facultatea de 
Drept a Universității București 
• Membră a Baroului București 
 
 
Experiență 
• peste 22 ani 
 
Contact 
Tel.: 0735 869 473 
Email: istanica@kpmg.com 

www.kpmglegal.ro
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Recent, în cauzele Kolin C-
652/22 (Hotărârea CJUE din 22 
octombrie 20241) și CRRC 
Qingdao C-266/22 (Hotărârea 
CJUE din 13 martie 20252), 
Curtea de Justiție a Uniunii 
Europene3 a argumentat că 
statele membre nu pot adopta 
măsuri care să garanteze 
operatorilor economici din 
state terțe un tratament egal 
cu cei din state membre sau, 
după caz, din state semnatare 
ale unor acorduri 
internaționale (precum 
Acordul privind Achizițiile 
Publice4), și nici nu pot 
interzice participarea acestora 
la proceduri de achiziție 
desfășurate în Uniunea 
Europeană5. 
CJUE a indicat că autoritățile 
contractante din statele 
membre pot acorda un 
tratament mai puțin favorabil 
operatorilor din state terțe, 
condiția principală fiind ca 
acestea să justifice, în 
documentațiile de atribuire, 
existența unor criterii obiective 
de diferențiere (de exemplu, 
de punctare) între operatorii 
din state terțe și cei din state 
membre sau semnatare ale 
AAP. Dacă această condiție 
este îndeplinită, decizia 
fiecărei autorități de a exclude 
operatori economici din state 
terțe sau, după caz, de a-i trata 
mai puțin favorabil va fi 
evaluată exclusiv în temeiul 
dreptului național. 
Astfel, în cauza Kolin, un 
operator economic turc, care a 
participat la o procedură 
sectorială în Croația, a 
contestat rezultatul procedurii 
și, ulterior, al reevaluării 
ofertei competitorului său, 

context în care a ridicat 
întrebarea dacă modificarea 
unei oferte în timpul 
reevaluării este compatibilă cu 
prevederile Directivei 
2014/25/UE. Curtea a depășit 
limitele acestei întrebări și a 
abordat o problemă de 
principiu, i.e.: dacă un operator 
economic dintr-un stat terț, 
care nu are încheiat un AAP, 
poate invoca și beneficia de 
normele europene privind 
achizițiile (în speță, sectoriale). 
Răspunsul Curții a fost negativ. 
CJUE a subliniat că, în lipsa 
unui AAP, operatorii economici 
din state terțe nu pot invoca 
tratamentul egal, acesta fiind 
un drept conferit exclusiv 
operatorilor din state membre 
sau semnatare ale unor AAP, 
nefiind deci o garanție 
aplicabilă automat (prin simpla 
participare). Mai mult, CJUE a 
explicitat că statele membre 
nu pot, din proprie inițiativă, să 
acorde astfel de drepturi 
operatorilor din state terțe, 
întrucât ar încălca competența 
exclusivă a UE în domeniul 
politicii comerciale comune, 
consacrată de art. 207 din 
Tratatul privind funcționarea 
Uniunii Europene6. 
Pe acest fond, prin cea de-a 
doua hotărâre, în cauza CRRC 
Qingdao, CJUE aduce o 
nuanțare complementară 
extrem de importantă. Cazul a 
implicat de această dată un 
operator economic chinez, 
exclus dintr-o procedură de 
atribuire din România, în baza 
unui act normativ7 ce fusese 
adoptat după publicarea 
anunțului de participare, dar 
anterior depunerii ofertelor. 
Curtea a reiterat că un stat 

membru nu poate introduce 
restricții față de operatori din 
state terțe, prin măsuri 
legislative interne, în lipsa unui 
temei european. 
Reglementarea accesului 
acestor operatori la piața 
achizițiilor din Uniune ține de 
competența exclusivă a UE, iar 
orice intervenție națională nu 
este validă dacă nu derivă 
dintr-un instrument european. 
În concret, aceste decizii 
stabilesc pentru autoritățile 
contractante din toate statele 
membre, o abordare prudentă 
și conformă cu dreptul 
european, i.e.: acestea pot 
accepta participarea acestor 
societăți doar în baza legislației 
naționale, dar nu pot conferi 
acestora drepturi derivate din 
directivele UE privind 
achizițiile. Litigiile sau 
contestațiile formulate de 
astfel de operatori vor trebui 
soluționate exclusiv în temeiul 
dreptului național, iar nu pe 
baza directivelor europene și 
nici a reglementărilor de 
transpunere. 
În paralel cu clarificările aduse 
de CJUE în aceste două cauze, 
este esențial de menționat că, 
la nivel european, au fost 
adoptate o serie de alte 
instrumente care 
reglementează participarea 
operatorilor din afara UE la 
proceduri de achiziție, 
consolidându-se controlul și 
supravegherea acestui acces. 
Un prim exemplu este 
Regulamentul (UE) 2022/1031 
privind Instrumentul pentru 
Achiziții Internaționale8, care 
permite Comisiei Europene9 să 
limiteze participarea 
operatorilor din țări ale căror 

ANA-MARIA ABRUDAN,  
Partner, Muşat & Asociaţii 

CLARIFICĂRI RECENTE ALE CJUE ȘI PERSPECTIVE 
NOI ASUPRA ACCESULUI OPERATORILOR 
ECONOMICI DIN STATE TERȚE LA ACHIZIȚIILE 
PUBLICE DIN UNIUNEA EUROPEANĂ 
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piețe nu oferă un nivel 
echivalent de deschidere 
pentru societățile din statele 
europene. IPI permite 
impunerea unor măsuri 
corective, precum sancțiuni și 
penalizări în evaluare sau chiar 
excluderea din proceduri, în 
scopul asigurării reciprocității 
și protejării intereselor 
comerciale ale UE. 
Mai departe, Regulamentul 
(UE) 2022/2560 privind 
subvențiile străine10 introduce 
alte condiții în analiza 
participării operatorilor din 
state terțe, cu precădere 
pentru a se verifica eventuale 
denaturări ale concurenței 
cauzate de un posibil sprijin 
financiar acordat de state 
terțe. Începând din anul 2023, 
societățile din afara Uniunii 
care participă la proceduri de 
achiziții cu valoare 
semnificativă și care au 
beneficiat de subvenții străine 
trebuie să notifice acest aspect 
CE, care poate analiza dacă 
sprijinul primit afectează sau 
nu concurența. În caz 
afirmativ, Comisia poate bloca 
atribuirea contractului și 
începe o investigație vizând 
incidența sau nu a unui motiv 
de respingere a ofertelor 
operatorilor care au beneficiat 
de atare sprijin, conform FSR și 
regulamentului de aplicare11. 
Astfel, FSR întărește cadrul de 
evaluare a participării 
operatorilor din state terțe, 
introducând și un mecanism de 
corecție (inclusiv pecuniară), 

suplimentar reglementărilor 
generale existente în domeniul 
achizițiilor. 
Privite în ansamblu, hotărârile 
Kolin și CRRC Qingdao alături 
de regulamentele IPI și FSR, 
definesc un nou mecanism de 
evaluare a operatorilor din 
afara Uniunii. Autoritățile 
contractante trebuie să fie 
conștiente de limitele impuse 
de dreptul UE și să acționeze în 
conformitate cu acestea, 
evitând orice extindere sau 
limitare neautorizată a 
aplicabilității directivelor 
europene. 
Pentru operatorii economici 
din state terțe implicațiile sunt 
semnificative. Participarea la 
piața achizițiilor publice 
europene necesită nu doar 
respectarea condițiilor 
procedurale, ci și o cunoaștere 

profundă a cadrului juridic 
aplicabil. În lipsa unui AAP în 
vigoare, operatorii economici 
din state terțe trebuie să se 
orienteze, pe de o parte, spre 
parteneriate strategice cu 
societăți europene, iar, pe de 
altă parte, să își adapteze 
strategiile la noile instrumente 
europene, asumându-și 
transparența financiară și 
eventualele riscuri de 
excludere, respingere sau 
sancțiune. 
În concluzie, cele două hotărâri 
CJUE trebuie interpretate 
prudent și, în niciun caz, cu 
depășirea altor prevederi 
europene direct aplicabile, 
cum sunt regulamentele IPI și 
FSR, care nu interzic 
participarea operatorilor 
economici din state terțe la 
proceduri de atribuire în 

Uniune, ci impun verificări 
suplimentare ale acestora, în 
anumite limite. 
În orice caz, evoluțiile în 
procedurile noi ce vor urma 
vor fi cel puțin interesante, dat 
fiind că, cel mai probabil. 
autoritățile din România, dar și 
din celelalte state membre, vor 
contura diverse interpretări 
asupra celor două cauze și le 
vor aplica diferit. În România, 
de exemplu, O.U.G. nr. 
25/2021 continuă să se aplice 
de către autorități, deși, 
aparent aceasta contravine 
principiilor învederate de cele 
două decizii CJUE. 
Din punct de vedere legislativ, 
se impune o direcție uniformă 
la nivel european, menită să 
unifice prevederile naționale 
din diferite state membre, care 
continuă să aplice neunitar 
participarea operatorilor din 
state terțe la proceduri de 
atribuire în UE. În caz contrar, 
cele două hotărâri CJUE vor 
produce mai mult dezechilibru, 
vor îngreuna procesele de 
achiziție și, totodată, vor 
contura disensiuni cu parteneri 
strategici care pot asigura nu 
doar experiență, calitate, 
prețuri competitive, dar și 
operativitate, celeritate și bună 
organizare în implementarea 
unor proiecte strategice 
(îndeosebi a celor în 
infrastructură). 

1 Disponibilă integral, alături inclusiv de opinia avocatului general, aici: https://curia.europa.eu/juris/liste.jsf?language=en&num=C-652/22  
2 Disponibilă integral, alături inclusiv de opinia avocatului general, aici: https://curia.europa.eu/juris/liste.jsf?language=en&num=C-266/22  
3 În continuare, CJUE sau Curtea. 
4 În continuare, AAP. 
5 În continuare, UE sau Uniunea. 
6 În continuare, TFUE. 
7 Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 25/2021 privind modificarea și completarea unor acte normative în domeniul achizițiilor publice, 
în continuare, O.U.G. nr. 25/2021. 
8 În continuare, IPI sau regulamentul IPI. 
9 În continuare, CE sau Comisia. 
10 În continuare, FSR sau regulamentul FSR. 
11 Regulamentul de punere în aplicare (UE) 2023/1441 al Comisiei din 10 iulie 2023 privind modalitățile detaliate de desfășurare a 
procedurilor de către Comisie în temeiul Regulamentului (UE) 2022/2560 al Parlamentului European și al Consiliului privind subvențiile 
străine care denaturează piața internă.
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Prezentul studiu este generat de o 
practică recentă minoritară a 
instanțelor în care s-a reținut că, 
odată împlinită durata inițială de 
finalizare a unui contract de achiziție 
de lucrări, aceasta nu mai poate fi 
prelungită de instanță.  
În practica noastră, cele mai multe 
din aceste contracte de lucrări sunt 
contracte de tip FIDIC sau încheiate 
ca urmare a modelelor de contract 
reglementate de legislația aplicabilă 
în ultima perioadă (spre exemplu 
H.G. nr. 1/2018, H.G. nr. 1405/2010 
sau Ordinul Ministerului 
Transporturilor nr. 600/2017).  
În cadru acestor contracte de tip 
FIDIC sau încheiate ca urmare a 
modelor de contract reglementate 
este prevăzută o procedură/ un 
mecanism de revendicări și de 
soluționare a disputelor prin 
intermediul cărora Antreprenorul 
poate solicita Beneficiarului sau 
reprezentantului acestuia în cadrul 
contractului (Supervizor sau Inginer) 

prelungirea duratei de execuție și/ 
sau costuri suplimentare pentru 
evenimentele neimputabile 
Antreprenorului apărute în 
derularea Contractului. Totodată, 
acest mecanism contractual permite 
Beneficiarului să solicite 
Antreprenorului penalități de 
întârziere, în situația în care 
Antreprenorul nu respectă din 
motive imputabile acestuia 
termenele interimare, anumite 
puncte de referință sau durata de 
finalizare a Contractului.  
În perioada cât durează parcurgerea 
acestui mecanism contractual și de 
soluționarea a disputelor se poate 
împlini durata stabilită inițial în 
Contract sau se poate realiza 
recepția la terminarea lucrărilor.  
Or, efectuarea recepției la 
terminarea lucrărilor sau împlinirea 
duratei stabilite inițial în Contract nu 
conduce în mod automat la 
stingerea dreptului Antreprenorului 
și al Beneficiarului de a urma 
procedura contractuală de 
revendicare și de a obține remediile 
solicitate prin revendicări, câtă 
vreme efectele Contractului nu 
încetează odată cu recepția la 
terminarea lucrărilor.  
Această concluzie este susținută de 
faptul că durata de execuție a 
Contractului se determină prin 
raportare la timpul stabilit inițial 
pentru finalizarea Lucrărilor (durata 
inițială a Contractului) la care se 
adaugă toate prelungirile/ extensiile 
de timp la care Antreprenorul este 
îndreptățit ca urmare a apariției unor 
evenimente neimputabile în 
derularea lucrărilor (prelungiri/ 
extensii de timp care pot ajunge să 
fie soluționate în final de către 
instanță sau tribunalul arbitral, în 
situația în care soluția Inginerului/ 
Supervizorului nu este mulțumitoare 
pentru părți).  

Totodată, mecanismul de 
revendicări și de soluționare al 
disputelor din contractele de lucrări 
menționate este stipulat prin 
raportare la complexitatea 
proiectelor derulate (în general de 
infrastructură) și la evenimentele 
care apar în mod regulat și inevitabil  
în executarea acestor proiecte, astfel 
încât toate efectele generate de 
aceste evenimente să fie soluționate 
în cadrul mecanismului menționat. 
Prin urmare, din însăși modalitatea 
în care este reglementat acest 
mecanism de revendicări rezultă că 
există premise ca acesta să nu fie 
finalizat înainte de expirarea duratei 
inițiale sau recepției la terminarea 
lucrărilor (mai ales în situația în care 
evenimentul care generează 
revendicarea apare cu puțin timp 
înainte de împlinirea duratei inițiale 
sau recepției la terminarea 
lucrărilor).  
În plus, recepția la terminarea 
lucrărilor presupune preluarea de 
către Beneficiar a lucrărilor 
finalizate de către Antreprenor, iar 
nu o încetare a efectelor  
Contractului și/sau o exonerare a 
părților de îndeplinirea obligațiilor 
contractuale sau de aplicarea 
remediilor avute la dispoziție.  
Subliniem că, atât Antreprenorul, 
cât și Beneficiarul au tot interesul să 
epuizeze procedura contractuală cu 
privire la toate revendicările, pentru 
că abia după finalizarea tuturor 
acestor revendicări se poate stabili 
durata finală de execuție. În 
numeroase cazuri pretențiile 
părților care stau la baza formulării 
revendicărilor ajung să fie 
soluționate  de către instanță sau 
tribunalul arbitral, ca urmare 
nemulțumirii părților față de soluția 
Inginerului/ Supervizorului. Or, de 
cele mai multe ori durata de 
soluționare a litigiilor nu este în 

totalitate în controlul părților, în 
condițiile în care, față de 
complexitatea litigiilor derivate din 
contractele de lucrări sunt necesare 
expertize de specialitate. 
Stabilirea duratei finale de execuție 
(care se realizează abia după 
finalizarea tuturor revendicărilor, 
inclusiv cele care ajung să fie 
soluționate de către instanță sau 
tribunalul arbitral) este esențială, 
pentru că în funcție de aceasta, pe 
de-o parte,  se poate analiza dacă 
există o culpă a vreunei părți în 
executarea Contractului, iar, pe de 
altă parte, părțile pot aplica diverse 
remedii contractuale (spre 
exemplu, Beneficiarul poate stabili 
penalități de întârziere pentru 
nerespectarea duratei de execuție). 
Așadar, nu există nicio 
incompatibilitate între efectuarea 
recepției la terminarea lucrărilor 
sau împlinirea duratei inițiale a 
Contractului, pe de-o parte și 
soluționarea unor revendicări ale 
Antreprenorului și ale Beneficiarului 
pentru care procedura contractuală 
nu a fost epuizată la data recepției 
la terminarea lucrărilor, pe de altă 
parte.  
Nu în ultimul rând, subliniem că, 
deși, prezenta analiză s-a axat pe 
contractele de lucrări de tip FIDIC 
sau încheiate ca urmare a 
modelelor de contract 
reglementate, totuși, concluzia în 
sensul că prelungirea duratei de 
execuție a unui contract de lucrări 
se poate dispune și după împlinirea 
duratei stabilite inițial sau după 
încheierea recepției la terminarea 
lucrărilor se aplică oricăror 
contracte de lucrări, în condițiile în 
care contractul de lucrări nu 
“expiră” la data împlinirii duratei 
inițiale și nici nu își epuizează 
efectele la momentul încheierii 
recepției la terminarea lucrărilor. 

AV. DRAGOŞ ZAMFIR,  
Managing associate, 

Zamfirescu Racoţi Vasile  
& Partners

PRELUNGIREA DURATEI DE EXECUȚIE A UNUI 
CONTRACT DE LUCRĂRI PUBLICE DUPĂ ÎMPLINIREA 
DURATEI STABILITE INIȚIAL SAU DUPĂ ÎNCHEIEREA 
RECEPȚIEI LA TERMINAREA LUCRĂRILOR
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Franța (1986) 
• Master în Dreptul afacerilor, 
Universitatea Paris I – Pantheon 
Sorbona, Paris, Franța (1985) 
• Licenţă în drept, Universitatea Paris 
I – Panthéon-Sorbonne, Paris, Franța 
(1981-1984) 
 
 
Distincții 
- Legiunea de Onoare în grad de 
Cavaler, Franța (2016) 
- Ordinul Național al Meritului în grad 
de Cavaler, Franța (2006) 
- Ordinul Meritul Industrial și 
Comercial (2024) 
 
 
Contact 
Tel.: +40 21 305 57 57 
Email: dana@gruiadufaut.com  
 www.gruiadufaut.com

Experienţă: 
• Avocat în Baroul Paris (1987 – 2024) 
• Avocat în Baroul București (2002 - prezent) 
• Avocat onorific în Baroul Paris (2024 - prezent) 
• Membru în Consiliul Director, Camera de Comerţ şi Industrie Franceză în 

România – CCIFER (2010 - 2021) 
• Consilier al Francezilor din străinătate, circumscripția România-R. Moldova 

(2014-prezent) 
• Consilier pentru Comertul Exterior al Frantei (1998 - 2010) 
• Avocat-Consilier al Ambasadei Frantei in România (1996 - 2011) 
• Ambasador Destinația Monaco (2019 - prezent) 
• Președinte, Fundația Andrei Rădulescu şi a Marilor Jurişti Români 
 

Dana GRUIA DUFAUT este fondatoarea Cabinetului de avocatură GRUIA DUFAUT, transformat din 2024 
în Societatea civilă de avocați GRUIA DUFAUT & ASOCIAȚII. Cu o experiență recunoscută de aproape 35 de ani 
în gestionarea tuturor aspectelor juridice aferente tranzacțiilor transfrontaliere și investițiilor străine, Dana 
GRUIA DUFAUT a acordat consultanță unui număr semnificativ de clienți strategici ai Cabinetului, în materie de 
privatizări, fuziuni și achiziții, investiții greenfield, dreptul internațional al afacerilor sau în problematici legate de 
dreptul societar și al contractelor, drept imobiliar, dreptul muncii și dreptul fiscal. 

În semn de recunoaștere a activității sale profesionale în domeniul dreptului afacerilor și promovării relațiilor 
franco-române, Dana GRUIA DUFAUT a fost distinsă de Statul francez cu Ordinul Legiunea de Onoare în grad de 
Cavaler și Ordinul Meritului în grad de Cavaler. În mai 2024, Dana GRUIA DUFAUT a primit din partea Baroului 
din Paris o medalie de onoare, ca urmare a acordarii statutului de avocat onorific al acestei instituții 
reprezentative a avocaților parizieni. Din 2014, Dana GRUIA DUDAUT reprezintă francezii din România și 
Republica Moldova în calitate de Consilier al francezilor din străinătate, mandat ce i-a fost reînnoit în urma 
alegerilor din 2021. 

 
Arii de expertiză acoperite:  
M&A, investiții greenfield, PPP; drept societar & contractual, dreptul construcțiilor, drept fiscal. 

Expertiză în PPP/infrastructură  //  real estate
   Societatea Civilă de Avocați GRUIA DUFAUT & ASOCIAȚIIGRUIA DUFAUT Dana

Experiență: 
•Din ianuarie 2009, Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•Martie 2005 – decembrie 2008, Avocat colaborator senior al Țuca Zbârcea & 

Asociaţii 
•Februarie 2004 – februarie 2005, Avocat colaborator al Mușat & Asociaţii 
•Octombrie 2002 – februarie 2004, Avocat colaborator în cadrul Cabinetului 

Individual de Avocatură Mihăilă Constantin 
 
Şerban PÂSLARU este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii, și unul 

dintre coordonatorii departamentului de PPP, concesiuni și achiziţii publice. El a 
reprezentat interesele finanţatorilor de proiecte, împrumutătorilor, furnizorilor de 
echipamente, furnizorilor de fonduri pentru infrastructură, entităţilor din sectorul 
public în ceea ce privește cadrul juridic aplicabil achiziţiilor publice, concesiunilor și 

altor forme de PPP, în special proiecte vizând obiective de infrastructură rutieră, aeroportuară, feroviară, fluviale și 
maritime, precum și infrastructură tehnico-edilitară și proiecte din sectorul utilităţilor, energie electrică, petrol și gaze. 
Şerban Pâslaru are o experienţă semnificativă în parcurgerea diverselor etape ale procedurii de acordare a 
contractelor de achiziţii publice și concesiuni și gestionarea riscurilor ridicate de cadrul legislativ aplicabil, 
redactarea de contracte specifice, negocierea contractelor de concesiune și întocmirea documentaţiei de ofertă. El este 
expert autorizat în achiziţii publice, manager autorizat de proiect parteneriat public-privat, precum și în proiectarea și 
managementul proiectelor europene. 

Publicaţii internaţionale precum Chambers & Partners, Legal 500, PLC apreciază experienţa dobândită de 
Şerban Pâslaru în domeniile PPP și achiziţii, project finance. De exemplu, directorul Legal 500 recomandă echipa 
de specialitate din cadrul Țuca Zbârcea & Asociaţii pentru„siguranţa, iscusinţa, capacitatea sa de a oferi 
consultanţă atât autorităţilor guvernamentale, cât și societăţilor private” și consideră că firma „are reputaţia de a 
avea în portofoliu cel mai mare număr de proiecte PPP și cea mai mare eficienţă în acest sens”.

Expertiză în PPP, infrastructură  //  achiziţii publice și concesiuni, project finance, dreptul muncii
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiPÂSLARU Şerban

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1998) 
 
Contact 
Tel./Fax: 021 204 88 97/021 204 88 
99  
Email: serban.paslaru@tuca.ro 

www.tuca.ro
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Experiență: 
• Din martie 2005, Avocat asociat coordonator („Managing Partner”) al Țuca 

Zbârcea & Asociaţii și unul dintre avocaţii fondatori ai firmei 
• 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Mușat & Asociaţii 
• 1996-1999, Preparator al Facultăţii de Drept din cadrul Universit\ții București 
 
Florentin ȚUCA este Avocat asociat coordonator al Țuca Zbârcea & Asociaţii 

și fondator al firmei de avocatură. El este specializat în finanţări de proiecte, 
concesiuni și alte forme de proiecte de parteneriat public-privat, în special în 
infrastructură și energie. El a reprezentat atât interesele investitorilor, cât și ale 
autorităţilor publice în cadrul proiectelor de achiziţie publică vizând obiective de 
infrastructură rutieră, aeroportuară, feroviară, fluviale și maritime, precum și 
infrastructură tehnico-edilitară. De asemenea, Florentin Țuca a dobândit o vastă 

experienţă în proiecte din sectorul utilităţilor – energie electrică, petrol și gaze. Totodată, el deţine o experienţă 
vastă în redactarea de proiecte de acte normative, inclusiv elaborarea și stabilirea noului cadru legislativ aplicabil 
în privatizări, concesiuni, sectorul bancar. El este Doctor Magna cum laude în Parteneriat Public-Privat, precum 
și expert autorizat în achiziţii publice și manager autorizat de proiect. 

Potrivit publicaţiei Chambers & Partners, „Florentin Țuca, Managing Partner, a dobândit o vastă experienţă 
în drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP și tranzacţii transfrontaliere”. În plus, echipa coordonată de 
Florentin Țuca ocupă prima poziţie în clasamentul Chambers Europe, firma fiind recunoscută „pentru consultanţa 
oferită în legătură cu diverse proiecte complexe de PPP” fiind „una dintre cele mai bune, și excelând în special în 
domeniul PPP”. De asemenea, Legal 500 notează faptul că Florentin Țuca este „un avocat strălucit, capabil să 
găsească soluţii acolo unde alţii nu reușesc”.

Expertiză în PPP, infrastructură  //  concesiuni și achiziţii publice; fuziuni și achiziţii, privatizări; drept societar și comercial
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiȚUCA Florentin

Funcție 
Avocat asociat Coordonator, Fondator 
al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea din București, 
Facultatea de Drept (licenţă în Drept, 
1993) 
• Doctor Magna cum laude, titlul 
lucrării de doctorat „Parteneriatul 
Public-Privat în România” (2007) 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.88.91/021.204.88.99  
Email: florentin.tuca@tuca.ro 

www.tuca.ro 



PROPRIETATE  
   INTELECTUALĂ 
COPYRIGHT 
GDPR 
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Expertiză în data privacy  //  technology, telecom
   MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L.CREȚU Cristina

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• LL.B, Facultatea de drept, 
Universitatea București (2003).  
 
Contact 
Tel.: 021 310 1717  
Email: 
cristina.cretu@mprpartners.uk 

www.mprpartners.com  

Cristina Crețu este partener în cadrul MPR Partners LLP, Londra, și 
consultant în tehnologie și protecția datelor în cadrul biroului din București, 
coordonând practica TMT. Cu o vastă experiență din rolurile de senior membru 
în echipele juridice ale marilor companii de telecomunicații și ale autorității de 
reglementare din România, ea este frecvent invitată la dezbateri de specialitate. 
De asemenea, are expertiză în protecția datelor, gestionând acest aspect pentru o 
mare companie de telecomunicații ce a făcut parte din grupul Liberty Global. 
Cristina face parte din „Support Pool of Experts” al European Data Protection 
Board, este Vicepreședinte al AmCham Data Protection Task Force și membru al 
consiliului director al BRCC (British Romanian Chamber of Commerce). 

Expertiză în drept proprietate intelectuală  //  dreptul concurenței, frepturile omului
   STOICA & ASOCIAȚIIBOGDAN Dragoș

Funcție 
Managing Partner 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din Craiova, promoția 1998; 
• Institutul Național al Magistraturii, 
promoția 1999; 
• Stagiu la Şcoala Națională de 
Magistratură, Bordeaux, Franța; 
• Institutul Național de Magistratură, 
Ottawa, Canada; 
• Stagiu de pregătire la Organizația 
Mondială a Proprietății Intelectuale 
(WIPO), Geneva, Elveția; 
• Cursuri practice la instanțe din 
Germania. 
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: dbogdan@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Experiență profesională: 
 2012 – prezent: avocat, STOICA & ASOCIAȚII; 
 2004 – prezent: profesor, formator jurisprudența CEDO la Institutul Național al 

Magistraturii (INM), București, România; 
 2008 – prezent: coordonator legal, rubrica de litigii CEDO, www.juridice.ro; 
 2007 – 2012: avocat; 
 1999 – 2005: judecător; 
 1999 – 2005: asistent universitar, Facultatea de Drept Nicolae Titulescu, 

București, România. 
 
Dragoş Bogdan are o bogată experiență profesională, dobândită în calitate de 

magistrat ori în activități desfășurate în cadrul administrației de stat precum şi în 
diverse activități didactice. 

Dragoş a acordat asistență juridică și a reprezentat clienți români şi străini în 
numeroase litigii privind proprietatea intelectuală (mărci, brevete de invenție, desene şi modele industriale, 
concurență neloială sau drepturi de autor), dreptul concurenței, în litigii de drept administrativ, fiscal (în special în 
industria farmaceutică) şi în procedurile instituite de Convenția Europeană a Drepturilor Omului (CEDO). 

Dragoş a participat în numeroase proiecte de consultanță şi în negocierea contractelor civile şi comerciale. 
Este autorul a numeroase publicații: Dreptul proprietății intelectuale. Dreptul proprietății industriale. Mărcile 

şi indicațiile geografice”, în colaborare cu Viorel Roş, Octavia Spineanu-Matei (Editura All Beck, 2003); „Dreptul 
de autor şi drepturile conexe”, în colaborare cu Viorel Ros, Octavia Spineanu-Matei (Editura C.H.Beck, 2005; 
“Drepturi si libertăți fundamentale în jurisprudența Curții Europene a Drepturilor Omului”, în colaborare cu 
Mihai Selegean (Editura All Beck, 2005);  “Procesul civil echitabil în jurisprudența CEDO”, volumul I, (Editura 
Hamangiu, 2009) și volumul II (Editura Rosetti Educational, 2011); “The European Court of Human Rights 
Implementing Strasbourg’s Judgments on Domestic Policy, (capitolul IV, “Embracing and contesting the Court in 
the post-communist context: government responses and policy change in Romania”), în colaborare cu Alina-
Mungiu Pippidi (Edinburgh University Press, 2013); Coautor al capitolului dedicat legislației din România, în 
ghidul de drept comparat Patent Litigation, publicat de anuarul internațional Legal 500.



  AVOCAȚI EXPERȚI    I    2025    I    67

Expertiză în dreptul protecției datelor, dreptul proprietății intelectuale
   PrivacyON in alliance with Biriș GoranGUIMAN Roxana

Funcție 
Partener,  
PrivacyON in alliance with Biriș Goran 
 
Contact 
Tel.: 021 260 07 10  
Email: 
roxana.guiman@privacyone.ro  

www.privacyon.ro
www.birisgoran.ro

Roxana GUIMAN este Partener în cadrul societății PrivacyON in alliance with 
Biriș Goran și are peste 13 ani de experiență în domenii precum proprietate 
intelectuală, IT și protecția datelor, dar și în consultanță pe teme generale de drept 
comercial și dreptul muncii. Roxana oferă consultanță unor mari companii locale și 
multinaționale care efectuează, prin prisma obiectului de activitate, multiple prelucrări 
de date personale. Experiența substanțială în proiecte complexe, într-o multitudine de 
domenii și sectoare, precum și poziția de Specialist Contracte ocupată la începutul 
carierei în cadrul unei companii multinaționale de IT, îi oferă Roxanei o perspectivă 
aplicată și interdisciplinară asupra protecției datelor.

 
Ciprian DRAGOMIR este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii, unul 

dintre fondatorii firmei de avocatură și consilier în proprietate industrială. El 
coordonează departamentul de proprietate intelectuală al firmei, având o bogată 
experienţă în consultanţa oferită societăţilor naţionale și multinaţionale în vederea 
protejării portofoliului IP. El a dobândit o experienţă unică în ceea ce privește 
contrafacerea și contrabanda cu produse de larg consum, cum ar fi ţigările, 
băuturile, alimentele și articolele de îmbrăcăminte, fiind totodată specializat și în 
francize, mărci înregistrate și protecţia brevetelor din industria farmaceutică și 
software. De asemenea, Ciprian Dragomir asigură în mod constant servicii de 
asistenţă juridică privind problemele specifice de proprietate intelectuală apărute în 
cadrul marilor privatizări și tranzacţii de tip „private equity”, precum și în preluări 

comerciale complexe realizate în cadrul procedurilor de insolvenţă. 
Ciprian Dragomir este coordonatorul proiectelor firmei de dreptul mediului și are experienţă în proceduri de 

restructurare și insolvenţă. 
Echipa de proprietate intelectuală sub coordonarea lui Ciprian Dragomir a primit mai multe aprecieri și 

distincţii la nivel local și pe plan internaţional, cum ar fi calificativul „Highly Commended” în categoria „Firma 
de avocatură a anului în domeniul Proprietăţii Intelectuale pe o piaţă emergentă” atribuit de publicaţia britanică 
„Intellectual Property Magazine” și Premiul „Societatea de avocatură cu cea mai bogată expertiză în lupta 
împotriva contrafacerii și a contrabandei”, FinMedia, Gala Proprietăţii Intelectuale 2012.

Expertiză în dreptul proprietăţii intelectuale  //  protecţia datelor cu caracter personal, restructurări și insolvenţă
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiDRAGOMIR Ciprian 

Funcție 
Avocat asociat, Fondator al Țuca 
Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
•Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1998) 
 
Experienț\ 
•Din martie 2005 până în prezent, 
Avocat asociat al Țuca Zbârcea  
& Asociaţii  
•Ianuarie 2005 – martie 2005, Avocat 
asociat al Mușat & Asociaţii 
•Ianuarie 2000 – ianuarie 2005, 
Avocat colaborator senior al Mușat  
& Asociaţii 
•Ianuarie 1999 – ianuarie 2000, 
Avocat colaborator al  
Mușat & Asociaţii 
 
Contact 
Tel./Fax: 021 204 88 98/021 204 88 99  
Email: ciprian.dragomir@tuca.ro  

www.tuca.ro

Expertiză în drept proprietate intelectuală  //  dreptul concurenței, arbitraj 
   STOICA & ASOCIAȚIISTOICA Andreea 

Funcție 
Managing Partner 
 
 
Studii 
• Facultatea de Drept, Universitatea 
din Bucureşti, promoția 2007; 
• Colegiul Juridic Franco – Român de 
Studii Europene, Universitatea 
Bucureşti – Facultatea de Drept 
(România)/ Université Paris I 
Pantheon-Sorbonne (Franța), 
promoția 2006; 
• Masterat în Dreptul afacerilor – 
Colegiul Juridic Franco-Român de 
Studii Europene (Collège Juridique 
Franco-Roumain d’Etudes 
Européennes), promoția 2008. 
 
 
Contact 
Tel.: (+4021) 402.09.30  
Email: astoica@stoica-asociatii.ro 

www.stoica-asociatii.ro 

Experiență profesională: 
2007-prezent: avocat, STOICA & ASOCIAȚII 
 
Andreea Stoica a participat la asistarea și reprezentarea clienților români și 

străini în litigii civile, de proprietate intelectuală cu privire, în special, la mărci, 
brevete, drepturi de autor și drepturi conexe. 

Andreea a participat în cauze de concurență, prin asistarea clienților în 
investigațiile derulate de Consiliul Concurenței în diferite sectoare industriale cu 
privire la pretinse încălcări ale legislației române și europene privind concurența 
(carteluri, abuz de poziție dominantă, concentrații economice etc.) și a acordat 
asistență în diverse proiecte care au generat probleme de concurență. 

Andreea a acordat asistență juridică și a reprezentat clienți în cauze de arbitraj 
intern și internațional (ICC Paris). 

Coautor analiză STOICA & ASOCIAȚII în ghidul internațional de drept comparat 
Lexology - Getting the Deal Through, Arbitration și Investment Treaty Arbitration, ediția 2023.
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Experiență: 
•Din ianuarie 2020, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2016 – decembrie 2019, Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2011 – decembrie 2015, Avocat colaborator senior în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2007 – decembrie 2010, Avocat colaborator în cadrul Țuca Zbârcea & 

Asociaţii 
•August 2006 – noiembrie 2006, stagiu de practică în cadrul Țuca Zbârcea & 

Asociaţii 
 
Ciprian TIMOFTE este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și 

coordonatorul departamentului de protecția datelor din cadrul firmei. El oferă 
consultanță unor companii de top din diverse industrii din România și din străinătate, cum ar fi: telecomunicații, 
servicii financiar-bancare, servicii medicale și farmaceutice, asigurări, IT, e-commerce etc. Ciprian participă în mod 
frecvent în calitate de lector la diverse conferințe și seminarii dedicate protecției datelor cu caracter personal (inclusiv 
la conferințe organizate de Autoritatea pentru Protecția Datelor (ANSPDCP)). De asemenea, a fost implicat activ în 
diferite inițiative de reglementare privind protecția datelor și este autorul a numeroase articole publicate în reviste și 
directoare de specialitate, cât și pe dataprivacyblog.tuca.ro (blogul Țuca Zbârcea & Asociații dedicat protecției datelor 
cu caracter personal). Ciprian este membru al Privacy Rules – o alianță internațională dedicată promovării și 
asigurării respectării legislației din materia protecției datelor cu caracter personal, fiind totodată membru activ în 
grupurile de lucru dedicate acestui domeniu din cadrul camerelor de comerț internaționale prezente în România. 

În 2019, Ciprian Timofte a fost desemnat „Rising Star Romania” de către publicația Euromoney în cadrul 
ceremoniei Europe Rising Stars Awards.  

Alte arii de practică sunt drept societar/comercial, fuziuni și achiziții. 
 
Arii de expertiză acoperite: protecția datelor cu caracter personal; drept societar și comercial; fuziuni și 

achiziţii, privatizări.  

Expertiză în Protecția datelor
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiTIMOFTE  Ciprian 

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 2006) 
 
Contact 
Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88 
99  
Email: ciprian.timofte@tuca.ro  

www.tuca.ro



REAL ESTATE 
DREPT  
   IMOBILIAR 
CONSTRUCţII



Piața de real estate din 
România a întâmpinat în 
perioada ultimilor ani o 
stagnare presantă determinată 
în special de ”deraierile” 
juridice din zona segmentului 
urbanistic. Între planuri 
urbanistice zonale de sector 
suspendate sau anulate, lipsa 
unui plan urbanistic general 
adaptat la nevoile curente ale 
vieții imobiliare, coroborat cu 
valuri nesfârșite de contestări 
ale autorizațiilor de construire, 
nenumărate proiecte 
imobiliare au stagnat, ceea ce 
a dus la o regresare a 
dezvoltărilor imobiliare, 
comparativ atât cu celelalte 
orașe din România, dar mai 
ales comparativ cu zona 
spațiului est-european vecin 
(Polonia, Cehia, Budapesta). 
În paralel, practica instanțelor 
de judecată a fost invadată de 
procese care au avut ca obiect 
anulări de acte administrative 
individuale (i.e., autorizații de 
construire) ca efect automat al 
anulării actelor administrative 
normative (i.e., planurile 
urbanistice zonale). 
Acest context de derapaj 
legislativ pare însă ca a luat o 
contra-turnură pozitivă ca 
urmare a unor inițiative ce au 
avut loc atât la nivel legislativ, 
cât și în practica instanțelor 
judecătorești. 
Astfel, la data de 11 mai 2015, 
Înalta Curte de Casație și 
Justiție a pronunțat Decizia nr. 
10 prin care se menționează că 
o hotărâre judecătorească 
definitivă pronunțată cu privire 
la anularea în tot sau în parte a 
unui act administrativ cu 
caracter normativ produce 
efecte și asupra unui act 
administrativ individual emis în 
temeiul actului inițial, dacă la 
data publicării hotărârii 
judecătorești de anulare actul 
administrativ individual este 

contestat într-o cauză aflată în 
curs de soluționare pe rolul 
instanțelor judecătorești. 
Articolul 23 din Legea 
contenciosului administrativ 
nr. 554/2004 prevede că o 
hotărâre judecătorească 
definitivă prin care se anulează 
în tot sau în parte un act 
administrativ normativ este 
general obligatorie și va 
produce efecte “numai pentru 
viitor”, de la data publicării ei 
în Monitorul Oficial al 
României. Pe baza interpretării 
articolului menționat mai sus, 
Înalta Curte de Casație și 
Justiție a decis că orice act 
administrativ individual emis în 
temeiul unui act administrativ 
cu caracter normativ anulat 
trebuie invalidat automat. 
Efectele Deciziei 10/2015 au 
început să fie invocate abia 
recent, când unele din 
planurile urbanistice zonale ale 

Municipiului București au fost 
anulate și diverse entități au 
început să conteste 
autorizațiile de construire 
emise în temeiul acestora.  
Această situație a generat un 
grad ridicat de incertitudine 
asupra pieței imobiliare, 
deoarece orice dezvoltator s-a 
temut că, deși deținea o 
autorizație de construire 
valabilă, s-ar fi putea 
confrunta, în orice moment, cu 
scenariul în care aceasta ar 
putea fi contestată în timpul 
lucrărilor de construcție, 

determinând suspendarea 
activității sale, sau chiar mai 
rău, după finalizarea clădirii, 
conducând la imposibilitatea 
dezvoltatorului de a mai 
dispune de investiția realizată. 
În ambele cazuri, apariția unor 
astfel de scenarii ar putea 
însemna pentru majoritatea 
dezvoltatorilor imobiliari 
afectați prăbușirea afacerilor 
lor. 
Prin Decizia nr. 208 din 9 
aprilie 2025, Curtea 
Constituțională a României a 
decis că interpretarea dată de 
Înalta Curte de Casație și 
Justiție prin Decizia 10 
dispozițiilor art. 23 din Legea 
554 este neconstituțională.  
În primul rând, Curtea 
Constituțională a reținut că 
Înalta Curte de Casație și 
Justiție oferă o soluție absolută 
și lipsită de nuanțare în 
interpretarea articolului 23 din 

Legea 554 în ceea ce privește 
efectele unui act administrativ 
individual emis în baza unuia 
cu caracter normativ anulat. 
Înalta Curte nu face nicio 
distincție în ceea ce privește 
aplicarea efectivă a deciziei de 
anulare a actului administrativ 
normativ în cazul litigiilor 
pendinte, ceea ce înseamnă că 
nu diferențiază între (i) 
dosarele care se referă la 
anularea unui act administrativ 
individual ca efect al anulării 
actului cu caracter normativ și 
(ii) dosarele întemeiate pe 

IOANA GRIGORIU,  
Co-Head al practicii de drept 

imobiliar din cadrul KPMG 
Legal – Toncescu si Asociatii

SPERANȚA UNUI ECHILIBRU URBANISTIC  
VINE DIN LUCRURI CONSTANTE 

REAL ESTATEDREPT IMOBILIARCONSTRUCŢII
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Prin Decizia nr. 208 din 9 aprilie 2025,  
Curtea Constituţională a României a decis  
că interpretarea dată de Înalta Curte de Casaţie 
și Justiţie prin Decizia 10 dispoziţiilor art. 23  
din Legea 554 este neconstituţională. 
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orice alte motive pentru care 
aceste acte individuale au fost 
contestate.  
Prin urmare, în temeiul 
interpretării date de Înalta 
Curte de Casație și Justiție, 
instanța competentă să se 
pronunțe asupra unui litigiu pe 
rol în care a fost contestat un 
act administrativ individual nu 
ar mai continua analiza pe 
fondul cauzei, ci ar considera 
actul ineficient in mod 
automat. 
Din această perspectivă, 
Curtea Constituțională 
consideră că o astfel de 
interpretare ar afecta actul de 
justiție. De asemenea, 
menționează că instanțele 
competente trebuie să 
efectueze o analiză de la caz la 
caz a aplicării dispozițiilor 
nulității și să evalueze dacă 
sunt îndeplinite condițiile 
acesteia, prin raportare la 
toate împrejurările de fapt și 
de drept ale fiecărei spețe.  
În al doilea rând, Curtea 
Constituțională indică faptul că 
legalitatea unui act 
administrativ individual trebuie 
analizată prin raportare la 
dispozițiile legale aplicabile la 
momentul emiterii sale, versus 
interpretarea din Decizia 10 
conform căreia originea 

nulității unui act administrativ 
individual ar fi determinată de 
cauzele ulterioare emiterii 
actului – adică anularea actului 
administrativ normativ în 
temeiul căruia a fost emis actul 
administrativ individual. Din 
această perspectivă, Curtea 
Constituțională consideră că 
interpretarea dată de Înalta 
Curte de Casație și Justiție 
asupra prevederilor articolului 
23 din Legea 554 reprezintă 
nu doar o amenințare la 
adresa ordinii constituționale, 
ci o încălcare efectivă a 
acesteia.  
Astfel, Decizia Curții 
Constituționale pare să creeze 
un cadru mai sigur și mai 
previzibil în materia aplicării 
actelor administrative. Noul 
mediu ar trebui să ofere un 
cadru juridic mai sigur și 
orientat spre susținerea 
afacerilor, contribuind în 
același timp la o piață mai 
stabilă atât pentru investitorii 
naționali, cât și pentru cei 
internaționali care operează în 
România.  
În plus, la nivel legislativ și 
administrativ se conturează 
deja o serie de măsuri menite 
să accelereze procedurile de 
emitere a actelor 
administrative și să reducă 

drastic birocrația pe acest 
sector. În acest sens, pe 30 
aprilie 2025 a fost adoptată 
Ordonanță de urgență nr. 
31/2025 privind simplificarea 
procedurilor în domeniul 
urbanismului și construcțiilor și 
accelerarea investițiilor, în 
special cele finanțate prin 
PNRR, care marchează un prim 
pas important în reformarea 
sistemului de urbanism și 
construcții. Aceasta stabilește 
termene maxime în care 
autoritățile competente 
trebuie să emită avizele și 
acordurile solicitate sau să 
solicite clarificări/completări. 
În lipsa unui răspuns în 
termen, spre exemplu, se 
consideră că avizul sau acordul 
a fost emis tacit, cu anumite 
excepții expres prevăzute. 
Totodată, sunt prevăzute 
obligații de transparentizare și 
responsabilizare, sens în care 
instituțiile trebuie să introducă 
documentațiile pe agenda 
comisiilor într-un termen clar 
iar neîndeplinirea obligațiilor 
poate naște sancțiuni (amenzi). 
Tot ca o măsură de 
eficientizare a procesului de 
aprobare, se prevede că 
avizele și acordurile obținute în 
faza de studiu de fezabilitate își 
păstrează valabilitatea până la 

finalizarea lucrărilor, și de 
asemenea orice persoană 
interesată poate verifica în 
timp real stadiul dosarelor 
administrative de autorizare. 
În plus, se pare că și pe masa 
aparatului admirativului 
lucrurile prind contur, în sensul 
în care potrivit informațiilor 
apărute în spațiul public în 
primăvara acestui an, studiile 
de fundamentare ce vor sta la 
baza elaborării proiectului 
noului Plan Urbanistic General 
au fost finalizate, ceea ce 
conduce la finalizarea primei 
etape a actualizării Planului 
Urbanistic General (PUG). 
Arhitectul-șef al Capitalei a 
subliniat că această etapă este 
fundamentală, deoarece 
stabilește baza pentru toate 
reglementările viitoare privind 
dezvoltarea orașului astfel 
încât acesta să funcționeze ca 
un tot unitar, nu ca sectoare 
descentralizate. 
În lumina celor de mai sus, 
pare că eforturile centralizate 
din ultima vreme prind o formă 
timidă poate, dar certă în ce 
privește deblocarea procesului 
investițional din ultimii ani, un 
semn care pare de bun augur 
atât pentru jucătorii pieței 
imobiliare din România, cât și 
pentru practicieni.
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Expertiză în dreptul imobiliar şi dreptul construcţiilor  //  drept societar/ fuziuni şi achiziţii 
   Biriş | GoranAUNGURENCI Sorin 

Funcție 
Partener 
 
    
Contact 
Tel.: 021 260 07 10  
Email: saungurenci@birisgoran.ro  

www.birisgoran.ro  

Sorin s-a alăturat echipei încă de la înființarea firmei în 2006, iar în prezent este 
Partener. Cu o experiență de peste 18 ani, Sorin s-a specializat în toate aspectele legate 
de dreptul imobiliar și este un membru-cheie al practicii de real estate din cadrul Biriș 
Goran, punând un accent deosebit pe aspecte de urbanism și de natură reglementară, 
legislația în domeniul construcțiilor (inclusiv numeroase contracte FIDIC și alte tipuri 
de contracte de construcții de care s-a ocupat), analiza titlurilor de proprietate și 
achiziții. Printre clienții săi se numără importanți investitori companii multinaționale și 
persoane fizice din România.

Experiență: 
• Din martie 2005, Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și unul dintre 

avocaţii fondatori ai firmei 
• Ianuarie 2004-martie 2005, Avocat asociat al Mușat & Asociaţii 
 
Dan BORBELY este avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii. Este co-

coordonator al proiectelor firmei din sectorul imobiliar, contribuind în mod direct la 
dezvoltarea modelului de servicii integrate de tip one-stop shop în acest domeniu. 
Dan Borbely a participat la tranzacţii complexe, acoperind probleme juridice și de 
reglementare privind vânzarea, achiziţia, finanţarea de proprietăţi, leasing și 
concesiuni, asigurarea imobiliară, construcţii publice și private, lucrări publice, 
dezvoltare de proiecte imobiliare și de investiţii, ipoteci, recuperare de creanţe și 
executare de garanţii, asocieri în participaţiune și leasing pentru orice tip de 

proprietăţi, cu precădere în cadrul unor proiecte rezidenţiale și centre de afaceri.  
Dan Borbely este catalogat drept „highly recommended lawyer” de prestigioasa publicaţie Legal 500 pentru 

expertiza în domeniul imobiliar. De asemenea, potrivit Chambers Europe, el este apreciat pentru orientarea către 
client și pentru „preocuparea de a identifica soluţii pentru nevoile clienţilor“, precum și pentru „disponibilitatea, 
amabilitatea și promptitudinea cu care dă curs solicitărilor”.   

Expertiză în real estate / drept imobiliar  //  fuziuni și achiziţii, drept societar și comercial
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiBORBELY Dan

Funcție 
Avocat Asociat, Fondator  
al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1998) 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.88.98/021.204.88.99  
Email: dan.borbely@tuca.ro 

www.tuca.ro 
  

Experiență: 
•Din ianuarie 2014, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•August 2011 – decembrie 2013, Avocat colaborator senior / Avocat colaborator 

coordonator în cadrul Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2009 – iulie 2011, Avocat colaborator senior în cadrul Nestor Nestor 

Diculescu Kingston Petersen 
•Septembrie – decembrie 2008, avocat asociat în cadrul Apostol, Mișu & 

Asociaţii 
•Martie 2005 – septembrie 2008, Avocat colaborator senior / Avocat colaborator 

coordonator în cadrul Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•Decembrie 2002 – februarie 2005, Avocat colaborator senior în cadrul Mușat & 

Asociaţii 
•Februarie 2002 – noiembrie 2002, Avocat colaborator în cadrul SCA Badea, 

Radu & Asociaţii 
•Februarie 1999 – ianuarie 2002, Avocat colaborator în cadrul Cabinetelor asociate de avocaţi Igreţ & Oancea 
 
Dragoș APOSTOL este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii. El a acordat asistenţă juridică în 

proiecte complexe de concesiuni și drept imobiliar, precum și fuziuni, achiziţii și procese de privatizare, 
reprezentând investitori importanţi în domeniul minier, petrol/gaze, construcţii de mașini, agricultură, industria 
alimentară, precum și fonduri de tip „private equity” sau societăţi de administrare a activelor. El deţine o 
experienţă vastă în aspecte de drept corporativ și a acordat asistenţă juridică mai multor societăţi românești și 
străine pentru buna derulare a activităţii acestora în România.  

Dragoș Apostol este expert autorizat în achiziţii publice.

Expertiză în real estate și construcții / drept imobiliar  //  fuziuni și achiziţii; drept societar și comercial
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiAPOSTOL Dragoș

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 2000) 
 
Contact 
Tel./Fax: 037 413 62 42/021 204 88 
99  
Email: dragos.apostol@tuca.ro 

www.tuca.ro
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Monia Dobrescu are o experiență de peste 20 ani în avocatură și  este specializată 
în drept Financiar-Bancar și Drept Imobiliar & Construcții. Monia a acordat asistență 
juridică unor mari bănci și grupuri financiare internaționale în legătură cu diverse 
scheme de finanțare și refinanțare, proiecte de restructurare a împrumuturilor, precum și 
finanțare și securizare a proiectelor și activelor. Aria ei de expertiză acoperă toate 
aspectele ce țin de legislația financiar-bancară, cu accent pe finanțări, atât pe cele care 
privesc materia contractelor și problemele de reglementare, precum și aspecte 
corelative, specifice serviciilor de mobile banking, domeniului fintech, criptomonedă, 
etc.  

Monia are o experiență îndelungată și în domeniul imobiliar și al construcțiilor. A 
fost implicată într-un număr mare de proiecte imobiliare, reprezentând atât proprietari, 
cât și chiriași. Monia a asistat atât creditori, cât și mari dezvoltatori în proiecte 

sofisticate și complexe, cu probleme juridice care exced cadrul legal obișnuit. Monia a oferit consiliere inclusiv cu 
privire la aspecte de reglementare și autorizare, restructurări de portofolii și securizarea acestora prin crearea de 
garanții imobiliare; ea a fost implicată în toate stadiile tranzacțiilor imobiliare, de la etapa preliminară a investigațiilor 
de tip „due diligence”, pe tot parcursul negocierilor și până la aspectele post-încheiere tranzacție. 

În plus, Monia a acumulat o experiență vastă și în ceea ce privește aspectele de drept societar și comercial, ea fiind 
implicată în diverse probleme ce țin de desfășurarea activității unei societăți. Astfel, printre proiectele în care a fost 
implicată se numără cele care privesc acționariatul și capitalul social, management și răspundere, divizări și fuziuni, 
transfer de întreprindere etc, precum și o gamă foarte variată de acorduri comerciale și probleme juridice legate de 
funcționarea societăților.  

Expertiză în drept imobiliar & construcții // drept bancar, drept societar & comercial, fuziuni & achiziții, dreptul muncii, asigurări
   MUȘAT & ASOCIAȚII DOBRESCU Monia 

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Diplomă de Licență în Drept, 
Universitatea din București (2002) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: monia.dobrescu@musat.ro 

www.musat.ro 

Răzvan GHEORGHIU-TESTA este avocat asociat al Țuca Zbârcea & 
Asociaţii și unul dintre fondatorii societăţii de avocatură. În calitate de co-coordonator 
al practicii de drept imobiliar, el a fost implicat în multe dintre cele mai importante 
proiecte din acest sector, inclusiv achiziţii și vânzări de bunuri imobile, proiecte de 
investiţii și dezvoltare real estate și finanţare real estate. Răzvan Gheorghiu-Testa 
combină aptitudini de drept fiscal și societar, oferind strategii și soluţii 
multidisciplinare într-o gamă largă de proiecte specifice din sectorul imobiliar, cum ar 
fi dezvoltarea de spaţii comerciale, birouri și retail, și în același timp fiind implicat în 
proiecte de fuziuni și achiziţii transfrontaliere, privatizări și dezvoltări de noi capacităţi 
de producţie. 

Încă de la înfiinţarea firmei, pe lângă rolul de co-coordonator al practicii de drept 
imobiliar, Răzvan Gheorghiu-Testa a supervizat practica de drept fiscal din cadrul 

firmei de avocatură.  
Apreciat de publicaţii precum Legal 500, Chambers & Partners pentru expertiza sa în domeniul imobiliar, 

precum și în materie de fuziuni și achiziţii și fiscalitate, Răzvan Gheorghiu-Testa este recomandat pentru „abilităţile 
sale de lider și capacitatea de a oferi sfaturi practice, având totodată o abordare în stil occidental” (Chambers & 
Partners).

Expertiză în real estate / drept imobiliar  //  fuziuni și achiziţii, drept societar și comercial, drept fiscal
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiGHEORGHIU-TESTA Răzvan

Funcție 
Avocat Asociat, Fondator  
al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea Titu Maiorescu, 
Facultatea de Drept (licenţă în Drept, 
1996) 
 
Experienț\: 
• Din martie 2005, Avocat asociat Țuca 
Zbârcea & Asociaţii și unul dintre avocaţii 
fondatori ai firmei 
• 2003-2005, Avocat Mușat & Aso cia ţii, 
Avocat asociat din ianuarie 2005 
• 2000-2003, Avocat Asociat 
Coordonator Testa David & Asociaţii, 
societate afiliată la Ernst & Young Law 
Alliance 
• 1998-2000, Avocat asociat Cucu, 
Gheorghiu & Asociaţii 
• 1994-1997, Avocat Tănăsescu, Ispas & 
Asociaţii  
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.88.96/021.204.88.99  
Email: razvan.testa@tuca.ro 

www.tuca.ro   
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Funcție 
• Avocat Asociat  
• Avocat înscris în Baroul București 
• Membru în Board-ul Camerei de 
Comerț Elveția-România 
 
 
Studii 
• Master în drept medical, 
Universitatea Titu Maiorescu (2017) 
• Stagiu internațional, Baroul Paris 
(2013) 
• Institutul Franco–Român de 
Dreptul Afacerilor și Cooperare 
internațională "Nicolae Titulescu – 
Henri Capitant" (Facultatea de Drept, 
Universitatea București și 
Universitatea I - Panthéon Sorbonne) 
(2006, studii post-universitare) 
• Master în drept internațional și 
studii europene, Școala Națională de 
Studii Politice și Administrative 
(2005) 
• Licență în drept, Facultatea de 
Drept, Universitatea București (2004) 
• Facultatea de Administrație 
Publică, Școala Națională de Studii 
Politice și Administrative (2002) 
 
 
Contact 
Tel.: +40213055757 
Email: t.koletsis@gruiadufaut.com 

www.gruiadufaut.com

Avocat asociat al GRUIA DUFAUT & ASOCIAȚII, Teodora KOLETSIS este 
specializată în litigii comerciale, consultanță și reprezentare în materia dreptului 
imobiliar, M&A și achiziții publice. Cu o experiență de 20 ani în avocatura de 
business, intervine în spețe complexe pentru o clientelă diversificată, de la IMM-uri la 
corporații multinaționale. Ca avocat specializat în litigii, reprezintă clienții în fața 
tuturor instanțelor românești, a Curții de Justiție a UE, precum și a tribunalelor 
arbitrale, în cauze de contencios administrativ și fiscal, litigii imobiliare, proceduri de 
achiziții publice sau insolvență.  

În domeniul consultanței, oferă asistență în negocierea de contracte la nivel 
național și internațional, fuziuni și achiziții de societăți, în derularea tranzacțiilor de 
cumpărare/vânzare de bunuri imobile, dezvoltare imobiliară și leasing-uri comerciale. 
Experiența sa recunoscută în materie de tranzacții constituie un atu important în 

soluționarea litigiilor pe cale amiabilă.  
În calitate de expert autorizat în achiziții publice, coordonează practica Gruia Dufaut în acest domeniu, 

acoperind atât analiza documentațiilor de atribuire, redactarea, revizuirea documentelor necesare ofertanților 
pentru participarea la procedură, solicitări si răspunsuri de clarificări, precum și asistența pe parcursul executării 
contractului de achiziție publică sau reprezentarea clienților în fața autorităților competente,  CNSC sau instanțe, 
în caz de diferend.  

 
Alte arii de expertiză acoperite:  
Drept administrativ și fiscal, insolvență, drept medical & pharma

Expertiză în imobiliar  //  achiziții publice/ litigii/ M&A
   Societatea Civilă de Avocați GRUIA DUFAUT & ASOCIAȚIIKOLETSIS Teodora

Alexandru (Alex) este Partener și Coordonatorul Practicii de Drept Imobiliar 
în cadrul KPMG Legal – Toncescu și Asociații. Alexandru a lucrat mai bine de 12 
ani în firme de avocatură de prestigiu, într-o serie de domenii de practică, respectiv 
dreptul concurenței, litigii, energie și drept imobiliar – acesta din urmă devenind 
principala sa arie de practică. Este avocat cu dublă capacitate: a absolvit 
Facultatea de Drept - Universitatea din București, pe care a urmat-o, 5 ani mai 
târziu, cu un program de MBA cu normă întreagă la HEC Paris, specializat în 
strategie de afaceri și finanțe. 

Alex și-a continuat studiile la London School of Economics, de la care a obținut 
un certificat de economie și finanțe imobiliare. Accentul său principal este acum pe 
Dreptul Imobiliar și sectorul energetic (concentrându-se pe energie regenerabilă). 

Alex a lucrat ca și contact cheie pentru un număr semnificativ de clienți din 
domeniul imobiliar, gestionând personal probleme care variază de la asistență de zi 

cu zi pe teme precum leasing, aspecte legate de gestionarea activelor și a proprietății, legătura cu autoritățile 
publice, tranzacțiile de pe piețele de capital, audit juridic, redactarea și negocierea documentației complete a 
tranzacțiilor. 

Printre cele mai notabile proiecte ale sale se numără următoarele: asocierea între două mari companii de 
investiții, tranzacție finalizată cu achiziția unuia dintre cele mai importante complexe de birouri din București; 
asistarea la achizitionarea unui important complex de birouri cu 3 clădiri din Bucuresti; asistarea unuia dintre cele 
mai mari proprietăți imobiliare logistice europene în calitate de consilier juridic în vânzarea portofoliului 
românesc, gestionând toate aspectele inclusiv auditul juridic necesar al furnizorilor și pregătirea camerelor  
virtuale de date, precum și toată documentația tranzacțiilor etc. 

Expertiză în dreptul imobiliar și sectorul energetic   //  dreptul concurenței, litigii, ESG
   Toncescu și Asociații SPRL - KPMG LegalMOCĂNESCU Alexandru

Funcție 
Partener 
  
Studii și apartenență 
• Licențiat în Drept, Facultatea de 
Drept a Universității București 
• Full-time MBA, Specializare - 
Domeniul Afacerilor, HEC Paris, 
Franța, 
• Certificat in Economie și Finanțe 
Imobiliare, London School of 
Economics 
• Membru al Baroului București 
 
 
Experiență 
• peste 15 ani 
 
Contact 
Tel.: 0722 173 204  
Email: 
alexandrumocanescu@kpmg.com 

www.kpmglegal.ro
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Loredana POPESCU este unul dintre cei mai experimentați și apreciați avocați 
din România, recunoscută pentru expertiza sa vastă în litigii și consultanță juridică. 
Practica sa acoperă o gamă largă de domenii, incluzând litigiile comerciale, civile și 
administrative, disputele contractuale, conflictele între acționari și litigiile imobiliare.  

De-a lungul carierei, Loredana a fost implicată în mandate de mare vizibilitate, 
asistând jucători locali și internaționali în domeniul bancar și financiar, piețelor de 
capital, imobiliare, fuziuni și achiziții (M&A) și finanțare corporativă. Experiența sa 
extinsă include gestionarea tranzacțiilor de tip M&A, structurarea finanțărilor 
complexe, negocieri de contracte comerciale și parteneriate strategice. De asemenea, 
are o expertiză solidă în aspecte juridice legate de piețele de capital, inclusiv majorări 
de capital social și reglementări specifice. 

Loredana acordă consultanță constantă clienților din sectorul public și privat în 
ceea ce privește achizițiile publice, parteneriatele public-privat (PPP), concesionarea lucrărilor de interes public, 
precum și aspecte conexe, cum ar fi legislația de mediu, finanțarea proiectelor, energia, resursele naturale, 
construcțiile și IT&C. Cunoștințele sale aprofundate despre legislația civilă și comercială din România o 
recomandă drept un expert de încredere în negocierea și implementarea contractelor și tranzacțiilor de anvergură. 

Profesionalismul său și contribuțiile remarcabile i-au adus recunoaștere națională și internațională, iar 
reputația sa este consolidată prin multiple premii prestigioase, inclusiv „Avocatul Anului în Piețe de Capital – 
Equity Capital Markets” (2024), „Cel mai bun avocat în domeniul imobiliar” (2023, 2020) și „Cel mai bun 
avocat în achiziții publice și PPP” (2020).  

„Abilitatea ei particulară este înțelegerea corectă a nevoilor noastre si a efectelor potențiale ale aspectelor 
juridice. Practician fantastic, cu o cunoaștere supranaturală a dreptului românesc.” (IFLR 1000) 

“Loredana Popescu este deosebită, foarte tare atât pe parte comercială, fuziuni și achiziții, cât și în privința 
achizițiilor publice. Nu doar câștigă mandatul ci și continuă să se implice, mai degrabă decât să îl delege 
avocaților tineri. Este meticuloasă și are grijă de fiecare detaliu, orientată către obiectiv, foarte bine conectată și 
devine disponibilă de fiecare dată când e nevoie.” (Legal 500 EMEA) 

 
O selecție a câtorva proiecte, dosare și mandate relevante în care a fost implicată în ultimii ani include: 
 ACADEMIA ROMÂNĂ, un for cultural național care acoperă sectoarele științific, artistic și literar, într-

unul dintre cele mai importante proiecte de investiții strategice PPP – „Carol Davila - Oraș Medical Universitar”. 
Proiectul vizează construirea și funcționarea unui oraș medical lângă București, care include un spital de urgență, 
un centru de cercetare medicală, o facultate de medicină și un campus medical și universitar. 

 ASTALDI GROUP, una dintre cele mai importante companii de construcții din Italia, cu prezență 
mondială, într-o serie de proceduri judiciare apărute din încheierea și executarea unui contract de achiziții publice 
având ca obiect dezvoltarea unui proiect de interes național în domeniul sportului, cu sediul în București, în 
valoare de peste 30 de milioane de euro. 

 STATUL ROMÂN, prin unitățile administrativ-teritoriale (Primăria Sinaia, primăria unui cunoscut oraș-
stațiune de agrement), în legătură cu obținerea de finanțare UE pentru realizarea primului proiect românesc de 
construire a centurilor ocolitoare pentru stațiunile turistice de pe Valea Prahovei. Proiectul presupune înființarea 
unui SPV coordonat de autoritățile locale, având ca scop gestionarea întregii dezvoltări a proiectului de interes 
regional, inclusiv construcția autostrăzii Comarnic-Brașov, mobilitatea urbană și gestionarea în comun a unor 
servicii de utilități publice.

Expertiză în drept imobiliar și construcții  //  drept corporativ și comercial, fuziuni și achiziții, infrastructură, ppp și achiziții publice
   POPESCU & ASOCIAȚIIPOPESCU Loredana

Funcție 
Partner  
 
 
Educație și afilieri 
profesionale 
• Universitatea Ovidius din 

Constanța, Master în Drept Public 
• Universitatea Româno-Americană 

București, Master în Dreptul 
Afacerilor 

• Universitatea Româno-Americană 
București, Diplomă de Licență în 
Drept 

• Membru al Baroului București 
• Practician în Insolvență, Uniunea 

Națională a Practicienilor în 
Insolvență 

 
Experiență profesională 
• Prezent: Partener, Popescu & 

Asociații 
• 2015 – 2018: Avocat Asociat,  

Legal Practice 
• 2004 – 2015: Avocat Asociat, 

Loredana Popescu Attorney-at-Law 
 Contact 
Tel.: 021 589 73 53  
Email:  
loredana.popescu@popescu-asociatii.ro 

www.popescu-asociatii.ro  

Experiență: 
•Din ianuarie 2022, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații; 
•Martie 2006 – decembrie 2021, Avocat colaborator, Avocat colaborator senior, 

Avocat colaborator coordonator în cadrul Țuca Zbârcea & Asociaţii; 
 
PEREȘ Alexandra este Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociații. Este 

specializată în drept imobiliar, fuziuni și achiziții, drept societar și comercial, bancar și 
financiar. Este un avocat cu o practică solidă în ceea ce privește aspectele de drept 
imobiliar din sectorul construcțiilor și urbanism, sectorul de retail, birouri, sectorul 
energetic.  

Ca parte a experienței sale, a fost implicată în proiecte majore pe piața 
românească, coordonând procese de fuziuni și achiziții, restructurare de datorii și 
creanțe, precum și negocierea garanțiilor aferente, și a asigurat consultanță în legătură 

cu aspecte din sectorul construcțiilor și urbanismului, implementarea a diverse proiecte imobiliare, structurarea 
tranzacțiilor imobiliare și a procesului de finanțare aferent, leasing comercial și management imobiliar, precum și în 
legătură cu diverse aspecte necontencioase ale proiectelor imobiliare și de construcții.  

 
Arii de expertiză acoperite: drept imobiliar și construcții; urbanism; drept societar.  

Expertiză în real estate, construcții, imobiliar
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiPEREȘ Alexandra 

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Facultatea de Drept (licenţă în Drept) 
 
Contact 
Tel./Fax: 0374 136 326/ 021 204 88 
99  
Email: alexandra.peres@tuca.ro               

www.tuca.ro
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Experiență: 
• Din ianuarie 2008, Avocat asociat Țuca Zbârcea & Asociaţii 
• 2005-2007, Avocat colaborator senior Țuca Zbârcea & Asociaţii 
• 2004-2005, Avocat colaborator senior Mușat & Asociaţii 
• 1998-2003, Avocat colaborator senior (2000-2003) și Avocat colaborator 

(1998-1999) SCA Călin Zamfirescu & Partners 
 
Oana URECHE este avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii, fiind 

specializată în drept imobiliar și fuziuni și achiziţii. Ea deţine o experienţă 
semnificativă în special în achiziţii corporative și tranzacţii de vânzare în sectorul 
imobiliar, soluţionarea problemelor de finanţare aferente, negocierea și pregătirea 
unor operaţiuni complexe de vânzare-cumpărare, inclusiv redactarea planurilor de 
fuziune, rapoartelor de audit juridic și a documentaţiei aferente în asemenea 

tranzacţii. De asemenea, Oana Ureche a fost implicată în proiecte majore de dezvoltare imobiliară pentru sectorul 
retail, rezidenţial sau al spaţiilor pentru birouri. Experienţa sa include asistenţă în importante proiecte de fuziuni, 
achiziţii și privatizări din domeniul energiei electrice și din sectorul bancar.  

Oana Ureche este recomandată de Chambers & Partners pentru expertiza în domeniul imobiliar și apreciată 
ca fiind „un avocat talentat, cu un profil profesional în dezvoltare”. 

Expertiză în real estate / drept imobiliar  //  fuziuni și achiziţii, drept societar
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiURECHE Oana

Funcție 
Avocat Asociat 
 
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1997) 
 
Contact 
Tel./Fax: 
021.204.76.35/021.204.88.99  
Email: oana.ureche@tuca.ro 

www.tuca.ro
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I. EVOLUţII RE CENTE 
În ultima perioadă am asistat la 
o revoluție digitală a sistemului 
fiscal din România, impact ce 
se resimte tot mai accentuat în 
rândul contribuabililor. În acest 
context, se conturează din ce 
în ce mai clar tendința 
organului fiscal de a intensifica 
acțiunile de control sub forma 
verificărilor documentare.  
Astfel, în anul 2024, ANAF a 
desfășurat activități care au 
presupus interacțiunea de la 
distanță cu contribuabilul, prin 
emiterea notificărilor de 
conformare și prin efectuarea 
de acțiuni de verificare 
documentară – mai exact, a 
emis un număr de 15.432 
notificări de conformare 
pentru riscuri fiscale estimate, 
în sumă de 4,64 mld. lei și a 
efectuat 29.321 verificări 
documentare la contribuabili 
persoane juridice şi fizicei. În 
plus, în anul 2024, ponderea 
acțiunilor de verificare 
documentară în total acțiuni 
de control fiscal a fost de 
57,82%, iar ținta pentru anul 
2025 a fost stabilită la nivelul 
de 60%. ii 
Totodată, la nivel statistic, 
ultimul trimestru al anului 
2024 a adus în activitatea de 
inspecție fiscală o pondere de 
62,21% a numărului de 
verificări documentare în 
totalul numărului de controale 
fiscale la contribuabili 
persoane juridice efectuate de 
organul de inspecție fiscală și, 
respectiv, o pondere de 
63,71% a numărului de 
verificări documentare în 
totalul numărului de controale 
fiscale la contribuabili 
persoane fizice efectuate de 
organul de inspecție fiscală. În 
comparație cu ultimul 
trimestru al anului 2023 (unde 
ponderea era de 38,04% în 
cazul persoanelor juridice și, 
respectiv, de 39.75% în cazul 

persoanelor fizice), ponderea 
numărului de verificări 
documentare raportat la 
totalul numărului de controale 
fiscale aproape că se apropie 
de dublul ultimului trimestru al 
anului 2024iii. 
În acest context, apreciem 
oportun să clarificăm anumite 
aspecte ce țin de cunoașterea 
modului în care acest tip de 
control se desfășoară întrucât 
conferă un avantaj 
contribuabilului vizat să își 
adapteze sau chiar să își 
revizuiască conduita.  
 
II. VERIFICAREA DOCUMENTARĂ,  
CA TIP DE CONTROL FISCAL 
 
2.1. Despre verificarea 
documentară  
Cu titlu preliminar, menționăm 
că noțiunea de control fiscal 
cuprinde cinci forme distincte 
de verificare prin care se 
verifică gradul de conformare 
fiscală a contribuabililor. 
Astfel, Legea nr.207/2015 
privind Codul de procedură 
fiscală prevede următoarele 
tipuri de control: (i) inspecția 
fiscală, (ii) controlul inopinat, 
(iii) controlul antifraudă, (iv) 
verificarea situației fiscale 
personale și (v) verificarea 
documentară. 
În cele ce urmează ne vom 
îndrepta atenția către 
verificarea documentară, 
supranumită și „desk audit”.  
Această formă de control fiscal 
este reglementată de Titlul VI 
din Codul de procedură fiscală 
și constă, în efectuarea unei 
analize de coerenţă a situaţiei 
fiscale a 
contribuabilului/plătitorului, 
pe baza documentelor 
existente la dosarul fiscal al 
contribuabilului/plătitorului, 
precum şi pe baza oricăror 
informaţii şi documente 
transmise de terţi sau deţinute 
de organul fiscal, care au 

relevanţă pentru determinarea 
situaţiei fiscale.  
Astfel, particularitatea acestui 
tip de control o reprezintă, în 
mod evident, lipsa prezenței 
fizice la sediul contribuabilului, 
acesta bazându-se exclusiv pe 
o verificare a documentelor 
deja existente la dosarul fiscal 
al contribuabilului și, de 
asemenea, pe alte informații 
deținute de autoritatea fiscală 
sau obținute de la terți.  
Desfășurarea desk audit-ului 
se poate face atât de către 
organele de inspecție fiscală, 
cât și de către organele de 
control antifraudă fiscală sau 
de către organele fiscale 
competente să exercite 
verificarea situației fiscale 
personale, scopul acestei 
activități fiind acela de a stabili 
corect situația fiscală a 
contribuabilului.  
Din punct de vedere 
procedural, este de menționat 
faptul că verificarea 
documentară se realizează în 
cadrul termenului de 
prescripție a dreptului de a 
stabili creanțe fiscale, însă 
stabilirea perioadelor și 
operațiunilor supuse 
controlului se efectuează în 
funcție de riscul fiscal 
identificat de către organul 
fiscal, iar verificarea se poate 
întinde pe perioade 
determinate din cadrul uneia 
sau a mai multor perioade 
impozabile.  
Rolul organului fiscal este, 
astfel, unul dinamic, întrucât 
selectarea operaţiunilor şi 
documentelor ce sunt supuse 
verificării documentare se 
realizează de către organele 
competente să efectueze acest 
tip de control.  
 Cu privire la analiza de risc, 
acțiune deseori controversată 
dată fiind lipsa transparenței 
efectuării acesteia, aceasta se 
realizează pe baza a 4 criterii 

ROXANA BUJOREANU,  
Senior Tax Manager,  

Muşat & Asociaţii 

CONTROLUL FISCAL ÎN ERA DIGITALIZĂRII 
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de risc generale (privitoare la 
înregistrarea fiscală, 
depunerea declarațiilor, 
nivelul de declarare și, 
respectiv, cu privire la 
realizarea obligaţiilor de plată 
către buget) și 21 de 
subcriterii de risc, iar 
încadrarea contribuabililor se 
face în 3 clase principale de 
risc (risc fiscal mic, mediu sau 
ridicat). Totuși, în practică 
rămâne incert modul în care 
se concretizează rezultatele 
acestei analize de risc pentru 
contribuabili, verificarea 
documentară fiind astfel, la 
rândul ei, pusă sub semnul 
întrebării în ceea ce privește 
mecanismele prin care organul 
fiscal selectează contribuabilii 
pentru care decid să 
desfășoare acest tip de 
control.   
În ceea ce privește 
comunicarea dintre organul 
fiscal și contribuabilii vizați de 
verificarea documentară, este 
de menționat că aceasta se 
desfășoară potrivit regulilor de 
comunicare la distanță (de 
pildă, prin Spațiul Privat Virtual, 
poșta electronică, etc.). 
La finalul verificării, 
contribuabilul este înștiințat, 

urmând ca acesta să clarifice 
situația fiscală, prin 
transmiterea documentelor și 
explicațiilor solicitate. Cât 
privește termenul pe care 
contribuabilul îl are la 
dispoziție pentru transmiterea 
acestora, Codul de procedură 
fiscală menționează un termen 
de 30 de zile de la 
comunicarea înştiinţării, însă 
acesta se poate prelungi 
pentru motive temeinic 
justificate.  
În situația în care fie (i) 
documentele și explicațiile 
solicitate nu au fost 
prezentate de către 
contribuabil în termenul legal, 
fie (ii) documentele prezentate 
confirmă însăși analiza 
organului fiscal prin care au 
fost identificate discrepanțe, 
organul fiscal stabileşte 
diferenţele de creanţe fiscale 
datorate prin emiterea unei 
decizii de impunere sau 
dispune măsurile necesare 
respectării prevederilor legale, 
după caz. Decizia de impunere 
menționată anterior este o 
decizie sub rezerva verificării 
ulterioare, iar emiterea 
acesteia nu se poate face fără 
audierea în prealabil a 

contribuabilului, sub 
sancțiunea nulității (excepție 
făcând situația în care 
contribuabilul a renunțat, în 
scris, la audiere). 
Mai mult decât atât, 
contribuabilul are dreptul să își 
prezinte în scris punctul de 
vedere, în termen de 5 zile 
lucrătoare de la data audierii, 
acest termen putând fi 
prelungit cu cel mult 5 zile 
lucrătoare, pentru motive 
justificate. 
În final, după îndeplinirea 
procedurii de audiere, organul 
fiscal emite decizia de 
impunere în termen de cel 
mult 25 de zile lucrătoare, fiind 
comunicată contribuabilului 
potrivit dispozițiilor 
procedurale în vigoare. 
 
2.2. Succintă analiză 
comparativă între verificarea 
documentară și inspecția 
fiscală  
Pornind de la obiectul 
controlului, față de verificarea 
documentară, inspecția fiscală 
urmărește verificarea 
legalităţii şi conformităţii 
declaraţiilor fiscale, 
corectitudinii şi exactităţii 
îndeplinirii obligaţiilor în 

legătură cu stabilirea 
obligaţiilor fiscale de către 
contribuabil/plătitor, 
respectării prevederilor 
legislaţiei fiscale şi contabile, 
verificarea sau stabilirea, după 
caz, a bazelor de impozitare şi 
a situaţiilor de fapt aferente, 
stabilirea diferenţelor de 
obligaţii fiscale principale. 
Locul desfășurării acestui tip 
de control îl reprezintă, de 
regulă, sediul organului de 
inspecţie fiscală, însă, acesta se 
poate desfășura și la sediul 
contribuabilului. În ceea ce 
privește durata desfășurării 
inspecției fiscale, aceasta 
poate fi de maximum 180 de 
zile la marii contribuabili, 90 de 
zile la contribuabili mijlocii și, 
respectiv, de 45 de zile pentru 
ceilalţi contribuabili. 
În ceea ce privește selectarea 
contribuabililor pentru 
inspecția fiscală, și în cazul 
inspecției fiscale se efectuează 
o analiză de risc, pe baza 
principiilor menționate 
anterior. În plus, pentru acei 
contribuabili prezumtivi a fi 
selectați pentru efectuarea 
inspecției fiscale, organul de 
inspecție fiscală transmite 
către aceștia o notificare de 
conformare prin care se 
informează asupra riscurilor 
fiscale identificate, scopul fiind 
de a da șansa contribuabilului 
să reanalizeze situația fiscală și 
să depună sau să corecteze 
declarațiile fiscale, după caz.  
Mai departe, cu privire la 
inițierea inspecției fiscale, 
Codul de procedură fiscală 
prevede că, înainte de 
desfășurarea inspecției fiscale, 
organul de control are 
obligația înștiințării 
contribuabilului în scris privitor 
la acțiunea care urmează să se 
desfășoare, transmițând în 
acest sens un aviz de inspecție 
fiscală. Prin urmare, spre 
deosebire de verificarea 
documentară, contribuabilul 
are cunoștință de faptul că va 
fi supus controlului.  
Inspecția fiscală, similar cu 
verificarea documentară, 
vizează perioada din cadrul 
termenului de prescripție a 
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dreptului de a stabili creanțe 
fiscale, iar selectarea 
perioadelor care vor fi supuse 
inspecţiei fiscale are în vedere 
riscul fiscal identificat, cu 
precizarea că inspecţia fiscală 
se poate extinde şi asupra 
celorlalte perioade fiscale 
neverificate. 
Dacă ne raportăm la finalizarea 
inspecției fiscale, putem 
menționa că inspecția fiscală 
se concretizează într-un raport 
de inspecție fiscală, însă nu 
înainte de comunicarea către 
contribuabil a proiectului de 
raport și, de acordarea 
posibilității de a-și exprima 
punctul de vedere cu privire la 
acesta.  
În final, după îndeplinirea 
etapelor procedurale 
menționate mai sus, inspecția 
fiscală se încheie prin emiterea 
raportului de inspecție fiscală, 
alături de Decizia de impunere 
sau de nemodificare a bazei de 
impozitare, după caz.  
Astfel, observăm că pe de o 
parte, inspecția fiscală se 
desfășoară fizic, la sediul 
contribuabilului (sau al 
organului fiscal, după caz), pe o 
perioadă mai îndelungată de 
timp, iar documentele și 
informațiile se analizează 
manual sau chiar în timp real. 
Pe de altă parte, verificarea 
documentară se desfășoară de 
la distanță („remote”), într-un 
interval timp  a cărui limită nu 
este prevăzută de legislația 
fiscală, documentele și 
informațiile fiind analizate 
automat, potrivit bazelor de 
date ale organului fiscal.  
 
2.3. Provocări practice  
Verificarea documentară este, 
deci, un tip de control care nu 
implică contactul uman, fapt ce 
poate constitui un dezavantaj, 
având în vedere principiile 

generale de conduită în 
administrarea creanţelor fiscale 
pe baza cărora se clădește 
interacțiunea contribuabilului 
cu organul fiscal.  
Or, verificarea documentară se 
desfășoară, într-o anumită 
măsură, sub semnul 
incertitudinii, avînd în vedere 
că (i) persoana supusă 
controlului nu are cunoștință că 
este supusă unui control, ci 
poate doar intui acest lucru în 
momentul în care i se solicită 
transmiterea de documente 
sau informații, (ii) legea nu 
prevede un termen maximal 
până la care acest control 
trebuie să se încheie, (iii) 
verificarea documentară se 
finalizează prin emiterea unei 
decizii de impunere sub rezerva 
verificării ulterioare 
contribuabilul neputând evalua 
nici dacă, nici când va fi supus 
unei inspecții fiscale, (iv) 
procedura de selecție a 
contribuabililor vizați de 

control se face prin utilizarea 
analizei de risc, metodă care nu 
oferă transparență.  
Cu toate acestea, demersul 
accelerat de digitalizare din 
ultima perioadă prin 
introducerea SAF-T, e-Factura, 
e-transport, e-TVA și prin 
utilizarea SPV ca mijloc 
principal de comunicare, 
facilitează obținerea, în timp 
real, de informații relevante cu 
privire la situația fiscală a 
contribuabilului, favorizând 
desfășurarea unui control fiscal 
de la distanță. Totuși, în acest 
context, verificarea 
documentară este un tip de 
control consacrat legal relativ 
recent și este, prin urmare, un 
instrument care necesită 
îmbunătățiri.  
În practică, statisticile ANAF 
referitoare la creșterea 
popularității verificării 
documentare se oglindesc în 
numărul situațiilor în care 
contribuabilii se confruntă cu o 

astfel de procedură. Faptul că 
organul fiscal are access la atât 
de multe informații în timp 
real, sporește posibilitatea de 
identificare a eventualelor 
discrepanțe între contabilitate 
și declarațiile fiscale, vizând cu 
precădere acele arii identificate 
ca fiind „de risc”.  
 
III. ÎN LOC DE CONCLUZII  
 
În viitor ne așteptăm ca acest 
tip de control fiscal să ia și mai 
multă amploare, dat fiind 
procesul de digitalizare a 
sistemului fiscal aflat în 
continuă ascensiune. În acest 
context, considerăm necesară 
cultivarea unei diligențe sporite 
a contribuabililor în ceea ce 
privește întocmirea 
documentelor și a tuturor 
declarațiilor fiscale, fiind 
deosebit de importantă 
asigurarea coerenței situației 
fiscale și preîntâmpinarea unor 
situații problematice.

i A se vedea Raportul de performanţă al ANAF pentru anul 2024 - publicat în data de 06.05.2025, disponibil la 
(https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Informatii_R/Raportperformanta2024.pdf) 
ii Idem. 
iii Buletin Statistic Fiscal nr. 4/2024 - publicat în data de 10.04.2025, disponibil la 
(https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Informatii_R/Buletin%20statistic%20fiscal%20nr%204%202024.pdf)
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Expertiză în taxe și fiscalitate
   MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L.TAPAI Felix

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Licență în finanțe, contabilitate, 
bănci și burse de schimb, 
Universitatea Transilvania (2000). 
 
 
Contact 
Tel.: 021 310 1717  
Email: felix.tapai@mprpartners.com 

www.mprpartners.com  

Felix Tapai are peste 20 de ani de practică în sectorul financiar și în cel al 
consultanței fiscale, experiența sa vastă variind de la audit financiar, consultanță 
și conformitate până la proiectarea și implementarea unor structuri fiscale 
eficiente. Coordonează activitatea entității de tax advisory afiliate firmei, 
MPR&T Finance. El a asistat cu succes mari corporații românești și 
Administrația Fiscală de Stat, precum și grupuri de servicii de dezvoltare și 
companii de servicii financiare listate la bursă la NYSE în străinătate, pentru a 
numi doar câteva dintre acestea. Printre realizările și abilitățile lui Felix, 
menționăm optimizarea eficientă a TVA-ului, raportarea și conformitatea 
minuțioasă care au avut ca rezultat audituri impecabile din partea Băncii 
Naționale a României (BNR), evaluarea complexă și precisă a riscurilor și 
abilități dovedite de gestionare și coordonare excelentă a proiectelor și 

bugetelor. Este consultant fiscal certificat de Ministerul de Finanțe din 2007.

Răzvan Graure deține o experiență de peste 20 de ani în consultanță fiscală, dintre 
care peste opt ani petrecuți în cadrul societăților din grupul Big4. Răzvan coordonează 
de peste 10 ani Mușat & Asociații – Consultanță Fiscală, companie de consultanță 
fiscală afiliată societății de avocatură Mușat & Asociații.  

Experiența sa acoperă o gamă largă de servicii de consultanță fiscală, inclusiv 
planificări fiscale și structuri fiscale internaționale, optimizări fiscale, identificarea unor 
potențiale riscuri fiscale și implementarea soluțiilor pentru minimizarea acestora; de 
asemenea, a fost implicat în numeroase proiecte de asistență pe parcursul auditurilor 
fiscale, dar și ulterior încheierii acestora, în faza litigioasă.  

Răzvan consiliază clienți din toate industriile, dar cu precădere din retail, producție, 
auto, farma și IT&C. Răzvan a fost, de asemenea, implicat în proiecte de restructurare 
de tip fuziuni și achiziții, ca parte a unor echipe multidisciplinare, asistând atât 

cumpărători, cât și vânzători să încheie cu succes tranzacțiile, din punct de vedere fiscal. Răzvan este membru ACCA și 
Consultant Fiscal Autorizat. 

Expertiză în drept fiscal // fuziuni & achiziții, restructurare & insolvență / faliment
   MUȘAT & ASOCIAȚII GRAURE Răzvan 

Funcție 
Partner 
 
Studii 
• Consultant Fiscal Autorizat (2010) 
• Diplomă de Masterat în Administrarea 
Finanțelor (2006) 
• Diplomă de Licență în Finanțe, 
Universitatea Timișoara (2002) 
 
Contact 
Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1, 
Cod poștal 011853, București, 
România 
Telefon: +40 21 202 59 11 
Fax:  +40 21 223 04 95 
Email: razvan.graure@musat.ro 

www.musat.ro 

Răzvan GHEORGHIU-TESTA este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & 
Asociaţii și unul dintre fondatorii societăţii de avocatură. Încă de la înfiinţarea 
firmei, pe lângă rolul de co-coordonator al practicii de drept imobiliar, el a fost 
coordonatorul practicii de drept fiscal din cadrul firmei de avocatură. Astfel, a oferit 
asistenţă privind problematicile fiscale aferente fuziunilor multinaţionale, 
achiziţiilor, privatizărilor și joint ventures, tranzacţiilor internaţionale pe pieţele de 
capital, restructurărilor și falimentelor, finanţărilor de proiecte și de leasing, 
tranzacţiilor și finanţărilor în domeniul imobiliar, investiţiilor directe 
transfrontaliere și finanţărilor structurate. Din martie 2012, Răzvan Gheorghiu-
Testa coordonează împreună cu Alexandru Cristea echipa mixtă de consultanţi 
fiscali și avocaţi ai Țuca Zbârcea & Asociaţii Tax S.R.L. 

Apreciat de publicaţii precum Legal 500, Chambers & Partners pentru expertiza 
sa în domeniul imobiliar, precum și în materie de fiscalitate și fuziuni și achiziţii, Răzvan Gheorghiu-Testa este 
recomandat pentru „abilităţile sale de lider și capacitatea de a oferi sfaturi practice, având totodată o abordare în 
stil occidental” (Chambers & Partners). De asemenea, practica firmei în domeniul fiscal a fost clasată constant pe 
primele locuri în directorul Chambers Europe. Alte recunoașteri reprezentative sunt premiul „Cea mai bună firmă 
de avocatură în domeniul fiscal” (World Finance Review Legal Awards 2010) și premiul “Firma de avocatură a 
anului în domeniul Corporate Tax” (ACQ Law Awards 2010).

Expertiză în taxe și fiscalitate  //  drept fiscal; drept imobiliar; fuziuni și achiziţii; drept societar și comercial 
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiGHEORGHIU-TESTA Răzvan

Funcție 
Avocat Asociat, Fondator  
al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
 
Studii 
• Universitatea Titu Maiorescu, 
Facultatea de Drept (licenţă în Drept, 
1996) 
 
Experienț\ : 
• Din martie 2005, Avocat asociat Țuca 
Zbârcea & Asociaţii și unul dintre avocaţii 
fondatori ai firmei 
• 2003-2005, Avocat Mușat & Aso cia ţii, 
Avocat asociat din ianuarie 2005 
• 2000-2003, Avocat Asociat Coordonator 
Testa David & Asociaţii, societate afiliată 
la Ernst & Young Law Alliance 
• 1998-2000, Avocat asociat Cucu, 
Gheorghiu & Asociaţii 
• 1994-1997, Avocat Tănăsescu, Ispas & 
Asociaţii 
 
Contact 
Tel./Fax: 021.204.88.96/021.204.88.99  
Email: razvan.testa@tuca.ro 

www.tuca.ro   



TELECOM 
MEDIA 
TEHNOLOGII
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Experiență: 
•Din ianuarie 2014, Avocat asociat în cadrul Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•Ianuarie 2009 – decembrie 2013, Avocat colaborator coordonator în cadrul 

Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•Decembrie 2006 – decembrie 2008, Avocat colaborator senior în cadrul Țuca 

Zbârcea & Asociaţii 
•Septembrie 2002 – noiembrie 2006, Director, Direcţia Juridică, Autoritatea 

Naţională de Reglementare în Comunicaţii 
•Mai 2002 – august 2002, Coordonator al departamentului de reglementări din 

cadrul Inspectoratului General pentru Comunicaţii și Tehnologia Informaţiei 
•Ianuarie 2001 – aprilie 2002, Magistrat-asistent în cadrul Curţii 

Constituţionale a României 
•Iunie 2000 – decembrie 2000, Consultant juridic în cadrul IKRP Rokas & 

Partners Consulting 
 
Vlad CERCEL este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii și unul dintre responsabilii cu proiectele firmei 

în domeniul comunicaţiilor electronice și tehnologiei informaţiei. El deţine o experienţă solidă și vaste cunoștinţe 
privind reglementările aplicabile în domeniul specific al comunicaţiilor - servicii poștale și comunicaţii electronice, 
contribuind la redactarea legislaţiei secundare în aceste domenii. Vlad Cercel a asigurat asistenţă în proiecte de 
fuziuni și achiziţii, în negocierea și redactarea de contracte specifice sectorului comunicaţiilor electronice, inclusiv 
acorduri de acces și interconectare, servicii cu valoare adăugată, contracte privind construcţia de reţele, externalizări, 
echipamente, furnizarea de servicii, retransmisia serviciilor de programe audiovizuale, precum și în ceea ce privește 
procedurile de autorizare și alte aspecte specifice sectorului comunicaţiilor electronice.  

Vlad Cercel este recomandat de directorul Legal 500 ca fiind unul dintre avocaţii-cheie ai Țuca Zbârcea & 
Asociaţii specializaţi în IT, Telecom și Media. Recent a primit premiul pentru practica TMT în cadrul Galei Avocați de 
Top (Finmedia, 2018).

Expertiză în telecom, media, tehnologii  //  PPP, concesiuni și achiziţii publice; fuziuni și achiziţii, privatizări
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiCERCEL Vlad

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
• Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 2001) 
• University of London, King's College 
London (Postgraduate College Diploma 
in European Community Law, 2004) 
 
Contact 
Tel./Fax: 037 413 63 40/021 204 88 
99  
Email: vlad.cercel@tuca.ro 

www.tuca.ro

Experiență: 
•Din iunie 2013, Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii 
•2008 – 2013, Deputy Managing Partner în cadrul Mușat & Asociații 
•2001 – 2007, Avocat asociat în cadrul Mușat & Asociații 
•1998 – 2000, Avocat colaborator senior în cadrul Mușat & Asociații 
 
Cătălin BĂICULESCU este Avocat asociat al Țuca Zbârcea & Asociaţii. 

Principalele sale specializări sunt dreptul societar/comercial, fuziuni și achiziții și 
IT&C/telecom. De asemenea, a acordat consultanță și în ceea ce privește operaţiunile 
din domeniul financiar-bancar și al asigurărilor. În sectorul IT&C și telecom, Cătălin a 
oferit asistență juridică radiodifuzorilor și companiilor de producție pe probleme de 
reglementare și contracte comerciale referitoare la emisiunile de televiziune, publicitate 
și exploatarea pe internet a conținutului audio-vizual. De asemenea, el a acordat 

consultanță cu privire la acordurile de servicii de telecomunicații, acordurile de interconectare, acordurile de dezvoltare 
software și licențe, contracte de externalizare, precum și aspecte juridice legate de confidențialitatea datelor.  

Cătălin Băiculescu este recomandat de directorul Legal 500 ca fiind unul dintre avocaţii-cheie ai Țuca Zbârcea & 
Asociaţii specializaţi în IT, Telecom și Media fiind clasat pe prima poziţie în directorul Chambers Europe și cotat drept 
„Leading Individual” de Legal 500. El a primit premiul pentru practica TMT în cadrul Galei Avocați de Top 
(Finmedia, 2017). Este membru al Comisiei de Disciplină a Baroului București.

Expertiză în telecom, media, tehnologii  //  drept societar; fuziuni și achiziţii
   Țuca Zbârcea & AsociaţiiBĂICULESCU Cătălin

Funcție 
Avocat asociat 
 
Studii 
•Universitatea din București, Facultatea 
de Drept (licenţă în Drept, 1997) 
 
Contact 
Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88 
99  
Email: catalin.baiculescu@tuca.ro  

www.tuca.ro
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Expertiză în dreptul tehnologiilor emergente, drept imobiliar (real estate),  fuziuni și achiziții (m&a)
   VD Law GroupVasilescu Sergiu-Traian

Funcție 
Fondator & Managing Partner,  
VD Law Group  
 
Studii 
• Facultatea de Drept,  
Universitatea din București 
• Université Paris 1  
Panthéon-Sorbonne 
 
Contact 
Email: office@vdlawgroup.com 

www.vdlawgroup.com 

Fondator și Managing Partner al VD Law Group, Sergiu-Traian Vasilescu  
este un reper în domeniul dreptului tehnologiei, fintech, comerț electronic, 
blockchain și activelor digitale. Clasat Band 1 Lawyer în Fintech de Chambers 
and Partners, el se distinge prin abordarea strategică, înțelegerea profundă a 
mecanismelor reglementării și capacitatea de a integra analiza juridică într-o 
viziune de business solidă. 
Cu o experiență extinsă în fuziuni și achiziții, tranzacții internaționale și 
structuri juridice complexe, Sergiu a coordonat proiecte de amploare privind 
licențierea entităților fintech, lansarea platformelor bazate pe tehnologie 
blockchain și implementarea soluțiilor digitale în jurisdicții multiple. Expertiza 
sa vizează armonizarea cerințelor de conformitate cu obiectivele comerciale ale 

clienților, oferind soluții juridice adaptate ritmului accelerat al economiei digitale. 
Activ implicat în dezvoltarea proiectelor de inovație juridică și în consolidarea cadrului normativ aplicabil 
tehnologiilor emergente, Sergiu consiliază companii internaționale și start-up-uri fintech în procese 
strategice de extindere și reglementare. Este invitat constant la conferințe de profil și programe dedicate 
industriilor tehnologice, fiind apreciat pentru rigoarea analitică, gândirea pragmatică și capacitatea de a 
transforma complexitatea reglementărilor în instrumente de creștere sustenabilă. 
Prin expertiza sa, VD Law Group devine un reper al excelenței profesionale și al inovației juridice aplicate 
economiei digitale. 



CASE DE 
AVOCATURĂ
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BIRIŞ GORAN SPARL

Contact 
Adresa: Bdul Aviatorilor nr. 47, 
Sector 1, Bucureşti 
Persoană de contact:  
Corina Ștefan – 
cstefan@birisgoran.ro 
Tel. :021 260 0710 
www.birisgoran.ro   
 
 
Anul înfiinţării/ 
intrării în România 2006 
 
Parteneri locali 9 
• Gabriel Biriş 
• Gelu Goran 
• Ruxandra Jianu* (*Ruxandra Jianu 

este partener în cadrul Biriş Goran 
Consulting SRL, societate afiliată ce 
oferă consultanţă fiscală) 

• Mihai Nuşcă 
• Sorin Aungurenci 
• Teodora Moțatu 
• Anca Zegrean 
• Oana Olteanu 
• Sorin Biban (*Sorin Biban este 

partener în cadrul Biriş Goran 
Consulting SRL, societate afiliată ce 
oferă consultanţă fiscală) 

 
Nr. avocați +40 
 
Nr. de birouri în România  
București 1

Domenii de expertiză: 
Banking & Finance, Tax, Real Estate, Compliance, Competition & Antitrust, Corporate and M&A, Data 

Protection, IP and IT&C, Energy & Sustainability, Litigation, Labor/Employment, Insolvency, Transfer Pricing, 

ENACHE PIRTEA & Asociații

Contact 
București, Str. Argentina nr. 33,  
et. 1, Sector 1 
tel. 0371.471.000 
office@enachepirtea.ro 
www.enachepirtea.ro 
 
Anul înființării/ 
intrării în România 2018 
 
Echipă  
14 avocați și consultanți  
 
Expertiză  
White Collar Law  
Business Law  
 
Parteneri coordonatori 2 
Simona ENACHE-PIRTEA,  
Managing Partner 
tel. 0740.137.358 
simona@enachepirtea.ro  
Mădălin ENACHE, Senior Partner 
tel. 0723.323.541 
madalin@enachepirtea.ro 

Eficiență - Pragmatism - Aplicabilitate. Acestea sunt principalele coordonate care definesc activitatea 
societății Enache Pirtea & Asociații.  

Iar motto-ul societății, „We go the extra mile” („Cu un pas înainte”) cuprinde foarte bine ceea ce diferențiază 
ENACHE PIRTEA și anume devotamentul incontestabil și neobosit atât față de profesia de avocat, cât mai ales 
față de clienți - nu oferim doar servicii juridice la cel mai înalt nivel profesional ci ne implicăm direct, cu 
pasiune și energie, pentru a obține rezultatul dorit. 

Societatea are în prezent 14 avocați și consultanți de specialitate și oferă servicii juridice complete, atât de 
consultanță cât și în litigii, în toate ariile dreptului: Drept Civil și Comercial, Dreptul Muncii, Drept medical 
(Pharma & Medical), Conformare interna (Compliance & Regulatory), Drept Societar (Corporate), Drept 
imobiliar (Real Estate), Fuziuni și Achiziții (M&A).  

ENACHE PIRTEA este un jucător de top în domeniul Dreptului Penal al Afacerilor (White-Collar & Business 
Crime), principala arie în care societatea s-a făcut cunoscută, încă de la înființare, și în care are un renume 
aparte în piața avocaturii de business din România, așa cum o arată distincțiile și colaborările de prestigiu pe 
care societatea le are la nivel național și internațional (Legal500, Chambers Europe, ICLG, GLE etc.).  

Recunoașterea Enache Pirtea & Asociații ca Tier 1 Firm în prestigiosul clasament pe 2025 al Legal 500 
înseamnă mai mult decât un premiu, este o reflexie a ceea ce reprezintă EPA și a valorilor care o definesc. 

EPA asistă și reprezintă companii de renume internațional sau național, oameni de afaceri, precum și persoane 
publice importante, din sectoare cheie precum: energie, pharma și medical, financiar-bancar și asigurări, 
turism, comercial și servicii publice, IT, media și comunicații, construcții civile și industriale, imobiliare și 
industrie grea. Printre mandatele și proiectele gestionate se numără numeroase dosare de corupție și 
economice, litigii civile și comerciale de amploare, proiecte relevante de restructurare a unor business-uri (atât 
la nivel intern cât și al angajaților) sau de extindere și achiziții (de active sau de companii), precum și mandate 
privind guvernanța corporativă, conformarea internă ori investigații publice.



  AVOCAȚI EXPERȚI    I   2025    I    87

GRUIA DUFAUT ȘI ASOCIAȚII

Contact 
Adresa : Bd. Hristo Botev nr.28, 
Sector 3, Bucuresti 
Persoana de contact:  
Argentina Traicu,  
Communications & Marketing 
Tel: +4021 305 57 57 
E-mail: office@gruiadufaut.com 
Site: www.gruiadufaut.com  
 
Anul înfiinţării/ 
intrării în România 1991 
 
Parteneri locali 3 
• Dana GRUIA DUFAUT,  

Avocat Asociat Coordonator 
• Cristina BOJICA, Avocat Asociat 
• Teodora KOLETSIS, Avocat Asociat 
 
 
Număr avocaţi: 10 

GRUIA DUFAUT & ASOCIAȚII este o societate civilă de avocați de business care oferă servicii complete 
pentru companii, de la consultanță juridică până la litigii comerciale. Prezentă în România de aproape 35 de 
ani, inițial prin venirea in România a Dnei GRUIA DUFAUT, Avocat în Baroul Paris , firma este recunoscută 
pentru asistența oferită investitorilor străini, în special francezi sau provenind din alte state europene, și pentru 
practica sa locală și transnațională în domenii precum dreptul societăților, fuziuni și achiziții, drept imobiliar, 
drept fiscal, dreptul muncii și protecției sociale, concesiuni, proiecte greenfield, achiziții publice, litigii și 
arbitraj comercial.  
GRUIA DUFAUT & ASOCIAȚII este una dintre primele societăți de avocatură francofone din România, 
reunind o echipă de avocați care dețin competențe teoretice și de practică juridică în diverse domenii. În 
prezent, GRUIA DUFAUT & ASOCIAȚII deservește IMM-uri și grupuri internaționale care acționează în 
diverse sectoare de activitate: construcții și infrastructură, telecomunicații, industrie auto, transport și logistică, 
petrol și gaze, IT&C, asigurări, servicii publice, agricultură și agribusiness, retail, sănătate și biotehnologie.  
Principalele servicii oferite includ: 

• Consultanță pentru constituirea, transformarea și/sau dezvoltarea companiilor; 
• Suport în redactarea, revizuirea și negocierea contractelor și elaborarea documentelor juridice de orice fel;  
• Suport în definirea montajelor juridice pentru a răspunde nevoilor clienților 
• Due diligence și asistență în fuziuni și achiziții, inclusiv verificări ex-ante în domeniul proprietății; 
• Asistență completă și reprezentare în domeniul dreptului muncii și dialogului social; 
• Dreptul proprietății intelectuale; 
• Reprezentare în litigii între profesioniști, precum și în domeniul contencios – administrativ și fiscal; 
• Secretariat juridic, în acord cu obligațiile legale specifice ale companiilor. 

Din 2019, GRUIA DUFAUT & ASOCIAȚII este partener Business France „Team France Export”, pentru a 
oferi servicii juridice în România pentru IMM-uri franceze, în cadrul activității «drept și fiscalitate – creare de 
filiale și consultanță». 
 
Arii de competență 
M&A, Achiziții Publice & PPP, Drept societar & Dreptul contractelor, Drept imobiliar, Dreptul muncii, Drept 
fiscal, Drept medical & Pharma, Dreptul concurenței, IT & Telecomunicații, Dreptul proprietății intelectuale, 
GDPR, Dreptul consumatorului, Drept european, Asigurări, Media & Advertising, Energie și resurse naturale, 
Agricultură & Agrifood, Drept european, Litigii și arbitraj comercial. 
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Toncescu și Asociații SPARL – KPMG Legal este o societate de avocatură membră a rețelei internaționale 
KPMG Global Legal Services (GLS). 

Fiind parte a rețelei KPMG Legal (Law), avem acces la cunoștințele si experiența globala a birourilor noastre 
internaționale, dar si la soluțiile tehnologice utilizate de reteaua noastra in întreaga lume 

Clienții vin la KPMG Legal pentru a primi asistență juridică de specialitate la cele mai înalte standarde, dar și 
pentru a fi susținuți în inițiativele lor de business. Pentru că lucrăm în strânsă cooperare cu echipa de Tax, 
Advisory și Audit, echipa noastră integrată furnizează soluții mixte și complexe, adaptate nevoilor clienților. 
Modelul nostru de servicii integrate include atât furnizarea de servicii juridice”tradiționale”, precum și furnizarea 
de servicii juridice inovative care asigura incorporarea progresului tehnologic. 

 
Arii de consultanţă acoperite: 
Principalele noastre arii de activitate sunt servicii financiare, fuziuni și achiziții și drept societar, litigii, drept 

imobiliar, dreptul muncii, tehnologie, proprietate intelectuala și protecția datelor. Avocații noștri sunt de asemenea 
specializați și în insolvență și restructurare, energie și resurse naturale, achiziții publice și domeniul sănătății și 
farmaceutic. 

 
Clienţi importanţi: 
Pavăl Holding, Turpaz Group, Dentstore, Optical Network, Auchan Romania, First Bank SA, Alpha Bank, 

Porsche Finance Group, Flowbird Group, EOS Group Companies, S.R.L., Heineken SA, Kathrein Romania SRL 
 
Domeniul: M&A  
Pavăl Holding, în (i) achiziția unui pachet de participații în Farmacia Tei și Bebe Tei, jucători importanți pe 

piața de retail farmaceutic din Romania si (ii) achizitia portofoliului de birouri CA Immo; 
Turpaz Industries în achiziția Aromatique Food. Turpaz Industries este un producător israelian de arome și 

parfumuri, având o experiență de peste 40 de ani în crearea de compuși și ingrediente personalizate. În urma 
acestei tranzacții, Aromatique a fost integrată în grupul de societăți Turpaz, scopul final fiind extinderea 
portofoliului de produse și lărgirea piețelor pe care actionează.  

Fondul Bancroft (acționar Dumagas Transport SA) în vânzarea întregului pachet de acțiuni detinut in 
Dumagas către fondul Omnia Capital.  Tranzactia a marcat exit-ul Bancroft Fund din România, după mai bine de 
trei decenii de activitate pe piața de M&A din România.  

Asociatii grupului White Image în vânzarea unui pachet de părți sociale reprezentând 75% din capitalul celor 
două societăți din grup către Mediapost Hit Mail SA, o societate controlată de Poșta Franceză. 

Dentstore, cel mai important distribuitor de echipamente stomatologice, aflat în top 5 în Bulgaria în vânzarea 
către Abris Capital Fund; 

MedLife, cel mai mare furnizor român de servicii medicale în cea mai mare tranzacție din 2021: achiziția 
NeoLife – lider pe piața oncologiei; 

 
Domeniul: Servicii Financiare Porsche Group 
KPMG Legal a furnizat servicii juridice către Porsche Bank România în legătură cu reorganizarea 

intenționată a acesteia în România. În cadrul planului de reorganizare au fost avute în vedere diverse scenarii 
inclusiv implicațiile care decurg din acestea și formalitățile cu Banca Națională a României. 

Alpha Bank SA 
KPMG Legal a asistat clientul pe parcursul procesului de modificare a întregii documentații juridice 

contractuale (în relația cu clienți, persoane juridice)  în conformitate cu cele mai recente modificări ale legislației 
specifice, practicii din piață, ESG, actualizări LMA și jurisprudență. 

Asistența noastră juridică a inclus și redactarea unui ghid juridic pentru angajații băncii care să îi ajute să 
folosească cadrul contractual revizuit în timpul discuțiilor cu clienții, precum și sesiuni de instruire cu echipe mixte 
din domeniul juridic, de afaceri, administrativ, operațiuni pentru a explica modificările propuse. 

Acest proiect este important deoarece a dus la remodelarea întregului cadru contractual al băncii (aproximativ 
75 de documente), anticipand tendințele viitoare, precum ESG și dezvoltările tehnologice din sectorul financiar, 
cele mai bune practici și viitoare tendinte, urmarind in acelasi timp si simplificarea documentației cu scopul de a 
eficientiza procesul contractual (atat din perspectiva bancii, dar și a clientului final). 

KPMG LEGAL - TONCESCU SI ASOCIATII SPRL

Contact 
Sos. Bucuresti-Ploiesti, nr. 89 A 
Sector 1, Bucuresti 
Persoana de contact:  
Laura Toncescu 
Tel: +40 742 280 069 
E-mail: ltoncescu@kpmg.com 
 
Persoana de contact: 
Laura Toncescu  
Managing Partner 
email: ltoncescu@kpmg.ro 
www.kpmglegal.ro 
 
 
Anul infiinţării/intrării în România: 
2013  
 
 
Parteneri 7 
Laura Toncescu 
Nicoleta Mihai 
Sebastian Olteanu 
Alexandru Mocănescu 
Dragoş Iamandoiu 
Irina Stănică 
Cristina Roşu  
 
 
Număr avocaţi 40 
 
Număr birouri în străinătate: 
Toncescu si Asociatii este parte din 
reteaua KPMG Legal, cu birouri în 
181 de țări  
 
 
Domenii de expertiză:  
Dreptul societăților comerciale, 
Fuziuni și achiziții, Dreptul 
concurenței, Litigii fiscale 
și comerciale, Insolvență și 
Restructurare, Drept bancar și al 
asigurărilor, Piețe de capital și 
finanțări, Achiziții publice, Drept 
imobiliar (Real Estate), Dreptul 
muncii, Dreptul proprietății 
intelectuale, Protecția 
consumatorilor, Protecția datelor cu 
caracter personal, Industria 
farmaceutică, Industria 
telecomunicațiilor. 
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Domeniul: Litigii si Restructurare 
Heineken SA 
Echipa de litigii fiscale a Toncescu și Asociații SPRL – KPMG Legal a obținut cel de-al doilea succes în fața 

Curții de Apel București într-un litigiu fiscal cu o valoare de peste 7 milioane de euro, după un prim important 
succes vizând anularea obligațiilor fiscale de peste 10 milioane de euro 

Hotărârea favorabilă obținută a vizat interpretarea și aplicarea dispozițiilor legale în materie privind 
calificarea discount-urilor oferite distribuitorilor, față de care autoritățile fiscale au apreciat, în mod nelegal, că 
este datorată taxa pe valoare adăugată, în virtutea calificării operațiunii ca reprezentând remunerarea unor 
prestări de servicii efectuate de către distribuitori. Echipa Toncescu și Asociații SPARL a susținut cu succes faptul 
că o astfel de calificare s-a realizat în mod diferențiat în inspecțiile fiscale realizate atât cu privire la clientul său, 
cât și cu privire la distribuitori, având în vedere că operațiunea a fost recalificată doar față de clientul său, 
generându-se astfel un tratament fiscal diferențiat al aceleași operațiuni analizate. Deopotrivă, recalificarea 
operațiunii de către organele fiscale s-a realizat cu neconsiderarea dreptului de stabilire și modificare a discount-
urilor în mod unilateral de către Societate, ceea ce contravenea modalității de stabilire a prețului de către părțile 
implicate într-un contract de prestări servicii, inclusiv valoarea discount-urilor neputând fi calificată ca 
reprezentând un preț caracterizat juridic ca fiind real și serios.  

Mai mult decât atât, hotărârea a confirmat raționamentul Toncescu și Asociații SPARL privind interpretarea și 
aplicarea dispozițiilor legale în materie de clasificare tarifară a unei băuturi alcoolice tip cidru, față de care 
autoritățile fiscale au apreciat că este datorată acciza pentru eliberarea acesteia spre consum. Astfel, s-a susținut 
cu succes faptul că în materie de clasificare tarifară privind a normele juridice la nivel unional, astfel cum acestea 
au fost interpretate în jurisprudența Curții de Justiție a Uniunii Europene, permit adaosul de zaharuri înainte sau 
după fermentarea produsului, atâta vreme cât produsul finit își păstrează caracteristicile organoleptice de cidru.  

Importanța acestei concluzii vine și prin prisma faptului că litigiul fiscal a vizat o perioadă în care, în legislația 
românească, nu există la nivelul Codului fiscal (ci doar în normele de punere în aplicare a Codului fiscal) o 
prevedere clară, care să fie pusă în acord cu jurisprudența Curții Europene, aspect care s-a realizat abia în anul 
2019. Astfel, instanța a confirmat, prin recunoașterea efectului pozitiv al lucrului judecat că, indiferent dacă în 
procesul de fermentare, sucului de mere i-au fost adăugate zaharuri, produsul își păstrează caracteristicile 
organoleptice de cidru. 

Kathrein România SRL 
Echipa Toncescu si Asociatii SPRL – KPMG Legal a obținut un succes important în fața Curții de Apel 

Timișoara într-un litigiu fiscal cu o valoare de aproximativ 2,5 milioane de euro, vizând anularea actelor-
administrativ fiscale prin care organele fiscale nu au recunoscut pierderile înregistrate de client și evidențiate în 
dosarele prețurilor de transfer. 

Importanța acestui dosar derivă din aprecierile autorităților fiscale cu privire la ajustările efectuate de client 
în calcularea indicatorului de rentabilitate (NCP) excluzând unele costuri extraordinare pe care clientul le-a 
suportat în perioada supusă controlului fiscal. Toate măsurile obiective pe care clientul le-a luat în considerare au 
fost contestate de către organul fiscal prin ajustarea indicatorului de profitabilitate al clientului și prin impunerea 
unor obligații fiscale suplimentare ca impozit pe profit. Eforturile Toncescu și Asociații SPRL în a identifica 
argumentele potrivite, raportat la doctrina și jurisprudența relevantă europeană, alături de un probatoriu complex 
administrat, au avut aptitudinea de a conduce către o decizie favorabilă de primă instanță. 

Valeo Lightning Injection SA 
Înalta Curte de Casaţie şi Justiţie a confirmat susţinerile echipei integrate KPMG Legal şi KPMG Tax şi a 

constatat recent că, potrivit legislaţiei fiscale în materie de TVA, nu există nicio dispoziţie legală care să impună 
scrisoarea de trăsură (CMR) drept singurul document doveditor că anumite bunuri au făcut obiectul livrărilor 
intracomunitare, în vederea justificării măsurii de scutire de la plata TVA, potrivit unor informaţii transmise de 
KPMG.Anterior, Curtea de Apel respinsese susţinerile potrivit cărora şi alte documente, cum ar fi confirmările de 
recepţie ale beneficiarilor sau dovada de achitare a facturilor aferente vânzării de bunuri, ar reprezenta mijloace 
de probă prin care se poate proba livrarea bunurilor intracomunitar, în lipsa deţinerii scrisorilor de trăsura 
(CMR). În cazul acesta, fiind vorba de un transport organizat conform regulilor Incoterms Ex Works, producătorul 
nu avea obligaţia de a organiza transportul bunurilor şi, în consecinţă, nu putea deţine scrisori de trăsura (CMR). 

Importanţa soluţiei pronunţată de Înalta Curte este reliefată prin prisma faptului că, iniţial, Curtea de Apel 
Bucureşti a respins acţiunea în anulare formulată, apreciind că doar deţinerea CMR-ului în care este consemnată 
mişcarea bunurilor din România în statele membre UE ar îndeplini condiţiile prevăzute de lege pentru a se justifica 
măsura scutirii de la plata TVA. 
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MPR PARTNERS | MARAVELA, POPESCU & ASOCIAȚII

Contact 
Adresa:  
Adresa: strada Tipografilor  
nr. 11-15, S-Park Business Center, 
clădirea B3, Poarta B, etaj 2, 
013714, sector 1, București 
Persoana de contact:  
Alina Popescu,  
Founding Partner 
Tel: +40 21 310 17 17 
E-mail:  
office@mprpartners.com 
Site-uri:  
www.mprpartners.com 
www.mprpartners.uk  
 
Anul înființării/ 
intrării în România 2013 
 
Anul înființării  
în Regatul Unit: 2021 
 
 
Parteneri locali 6 
• Gelu Maravela 
• Alina Popescu 
• Dana Rădulescu 
• Felix Tapai 
• Daniel Alexie 
• Anca Băițan  
 
Nr. avocați 25 
inclusiv practicieni în insolvență  
și consultanți fiscali 
 
 
Număr birouri în România 1 
 
 
Număr birouri în străinătate 1 
 

MPR Partners | Maravela, Popescu & Asociații este o societate de avocați cu birouri în București și Londra, 
recunoscută la nivel internațional, distinsă cu numeroase premii (precum runner-up pentru Firma de 
avocatură a anului în Europa – The Lawyer European Awards, Firma de avocatură a anului în Europa de Est 
și Balcani – The Lawyer European Awards, Firma de avocatură a anului în România – The Lawyer European 
Awards).  
Firma furnizează servicii complete și integrate de consultanță în domeniile juridic, taxe și proceduri de 
insolvență atât pentru mediul privat, cât și pentru sectorul public. Clienții firmei (printre care mari companii 
multinaționale, companii românești de prestigiu, investitori privați, autorități publice și companii de stat) au 
apreciat calitatea serviciilor noastre de consultanță și abordarea flexibilă a mandatelor încredințate.  
Firma este manageriată de parteneri cu reputație profesională care au fost implicați în unele dintre cele mai 
complexe și importante tranzacții și proiecte care au fost inițiate sau finalizate în România în ultimii 25 de 
ani. Gelu Maravela și Alina Popescu, și-au unit forțele și capabilitățile profesionale pentru a pune bazele 
unei firme de avocați  de prim rang care să furnizeze consultanță de înaltă ținută profesională.   
Echipa este formată din consultanți juridici și fiscali, practicieni în insolvență și experți contabili care 
lucrează în cadrul birourilor din București și Londra.  
 
Clienţi  
Printre clienții importanți activi în acest moment și recenți pe care avem dreptul să îi menționăm se numără: 
Air France/KLM, Astra Rail Industries (Greenbrier Group), Astra Holding, B Braun Avitum, Eberspäecher, 
Enpower Energy, Interparking, J Christof E&P Services, Ministerul Finanțelor Publice, Salomon, Teamnet, 
V-Ridium.  
 
Domenii de expertiză: , Advertising & Media, Aviation, Transportation & Shipping, Banking & Finance, 
Capital Markets, Commercial & Contract Law, Competition, Corporate Law, Data Privacy, Employment, 
Energy & Natural Resources, Environment, Insolvency (Restructuring and Bankruptcy), Intellectual Property, 
IT & Telecommunications, Litigation, Arbitration & ADR, Mergers & Acquisitions/Privatizations, 
Pharmaceuticals & Healthcare, PPP & Public Procurement, Real Estate & Construction, Regulatory & 
Compliance, Tax, White Collar Crime
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MUȘAT & ASOCIAȚII 

Contact 
Adresa:  
Bd. Aviatorilor nr. 43, Sector 1, 
București, România 
Persoane de contact: 
Paul George Buta  
Tel: (40-21) 202.59.00 
E-mail: general@musat.ro 
Site: www.musat.ro 
 
Anul înființării/ 
intrării în România       1990 
 
Parteneri locali 17 
Gheorghe MUȘAT 
Paul George BUTA 
Dan MINOIU 
Mihai POPA 
Iulian POPESCU 
Răzvan STOICESCU 
Anca BUTA MUȘAT 
Monia DOBRESCU 
Iuliana IACOB 
Andrei ORMENEAN 
Angela PORUMB 
Alexandru TERȚA 
Răzvan GRAURE 
Cristi TUDOR 
Ana Maria ABRUDAN 
Mateea CODREANU 
Ștefan DIACONESCU 
 
Nr. avocați peste 100 
 
Nr. de birouri în România 1 

Numele Mușat & Asociații este sinonim cu excelența în practica avocaturii de business din România. De peste 
35 de ani, Mușat & Asociații acordă servicii de consultanță în toate sectoarele avocaturii de business, incluzând 
fuziuni & achiziții, privatizări, drept bancar, energie & resurse naturale, concurență, drept societar, telecomunicații 
& IT, dreptul muncii, fiscalitate, piețe de capital, drept imobiliar, dreptul mediului, litigii & arbitraje comerciale.  

Mușat & Asociații este recunoscută ca fiind unul dintre pilonii avocaturii de business din România, iar 
publicațiile internaționale de specialitate recomandă cu regularitate firma ca fiind unul din liderii pieței avocațiale, 
mulți dintre avocații firmei fiind la rândul lor nominalizați de aceste publicații ca făcând parte din elita avocaturii 
de business din România. 

 
 
Arii de consultanţă acoperite: 
 Fuziuni și achiziții / Privatizare 
 Drept Bancar și Financiar 
 Pieţe de Capital şi Valori Mobiliare 
 Drept Societar și Comercial 
 Energie și Resurse Naturale 
 Infrastructură și PPP / Achiziții Publice 
 Drept Imobiliar și al Construcţiilor 
 Telecomunicații, IT şi Media 
 Concurență & Antitrust 
 Drept Farmaceutic & Medical 
 Proprietate Intelectuală 
 Dreptul Muncii și Beneficii ale Salariaţilor 
 Fiscalitate 
 Dreptul Maritim, al Aviației și al Transporturilor 
 Dreptul Mediului 
 Restructurare și Insolvență 
 Drept Penal 
 Litigii și arbitraj 
 
Clienţi: 
SNGN Romgaz SA, Naxxar, Damen Group, Hidroelectrica, Geely Holding Group și Geely Automobile 

Holdings Limited, Harris Corporation, BCR Banca Pentru Locuinte, Jefferies Finance, J. P. Morgan, Danske 
Bank, Catted, PPF Banka, The Ministry of Public Finance Of Romania, HSBC, RBC, Citibank, Northern Trust, 
The Bank Of New York Mellon, Engie Romania, Premier Capital, Amazon.com, Magna International Inc., Sony, 
FedEx, Ecolab, Government of Romania , RADET Bucuresti, Motorola, SIF Transilvania, Balcke-Durr – Energy 
Solutions , Romanian Academy (Academia Romana), Banca Comerciala Romana (BCR), Banca Transilvania, 
Alpha Bank, First Bank, Etc., The Centre for Radio Communication Services, ISS World Services, Google, 
Mondelez, Sika, Dover Corporation, Deutsche Telekom, Hidroconstructia, AirBnb, Adesgo, Facebook, Verizon 
Romania, Telecom Italia Sparkle, Animawings, Emerson, Flughafen Munchen 

 
O selecție a proiectelor recente: 
Asistarea Romgaz, cel mai mare producător de gaze din România, cu capital de stat, în colaborare cu firma de 

avocatură internațională Hogan Lovells, în implementarea unui program EMTN cu o valoare totală de 1,5 mld. 
euro și emiterea primei tranșe de obligațiuni în valoare de 500 mil. euro, acesta fiind unul dintre cele mai complexe 
proiecte desfășurate pe piața de capital, după listarea duală a Romgaz din 2013 pe Bursa de Valori de la București 
și pe cea din Londra.  

 
Asistarea Naxxar Renewable Energy cu privire la vânzarea unui pachet de 60% și, ulterior, a pachetului 

rămas de 40% din părțile sociale ale Naxxar Wind Farm Four SRL (NX4 – compania de proiect) către Polenergia, 
cel mai mare grup privat de energie de pe piața poloneză. 

În prezent, Naxxar prin NX4 dezvoltă în România unul dintre cele mai mari proiecte de parcuri eoliene 
(onshore) din regiune, cu o capacitate estimată de aproximativ 685,6 MW, situat în jud. Tulcea. Proiectul se află 
într-un stadiu avansat de dezvoltare, urmând ca finalizarea și punerea lui în funcțiune să fie în ton cu timeline-ul 
preconizat anterior de către părți.   

 
Reprezentarea unei companii farmaceutice multinaționale, într-un litigiu complex cu Casa Națională de 

Asigurări de Sănătate privind taxa clawback pentru medicamente, în condițiile incidenței concomitente a două 
reglementări speciale cu prevederi contradictorii, respectiv O.U.G. nr. 31/2020 și Legea nr. 53/2020. 

 
Asistarea cu succes a unei companii internaționale din domeniul tehnologiilor pentru industria auto într-un 

proces de anulare a revocării ajutorului de stat primit pentru investiția într-o fabrică din România, proces în urma 
căruia Înalta Curte de Casație și Justiție a pronunțat o decizie de referință în ceea ce privește interpretarea 
dispozițiilor H.G. nr. 1680/2008 pentru instituirea unei scheme de ajutor de stat privind asigurarea dezvoltării 
economice durabile. 
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Consilierea companiei Tecadra Hotels în legătură cu parteneriatul încheiat cu grupul Accor, lider mondial în 
domeniul ospitalității, pentru transformarea completă și extinderea hotelului Tecadra, situat în nordul Capitalei. 
Asistența juridică acordată a cuprins aspecte de real estate, construcții și negociere și revizuire a termenilor 
contractuali dintre Tecadra Hotels și grupul Accor. 

Începând cu septembrie 2025, hotelul se va redeschide sub numele Tecadra Bucharest Handwritten Collection, 
devenind astfel primul hotel din România sub brandul Handwritten Collection, concept lansat în urmă cu un an de 
Accor. 

 
Asistarea grupului Damen în licitația de 1,2 miliarde EUR pentru achiziția a patru corvete multifuncționale 

și centre de întreținere în România, un proiect derulat de Ministerul Apărării din România, care vizează 
consolidarea securității naționale a României. 

 
Asistarea Geely Holding Group și Geely Automobile Holdings Limited, cu privire la aspectele juridice 

românești ale unui acord ferm de joint venture 50/50 cu Grupul Renault pentru lansarea unei noi companii de 
tehnologie de propulsive. 

 
Consilierea Adesgo SA, în legătură cu vânzarea afacerii sale din domeniul fabricării și comercializării de 

articole de lenjerie intimă fără cusături către Tefron Europe.  
 
Consilierea SNGN Romgaz SA în probleme de guvernanță corporativă și asistarea și reprezentarea cu succes 

a companiei într-o dispută cu fostul director general privind aspecte de revocare abuzivă dintr-o funcție de 
conducere. 

 
Asistarea Sika AG, cu privire la aspectele de drept românesc ale achiziției în valoare de 5,3 miliarde euro a 

grupului Master Builders Construction Chemicals de la Lone Star Funds.  
 
Consilierea Magna International Inc., cu privire la aspectele de drept românesc ale finalizării achiziției 

diviziei de siguranță activă a Veoneer de la SSW Partners.  
 
Asistarea Ecolab în achiziția Purolite Corporation, o tranzacție complexă care implică aproximativ 20 de 

jurisdicții pe șase continente: SUA, Marea Britanie, Franța, Singapore, Germania, China, Polonia, Noua 
Zeelandă, Tunisia, Cehia, Jersey, Turcia, India, Coreea, Japonia, Africa de Sud, Mexic, Australia, Israel și 
România. 

 
Asistarea Amazon (SUA) în contextul extinderii prezenței sale locale în România, cu privire la diverse 

activități de zi cu zi, inclusiv un proces de divizare și implementarea diferitelor sisteme impuse de autoritățile 
fiscale locale. 

 
Asistarea Kohlberg în achiziționarea unui pachet majoritar în Worldwide Clinical Trials. Echipa noastră a 

oferit consiliere în toate problemele de fuziuni și achiziții, due diligence, SPA și conformitate cu ISD în România. 

Pîrvu Drăgoianu Partners este o societate de avocatură care oferă soluții juridice complete, durabile și într-o 
manieră promptă și concisă, fiind dedicați oferirii de soluții profesioniste și strategice într-o gamă variată de arii de 
practică. 

Cu o echipă de avocați pasionați, Pîrvu Drăgoianu Partners oferă servicii personalizate și soluții adaptate 
nevoilor specifice ale clienților, cu scopul de a fi o resursă permanentă de încredere a acestora prin prisma abilității 
de a pune la dispoziție informații și perspective în scopul dezvoltării și îmbunătățirii activității acestora.  

Fiind abilitați să reprezinte și să pună concluzii în fața tuturor instanțelor din România, partenerii se mândresc 
cu permanenta adaptare la nevoile exacte ale clientului, personalizarea asistenței în funcție de fiecare mandat 
acceptat, ajutând clienții să navigheze cu succes prin procedurile și reglementările specifice.  

 
• Principalele arii de practică acoperite: litigii, drept penal, insolvență, drept societar și comercial, achiziții 

publice, protecția consumatorului și drept imobiliar. 
 
• Proiecte semnificative: 
Pîrvu Drăgoianu Partners acordă asistență juridică, consiliază și reprezintă diverși clienți importanți, societăți 

cu capital autohton sau străin din diverse domenii, în legătură cu probleme specifice ce apar în activitatea zilnică a 
acestora, precum și în cadrul unor mandate complexe de white-collar crime.

PÎRVU DRĂGOIANU PARTNERS

Contact 
Adresa: Str. Vulcan Județul nr. 6-8, 
Sector 3, București 
Persoana de contact:  
Florentin Pîrvu & Sergiu Drăgoianu 
Telefon: 0724 802 135 &  

0766 416 208 
E-mail: office@pdp.ro 
Site: www.pdp.ro 
 
Anul înființării/ 
intrării în România 2020 
 
Parteneri locali 2 
• Florentin Pîrvu 
• Sergiu Drăgoianu 
 
Nr. de avocați 6 
 
 
Nr. de birouri în România 1 
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POPESCU & ASOCIATII este o societate de avocatură de top din România care pune la dispoziția 
clienților premium servicii integrate de excepție, atât în România cât și peste hotare, în toate ariile de practică 
relevante și,în mod special, în industriile de interes pentru jucătorii economici activi. Misiunea noastră este să 
oferim soluții strategice atât juridice, cât și de business. Excelența, colaborarea și inovatia se regăsesc în tot ceea 
ce construim, în relația pe care o avem unii cu ceilalti și cu clienții noștri. 

Portofoliu de clienți include corporatii locale și internaționale cunoscute, fonduri de capital privat, 
instituțiifinanciare și antreprenori activi în domenii precum telecomunicații, IT, media, bancar-financiar, energie, 
imobiliare și construcții, mass-media, farma, retail, transporturi. 

Echipa de avocați, cu o experiență solidă, îmbină cu succes expertiza în domeniul consultanței cu un nivel 
ridicat de abilități strategice și experiență în aria litigiilor și arbitrajului, pentru a oferi consultanță și reprezentare 
integrată, atât în tranzacțiile și dosarele locale, cât și în cele transfrontaliere. 

Ne concentrăm pe construirea relațiilor pe termen lung și facem acest lucru rămânând fideli principiilor care 
au stat la baza fondării firmei: să acordăm servicii pentru clienți la cele mai înalte standarde, ținând cont 
întotdeauna de etica muncii, integritatea și responsabilitatea față de afacerile clienților nostri, de mandatele și 
dosarele pe care aceștia ni le încredințează. 

POPESCU & ASOCIATII și avocații săi sunt incluși în elita avocaturii de business din România în baza 
capabilităților extraordinare în sectorul juridic și a aprecierilor clienților, recunoașteri acordate de cele mai 
recente ediții ale tuturor directoarelor juridice de renume precum Chambers & Partners, IFLR 1000, Benchmark 
Litigation și Legal 500 EMEA. 

În 2024, POPESCU & ASOCIAȚII a primit, pentru al 2-lea an consecutiv, titlul de Firma Anului în Europa de 
Est, la Women in Business Law Awards EMEA, la Londra și premiul „Best in Business Law Women 
Empowerment”, la Gala Romanian Top Lawyers. 

În 2023, POPESCU & ASOCIATII a fost desemnată Firma Anului din Estul Europei în cadrul celei de a 13-a 
ediții a Women in Business Law Awards EMEA care a avut loc la Londra. Tot în 2023, echipa de avocați a fost 
nominalizată pentru titlurile Firma Anului din Estul Europei și Firma Anului în aria White-Collar Crime în 
cadrul LMG Life Sciences Awards EMEA. 

Societatea a fost desemnată Firma Anului în Avocatură în cadrul Galei Romanian Legal Awards 2022, iar în 
cadrul Galei din 2023 au fost premiate echipa de Litigii, respectiv echipa de avocați care gestionează proiecte din 
sfera parteneriatelor Public-Privat (PPP). 

De asemenea, compania a fost desemnată cea mai apreciată firmă de avocatură (Highly Commended Law 
Firm) din Sud-Estul Europei la The Lawyer European Awards în 2021 și 2022. 

Arii de consultanţă acoperite: Drept Bancar, Financiar și Piețe de Capital, Drept Corporativ/Fuziuni și 
Achiziții, Concurență și Antitrust, Litigii, Prevenție, Conformitate și Dreptul Penal al Afacerilor, Restructurare și 
Insolvență, Drept Imobiliar si Construcții, Proprietate Intelectuală și GDPR, Energie și Resurse Naturale, 
Infrastructură, PPP și Achiziții Publice, Drept Farmaceutic și Medical, Dreptul Muncii, Compensații și 
Beneficii,IT, Telecomunicații și Media, Dreptul Mediului, Dreptul Transporturilor.

POPESCU & ASOCIAȚII

Contact 
Adresa: Cube Victoriei Center,  
Etaj 13, Str. Buzești nr. 75-77,  
Sector 1, București 
Persoana de contact:  
Octavian POPESCU,  
Managing Partner 
Telefon: 021 589 73 53 
E-mail: 
Octavian.POPESCU@popescu-
asociatii.ro 
Site: www.popescu-asociatii.ro 
 
 
Anul înființării/ 
intrării în România 2019 
 
Parteneri locali 10 
• Dana BIVOL  
• Gheorghe BUTA  
• Adrian CHIRVASE  
• Octavian POPESCU  
• Loredana POPESCU  
• Anca SIMERIA  
• Nicoleta ȚĂNDĂREANU  
• Adina VLAICU  
• Andreea MIHALACHE  
• Mirel RĂDESCU 
 
Nr. de avocați 40 
 
 
Nr. de birouri în România 2 
(București, Sibiu) 
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STOICA & ASOCIAȚII

Contact 
Opera Center II, Strada Dr. Nicolae 
Staicovici nr. 2, etaj 2, sector 5, 
050558 
Bucureşti, România 
Telefon: (+4021) 402.09.30 
Fax: (+4021) 402.09.31 
E-mail: sca@stoica-asociatii.ro 
www.stoica-asociatii.ro   
 
 
Anul înfiinţării/ 
intrării în România 1995 
 
Parteneri locali 13 
• Valeriu STOICA 
• Cristiana I. STOICA  
• Cătălina DICU 
• Dan-Rareş RĂDUCANU 
• Laura MIHALACHE 
• Dragoş BOGDAN 
• Victor DOBOZI 
• Oana ZAMĂ 
• Valentina PREDA 
• Andreea STOICA 
• Bogdan POPESCU 
• Andrei BUGA 
• Daniel-Alexandru ARAGEA 
 
Nr. avocați 39 
 
Nr. de birouri în România 1

Constituită în anul 1995, STOICA & ASOCIAȚII a câștigat recunoaștere națională şi internațională în 
lumea dreptului şi a mediului de afaceri, prin întreaga sa activitate de asistență juridică şi de reprezentare a unui 
portofoliu vast de clienți. De la înființare și până în prezent, avocații din cadrul STOICA & Asociații au făcut 
dovada că sunt o echipă puternică, întemeiată pe respectarea principiilor sale: Fidelitas, Integritas, Fortitudo. 

STOICA & ASOCIAȚII a dobândit o excelentă reputație națională şi internațională. Performanțele sale 
profesionale sunt recunoscute ca atare în cele mai importante ghiduri juridice: Chambers Europe, Legal 500, WTR 
1000, IAM Patent 1000. 

 
Arii de consultanţă acoperite: 
STOICA & Asociaţii asigură atât servicii de asistare și reprezentare a clienților din sectorul public și din 

sectorul privat, precum și consultanță juridică în domenii precum: arbitraj intern și internațional, drept civil, 
proprietate intelectuală, drept societar, restructurare și recuperare creanțe, insolvenţă, drept bancar, asigurări, 
piaţă de capital și finanţare, proceduri de executare silită, drept administrativ, fiscal și contencios constituţional, 
dreptul concurenţei și ajutor de stat, achiziţii publice, dreptul muncii și al securității sociale, protecţia 
consumatorului, dreptul mediului, drept penal, drepturile omului și proceduri CEDO. 

 
Clienţi importanţi:  
Banca Comercială Română (BCR) S.A., BRD – Groupe Societe Generale S.A., Reiffeisen Bank S.A., Banca 

Transilvania S.A., ING Bank, Patria Bank S.A., Orange Romania, Indesit, Emma Capital, ALRO S.A., Foraj Sonde 
Craiova S.A., Gemini SP S.R.L., Carpathian Springs S.A., DAF Trucks, Netcity Telecom, Dorna SA-Lactalis Group, 
Valvis Holding, Carpathian Springs S.A., CertSIGN S.A., Bayer S.R.L., Carpathian Springs S.A., Teva 
Pharmaceuricals S.R.L., Metroul S.A., Roche Romania S.R.L., UTI Group S.A., Ariston Thermo Romania S.R.L., 
Biofarm S.R.L., Telekom Mobile Romania S.A., Kaufland Romania SCS. 

ȚUCA ZBÂRCEA & ASOCIAŢII

Contact 
Şoseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8, 
America House, Aripa de Vest, etaj 
8, sector 1, cod 011141, București, 
România 
Tel./Fax: 021 204 88 90 /  
               021 204 88 99 
E-mail: office@tuca.ro      
www.tuca.ro  
 
Anul înființării/ 
intrării în România 2005 
 
Nr. avocați 120 
 
Nr. de birouri în România 2 
 
Nr. de birouri în străinătate 1

Parteneri:  

Domenii de expertiză:  
litigii și arbitraje; drept societar și comercial; fuziuni, achiziţii și privatizări; energie și resurse naturale; 
parteneriat public-privat (PPP), proiecte de investiţii în infrastructură, concesiuni; drept imobiliar;drept bancar 
și financiar; pieţe de capital și valori mobiliare; dreptul concurenţei; insolvenţă; comunicaţii electronice și IT; 
dreptul muncii; dreptul mediului și avize de mediu; aspecte juridice privind sănătatea și industria farmaceutică; 
asigurări și pensii private; proprietate intelectuală; fiscalitate; media și publicitate; redactare de acte 
normative; drept maritim și transporturi; protecția datelor cu caracter personal.

Florentin Țuca, Avocat asociat coordonator 
Gabriel Zbârcea, Avocat asociat coordonator 
Ştefan Damian, Avocat asociat coordonator adjunct 
Cornel Popa, Avocat asociat  
Sorin Vlădescu, Avocat asociat  
Răzvan Gheorghiu-Testa, Avocat asociat  
Ciprian Dragomir, Avocat asociat  
Ioana Hrisafi, Avocat asociat  
Levana Zigmund, Avocat asociat  
Raluca Vasilache, Avocat asociat 
Oana Ureche, Avocat asociat 
Dan Borbely, Avocat asociat  
Şerban Pâslaru, Avocat asociat 
Ionuţ Şerban, Avocat asociat 
Christina Vlădescu, Avocat asociat 

Silvana Ivan, Avocat asociat 
Cătălin Băiculescu, Avocat asociat 
Vlad Cercel, Avocat asociat 
Dragoș Apostol, Avocat asociat 
Gabriela Anton, Avocat asociat 
Anca Pușcașu, Avocat asociat 
Dan Cristea, Avocat asociat 
Ciprian Timofte, Avocat asociat 
Mihai Anghel, Avocat asociat 
Oana Gavril, Avocat asociat 
Cătălina Mihăilescu, Avocat asociat 
Andreea Oprișan, Avocat asociat 
Alexandra Pereș, Avocat asociat 
Alina Ungureanu, Avocat asociat
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Zamfirescu Racoţi Vasile & Partners (ZRVP) este acreditată ca una dintre cele mai importante societăţi de 
avocatură din România, oferind de peste 30 de ani servicii de asistenţă juridică atât în sfera litigiilor şi a 
arbitrajului, cât şi în domeniul avocaturii de business, al insolvenței, al dreptului penal al afacerilor și al 
consultanței fiscale (prin intermediul ZRVP Tax). 

Într-o piață a avocaturii marcată de numeroase spin-off-uri, ZRVP se remarcă drept singura firmă de 
avocatură de anvergură din România care a luat naștere printr-o fuziune (2006, prin fuziunea a două grupuri 
puternice de avocați de business și litigatori, prezente pe piața avocaturii din anul 1995) și s-a consolidat printr-o a 
doua fuziune (2020). 

Expertiză solidă în 20 de arii principale de practică. Suntem una dintre puținele firme de avocatură din 
România cu expertiza și resursele necesare pentru a acoperi orice tip de mandat în orice industrie și domeniu de 
practică. De-a lungul anilor am consiliat peste 3000 de clienți corporativi, instituții de stat, autorități și persoane 
fizice în proiecte de mai multe miliarde de euro. Reputatele clasamente juridice internaționale Chambers & 
Partners și The Legal 500 recunosc an de an expertiza noastră în diferite arii de practică, plasând în ultimii 19 ani 
departamentele noastre în topul celor mai performante echipe din România. 

Capacități de elită în domeniul soluționării litigiilor - echipele de soluționare a litigiilor, de insolvență și de 
drept penal din cadrul ZRVP sunt clasate în Tier 1 de către toate directoarele juridice internaționale de renume. 
Cu o poziție de lider incontestabil pe piața românească, oferim servicii complete de asistență juridică și 
reprezentare în ceea ce privește litigiile interne și arbitrajul intern și internațional. Acționăm pentru un spectru larg 
de clienți, în special din sectorul corporatist și financiar, dar și pentru entități guvernamentale și de stat și clienți 
privați. Echipa de soluționare a litigiilor a fost distinsă în 2019 cu premiul Cea mai bună echipă europeană de 
litigii, acordat de The Lawyer, ca urmare a victoriei impresionante a firmei în arbitrajul împotriva Chevron. 

Cea mai bună inițiativă ESG a unei firme de avocatură europene, premiată de The Lawyer - Proiectul pro 
bono Colectiv a fost considerat de juriul internațional drept inițiativa cu cel mai mare impact social derulată de o 
firmă de avocatură din Europa în 2022. 

 
Arii de consultanţă acoperite: 
• Arbitraj 
• Drept financiar-bancar 
• Concurență 
• Drept comercial & M&A 
• Protecția datelor 
• Soluționarea Disputelor 
• Dreptul muncii 
• Energie & Resurse Naturale 
• Dreptul mediului 
• ESG 
• Dreptul familiei 
• Drept medical 
• Dreptul asigurărilor 
• Proprietate intelectuală 
• Achiziții publice / PPP 
• Drept imobiliar 
• Restructurare & insolvență 
• Piețe de capital 
• Drept fiscal 
• Drept penal

SCA ZAMFIRESCU RACOȚI VASILE & PARTNERS

Contact 
Str. Plantelor nr. 12, 023974 sector 2, 
București 
Persoana de co ntact: 
Cosmin Vasile,  
Managing Partner 
Tel: +40 21 311 05 17 
E-mail: office@zrvp.ro  
Site: www.zrvp.ro  
 
 
Anul înființării/ 
intrării în România 1995 
 
 
Parteneri locali 17 
 
• Călin-Andrei Zamfirescu 
• Ioana Racoţi și Stan Tîrnoveanu – 

asociaţi fondatori 
• Cosmin Vasile  

(asociat coordonator) 
• Anca Danilescu (asociat senior) 
• Elena Iacob 
• Alina Tugearu 
• Monica Strîmbei 
• Cătălin Micu 
• Andrei Dumitrescu 
• Mihai Băjenaru 
• Cosmin Cojocaru 
• Marina Crenguța Florea 
• Ovidiu Șerban 
• Violeta Saranciuc și  

Alexandru Iorgulescu (asociați) 
• Robert Oancea (of counsel). 
 
Nr. de avocați 75  
 
 
Nr. de birouri în România 1 
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A  
Abrudan Ana Maria Mușat & Asociații 62 
Alexe Lucia-Marina Zamfirescu Racoți Vasile & Partners 41 
Alexie Daniel MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L. 10 
Anghel Mihai Ţuca Zbârcea & Asociaţii 56 
Anton Gabriela Ţuca Zbârcea & Asociaţii 32 
Apostol Dragoş Ţuca Zbârcea & Asociaţii 72 
Aragea Daniel Alexandru STOICA & ASOCIAȚII 41 
Aungurenci Sorin Biriş Goran 72 

B  
Băiculescu Cătălin Țuca Zbârcea & Asociații 83 
Băițan Anca MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L. 41 
Bălțatu Andra Zamfirescu Racoți Vasile & Partners 42 
Bivol Dana Popescu & Asociații 42 
Bogdan Dragoș STOICA & ASOCIAȚII 66 
Bojică Cristina-Beatrice Gruia Dufaut & Asociații 43 
Borbely Dan Țuca Zbârcea & Asociații 72 
Buga Andrei STOICA & ASOCIAȚII 43 
Bujduveanu Kira Biriș Goran 10 

Buta Gheorghe Prof. Univ. Dr. Popescu & Asociații 44 
Buta Paul George Mușat & Asociații 19 

C  
Cercel Vlad Țuca Zbârcea & Asociații 62, 83 
Chirvase Adrian Popescu & Asociații 23 
Clima Viorica Zamfirescu Racoți Vasile & Partners 36 
Codreanu Mateea Mușat & Asociații 56 
Crețu Cristina MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L. 66 
Cristea Andrada Zamfirescu Racoți Vasile & Partners 45 
Cristea Dan Țuca Zbârcea & Asociații 45 

D  
Damian Ştefan Ţuca Zbârcea & Asociaţii 32 
Diaconescu Ștefan Mușat & Asociații 23 
Dicu Cătălina STOICA & ASOCIAȚII 46 
Dicu Paula Biriș Goran 62 
Dobozi Victor STOICA & ASOCIAȚII 24 
Dobrescu Monia Mușat & Asociații 73 
Dragomir Ciprian Ţuca Zbârcea & Asociaţii 29, 67 
Drăgoianu Sergiu Pîrvu Drăgoianu Partners 24 
Dunel-Stancu Dana Biriş Goran 29 

E  
Enache Georgiana Toncescu și Asociații - KPMG Legal 10 
Enache Mădălin Enache Pirtea şi Asociaţii 24 
Enache-Pirtea Luciana-Simona Enache Pirtea şi Asociaţii 11 

G  
Gavril Oana Ţuca Zbârcea & Asociaţii 46 
Gheorghiu-Testa Răzvan Ţuca Zbârcea & Asociaţii 73, 81 
Graure Răzvan Mușat & Asociații 81 
Gruia Dufaut Dana Gruia Dufaut & Asociații 63 
Guiman Roxana PrivacyON in alliance with Biriş Goran 67 

H  
Hach Elena Cabinet individual de avocatură Elena Hach 25 
Hrisafi Ioana Ţuca Zbârcea & Asociaţii 47 

I  
Iacob Iuliana Muşat & Asociaţii 47 
Iamandoiu Dragoș KPMG Legal-Toncescu și Asociații 11 
Ivan Silvana Ţuca Zbârcea & Asociaţii 32 

INDEX AVOCAțI 
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K  
Koletsis Teodora Gruia Dufaut & Asociații 74 

M  
Maravela Gelu MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociații S.P.R.L. 12 
Marineanu Mădălina Zamfirescu Racoți Vasile & Partners 12 
Mihai Nicoleta Toncescu și Asociații - KPMG Legal 36 
Mihalache Andreea Popescu & Asociații 33 
Mihalache Laura Elena STOICA & ASOCIAII 12 
Mihăilescu Cătălina Ţuca Zbârcea & Asociaţii 36, 47 
Minoiu Dan Mușat & Asociații 13 
Mocănescu Alexandru Toncescu și Asociații - KPMG Legal 74 
Moţatu Teodora Biriş Goran 13 
Munteanu Alina Zamfirescu Racoți Vasile & Partners 48 
Mușat Buta Anca Muşat & Asociaţii 19 
Mușat Gheorghe Muşat & Asociaţii 13 

N  
Nușcă Mihai Biriș Goran 48 

O  
Olteanu Sebastian Toncescu și Asociații - KPMG Legal 33 
Olteanu Oana Biriş Goran 48 
Onofrei Cristina Zamfirescu Racoți Vasile & Partners 49 
Oprișan Andreea Ţuca Zbârcea & Asociaţii 20 
Ormenean Andrei Muşat & Asociaţii 14 

P  
Pâslaru Şerban Ţuca Zbârcea & Asociaţii 56, 63 
Pereș Alexandra Ţuca Zbârcea & Asociaţii 75 
Pîrvu Florentin Pîrvu Drăgoianu Partners 49 
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