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EDITORIAL

30 DE ANI DE LA INCEPUTUL POVESTII

de GEORGETA CLINCA, Editor Sef

entru Finmedia si revista ,Piata Financiara”, anul 2025
este, fara indoiald, unul cu semnificatie aparte. in
noiembrie 1995 aparea primul numar al revistei lunare
dedicata pietei financiar-bancare din Romania, o piata aflata si
ea la inceput de drum si cu care Piata Financiara a crescut
si s-a dezvoltat, construindu-si un drum de succes. in aceste
trei decenii revista si-a extins domeniile de abordare si asa
au aparut si revistele dedicate avocaturii de business:
Avocati de Top si Avocati Experti, reviste care au prezentat
si evidentiat principalii jucatori ai acestei piete extrem de
importante pentru economia romaneasca si pentru

comunitatea de afaceri.

Anul 2025 este semnificativ si pentru piata avocaturii din
Romania, el marcheaza implinirea a 30 de ani de la adoptarea
Legii nr. 51/1995 pentru organizarea si exercitarea profesiei de

avocat, cea care a pus bazele avocaturii moderne in Romania.

Este un an de sarbatoare si pentru importante si mari case de
avocatura, a caror istorie egaleaza perioada de trei decenii de
evolutie a societatii si economiei romanesti, cu bune, cu rele,
cu poticneli sau zvacniri, dar clar cu reusite si rezultate
remarcabile, care ne-au schimbat, in bine spun eu, viata din
toate punctele de vedere. Si am sa-mi permit sa numesc cateva

din aceste mari si semnificative firme de avocatura.

Casa de avocatura Musat si Asociatii, unul dintre liderii
avocaturii de business, sarbatoreste anul acesta 35 de ani
de activitate in business. Firma a aparut in 1990, odata cu
Romania postcomunista, si este implicata in cele mai mari
tranzactii nationale si regionale, oferind servicii juridice de
peste trei decenii. Printre clientii firmei se numara mari
companii nationale si internationale, Musat & Asociatii fiind
recunoscuta de publicatiile juridice Chambers & Partners,
Legal 500 sau IFLR ca fiind una dintre firmele de avocatura

de top din Romania.

Tn martie 2025, Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen
(NNDKP) a aniversat 35 de ani de activitate, o etapa
importanta in istoria firmei, recunoscuta astazi drept un
promotor al avocaturii de business locale si un lider pe piata
serviciilor de consultant3 juridica. Tnceputurile NNDKP dateaza

din 1990, iar calitatea serviciilor oferite, experienta echipei,
dar si aprecierile clientilor au fost confirmate si de publicatiile
internationale de specialitate. Firmei i-au fost acordate de-a
lungul anilor sapte premii ,Firma de avocatura a anului in
Romania” de citre Chambers Europe, o performanta inca
neegalata pe piata avocaturii din Romania.

Anul 2025 este, fara indoiala, unul cu semnificatie aparte

si pentru societatea de avocati Zamfirescu Racoti Vasile &
Partners (ZRVP). S-au implinit 30 de ani de la inceputul povestii
ZRVP, una dintre cele mai importante societati de avocatura
din Romania, care ofera servicii de asistenta juridica atat in
sfera litigiilor si a arbitrajului, cat si in domeniul avocaturii de
business, al insolventei, al dreptului penal al afacerilor si al
consultantei fiscale. ZRVP este, pentru al doilea an consecutiv,
»Firma de Avocatura a Anului din Romania”, distinctie
acordata in cadrul ceremoniei Lexology Index Awards 2025

de la Londra.

Fondata in martie 2005, Tuca Zbarcea & Asociatii sarbatoreste
anul acesta, 20 de ani de existenta. Auinceput cu o echipa

de 27 de persoane, si 20 de ani mai tarziu, sunt o firma de
avocatura formata din 175 de avocati, angajati, consultanti
fiscali, una dintre cele mai mari firme de avocatura din
Romania. Tuca Zbarcea & Asociatii ofera consultanta juridica
in toate domeniile dreptului, fiind recomandata de

prestigioase directoare internationale.

Constituita in anul 1995, societatea de avocati Stoica &
Asociatii a castigat recunoastere nationala si internationala

in lumea dreptului si a mediului de afaceri, prin intreaga sa
activitate de asistenta juridica si de reprezentare a unui
portofoliu vast de clienti. Performantele sale profesionale sunt
recunoscute in cele mai importante ghiduri juridice: Chambers
Europe, Legal 500, WTR 1000, IAM Patent 1000.

Anul 2025, acest an care ne marcheaza si ne obliga

pe mai departe, vrem sa fie perceput ca o recunoastere

a performantelor remarcabile obtinute pana acum, si ca o
reverenta din partea noastra fata de societatile profesionale
care au devenit sinonime cu standardul de excelenta in

avocatura.
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PIATA AVOCATURII DE BUSINESS
DIN ROMANIAIN ANUL 2025,
0 PIATA MATURA SI STABILA

Piata avocaturii de business din Roménia in 2024-2025 este una

maturd, foarte competitiva si puternic conectatd la fluxul de
tranzactii si reglementdri din UE. Relatia dintre mediul de afaceri si
autoritdtile de reglementare joacd un rol esential in conturarea
viitorului economic al oricdrei téri. Imprevizibilitatea legislativd,
instabilitatea politica si incoerenta mdsurilor economice au

reprezentat provocdri semnificative ale anului 2024 in Romdnia.

Tranzactiile de M&A raman motorul
principal. Raportul CMS Emerging Europe
arata ca Romania este printre principalii
jucatori atat ca destinatie, cat si ca sursa
de investitii in regiune, cu o prezenta
semnificativa in tranzactii cross-border, in
special in real estate, energie si
infrastructura. EY aratd ca piata de M&A
din Romania a inregistrat in 2024
aproximativ 265 de tranzactii, cu o valoare
estimata de 6,6 mld. USD, adica o crestere
de circa 10% a numarului de tranzactii fata
de 2023, chiar daca valoarea totala a
scazut usor. lar Deloitte noteaza ca
Romania a avut in 2024 unul dintre cele
mai ridicate niveluri de activitate M&A din
ultimii cinci ani, consolidandu-si pozitia a
doua in Europa Centrala si de Est la

capitolul volume. Toate acestea arata ca
firmele de avocatura de business sunt
foarte ocupate pe zona de tranzactii, due
diligence, structurare si reglementare, iar
practicile comerciale, corporate/M&A,
banking & finance si real estate au un flux
constant de proiecte.

In paralel cu tranzactiile, dispute
resolution-ul ramane o zond foarte
puternica: litigii comerciale complexe,
conflicte actionari, litigii fiscale si de
concurenta. Interesul crescut pentru
arbitraj comercial (Romania e implicata si
in dosare investitionale) si pentru litigii cu
elemente de drept european/UE intareste
practica de dispute si arbitration.
Cresterea controalelor fiscale si a
investigatiilor de concurentd alimenteaza

Anul 2024 a adus in general multd incertitudine intr-un context
international complex si un comportament politic intern
problematic. Multitudinea reglementdrilor, repetatele modificéri
ale Codului fiscal sau legislatiei conexe, au accentuat aceasta
incertitudine, subliniind incd o datd nevoia unui cadru legislativ
predictibil. Totusi se pot remarca si oportunitdtile care au venit in

special din directia digitalizdrii, investitiilor in infrastructuri si M&A.

practica de white collar crime si
compliance, unde mai multe firme
romanesti apar in Legal 500 in aria ,white-
collar crime”sau, dreptul penal al
afacerilor”.

Din perspectiva avocaturii de business,
anul 2024 a fost marcat de o adoptare
sporitd a tehnologiilor juridice si de o
crestere a cererii pentru servicii
specializate. Se poate spune ca
adaptabilitatea este noua competentd
esentiald in avocatura de business. Chiar
daca digitalizarea, legaltech si Al vor
redefini avocatura, avantajul

competitiv rdamane unul uman:
intelegerea businessului clientului

si capacitatea de a crea solutii
personalizate.
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Reglementarea tot mai sofisticatd a dus si
la cresterea rolului compliance-ului. FDI
screening, reglementarile de mediu,
fiscalitatea in schimbare, protectia
datelor, toate acestea cer echipe mixte
(corporate, regulatory, tax, penal
business) si duc la o profesionalizare si
mai mare a consultantei.

FDI screening a devenit un subiect de
lucru constant pentru avocatii de
business: CEISD a emis in 2024 sute de
decizii de aprobare, practica de
consultanta pe structuri investitionale si
analizd de securitate nationald a
explodat. Modificarile de ordin fiscal si
introducerea unor forme de impozitare
pe cifra de afaceri au fortat multe
companii sé-si regandeasca structurile
corporative; departamentele de
corporate & tax au lucrat la reorganizari,
spin-off-uri, optimizare de grup. In plus,
obligatiile privind economia circulara si
deseurile de ambalaje (inclusiv sanctiuni
de milioane de euro pentru ambalaje
nereciclate) au creat munca suplimentara
in zona de environment & regulatory.

La intrebarea care au fost caracteristicile
si trendurile avocaturii de business din
Romania in anul 2024, Gabriel Biris,
partener Biris Goran, spune c&:,/n anul
2024, avocatura de business din Romdnia a
fost marcata de cdteva trenduri
semnificative, cum ar fi digitalizarea
acceleratd a serviciilor juridice, care a
determinat optimizarea proceselor interne
si imbundtdtirea interactiunii cu clientii. In
ceea ce priveste anul 2024, consider cd a
fost unul favorabil pentru avocatura de
business din Romania, asa cum mediul
economic a continuat sd se stabilizeze si sa
ofere oportunitdti de expansiune.
Principala schimbare in modul de abordare
si desfdsurare a avocaturii de business a
inclus o accentuare a colabordrii
interdisciplinare, lucru ce a permis
elaborarea unor raspunsuri mai rapide si
adaptabile la nevoile clientilor!” 1ar in ceea
ce priveste Biris Goran, anul 2024, Gabriel
Biris considera ca ,a fost un an marcat de
inovatie si adaptare pentru Biris Goran, am
reusit sd ne integrdm rapid in tendintele
actuale ale pietei, investind in tehnologie
pentru a rdspunde mai bine nevoilor
clientilor. De asemenea, s-au intdrit relatiile
cu clientii existenti si s-au extins retelele de
colaborare, avdnd intotdeauna o abordare
proactivd fatd de nevoile acestora. De
asemenea, adaptarea rapidd la noile
reglementdri legislative a fost esentiald
pentru a asigura conformitatea si a oferi
consultantd relevanta clientilor iar
provocarea cea mai mare a reprezentat-o
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influenta economicd externd, cum ar fi
inflatia si instabilitatea pietelor financiare,
care au avut un impact asupra strategiilor
clientilor si a necesitdtilor juridice ale
acestora. Top 5 arii de expertizd cele mai
cautate: Taxe, Dreptul Imobiliar si Dreptul
comercial si de afaceri au fost cele mai
cdutate arii de practicd ale noastre.”

Anca Danilescu, partener senior,
Zamfirescu Racoti Vasile & Partners,
spune despre anul 2024 ca ,,desi marcat
in mod indubitabil de contextul geo-politic
local si international, a fost, din perspectiva
consultantei juridice, un an echilibrat, férd
modificdri dramatice in comparatie cu
perioadele anterioare. ZRVP a urmat
tendinta generald a pietei, caracterizata
prin echilibru, stabilitate si, in anumite
sectoare, chiar o crestere fatd de perioada
anterioard. In ceea ce priveste activitatea
de cosultanta juridicd, cele mai multe
solicitdri au vizat domeniile corporate,
dreptul muncii, energie, banking si achizitii
publice. Acest aspect nu a reprezentat o
surprizd, intrucdt vorbim despre sectoare in
care ne-am obisnuit deja sd inregistram
solicitdri constante din partea clientilor
nostri.”

Pentru STOICA & ASOCIATIL, in anul
2024 ,avocatura de business din Romdnia
a ramas rezilientd, cu un volum mai mare
de tranzactii medii si mici, chiar dacd lipsa
mega-deal-urilor a redus valoarea totald a
pietei. Presiunile fiscale, modificdrile
legislative frecvente si intensificarea
controalelor ANAF au adus o cerere
crescutd pentru consultantd preventivd,
audituri juridice si servicii de compliance.
Clientii au devenit mai atenti la costuri si la
raportul valoare-onorariu, ceea ce a
obligat firmele de avocaturd sd fie mai
transparente si mai eficiente. Totodatd,
digitalizarea si tehnologiile juridice au
inceput sd cdstige teren, semnaldnd o
schimbare de paradigmd in modul de
desfdsurare a avocaturii de business.”

De asemenea, pentru STOICA &
ASOCIATII, anul 2024 a fost marcat de
provocari majore, dar si de realizari
semnificative, confirmand capacitatea
firmei de a se adapta unui context
economic si legislativ impredictibil., /ntr-
un an in care mediul de business s-a
confruntat cu instabilitate fiscald,
intensificarea controalelor si o dinamica
legislativd accentuatd, am reusit sd
rdspundem cu succes solicitdrilor tot mai
complexe ale clientilor nostri. Am
inregistrat o crestere vizibild a numdrului
de mandate, consolidandu-ne pozitia de
partener de incredere pentru companiile
care au nevoie de solutii juridice adaptate

rapid si eficient. Printre principalele

provocdri, s-au numdrat gestionarea

litigiilor cu componenta fiscald, nevoia de
consultantd preventiva si adaptarea la
reglementadri in continud schimbare -
aspecte care au transformat provocdrile

in oportunitdti de dezvoltare si consolidare

a expertizei noastre. Top 5 arii de expertizd

in 2024:

1. Litigii fiscale si comerciale — in crestere
pe fondul intensificarii controalelor
si al incertitudinii legislative.

2. Dreptul muncii - cereri tot mai
numeroase legate de reorganizdri,
concedieri si reglementdri noi.

3. Drept administrativ si contencios -
provocdri generate de relatia cu
autoritdtile publice si de modificdrile
legislative frecvente.

4. Dreptul concurentei — consultantd si
litigii privind practicile
anticoncurentiale si investigatiile
autoritatilor.

5. Arbitraj intern si international - solutie
preferatd de companii pentru
gestionarea disputelor complexe.”

Doamna avocat ELENA HACH crede ca

»Avocatura este in permanentd miscare, se

pliazd pe dinamica clientilor, vine in

completare. Anul 2024 nu este mai diferit
de alti ani atdta timp cdt esti obisnuit cu
notiunea de competitie. A fost un an
competitiv, o cursd maraton si in acelasi
timp un rdgaz de studiu. Avocatura tip
boutique este in crestere, mai ales in aria
dreptului penal, arie care cuprinde in mod
obligatoriu segementul de bussines.

Dreptul penal este si preventie, ori aceasta

dimensiune se impaca bine cu bussines-ul

clientilor. Ariile de expertizd dorite sunt
consultantd in special in domeniul
dreptului penal al afacerilor, negociere si
incheierea contractelor, training in special
in sectorul prevenirii fenomenului de
spdlare a banilor, sustinerea litigiilor in
cauze de complexitate, coruptie, spdlarea
banilor, cooperare judiciara internationald
penald etc.”

OPTIMISM PENTRU ANUL 2025

Anul 2025 se profileaza ca un punct de
cotitura si pentru avocatura de business
din Romania, in contextul unui peisaj
economic si legislativ-fiscal in continua
schimbare, dar si al unei oferte tot mai
diversificate de servicii juridice
digitalizate. Schimbarile legislative
frecvente in continuare, obliga avocatii la
un efort suplimentar de intelegere si
analiza pentru a putea oferi clientilor
solutii personalizate, care sa minimizeze
riscurile juridice asociate. In plus,
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reglementatorii europeni impun noi
obligatii in domenii precum protectia
mediului, economia circulard,
combaterea coruptiei si spalarea banilor,
precum si adoptarea noilor tehnologii.
Un exemplu este Regulamentul nr.
40/2025 privind ambalajele si deseurile
de ambalaje, care stabileste masuri
stricte pentru reducerea deseurilor si
promovarea reciclarii, masuri in vigoare
din februarie 2025. Totodata, Comisia
Europeana a inclus printre prioritdtile
sale pentru 2024-2029 extinderea pietei
unice, dar si modernizarea politicii de
concurenta si promovarea
competitivitatii prin digitalizare si
inovare.

Globalizarea afacerilor si digitalizarea
pietelor impun profesionistilor din
domeniul avocaturii de business
dezvoltarea de noi competente si o
intelegere mai extinsa a regulilor privind
derularea tranzactiilor transfrontaliere.
Aceste provocari impun o reconfigurare a
operatiunilor in interiorul firmelor de
avocatura si investitii sporite in formarea
continuad a echipelor, precum si
incheierea de parteneriate strategice.
Colaborarea stransa cu clientii ramane
fundamentald pentru a intelege si a
raspunde nevoilor in schimbare, iar in
acest context standardele si codurile
etice ale profesiei devin esentiale, in
special din perspectiva adoptarii noilor
tehnologii si a solutiilor de inteligenta
artificiala sau in procesul de cunoastere a
clientelei.

Numarul de deal-uri e in crestere, iar
avocatii sunt foarte implicati in M&A,
reorganizari, real estate, energie - insa
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clientii sunt atenti la pret si structura,
ceea ce inseamnd mai multa munca de
fine-tuning juridic si comercial.
Digitalizarea si Al-ul nu trebuie sa fie doar
buzzword, ci schimbare de workflow. Ele
nu,inlocuiesc” avocatii, dar le schimba
modul de lucru: research mai rapid,
automatizare de documente standard,
accent mai mare pe strategie, negociere
si relatia de business cu clientul.

De asemenea, concurenta a devenit mai
intensd, ceea ce a dus spre cresterea
specializarii sectoriale. Firmele incearca
sd se diferentieze prin nise (de exemplu,
energie, real estate logistic, life sciences,
IT, concurenta si FDI), iar pentru clienti
devine tot mai importantd experienta
concreta pe sector, nu doar eticheta de
Jfull-service”.

Cum pare sa fie anul 2025 pentru
avocatura de business: optimist sau
pesimist? O intrebare despre
perspectivele si asteptdrile pentru un an
care se anunta destul de dificil, cu
complicate probleme economice, sociale,
conflictuale, ce se pot traduce cu multe
falimente, multe concedieri, multe
procese, la care am primit cateva
raspunsuri.

GABRIEL BIRIS: ,Privind spre anul 2025,
este natural sd avem un amestec de
optimism si pesimism, dat fiind contextul
global complex si provocdrile cu care ne
confruntdm. Totusi, dacd ar fi sd ne
concentrdm pe perspectivele si asteptdrile
viitoare, cred cd existd cdteva motive de
optimism, dar si nevoia de a fi constienti si
pregadititi pentru dificultdti. Este de asteptat
ca provocdrile economice sd continue,
inclusiv inflatia, ratele dobanzilor si

pen% avocaturﬁe

il economicg.continu
.\\_’.’ P
€ expansitine.

in Romania, asa cum

se stabilizeze si sa
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volatilitatea pietelor. Acestea ar putea
contribui la falimente si concedieri, mai
ales pentru IMM-uri care nu dispun de
resursele necesare pentru a se adapta
rapid’”.

STOICA & ASOCIATII: ,Privim anul 2025
cu un optimism prudent. Suntem constienti
cd mediul economic si social va ramdne
marcat de dificultdti — de la presiuni fiscale
siinstabilitate legislativd, pand la impactul
unor posibile falimente, restructurdri sau
conflicte sociale. Toate aceste aspecte se
vor traduce inevitabil intr-un volum crescut
de litigii si procese, dar si intr-o nevoie mai
mare de consultantd preventivd si de
strategii juridice solide. Pentru STOICA &
ASOCIATII, aceste provocdri reprezintd si
oportunitdti. Expertiza noastrd in litigii,
arbitraj, drept fiscal si dreptul muncii ne
permite sd fim aldturi de clienti nu doar ca
apdrdtori, ci si ca parteneri de incredere in
luarea unor decizii esentiale pentru
continuitatea si dezvoltarea afacerilor lor.
Ne asteptdm la un an intens, dar suntem
pregdititi sd rdspundem cu profesionalism,
flexibilitate si solutii adaptate unei realitdti
complexe.”

ANCA DANILESCU, partener senior,
Zamfirescu Racoti Vasile & Partners:
»Pentru cd ne aflam deja in ultimul
trimestru al anului 2025, as alege insd sa
vorbesc mai mult despre ceea ce s-a
intamplat in acest interval de timp si sé
subliniez faptul cd, pentru avocatura de
business, 2025 nu a fost un an
dezamadgitor. Desi cifrele finale nu sunt
incd disponibile si mai avem de asteptat
pentru a obtine o imagine completd,
tendintele inregistrate pand in prezent ma
fac sd cred (sau cel putin sd sper) ca
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volumul si numdrul proiectelor in care a
fost solicitatd consultanta juridicd a
crescut. Multiplicarea cerintelor de
conformare in domenii diverse (ESG,
investitii strdine directe, securitate
ciberneticd etc.) nu doar ca nu i-a
descurajat, cel putin deocamdatd, pe
investitori, in ciuda impactului adesea
semnificativ asupra duratei si complexitdtii
tranzactiilor si a costurilor aferente, ci a
generat chiar o crestere a nevoii de
consultantd juridicd specializatd.

E dificil sd fac previziuni in contextul
general actual. Am insd o abordare
optimistd si sper intr-o diminuare a
dezechilibrelor si intr-o stabilizare macro-
economicd a tdrii noastre. Indiferent de
evolutiile viitoare, ne vom concentra si
adapta resursele si competentele pentru a
oferi clientilor nostri a asistentd care sd le
fie in mod real utila.”

Se pare cd piata cere din ce in ce mai
multi avocati specializati. Nu mai e
suficient sa fii un avocat bun la toate.
Clientii vor experti in domenii specifice,
cum ar fi dreptul concurentei, proprietate
intelectuala sau dreptul fiscal. E o
tendinta clara si cred ca va continua sa se
accentueze. Cresterea economica de
2.5% influenteaza business law, iar
firmele au nevoie de consultanta
specializata. Un subiect fierbinte pentru
firmele de afaceri este cel al
sustenabilitatii, unde normele,
reglementarile si cerintele sunt destul de
multe. Deci, avocatii de business trebuie
sd poatad sa raspunda clientilor corporate
in conditiile in care creste cererea pentru
indrumadri si expertizd in domeniul
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mediului, social si guvernanta (ESG), iar
societatile de avocaturd trebuie sa ofere
indrumari de specialitate pentru a
imbunatati performanta ESG, a modela
politici si a dezvolta acreditari de
sustenabilitate?

Cum abordati problema sustenabilitatii
in firma dvs., a fost una din intrebarile
adresate avocatilor.

GABRIEL BIRIS: ,Avocatii de business
trebuie sd fie pregaititi sd rdspundd
provocdrilor emergente legate de ESG.
Cererea pentru consultanta in aceste
domenii a crescut considerabil, intrucat
companiile incep sd recunoasca
importanta integrdrii principiilor de
sustenabilitate in strategiile lor de afaceri.
Acest lucru implicd nu doar conformarea cu
reglementdrile existente, ci si dezvoltarea
unor politici pro-active care contribuie la
imbundtdtirea performantei ESG.

De aceea, avocatii nostri participd regulat
la cursuri si seminarii privind legislatia si
standardele ESG. Aceasta inseamnd cd
echipa noastrd ramdne informata cu
privire la cele mai recente tendinte si
reglementdiri, ce faciliteazd oferirea de
consultantd de specialitate clientilor nostri.
Colabordm cu experti din domeniul
mediului, al responsabilitdtii sociale si al
guvernantei pentru a oferi clientilor o
abordare holisticd. Aceasta ne permite sa
dezvoltdm solutii personalizate si credibile
pentru nevoile fiecdrei companii.”

STOICA & ASOCIATII:,Da, avocatii de
business sunt din ce in ce mai bine pregadtiti
sd rdspundd cerintelor clientilor corporate
in domeniul ESG, iar tendinta este clard:
sustenabilitatea nu mai este doar un

criteriu reputational, ci un factor esential
pentru competitivitatea si dezvoltarea pe
termen lung a companiilor.

In cadrul STOICA & ASOCIATII, am integrat
dimensiunea ESG in activitatea noastrd de
consultantd printr-o abordare
interdisciplinard, care combind expertiza
juridicd traditionald cu analiza impactului
asupra mediului, a aspectelor sociale si de
guvernantd. Oferim clientilor sprijin in
elaborarea si implementarea politicilor de
sustenabilitate, in dezvoltarea procedurilor
interne de conformitate siin obtinerea
acreditdrilor necesare. Totodatd, ne
implicdm in structurarea tranzactiilor si
proiectelor de investitii cu atentie la
standardele ESG, astfel incdt acestea sd fie
atat eficiente juridic, cat si responsabile din
perspectiva impactului asupra societdtii si
mediului.”

ANCA DANILESCU, partener senior,
Zamfirescu Racoti Vasile & Partners:
,Cunoscand nivelul ridicat de pregdtire si
competentd al echipei noastre, pot oferi cu
incredere un rdspuns afirmativ la aceastd
intrebare. De altfel, avem o practica relativ
indelungata in acest domeniu, intrucat, de
la aparitia reglementdrilor relevante, am
fost solicitati de clientii nostri sé acorddm
asistentd in vederea asigurdrii conformdrii
la cerintele ESG. La rdndul nostru,
implementdm politici interne de
sustenabilitate, care includ colectarea
selectiva a deseurilor, reducerea amprentei
de carbon, diminuarea consumului de
hartie si alte mdsuri similare.

As doriinsd sd profit de aceastd ocazie
pentru a mentiona cd, pe viitor, avand in
vedere tendintele internationale, in special
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cele din Statele Unite ale Americii, ne putem
astepta la o reevaluare a acestor standarde,
posibil in sensul modificdrii si relaxdrii lor.”

TEHNOLOGIE, DIGITALIZARE
SIAIIN AVOCATURA

Piata de avocatura locala adopta
progresiv instrumente de inteligenta
artificiala pentru redactare, research si
management de documente. Al-ul e
folosit pentru corectarea si clarificarea
textelor, eficientizarea research-ului si
automatizarea task-urilor repetitive.
Discutia nu este doar tehnicg, ci si etica:
se vorbeste in doctrind si in presa juridica
despre confidentialitate, securitate,
responsabilitatea avocatului si limitele
delegadrii sarcinilor catre algoritmi.
Rezultatul este ca firmele mari dezvolta
politici interne de utilizare responsabild a
Al, iar barourile si UNBR incep sa discute
si sd reglementeze treptat acest fenomen
(deocamdata mai mult la nivel de
dezbatere si recomandari, nu de
reglementare detaliatd).

Digitalizarea unei companii presupune
un pachet intreg de masuri care trebuie
integrate in procesele companiei. Cred ca
va fi de neconceput in 2030 avocatura de
business fara digitalizare. Se va genera,
de asemenea, continut din ce in ce mai
complex prin Al. Insd avocatii nu isi vor
pierde din relevantd, dar probabil ca rolul
lor va fi diferit. Cunoasterea business-ului
clientului pentru a veni cu solutii cat mai
aplicate, elaborarea de strategii,
negocierea, adoptarea unor
particularitati in constructele juridice,
capacitatea de a privi integrat vor fi in

continuare un diferentiator important.
Inteligenta Artificiala va schimbd modul
in care avocatii lucreaza. Nu mai e vorba
doar de cautari rapide in baze de date. Al
va ajuta la analiza documentelor, la
identificarea tiparelor si chiar la
prezicerea rezultatelor litigiilor. Aceasta
inseamnad ca avocatii pot lua decizii mai
informate si pot oferi clientilor sfaturi mai
bune. Platformele online au devenit
esentiale pentru avocati, ele oferind
acces rapid la informatii, simplificand
colaborarea si reducand costurile.
Automatizarea proceselor juridice este o
alta tendinta importanta. Sarcinile
repetitive, cum ar fi redactarea
documentelor standard sau urmadrirea
termenelor, pot fi automatizate cu
ajutorul software-ului specializat. Acest
lucru elibereazd timpul avocatilor,
permitandu-le sa se concentreze pe
aspecte mai complexe ale cazurilor lor.
Automatizarea reduce, de asemenea,
riscul de erori si imbunatateste eficienta
generala a activitatii juridice.

Clientii se asteapta din ce in ce mai mult
ca avocatii lor sa aiba cunostinte tehnice
care fi pot ajuta sd navigheze in
complexitatile lumii digitale. Am intrebat
avocatii din cateva case de avocatura
daca cred ca folosirea tehnologiei, a
digitalizarii si a Inteligentei Artificiale pot
imbundtati serviciile oferite clientilor, pot
creste satisfactia in randul acestor si pot
asigura loialitatea lor si daca folosesc
deja asemenea noi tehnologii?

GABRIEL BIRIS: ,intr-o lume din ce in ce
mai digitalizatd, clientii asteaptd de la
avocatii lor nu doar expertiza juridicd, ci si

cunostinte tehnice care sd li ajute sd
navigheze complexitatea mediului digital.
Utilizarea tehnologiei, a digitalizdrii si a
inteligentei artificiale (Al) poate
imbunadtdti semnificativ serviciile oferite si
poate contribui la cresterea satisfactiei
clientilor, asigurdand in acelasi timp
loialitatea acestora.

Implementarea tehnologiilor la Biris Goran
SPARL: Platforme de gestionare a
documentelor: Utilizam solutii digitale
avansate pentru gestionarea
documentelor, ceea ce reduce riscul de erori
si imbundtdteste eficienta procesului de
lucru.

Utilizarea Al pentru cercetare juridica:
Aplicdm instrumente de inteligentd
artificiald care faciliteazd cdutarea si
analiza jurisprudentei si a legislatiei,
accelerand procesul de gdsire a
informatiilor relevante pentru cazurile
clientilor.

In concluzie, recunoastem importanta
tehnologiei si a digitalizdrii in domeniul
juridic si integrdm aceste inovatii pentru a
imbundtdti serviciile noastre. Ne angajdm
sd investim continuu in tehnologie, nu doar
pentru a satisface asteptdrile clientilor, ci si
pentru a anticipa si satisface nevoile lor
intr-un mediu de afaceri in continud
schimbare.”

STOICA & ASOCIATII: , Tehnologia,
digitalizarea si Inteligenta Artificiald
reprezintd deja instrumente indispensabile
pentru avocatii de business care vor sd
ofere clientilor servicii eficiente, rapide si
adaptate unei lumi tot mai digitale.
Credem cd aceste solutii nu inlocuiesc
judecata juridica si experienta avocatului,
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dar pot imbunadtdti considerabil modul in
care gestiondm volume matri de informatii,
analizdm datele sau identificdm riscuri.
La Stoica & Asociatii, folosim deja
instrumente digitale avansate pentru
gestionarea documentelor, monitorizarea
legislatiei si eficientizarea proceselor
interne. Tehnologia ne ajutd sd raspundem
mai prompt solicitdrilor clientilor, sd
reducem timpul alocat unor activitdti
repetitive si sd oferim solutii mai bine
fundamentate. Explordm, de asemenea,
aplicatiile Inteligentei Artificiale in domenii
precum due diligence, redactare si analiza
contractuald, acolo unde acuratetea si
viteza sunt esentiale.

Prin integrarea acestor instrumente in
activitatea noastrd zilnicd, ne propunem
nu doar sd imbundtdtim calitatea
serviciilor, ci si sd construim relatii de
incredere pe termen lung, bazate pe
transparentd, inovatie si capacitatea de a
anticipa nevoile clientilor.”

ANCA DANILESCU, partener senior,
Zamfirescu Racoti Vasile & Partners:
Desigur, utilizarea inteligentd a
tehnologiei poate conduce, in orice
domeniu, inclusiv in cel juridic, la
eficientizarea activitatii, imbundtatirea
comunicdrii cu clientii si reducerea
costurilor. Folosim de multd vreme
instrumente electronice specific
domeniului nostru, care ne sprijind in
sintetizarea legislatiei, jurisprudentei si
doctrinei, precum si in comunicarea
automatizatda a anumitor mesaje cdtre
clienti. Totusi, nu am inlocuit niciun nivel
profesional cu rezultate generate exclusiv
de inteligenta artificiald.
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Cu caracter general, este posibil - si, de
altfel, previzibil - ca, odatd cu dezvoltarea
unor instrumente avansate de inteligentd
artificiald, care nu se bazeaza doar pe
informatii publice, ci au access la baze de
date complexe si personalizate, aceste
tehnologii sd fie utilizate pe scard larga
inclusiv in activitatea juridicd. Un
asemenea progres va conduce, in mod
concret, la o reducere a numdrului de
stagiari necesar in interiorul firmei,
concomitant cu o crestere a eficientei
operationale si a optimizdrii costurilor. Cu
toate acestea, rezultatele generate de
inteligenta artificiald vor trebui
intotdeauna filtrate, interpretate,
prelucrate si validate de profesionisti
competenti.”

ELENA HACH: ,,Am convingerea cd
avocatura modernd poate face lucrul
acesta cu succes si il face. Acum sd nu
uitdm cd avocatura este in primul rénd o
relatie confidentiald intre client si avocat,
iar aici Al nu are ce cduta, serviciile
accesorii desigur se pot bucura in cotd
maximd de folosirea Al si aici discutdm de
cdutarea inteligentd a jurisprudentei, de
conceperea tiparelor de apdrare sau atac,
de identificarea pistelor de investigatii
private, de scheme de negociere, de
simuldri de comportament etc.”

2026, UN AN AL ADAPTARII LA UN
CADRU FISCAL MULT MAI STRICT

Al doilea pachet de masuri fiscal va
aduce schimbdari majore pentru mediul
de afaceri, noul cadru legislativ urmarind
consolidarea disciplinei financiare,
responsabilizarea asociatilor si

j6'care-cu
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administratorilor si reducerea
fenomenului firmelor fara resurse reale,
folosite adesea in activitati cu risc ridicat
pentru creditori. Modificarile aduse
capitalului social marcheaza o
transformare profunda in modul de
organizare si functionare a companiilor
din Romania. Intr-un climat fiscal instabil
si cu costuri de finantare ridicate, 2026 va
fi pentru companiile locale mai degraba
un an al supravietuirii strategice, nu al
expansiunii.
Anul 2026 in avocatura de business din
Romania va fi marcat de adaptarea de
acest cadru fiscal mai strict, intr-o
perioada de tranzitie economicd cu
predictibilitate zero, necesitand prudenta
si reorganizare, unde avocatii corporate
vor juca un rol esential in consilierea
fiscald si juridica. Avocatii de business
(corporate) vor fi esentiali in ghidarea
clientilor prin noile cerinte fiscale si prin
procesele de majorare a capitalului
social. Se va pune accent pe servicii de
consultanta fiscalg, juridica si de
conformitate, ajutand firmele sa se
adapteze la un mediu de afaceri mai
disciplinat, Antreprenorii vor trebui sa isi
reorganizeze procesele financiare si sa isi
actualizeze constant cunostintele
legislative pentru a evita sanctiunile si
inactivitatea fiscala. Pentru antreprenori,
colaborarea cu avocati specializati si
integrarea acestor obligatii in strategia
de business devin elemente obligatorii,
nu optionale. lar pentru piata, aceasta
reforma reprezinta un pas inainte spre
maturizare si competitivitate.

Georgeta Clinca
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ALEXIE Daniel

MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.P.R.L.

Expertiza in corporate & commercial // proprietate intelectuald, data privacy

Functie
Partner

Studii

* LL.M, Business Law, Facultatea de

drept, Universitatea Bucuresti (2013);

« LL.B, Facultatea de drept,
Universitatea Bucuresti (2012).

Contact

Tel.: 021 310 1717

Email:
daniel.alexie@mprpartners.com

www.mprpartners.com

Daniel ofera asistenta valoroasa marilor clienti corporativi in ceea ce
priveste diverse probleme de consultanta juridica, care acopera aspecte legate
de proprietate intelectuala, IT si telecomunicatii, confidentialitatea datelor
(asista clientii in adaptarea politicii lor corporative pentru a se conforma cu
legile UE si romdnesti privind confidentialitatea, inclusiv cu viitorul Regulament
general privind protectia datelor), precum si aspecte legate de publicitate si
protectia consumatorilor. Expertiza sa acopera in egald masura domeniile de
practica M&A, corporate & comercial, concurenta si ocuparea fortei de muncd.
Daniel reprezinta clienti internationali si locali de incredere din diverse sectoare,

cum ar fi industria, serviciile, divertismentul si sandtatea. Daniel este un
t profesionist versatil si adaptabil, dind dovada de spirit de echipa si de bune
abilitati legate de strategie, alaturi de abilitati de multitasking.

BUJDUVEANU Kira

Biris | Goran

Expertiza in fuziuni si achizitii // drept comercial si societar

Functie
Senior Associate

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: kbujduveanu@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Kira BUIDUVEANU s-a alaturat echipei Biris Goran in iulie 2017 si in calitate
de avocat senior se concentreazd pe ariile de drept societar si fuziuni si achizitii. Kira
se ocupd in mod obisnuit cu pregatirea proiectelor de due diligence privind problemele
corporative, acordurile dintre actionari si oferd consultanta clientilor pe teme
complexe de guvernantd corporativa. A asistat clientii in fuziuni, divizari si acorduri de
vanzare-cumparare a actiunilor §i a fost, de asemenea, implicatd in solutionarea
disputelor intre actionari. Inainte de a se alatura echipei Biris Goran, Kira a fost
avocat stagiar intr-o echipd apartinand unei mari societdti civile profesionale de
avocati, unde a dobdndit experientd cu privire la dreptul societar, fuziuni si achiziii,
dreptul pensiilor private si a dreptului protectiei datelor personale. In anul 2016, Kira a
absolvit Facultatea de Drept din cadrul Universitatii din Bucuresti §i a fost admisd in
acelagi an in Baroul Bucuresti, in calitate de avocat stagiar: In perioada 2016-2017,
aceasta a urmat cursurile programului de master ,, Dreptul muncii, relatii de munca si
industriale” in cadrul Universitatii din Bucuresti. In noiembrie 2018, Kira a sustinut
examenul de absolvire a Institutului National de Pregatire si Perfectionare a Avocatilor si a devenit avocat definitiv.

ENACHE Georgiana

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in dreptul societar si fuziuni si achizitii

Functie
Counsel si Head of the Litigation
Department

Studii si apartenenta

« Licenta in Drept, Facultatea de Drept
a Universitatii din Bucuresti (2014)

« Diploma de Master 2 in Arbitraj si
Dreptul Comertului International,
Universitatea Paris 1 Panthéon-
Sorbonne(2015)

« Asistent universitar, Universitatea din
Bucuresti (2015-2023)

« Asistent universitar, Colegiul juridic
franco-romén de studii europene ,
Universitatea Paris |: Panthéon-
Sorbonne (2015-2018)

* Membru al Baroului Bucuresti

Experienta
« peste 10 ani

Contact

Tel.: 0726 753 781

Email:

georgianaenache2@kpmg.com
www.kpmglegal.ro

Georgiana este avocat specializat in litigii, cu o experienta de peste 10 ani in
domeniu. Practica sa acoperd o gama larga de dispute, incluzdand litigii comerciale,
administrativ-fiscale, proceduri de insolventa si restructurare, precum si conflictlee
de dreptul muncii.

A absolvit Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti in 2014 si a obtinut
o diploma de Master 2 in Arbitraj si Dreptul Comertului International la
Universitatea Paris 1 Panthéon-Sorbonne in 2015. Este membra a Baroului
Bucuresti din acelasi an si a activat ca asistent universitar atdt la Universitatea din
Bucuresti, cdt si la Universitatea Paris 1 Panthéon-Sorbonne. Incepdnd cu 2025,
Georgiana este formator in cadrul Institutului National pentru Pregadtirea si
Perfectionarea Avocatilor:

De-a lungul carierei, a reprezentat cu succes clienti cu profil divers — de la
companii multinationale si institutii financiare, pand la societati cu capital public — in fata tuturor gradelor de
Jurisdictie din Romania. A fost implicata in litigii complexe avdind ca obiect contestarea refuzurilor autoritatilor
fiscale de rambursare a TVA, decizii privind impozitul pe profit si preturile de transfer;, precum i Litigii vizand alte
acte administrative emise de autoritatile romdne in domenii precum protectia mediului, fonduri publice, energie si
protectia consumatorilor.

Activitatea Georgianei se distinge prin abordarea strategicd a cazurilor cu grad ridicat de dificultate, prin
capacitatea de a integra analiza juridica riguroasd cu o viziune economicd eficientd, orientatd spre obtinerea celor
mai bune rezultate pentru clienti.
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ENACHE-PIRTEA Luciana-Simona

ENACHE PIRTEA & ASOCIATII

Expertiza n business law // drept penal al afacerilor, guvernanta corporativa, pharma & medical

Functie
Partener Coordonator

Studii

« University of Reading London
Postgraduate Diploma Certificate

in Board Practice and Directorship
(PGCert BPD)

Henley Business School/Envisia/
2021-2023

* Master in Comunicare Manageriala
si Resurse Umane, SNSPA Bucuresti
« Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti

« Facultatea de Comunicare Sociala,
Academia Nationala de Informatji
,Mihai Viteazul” Bucuresti

Experienta

» Romanian Business Leaders
Board Member, 2023 — present

« Envisia — Boards of Elite — The first
business school in Romania for
Board of Directors in cooperation
with University of Reading — Henley
Business School, London

Board Member, 2022 - present

« Association for Preventing and
Combating Fraud

Board Member, 2022 - present

Contact

Tel.: 0740.137.358

Email: simona@enachepirtea.ro
www.enachepirtea.ro

Simona este un avocat recunoscut in materia Dreptului Penal al Afacerilor si
Private Clients, cu o experienta de peste de 15 ani in domeniile juridic, securitate
economica si risk-management, fiind implicata si coordondnd cu succes numeroase
proiecte de o dificultate deosebitd in industrii precum pharma, banking, media &
1T, constructii si agricultura.

Este apreciata de clientii si partenerii sdi ca avand o foarte bund pregatire
teoretica dar §i o gdndire strategicd cu adevarat ,,out of the box”, orientatd spre
eficientd si business, fapt pentru care este implicatd in numeroase proiecte de
antreprenoriat, atdt la nivel national cdt si international, principala sa preocupare
fiind sprijinirea, din postura avocatiald, a dezvoltarii unor business-uri etice si de
durata, prin oferirea unor solutii concrete, practice si adaptate mediului de afaceri
actual.

De asemenea, experienta sa cuprinde si proiecte ample de preventie, inclusiv prin sustinerea de training-uri
specializate, cu componente legale si etice, precum si prin implicarea in investigatii interne si auditari de
conformitate corporativa in cadrul unor companii nationale si multinationale.

Simona este membru al Consiliul Director al Envisia — Boards of Elite, Vicepresedinte Legal al Professional
Women Network, membru al Consiliului Director al Asociatiei pentru Prevenirea si Combaterea Fraudei,
membru al Romanian Business Leaders si membru-fondator al programului de repatriere prin antreprenoriat
Repatriot, dar si autor pentru Romania in numeroase publicatii internationale de profil (Legal500, Anti-Bribery
& Corruption, Chambers & Partners, Anti Corruption - Trends & Developments, International Comparative
Legal Guides, in domeniile Anti-Money Laundering, Business Crime si Bribery&Corruption).

Activitatea sa in cadrul ENACHE PIRTEA & Asociatii este recunoscutd de publicatii internationale de
prestigiu, precum Legal 500, Chambers Europe sau Global Law Experts, fiind de asemenea de remarcat
numeroasele premii si distinctii primite la nivel national.

IAMANDOIU Dragos

I Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in dreptul societar si fuziuni si achizitii

Functie
Partener

Studii si apartenenta

» Licentiat in Drept, Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

+ King’s College London, UK (LL.M.)
* Membru al Baroului Bucuresti

* Membru al Uniunii Avocatilor din
Romania

Experienta
* peste 10 ani

Contact
Tel.: 0724 090 452
Email: dragosiamandoiu@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Dragos este partener ce coordoneaza departamentul de drept comercial si
fuziuni & achizitii la KPMG Legal — Toncescu si Asociatii.

A absolvit Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti §i detine un
masterat (LL.M) in Dreptul Afacerilor Internationale de la King s College Londra.
Dragos a fost de asemenea asistent collaborator al Facultatii de Drept a
Universitatii din Bucuresti, unde a predat Dreptul Comertului International i Drept
International Privat timp de 5 ani. In 2014, a obtinut Premiul Baroului Bucuresti
pentru cel mai mare punctaj la examenul de admitere in profesia de avocat.

Cu o experienta de peste 10 ani, Dragos este specializat in fuziuni i achizitii,

i precum i in drept comercial. A fost implicat in numeroase tranzactii M&A
k G semnificative pe piata romdneascd, reprezentdnd atdt investitori internationali de

renume, cdt §i investitori locali. Printre realizdrile sale notabile se numdara asistarea

clientilor important precum MedLife, EximAsig, Swisspor Group, Autoklass, dar si Paval Holding in achizitia
lantului de retail Praktiker Hellas din Grecia, marcdnd prima expansiune transfrontalierd a unei companii
romdnesti cu venituri de peste 3 miliarde de euro. Dragos a oferit asistentd juridica completa in tranzactii
importante, inclusiv vanzarea unui jucator de top pe piata de retail optic din Romania catre un fond de investitii
international, vanzarea unui integrator IT&C romdnesc catre un grup francez §i achizitia de actiuni de catre un
trader elvetian de cereale si ingrasaminte.
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MARAVELA Gelu

| MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.P.R.L.

Expertiza in corporate/M&A // energy & natural resources, pharmaceuticals & healthcare

Functie
Founding Partner

Studii

« LL.M, Universitatea Warwick, UK
(2000);

« Institutul National al Magistraturii,
Bucuresti (1996);

« LL.B, Universitatea Bucuresti,
Facultatea de drept (1995).

Contact

Tel.: 021 310 1717

Email:
gelu.maravela@mprpartners.com

www.mprpartners.com

Gelu Titus Maravela are o experientd de peste 25 de ani in profesia de
avocat, fiind clasat printre cei mai importanti avocati din Romania. Anterior, a
activat ca judecator la unul dintre tribunalele din Bucuresti, precum §i ca avocat
la biroul din Londra al unei firme de avocatura din Cercul Magic si ca partener
de capital al unei firme de avocaturda romanesti de top. De-a lungul practicii
sale, Gelu a fost consilier juridic principal intr-un numar mare de proiecte de
mare valoare si a lucrat pentru un numar remarcabil de corporatii de profil inalt
care fac afaceri in Romania, precum si pentru numeroase autoritati publice, fiind
laudat pentru abordarea sa orientata spre rezultate, orientatd spre afaceri,
pentru abilitdtile sale de negociere si pentru gandirea sa strategica cu multiple
perspective, care au dat rezultate remarcabile in unele dintre cele mai sensibile

. si/sau cu subintelegeri. Pe langad practica sa generala in domeniul societar si
comercial, Gelu detine o expertiza vasta in domeniul fuziunilor si achizitiilor, fiind implicat in unele dintre
cele mai mari tranzactii incheiate in Romania, inclusiv in privatizari si in toate formele de tranzactii private
in domeniu.

MARINEANU Madalina

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in drept comercial // M&A / achizitii publice

Functie
Senior Associate

Studii

» Master in Cariere Juridice,
Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti | 2016

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept | 2015

Contact

Tel.: +40 21 311 0517

Email: madalina.marineanu@zrvp.ro
WWW.Zrvp.ro

Madalina Marineanu este specializata in drept comercial §i oferd asistentd
companiilor in toate etapele activitdtii lor; inclusiv in litigii comerciale. Consiliaza
clienti dintr-o gama variatd de sectoare, cu un accent deosebit pe sectorul medical,
servicii aeroportuare si dezvoltarea de proiecte fotovoltaice.

O parte importantd a activitatii sale o reprezintd consultanta in tranzactii de tip
M&A, atdt nationale, cat si internationale, structurari corporative si aspecte generale
de drept societar si comercial. Totodata, Madalina gestioneaza litigii de malpraxis
medical, litigii privind acordarea de drepturi salariale si diverse litigii de drept comun.

De asemenea, Maddlina are experientd relevantd in achizitii publice, in special in
ceea ce priveste atribuirea si executarea contractelor/acordurilor-cadru de achizitie
publica, asistdnd operatorii economici in procedurile de achizitie publica, atat in
cadrul procedurii administrativ-jurisdictionare desfasurata in fata Consiliului National
de Solutionare a Contestatiilor; cat si in cadrul procedurii judiciare desfasurate in fata instantei de judecata.

MIHALACHE Laura Elena

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in drept societar // dreptul proprietatii, dreptul concurentei, litigii

Functie
Senior Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 2002;

« Colegiul Juridic Franco — Roman
de Studii Europene, Universitatea
Bucuresti — Facultatea de Drept
(Romania)/ Université Paris |
Pantheon-Sorbonne (Franta),
promotia 2002.

Contact

Tel.: (+4021) 402.09.30

Email:

Imihalache@stoica-asociatii.ro
www.stoica-asociatii.ro

Experienta profesionali:
2002-prezent: avocat, STOICA & ASOCIATIL

Laura Elena Mihalache are o bogata experienta profesionald, dobdandita
deopotriva in domeniul consultantei juridice, dar §i in activitatea de litigii, asistand §i
reprezentand clienti romani §i straini in fata instantelor de drept comun si a celor de
arbitraj din Romdnia si din strainatate (ICC Paris).

Este un foarte bun avocat pledant, asistand si reprezentand clienti romani sau
strdini in cauze privind rdaspunderea pentru produse, in litigii pentru restituirea
proprietatilor imobiliare §i de carte funciard, in contestatii administrative, in cauze de
arbitraj intern si international sau in proiecte de fuziuni si achizifii.

Laura Elena Mihalache a asistat §i a reprezentat clienti in domeniul dreptului
concurentei, cu privire atdt la procedurile administrative (investigatii declansate de
Consiliul Concurentei) cat si in cadrul procedurilor judiciare pentru
anularea/reducerea unor amenzi aplicate de Consiliul Concurentei.
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MINOIU Dan

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in dreptsocietar sicomerdal // drept farmaceutic & medical, proprietate intelectuald, concurenta & antitrust, protectia consumatorului

Functie
Deputy Managing Partner

Studii

« Diploma de Licenta — Facultatea de
Drept, Universitatea din Bucuresti
(2007)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: dan.minoiu@musat.ro

www.musat.ro

Dan Minoiu are o experienta profesionald extinsa, asistand numeroase societati
care activeazd in domenii reglementate, inclusiv companii farmaceutice, producdtori de
dispozitive medicale, clinici si spitale private, companii din domeniul IT, precum si din
domeniile FMCG, asigurari si agriculturd. Clientii il apreciazd pe Dan pentru
cunostintele sale aprofundate in ceea ce priveste complexitatea cadrului de
reglementare al acestor domenii i pentru consultanta juridica orientatd catre afaceri.

T
g y A consiliat numeroase companii internationale i nationale in legaturd cu probleme
y legate de fuziuni si achizitii, transferuri de afaceri, precum si in legatura cu aspecte de
: reglementare, comerciale, contractuale §i de conformitate privind firnizarea si
_‘f, promovarea produselor si serviciilor pe piata din Romania. Dan a reprezentat numerogi
Y

clienti in cazuri de referintd in fata autoritatilor si instantelor competente.

In 2024, Dan a primit distinctia Regulatory Advisor of the Year la nivelul EMEA
(Europa, Orientul Mijlociu si Afiica) in cadrul galei LMG Life Sciences Awards de la Londra, o recunoastere a
rezultatelor sale remarcabile. Si in 2023 Dan a fost nominalizat la categoriile “Product Liability Lawyer of the Year” si
., Regulatory Advisor of the Year” la nivel european.

Dan este in mod frecvent lector pe diverse teme din domenii precum cel farmaceutic si medical, dreptul proprietafii
intelectuale, precum i in legdturd cu aspecte de conformitate, publicdnd numeroase articole despre aceste subiecte.

MOTATU Teodora

Biris | Goran

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar

Functie
Partener

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: tmotatu@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Teodora MOTATU s-a alaturat echipei Biris Goran in 2009 i se concentreaza
in principal pe toate aspectele de drept societar, fuziuni si achizitii si proprietate
intelectuald. Are o experientd considerabild in procedurile de due diligence, fuziuni,
divizari §i alte restructurari, precum si in acordarea de asistenta si consultantd in
diverse tranzactii de investitii. A fost implicatd in numeroase tranzactii §i negociersi,
reprezentdnd participanti romani si straini la fiziuni si achizitii, reprezentand atdt
cumpardtorii, cat si vanzatorii. In cadrul practicii sale, Teodora se ocupd de toate
problemele de drept societar pentru un numdar mare de clienti ai Biris Goran.

MUSAT Gheorghe

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza Tn fuziuni & achizitii // privatizari, drept bancar, drept imobiliar, drept societar & comercial, litigii & arbitraj, drept penal

Functie

Senior Partner

Studii

* Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea din Bucuresti
Contac

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 11
Fax: +40 21223 04 95
Email: musat@musat.ro

www.musat.ro

Gheorghe Musat este unul dintre cei mai experimentati avocati romani, fiind
considerat unul dintre ,,parintii fondatori” ai avocaturii de business din Romania.
Gheorghe Musat a participat in calitate de avocat coordonator la numeroase fuziuni si
achizitii de renume, precum §i la cele mai importante privatizari din Romania, acorddnd
asistentd juridica de specialitate fie Guvernului Romaniei, fie investitorilor privati
(corporatii multinationale sau mari companii locale).

Cunoagterea detaliatd a problemelor intampinate de investitorii straini in Romania,
o profundd intelegere a pietei romdnesti, precum $i capacitatea de previzionare a
tendintelor legale si de afaceri 1i oferd lui Gheorghe Musat un avantaj de neegalat in
ceea ce priveste mandatele de fuziuni si achizifii/privatizari, drept bancar, finantarea
proiectelor; drept societar si solutionarea litigiilor:

Gheorghe Musat este fondatorul si presedintele Consiliului de Conducere al
societatii Musat & Asociatii, fiind totodatd implicat activ in practica avocatiald. De peste 40 de ani, Gheorghe Musat
apara cu profesionalism interesele clientilor sdi.

Gheorghe Musat este invitat in mod frecvent sa sustind conferinte si prezentari pe teme legate de reorganizari,
privatizari, fuziuni si achizitii, dar si pe alte subiecte ce privesc climatul general de afaceri si investitiile strdine in
Romdnia.
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ORMENEAN Andrei

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in drept comercial & societar // energie & resurse naturale, fuziuni si achizitii/privatizari transport maritim, aviatie si transporturi

Functie
Partner

Studii

* Diploma de Licenta in Drept,
Facultatea de Drept — Universitatea
Babes — Bolyai (Cluj Napoca) (2007)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: andrei.ormenean@musat.ro

www.musat.ro

Andrei Ormenean este un profesionist cu experientd in Drept Comercial &
Societar;, Fuziuni & Achizitii si Energie & Resurse Naturale, cu accent pe
vanzarea/achizifia de proiecte, fuziuni si divizari, tranzactii transfrontaliere, asocieri in
participatiune si negocierea diverselor contracte comerciale.

Expertiza sa multidisciplinara in zona guvernantei corporative si in sectorul
energetic, alaturi de abordarea sa orientata spre rezultate si solutionarea eficientd a
problemelor; i-au permis lui Andrei sa-si croiasca rapid renumele printre profesionistii
consacrati in domeniu. Pe langa activitatea sa tranzactionald, Andrei consiliaza in mod
constant atdt investitori strdini, cat si locali cu privire la o varietate de aspecte
comerciale si de ordin corporativiorganizational in legaturd cu activitatea entitdtilor
locale, precum acorduri intre asociafi, restructurdri corporative, reorganizari ale
structurilor de management/administrare i alte aspecte corporative sensibile intr-o
varietate de contexte. Activitatea sa diversificatd cuprinde, de asemenea, tranzactii in domeniul aviatiei, cu
preponderentd vanzarea/achizitia de aeronave private si ,,dry lease”’ pentru aeronave comerciale.

L S

A

POPA Cornel

Tuca Zbércea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comerecial si societar // redactare acte normative; arbitraje interne si internationale

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbéarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Experient\:

« Din martie 2005, avocat asociat al
Tuca Zbarcea & Asociatii si unul dintre
avocatji fondatori ai firmei

« |ulie 2002-martie 2005, avocat asociat
al Musat & Asociati

« Februarie 1996-iunie 2002, Sulica

& Asociatii, avocat asociat din ianuarie
1999

Contact

Tel./Fax:
021.204.88.94/021.204.88.99
Email: cornel.popa@tuca.ro

www.tuca.ro

Cornel POPA este Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si unul dintre
Jfondatorii firmei de avocaturda. Cornel Popa a coordonat, printr-o abordare
multidisciplinara, tranzactii corporative complexe la nivel national si international,
precum asocieri de tip joint venture, fuziuni, achizitii si privatizari. In prezent, el
conduce echipa de avocati care asista clienti importanti din industria petrolului, a
bunurilor de larg consum, farmaceutica in legaturd cu aspecte complexe de drept
societar, fuziuni si achizifii, petrol si gaze. De asemenea, el a fost implicat, in
calitate de consultant/expert, in procese de elaborare a unor proiecte legislative in
diverse domenii, fiacand parte din echipa de avocati selectata de Ministerul de
Justitie in cadrul proiectului finantat de Banca Mondiald privind ,, Pregdtirea
punerii in aplicare a Codului Civil, Codului Penal, Codului de Procedura Civila si
. Codului de Procedura Penala”. Totodatd, experienta sa acopera toate formele de
solutionare a disputelor; inclusiv litigii civile, mediere, precum si arbitraje interne si internationale.

,, Cornel Popa a acumulat o experientd semnificativa in asocieri de tip joint venture, fuziuni si achizitii,
privatizari si proiecte in sectorul energetic”, noteaza Chambers & Partners iar clientii firmeli, citati de acelasi
ghid de specialitate, considera ca ,,implicarea sa pe parcursul arbitrajelor este pe cdt de apreciatd, pe atdt de
eficientd.”

POPESCU lulian

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in drept societar & comercial // tmt & data protection, fuziuni & achizitii/privatizari, energie & resurse naturale, dreptul mediului

Functie
Deputy Managing Partner

Studii

« Diploma de Masterat in Dreptul Uniunii
Europene, King’s College London
(2010)

« Diploma de Masterat in Drept Maritim,
Universitatea Maritima (2008)

« Diploma de Masterat in Dreptul
Afacerilor, Universitatea Ovidius (2005)
« Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea Romano-Americana
(2002)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 2122304 95

Email: iulian.popescu@musat.ro
www.musat.ro

Tulian Popescu este o autoritate recunoscutda in diverse domenii, avand la baza
peste 20 de ani de experientd juridicd si o traditie profesionala de familie la care au
contribuit mai multe generatii de avocati. Este apreciat indeosebi pentru abordarea sa
strategicd, centratd pe business, pragmaticd, integrd si de un inalt profesionalism.

lulian si-a adus aportul la tranzactii complexe care implica componente public-
private si B2B, inclusiv privatizari, PPP-uri, concesiuni, fuziuni si achizitii
transfrontaliere. Cu o experientd vasta in domeniul Dreptului Societar & Comercial, el
a oferit consultantd clientilor in materie de asocieri in participatiune, aspecte de
reglementare si contracte comerciale in diverse domenii, incluzdnd Energie, Mediu,
Tehnologie si Transporturi.

De asemenea, s-a remarcat in domeniul Achizitiilor Publice, asistand corporatii
) multinationale in proiecte importante de infrastructurd civild si achizitii militare
strategice. In plus, lulian sprijind companiile globale in solutionarea unor chestiuni din domeniul TMT, comert
electronic, protectia datelor si active digitale, colaborand indeaproape cu gigantii din telecomunicatii, media si
tehnologie. Ca absolvent al unor universitdi de top, el face, de asemenea, dovada unor cunostinte aprofimdate in
domeniul maritim, al aviatiei si al transporturilor terestre, precum si in zona dreptului Uniunii Europene, elemente care
s-au dovedit cheie in gestionarea abila si eficienta a litigiilor, arbitrajelor, medierilor si tranzactiilor necontencioase.
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RAD ULESCU Dana I MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.P.R.L.

Expertiza in corporate/M&A // restructurare & insolventa, real estate & construction

Functie
Partner

Studii

« LL.B (Maitrise en Droit Européen),
Universitatea Paris | Pantheon
Sorbonne, Franta (2001);

+ LL.B, Universitatea Bucuresti,
Facultatea de drept (2000).

Contact

Tel.: 021 310 1717

Email:
dana.radulescu@mprpartners.com

www.mprpartners.com

Fost partener in cadrul unor firme de avocatura de top din Romdnia,
Dana Radulescu este specializata in fuziuni si achizitii publice, finantari
corporative, piete de capital, achizitii publice si aspecte de reglementare §i
conformitate, fiind lead counsel in multe dintre proiectele mari din tarda. Dana a
reprezentat clienti importanti care activeazd intr-o gamd variata de industrii in
ceea ce priveste aspecte juridice complexe care decurg din proiecte de investitii
& cesiune, inclusiv in ceea ce priveste structurarea tranzactiilor, precum si din
diverse proiecte de restructurare a afacerilor, transferuri de afaceri si active in
cadrul unor planuri complexe de reorganizare. Dana este deosebit de priceputa
in materie de fuziuni §i achizitii bancare si financiare, precum §i in materie de
finantare si de piati de capital legate de fuziuni si achizitii. In plus, este
recunoscutd pentru cunostintele sale juridice aprofundate si pentru abordarea
creativa bzne combinata cu abilitatea de a media porzitii §i interese opuse.

SIMERIA

Anca

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in drept corporativ si comercial/fuziuni si achizitii / piete de capital / drept Imobiliar si constructii, dreptul munci,

Functie
Partner

Educatle si afilieri

profesmnale

* Universitatea Bucuresti, Facultatea
de Drept, Diplomé de’ Llcema in
Drept

+ College juridique franco-roumain
d’études européennes, Université
Paris | Panthéon-Sorbonne,
Diploma de Licenta in Drept

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:
anca.simeria@popescu-asociatii.ro

wWww. popescu-asomatll ro

Anca SIMERIA este Partener in cadrul Popescu & Asociatii si are aproape 15
ani de experientd in fuziuni si achizitii, drept comercial, societar si al muncii. Ofera
consultanta strategica unor companii multinationale si jucdtori importanti din IT&C,
imobiliare, energie, servicii medicale si farmaceutice.

Coordoneazd practicile de Drept Corporativ si Comercial, Fuziuni si Achizifii si
Piete de Capital, avand un rol cheie in dezvoltarea ariei de Dreptul Muncii,
Compensatii si Beneficii. Este recunoscutd pentru profesionalism, gandire strategica si
capacitatea de a furniza solutii juridice eficiente si adaptate contextului de business al
flecarui client.

A asistat numeroase companii in fuziuni, divizari, transferuri de afaceri si
restructurdri corporative, oferind suport complet in toate etapele tranzactiilor, de la
due diligence si negocierea documentatiei pana la implementarea post-tranzactie.
Experienta sa in coordonarea echipelor si gestionarea proiectelor complexe confirmd reputatia sa de avocat
orientat spre performanta si rezultate.

Anca ofera, de asemenea, asistentd privind reglementdrile si procedurile de autorizare, contribuind la
dezvoltarea si extinderea activitatilor clientilor. Prin abordarea sa pragmatica si atentia la detalii, este un partener
de incredere pentru organizatiile care cauta sprijin juridic solid si solutii durabile.

Selectie de mandate relevante:

» METLEN ENERGY & METALS (MYTILINEOS HOLDING), o companie industriald si energetica
globala activa in doud sectoare — energie si metalurgie, prezentd in Europa, Orientul Mijlociu si Africa de Nord,
operand in 29 de tari —, in diverse aspecte corporative §i de plata de capital, inclusiv o recapltalzzare majora a
subsidiarei romdnesti. Aceasta a inclus o crestere semmf cativa a capitalului social de aproximativ 90 de milioane
de lei, cu implicatii complexe pe piata de capital, menita sa restabileasca echilibrul dintre activele nete i capitalul
social subscris, asigurand conformitatea cu Legea societatilor si Legea emitentilor din Romdnia. Acest mandat a
abordat in mod inovator conflictele dintre legislatia corporativa romdneasca si standardele UE privind piata de
capital, in special in ceea ce priveste recapitalizarea companiilor listate. Inainte de implicarea noastra, legislatia
romdneasca nu era aliniata reglementarilor UE, care includeau prevederi mai favorabile pentru emitenti. Desi
legislatia UE avea caracter prioritar, autoritdatile romdne aplicau eronat legislatia nationala anterioard, in
detrimentul emitentilor. Rolul Popescu & Asociatii in acest mandat, inclusiv solutiile propuse, a dus la modificarea
cadrului legal. Implicarea firmei in dialogul cu autoritatile de reglementare a condus la recunoasterea oficiald a
ambiguitatilor legislative si la angajamente din partea autoritatilor pentru revizuirea mecanismelor de
conformitate, un pas spre o posibila reforma a reglementarilor:

» B2KAPITAL, parte a B2ZHOLDING, un lider pan-european in gestionarea datoriilor pentru banci si
investitori institutionali, in legaturd cu multiple schimbari in structura de management de nivel inalt, ca parte a
unui proces de restructurare la nivel de grup, vizand cresterea eficientei prin stabilirea unor functii consolidate,
centre de competentd si redefinirea pozitiilor si atributiilor in cadrul entitatilor relevante. Popescu & Asociatii s-a
concentrat pe aspecte complaxe de dreptul muncii, corporate si M&A, ofermd solutii personalizate pentru f lecare
entitate romdneasca.

» CNS COMMUNICATIONS EAST EUROPE, o companie franceza activd in domeniul retelelor,
telecomunicatiilor si telefoniei IP, in ceea ce priveste extinderea pe piata romdneasca i, ulterior, in toate aspectele
reglementate de legislatia romand, de la infiintare pand in prezent, inclusiv in materie de drept corporativ,
comercial si al muncii.
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STOICESCU Razvan

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in fuziuni & achizitii/privatizari // drept bancar & financiar/ piete de capital, energie & resurse naturale, achizitii publice

Functie
Deputy Managing Partner

Studii
* Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea din Bucuresti (2003)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: razvan.stoicescu@musat.ro

www.musat.ro

Razvan Stoicescu este un avocat cu peste 20 de ani de experientd ca avocat de
business, implicat in sute de tranzactii si litigii, multe cu element transfrontalier: Razvan
are o abordare holistica, ce acoperd mai multe arii de practica, din care, preponderent,

Suziuni i achizitii, finantari si banci, piete de capital, achizitii publice, PPP i litigii.

Ca partener de mai bine de 15 ani, Razvan are, de asemenea, o intelegere si o
cunoastere aprofundatd si a altor arii de practica si industrii, conexe celor principale.
Acestea includ criminalitate in afaceri, lobbying, prevenirea coruptiei si a spalarii
banilor, regimul drepturilor si garantiile asupra aeronavelor si navelor, protectia
consumatorilor pe pietele bancare si de capital, comert electronic, TMT si protectia
datelor cu caracter personal.

In cariera sa, Razvan a fost implicat in unele dintre cele mai reprezentative mandate
din piata romdneascd, actiondnd atdt pentru clieni privafi, cat si pentru autoritdfi

publice sau statul romdn, precum listarea duald a SNGN Romgaz SA la Bucuresti si la Londra i, ulterior; asistarea
Romgaz in prima emisiune de obligatiuni din sectorul gazelor naturale, un proiect istoric pe piata de capital, in valoare
de 1,5 mld. euro, care a generat un interes urias din partea investitorilor internationali, dar si doud emisiuni de
eurobonduri ale Statului Roman prin Ministerul de Finante, primul contract cadru ISDA cu privire la managementul
datoriei publice a Romaniei, achizitia A&D Pharma de catre Grupul Dr: Max sau asocierea dintre Damen Shipyards
Group si Statul Romdn cu privire la operarea Santierului Naval Mangalia.

Razvan a fost desemnat in mod constant drept "leading lawyer”, "highly regarded” de catre IFLR,

“recommended” de catre Legal 500 si "highly recommended” de catre Chambers & Partners.

Razvan este recunoscut pentru perseverenta cu care protejeazd interesele clientilor sdi si capacitatea de a gasi
solutii fard precedent, folosindu-si cu succes experienta sa tranzactionald si excelenta intelegere a nevoilor din mediul

public si privat, in mandatele in care este implicat.

TUCA Florentin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar // drept societar si comercial; arbitraje internationale; PPP

b

Functie
Avocat Asociat Coordonator,
Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea din Bucuresti,

Facultatea de Drept (Iicenfé n Drept,

1993)

« Doctor Magna cum laude, titlul

lucrarii de doctorat ,Parteneriatul
Public-Privat in Romania” (2007)

Contact

Tel./Fax:
021.204.88.91/021.204.88.99
Email: florentin.tuca@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbarcea & Asociatii si unul dintre avocatii fondatori ai firmei

* 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Musat & Asociatii

* 1996-1999, Preparator al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii
Bucuresti

Florentin TUCA este avocat asociat coordonator al Tuca Zbdrcea & Asociatii
si fondator al firmei de avocatura. Florentin Tuca a fost implicat in numeroase
procese de privatizare, printre care primele privatizari din sectorul bancar din
Romania, asocieri in participatiune, fuziuni si achizifii, precum §i proiecte de
reorganizare §i restructurare de societati. Totodata, el este specialist in proiecte
PPP, concesiuni si achizifii publice §i define o experientd vastd in redactarea de
proiecte de acte normative, inclusiv elaborarea si stabilirea noului cadru legislativ aplicabil in privatizari,
concesiuni, sectorul bancar sau alte domenii. Florentin Tuca a facut parte din echipa de avocati selectatd de
Ministerul de Justifie in cadrul proiectului finantat de Banca Mondiala privind ,, Pregdtirea punerii in aplicare a
Codului Civil, Codului Penal, Codului de Procedura Civila si Codului de Procedura Penala”.

Potrivit publicatiei Chambers & Partners, ,, Florentin Tuca, Managing Partner, a dobandit o vasta experientd
in drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP si tranzactii transfrontaliere”. De asemenea, Legal 500
noteazd faptul ca Florventin Tuca este ,,un avocat stralucit, capabil sa gaseascd solutii acolo unde alfii nu
reusesc’.
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URECHE Oana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comercial si societar // drept societar; drept imobiliar

Functie
Avocat Asociat

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1997)

Contact

Tel./Fax:
021.204.76.35/021.204.88.99
Email: oana.ureche@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2008, Avocat asociat Tuca Zbarcea & Asociatii

* 2005-2007, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2004-2005, Avocat colaborator senior Musat & Asociatii

* 1998-2003, Avocat colaborator senior (2000-2003) si Avocat colaborator
(1998-1999) SCA Calin Zamfirescu & Partners

Oana URECHE este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, fiind
specializatd in drept societar/comercial, fuziuni i achizitii, precum si drept
imobiliar. Ea define o experienta semnificativa in special in achizitii corporative si
tranzactii de vanzare, solutionarea problemelor de finantare aferente, negocierea §i
pregatirea unor operagiuni complexe de vinzare-cumpdrare, inclusiv redactarea
planurilor de fuziune, rapoartelor de audit juridic si a documentatiei aferente in
asemenea tranzactii. De asemenea, Oana Ureche a fost implicata in proiecte majore de dezvoltare imobiliara
pentru sectorul retail, rezidential sau al spatiilor pentru birouri. Experienta sa include asistentd in importante
proiecte de fuziuni, achizitii §i privatizari din domeniul energiei electrice si sectorul bancar:

Oana Ureche este recomandata de Chambers & Partners pentru expertiza in domeniul imobiliar si apreciatd
ca fiind ,,un avocat talentat, cu un profil profesional in dezvoltare”.

ZBARCEA Gabriel

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in fuziuni si achizitii / drept comerecial si societar // drept societar si comercial; energie si resurse naturale

Functie
Avocat asociat coordonator, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

* Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1995)

Contact
Tel./Fax: 021 204 88 92/021 204 88
99

Email: gabriel.zbarcea@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

Din ianuarie 2006, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2005 — septembrie 2005, Presedinte al Autoritatii pentru Valorificarea
Activelor Statului (AVAS)

eDecembrie 2004 — ianuarie 2005, Consilier de Stat al Primului-Ministru al
Romdniei

22002 — 2004 / 1997 — 2002, Deputy Managing Partner si Partner al Musat &
Asociatii

21996 — 1998: Profesor Asociat, Scoala de Stiinge Politice §i Administrative a
Universitatii din Bucuresti, Departamentul de Drept

*Noiembrie 1993 —mai 1995, Presedintele Ligii Studentilor din cadrul
Universitatii din Bucuresti

*Noiembrie 1992 — noiembrie 1993, Secretar General al European Law Student Association (ELSA) Romania,
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept

Gabriel ZBARCEA este Avocat asociat coordonator al Tuca Zbdrcea & Asociafii si fondator al firmei de
avocatura. Pe langa experienta juridica, Gabriel Zbarcea a activat in sectorul public, in cabinetul Primului
ministru, in cadrul Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS), precum si in Comisia de Privatizare
a Bancii Comerciale Romdne (BCR). Gabriel Zbdrcea a acordat consultantd si a asistat numeroase societdti
comerciale romdnesti sau cu capital strdin, dobandind o experientd considerabild in toate tipurile de joint-
ventures, locale si internationale, precum si in ceea ce priveste restructurarea societdtilor. El a fost direct
implicat, in calitate de coordonator, in procese de privatizare, achizitii si fuziuni de mare amploare, din diverse
domenii ale industriei, precum si in mai multe tranzactii complexe din sectorul energetic, al petrolului si gazelor
naturale.

Potrivit publicatiei Legal 500, echipa departamentului de drept societar/fuziuni si achizitii, coordonata de
Gabriel Zbdrcea, a impresionat clientii prin ,, calitatea excelenta a serviciilor oferite si promptitudine”,
capabilitati pe care Chambers & Partners le atribuie echipei din domeniul energiei, sub co-coordonarea lui
Gabriel Zbdrcea. Totodata, Gabriel Zbdrcea este ,,deosebit de apreciat pentru abilitatea de a identifica cele mai
bune solutii de business” (Legal 500).
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BUTA Paul George

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza Tn concurenta & antitrust // proprietate intelectuala, drept farmaceutic & medical, drept european, ajutoare de stat, fuziuni & achizitii

Functie
Managing Partner

Studii

*(2014) — Ph.D (Summa cum laudae),
Dreptul Proprietétii Intelectuale,
Universitatea Nicolae Titulescu,
Bucharest

* (2014) — LL.M. (Merit) (University
College London, Queen Mary’s College)
in Dreptul Proprietatii Intelectuale,
University of London

*(2013) — Pg. Dip., Dreptul International
al Afacerilor (Distinction), University of
London

*(2013) — Pg. Cert., Drept Comercial si
Societar (Distinction), University of
London

*(2007) — M.A., Afaceri Europene si
Management de Programe,
Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea
de Relatii Internationale si Studii
Europene

*(2005) — LL.B, Universitatea Nicolae
Titulescu, Facultatea de Drept
«(2004)-B.A,, Stiinte Politice,
Facultatea de Stiinte Politice,
Universitatea Bucuresti

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: paul.buta@musat.ro

www.musat.ro

Doctor in Drept si Lector in cadrul Facultatii de Drept ,, Nicolae Titulescu”,
Paul Buta are o experientd juridicd de peste 20 de ani, fiind specializat in dreptul
concurentei, proprietate intelectuald si contencios civil si comercial. A fost implicat in
proiecte complexe, oferind asistentd juridica unui portofoliu semnificativ de clienti
internationali, inclusiv in sectoare foarte reglementate, cum ar fi sectorul medical &
Sfarmaceutic.

Paul este unul dintre cei mai apreciafi profesionisti in domeniul IP din Romdnia, cu
o0 experientd bogata acumulatd in ultimele doua decenii. Ca avocat certificat in brevete,
marci comerciale, design si produse semiconductoare, expertiza lui Paul in domeniul
proprietatii intelectuale acoperd toate aspectele legate de litigii si strategia de
portofoliu. A fost implicat in unele dintre cele mai notabile litigii de proprietate
intelectuald judecate in instantele din Romdnia.

Paul este, de asemenea, renumit pentru expertiza sa in domeniul litigiilor fiscale si al arbitrajului comercial
international, in special pentru analiza sa strategica si solutiile inovatoare aplicate in gestionarea cu succes a litigiilor:

MUSAT BUTA Anca

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza In concurenta & ajutor de stat // drept european, drept farmaceutic & medical, proprietate intelectuala, litigii & arbitraj

Functie
Partner

Studii

« Studii postuniversitare, Dreptul
Concurentei, King’s College Londra,
(2006-2007)

« LL.M, Practica comerciald
transfrontaliera, Universitatea din
Salzburg/ Universitatea Pacific (2004-
2005)

« Licenta in drept, Universitatea din
Bucuresti (2003)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 2122304 95

Email: anca.buta@musat.ro
www.musat.ro

Anca Buta Musat este unul dintre cei mai reputati si experimentati avocati de
dreptul concurentei de pe piatd, avand o experienta profesionala de 20 de ani in
asistarea clientilor internationali si locali cu privire la o gama extinsa de probleme de
dreptul concurentei, inclusiv privind practici si comportamente anticoncurentiale si
proceduri de autorizare a concentrarilor economice. Anca a reprezentat numerosi
clienti in toate etapele procedurilor si investigatiilor desfasurate de autoritatile de
concurentd, atdt la nivel national, cat si la nivelul UE, asistdndu-i, de asemenea, si in
legatura cu aspecte privind exclusivitatea, practici de tip cartel, diverse mecanisme de
aplicare a normelor de catre autoritatea de concurentd, negocieri privind remediile ce
pot insoti aprobarile anti-trust, programe de conformitate (inclusiv programe de
SR 4 instruire $i inspectii inopinate simulate), precum si in legatura cu scheme de ajutor de
stat si contracte de achizitii publice de servicii. De-a lungul anilor; Anca a avut un rol
important in structurarea diverselor tipuri de contracte trimise spre aprobare Consiliului Concurentei si in obtinerea
unor derogari individuale.

Anca este recunoscutd i pentru vasta sa experientd in dreptul proprietatii intelectuale (DPI), inclusiv in proceduri
st litigii complexe de anulare a brevetelor de inventii, redactarea si negocierea contractelor de licentiere a marcilor si a
brevetelor, acordurilor de franciza, precum si in aspecte legate de gestionarea si valorificarea portofoliilor de DPL.
Anca este unul dintre cei mai reputati avocati in dreptul farmaceutic si dreptul proprietatii intelectuale din Romania,
oferind asistenta juridica integratd unora dintre cei mai importanti clienfi din aceasta industrie.

Anca a asistat clieni dintr-o gama larga de industrii, inclusiv constructii, farmaceutice, dispozitive medicale,
software, internet, retail, industria alimentard, industria berii, cosmetice, mass-media, sectorul bancar; asigurari &
pensil.

Anca este, de asemenea, Presedinte si Membru Fondator al Asociatiei Romdne de Dreptul Concurentei.

AVOCATI EXPERTI 120251 19



OPRISAN Andreea

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in concurenta, antitrust // ajutor de stat, dreptul Uniunii Europene

Functie
Avocat asociat

Studii
*Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 387/ 021 204 88
99

Email: andreea.oprisan@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii;

*Noiembrie 2010 — decembrie 2021, Avocat colaborator, Avocat colaborator
senior si Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii;

cAugust 2006 — august 2008, Avocat colaborator in cadrul D&B David si Baias,
firma de avocatura corespondenta PricewaterhouseCoopers in Romdnia,

elulie 2005 - august 2006, Avocat colaborator in cadrul firmei de avocati Pachiu

OPRISAN Andreea este Avocat asociat in cadrul departamentului de dreptul
concurentei al Tuca Zbdrcea & Asociatii. In activitatea sa, Andreea combind elemente
== legale si economice aplicabile in materie de concurenta in vederea oferirii de suport in

cadrul proiectelor clientilor si acoperirii intregului spectru de teme in materie de
concurentd de la antitrust la programe de conformare, operatiuni de concentrare economica si ajutor de stat.

Alte domenii de expertiza ale Andreei includ asistentd in materia protectiei consumatorului, publicitate, practici
comerciale neloiale, drept comercial si contracte.

Experienta Andreei se extinde asupra unor sectoare economice precum FMCG, agricultura, auto, asigurari, banci,
energie, petrol & gaze, servicii, produse farmaceutice si cosmetice, sandtate, distributie si logisticd, retail, media si
publicitate, etc.

Arii de expertiza acoperite: dreptul concurentei; ajutor de stat; drept societar:

POPESCU Alina Elena

| MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.P.R.L.

Expertiza in concurenta // tehnologie, corporate/m&a

Functie
Founding Partner

Studii

« Artificial Intelligence Programme,
dezvoltat de Said Business School,
Universitatea Oxford (2024);

+ PGDip Economics for Competition
Law, King’s College Londra (2021);
« SEC in Advanced EU Competition
Law, London School of Economics
and Political Science (2021);

« LL.M, Montesquieu Bordeaux IV,
Franta (2004);

« LL.B, Universitatea Bucuresti,
Facultatea de drept (2003).

Contact

Tel.: 021 310 1717

Email:
alina.popescu@mprpartners.uk

www.mprpartners.com

Alina este un avocat cu recunoastere internationald, cu o vasta expertiza in
management juridic, fuziuni si achizitii, dreptul concurentei, tehnologie si
proiecte comerciale §i corporative, precum si in probleme de reglementare §i
arbitraj international. Expertiza diversa a Alinei, abilitatea sa de a coordona
proiecte transfrontaliere si capacitatea de a conduce evaluari si strategii de 365
de grade, cu multiple perspective, aduc un plus de valoare celor mai complicate
tranzactii si litigii. Astfel, ea a obtinut un feedback remarcabil din partea marilor
clienti corporativi si a firmelor de avocatura internationale.

Alina a fost laudata in repetate randuri de The Legal 500 pentru activitatea
sa in domeniul concurentei si in proiecte de drept societar, comercial, fuziuni si
achizitii, precum si in materie de solutionare a litigiilor. A fost finalista a
categoriei European Managing Partner of the Year in cadrul Lawyer European
Awards 2021, aprlmzt de douda ori premiul Lexology's Client Choice Award for Competition (2020, 2021) si
a fost recunoscutd in Best Lawyers International ca avocat de top in materie de drept societar si arbitraj.

POPESCU Mircea Bogdan

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in dreptul concurentei // dreptul proprietatii, arbitraj

Functie
Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 2007;

« Colegiul Juridic Franco — Roman de
Studii Europene, Universitatea
Bucuresti — Facultatea de Drept
(Romania)/ Université Paris |
Pantheon-Sorbonne (Franta),
promotia 2007;

« Masterat in specializarea Drept
penal fundamental — Facultatea de
Drept, Universitatea Montpellier 1
(sef de promotie), promotia 2008.

Contact

Tel.: (+4021) 402.09.30

Email: bpopescu@stoica-asociatii.ro
www.stoica-asociatii.ro

Experienta profesionala:
® 2009-prezent: avocat, STOICA & ASOCIATIL.

Mircea Bogdan Popescu a asistat §i a reprezentat clienti romdni si strdini in
litigii civile, in special de proprietate intelectuald cu privire la marci, brevete, drepturi
de autor si drepturi conexe. De asemenea, a elaborat strategii procesuale §i a asigurat
reprezentarea clientilor in litigii de contencios administrativ i fiscal, insolventd,
concurentd neloiald, drept bancar.

In domeniul dreptului concurentei, Bogdan a acordat asistenta si a reprezentat
clienti in investigatiile derulate de Consiliul Concurentei in diferite sectoare
industriale (reciclarea produselor electronice, industria farmaceuticd) cu privire la
pretinse incalcari ale legislatiei romdne si europene privind concurenta (carteluri,
abuz de pozitie dominanta), acordand totodata asistenta in cazul unor contracte de
distributie care au generat probleme de concurentd. Totodatd, a desfasurat activitati in
materia arbitrajului comercial international.
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VASILACHE Raluca

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul concurentei / antitrust // ajutoare de stat, proprietate intelectuala

Functie
Avocat asociat

Studii

Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1999)

Contact

Tel/Fax: 021 204 76 33/021 204 88
99

Email: raluca.vasilache@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2008, Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociafii

*Martie 2005 — decembrie 2007, Avocat colaborator senior al Tuca
Zbarcea & Asociatii

*Octombrie 1999 — februarie 2005, Avocat colaborator senior (septembrie
2002 — februarie 2005) si avocat colaborator (octombrie 1999 — august 2002)
la Musat & Asociatii

Raluca VASILACHE este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ea
coordoneaza departamentul de dreptul concurentei al firmei. Apreciata de
numeroase publicatii internationale pentru activitatea sa in materie de control al
Sfuziunilor; antitrust si ajutoare de stat, Raluca Vasilache a reprezentat numeroase
companii multinationale cu privire la o gama larga de aspecte de dreptul
concurentei, de la proceduri de notificare la Consiliul Concurentei, ajutoare de stat, pand la reprezentare in
investigatiile declansate de autoritatea de reglementare pe diverse piete: petrol, telecomunicatii, piata bunurilor
de larg consum, industria siderurgica, farmaceuticd, pensii private etc. In plus, Raluca Vasilache are o experientd
relevanta si in materie de proprietate intelectuald. Ea a primit premiul pentru practica in domeniul Dreptului
Concurentei in cadrul Galei Avocati de Top (Finmedia, 2017).

Conform publicatiei Chambers & Partners, Raluca Vasilache nu a incetat sa impresioneze si reuseste, in

fiecare an, ,,sa adune comentarii elogioase din partea clientilor pentru serviciile privind procedura de control al

operatiunilor de concentrare si alte aspecte de dreptul concurentei”. Totodata, aceasta publicatie remarca faptul
cd echipa coordonata de Raluca Vasilache este permanent implicata ,,in numeroase din mandatele cheie in acest
domeniu din Romdnia (...) inregistrand succese notabile in special in cazuri privind diverse investigatii ale
autoritatii de concurenta”.

ZAMA Oana

| stoica&asociati

Expertiza in dreptul concurentei // dreptul proprietatii, arbitraj

Functie
Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 2004;

» Masterat in Relatii de munca si
industriale — Facultatea de Drept,
Universitatea din Bucuresti, promotia
2010.

Contact
Tel.: (+4021) 402.09.30
Email: ozama@stoica-asociatii.ro

www.stoica-asociatii.ro

Experienta profesionala:
© 2006-prezent: avocat, STOICA & ASOCIATIL.

Oana Zama a participat la asistarea si reprezentarea clientilor romdni si straini
in litigii de contencios administrativ si fiscal, dreptul muncii si de dreptul concurentei.

Oana a acordat asistenta i consultantd juridicad in actiuni privind raspunderea
contractuald, de restituirea a proprietdtilor imobiliare, privind regimul proprietatii
publice sau in proiecte de achizitii publice.
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CHIRVASE Adrian

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in preventie, conformitate si dreptul penal al afacerilor // litigii, it, telecomunicatii si media

Functie
Partner’

Educatle si afilieri

profesmnale
« Institutul Bancar Roman, Ofiter
Prevenirea si Combaterea Spalarii
Banilor

* Universitatea Bucuresti, Master in
Stiinte Penale, Dreptul Afacerilor,

omert si Taxare Internationale

« Universitatea Alexandru loan Cuza
lasi, Facultatea de Drept, Diploma
de Llcenta in Drept

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:
adrian.chirvase@popescu-asociatii.ro

www.popescu-asociatii.ro

Adrian CHIRVASE este Partener la Popescu & Asociatii si un avocat
recunoscut pentru abordarea echilibrata dintre rigoare juridica si intelegerea
realitatilor de business. Are o experienta extinsa in drept penal al afacerilor,
conformitate i litigii, gestionand cazuri complexe de frauda fiscald, coruptie,
criminalitate informatica si spalare de bani.

Coordoneaza echipa de Conformitate, Investigatii si Drept Penal al Afacerilor si
ofera asistenta companiilor din numeroase sectoare economice, in fata organelor de
urmarire penald si in instantele din Romania. De asemenea, a reprezentat clienti in
proceduri internationale, inclusiv contestatii la Interpol, extrddare si mandate
europene de arestare.

Este implicat activ in proiecte de preventie si conformitate, sprijinind firmele sa
identifice si sa reduca riscurile juridice inainte ca acestea sa devind probleme.

,, Partenerul Adrian Chirvase este un avocat inteligent, care are si o manierd extrem de bund de abordare a
clientilor. Cunostintele sale aprofundate despre afacerea noastra si experienta sa generald in gestionarea
problemelor complexe legate de dreptul penal al afacerilor sunt impresionante.” (Legal 500 EMEA)

Adrian Chirvase este un ,,avocat extrem de talentat, foarte atent la detalii si, cel mai important, intotdeauna
extraordinar cand vine vorba de sfaturi rapide”. (LIFLR 1000)

Selectie de mandate relevante:

» EUROPEAN DRINKS FOOD GROUBP, una dintre cele mai mari companii din Europa de Est, care
produce peste 140 de sortimente de bauturi si produse alimentare, in numeroase dosare de drept penal, fiscal,
comercial si carporativ in legatura cu activitatea companiei si interactiunile sale pe piata internd si externd cu
operatorii economici si autoritdtile statului.

> ING BANK ROMANIA, parte a grupului bancar olandez ING GROUP NV, in legaturd cu proceduri
specifice care ar putea atrage raspunderea materiald sau penald a bancii sau a organelor sale de conducere,
precum $i cu o varietate de proceduri Jjudiciare si axtrajudiciare privind conformitatea cu cerintele impuse de
autorztattle judiciare romdne §i aspectele speczf ice activitatii operationale.

» KAUFLAND ROMANIA, cel mai important jucator de retail de pe piata romaneasca, divizia locala a
retailerului german Schwarz-Gruppe, in legatura cu dosarele penale initiate de autoritdtile romdne impotriva
companiei si/sau a reprezentantilor acesteia, pentru modul in care compania respectd regulile de incendiu si
sanatate si sigurantd in muncd.

DIACONESCU Stefan

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in drept penal/dreptul penal al afacerilor// drept societar & comercial, litigii

Functie
Partner

Studii

* Diploma de Studii Postuniversitare in
specializarea ,Cariera Judiciard” —
Universitatea din Bucuresti (2013);

* Diploma de Licenta in Drept —
Universitatea Alexandru loan Cuza din
lasi (2012)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: stefan.diaconescu@musat.ro
www.musat.ro

Stefan Diaconescu este un cunoscut practician de drept penal, cu peste 11 ani de
experientd juridica in acest domeniu, timp in care a oferit servicii complexe de asistentd
Juridica si reprezentare catre numeroase persoane juridice i fizice (in special oameni de
afaceri si politicieni) in fata organelor de urmarire penald si a instantelor nationale de
Judecata, la toate nivelurile.

Stefan a obtinut rezultate remarcabile in proiecte importante care au inclus
asistenta (conformitate, reglementare si investigatii interne) pentru companii in vederea
evitdrii sau prevenirii urmaririi penale, in probleme care au inclus infractiuni de
coruptie, infractiuni economice, drept aviatic, drept energetic, proprietate intelectuald
sau achizifii publice.

Realizarile lui Stefan au condus la cdstigarea premiului Rising Star pentru 2021,
acordat de catre Euromoney Legal Media Group, parte a grupului IFLR1000, cdt si a
premiului Avocat de Top in drept penal la Gala Avocati de Top 2022, organizata de Finmedia si de revista Piata
Financiara.
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DOBOZI Victor

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in drept penal // dreptul familiei, drepturile omului

Functie
Senior Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca,
promotia 1998;

« Institutul National al Magistraturii,
promotia 1999;

« Asser College Europe, TMC Asser
Institute, Haga, Olanda, 2002.

Contact
Tel.: (+4021) 402.09.30
Email: vdobozi@stoica-asociatii.ro

www.stoica-asociatii.ro

Experienta profesionala:
® 1999-2006: judecator,
® 2008-prezent: avocat, STOICA & ASOCIATII.

Victor Dobozi a participat la asistarea si reprezentarea clientilor in litigii de
drept penal si de drept contraventional, litigii in fata Curtii Europene a Drepturilor
Omului, litigii de dreptul familiei, in procedurile specifice cazurilor de rapiri
internationale de copii §i in litigii de drept comun.

DRAGOIANU Sergiu

PIRVU DRAGOIANU PARTNERS

Expertiza in drept penal

Functie
Partner

Studii

+ Master in Cariera Judiciara,
Universitatea Titu Maiorescu - 2013
« Licentiat in drept, Universitatea
Romaéano-Americana - 2012

Contact
Tel.: 0766 416 208
Email: sergiu.dragoianu@pdp.ro

www.pdp.ro

Partener Fondator al Pirvu Dragoianu Partners, Sergiu conduce practica firmei
in domeniul dreptului penal. Cu o experientd vasta in domeniul dreptului penal al
afacerilor si in materia drepturilor omului, alaturi de elaborarea si implementarea
unor programe de conformitate, precum si in cadrul unor investigatii interne complexe,
Sergiu se remarca ca fiind un profesionist recunoscut in lumea juridica, dedicat si
pasionat de apdrarea drepturilor si intereselor clientilor sdi.

Sergiu a gestionat cu succes o gama diversa de cazuri, de la infractiuni minore
pana la cele mai complexe si dificile dosare penale, fiind recunoscut pentru abilitatea
sa de a dezvolta strategii eficiente si persuasive de apdrare.

Cu un portofoliu diversificat de clienti multumiti, care au beneficiat de expertiza si
angajamentul sau, Sergiu isi asumd fiecare caz cu determinare si profesionalism,
oferind consultanta juridica personalizata si sprijin continuu pe tot parcursul

procesului judiciar.

ENACHE Madalin

| ENACHE PIRTEA & ASOCIATII

Expertiza in drept penal al afacerilor// guvernanta corporativa, drept comercial, drept sportiv

Functie
Partener Senior

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Experienta

« Partener coordonator

"Enache CDA”, 2017 - 2018

« Partener coordonator

Dep. Drept Penal ,Musat & Asociatii”,
2013 - 2017

« Partener ,Serban & Asociatii”,

2011 -2013

Contact
Tel.: 0723.323.541
Email: madalin@enachepirtea.ro

www.enachepirtea.ro

Madadlin activeaza de 20 de ani in mod intensiv §i exclusiv doar in cazuri
penale la cel mai inalt nivel, fiind recunoscut in domeniu ca unul dintre cei mai
buni practicieni ai Dreptului Penal al Afacerilor, cu o experienta profesionald
solida, de prima clasa, rezultata din implicarea activa intr-unele dintre cele mai
dificile si mediatizate procese penale ale ultimilor ani.

Madalin a consiliat, asistat si a reprezentat clienti binecunoscuti sau lideri in
domeniile lor de activitate, activind pe plan international sau national, fie cd este
vorba de companii, oameni de afaceri sau directori, romdni sau strdini, ori de
politicieni de nivel inalt si functionari de stat.

Activitatea lui profesionald este concentrata pe cazuri de coruptie, fraudd
financiara si fiscald, deturnare de fonduri publice sau europene, spalare de bani,
infractiuni informatice, infractiuni de mediu etc., oferind totodata opinii de
specialitate si consultanta in materie de guvernanta corporativa (Compliance & Regulatory).

Datorita abordarii sale practice si orientate spre mediul de afaceri, Madalin este un lector apreciat pe teme
de Drept Penal al Afacerilor, publicand, de asemenea, mai multe articole de specialitate, in publicatii nationale si
internationale, pe diferite subiecte relevante in domeniu, in special privind infractiunile de afaceri, spalarea
banilor sau confiscare.

Activitatea sa de succes in materia Dreptului Penal al Afacerilor este recunoscuta de publicatii internationale
de prestigiu, precum Legal 500, Chambers Europe sau Global Law Experts, primind de asemenea numeroasele
distinctii la nivel national. Totodata, Mdadalin este autor pentru Romania in numeroase publicatii internationale
de profil (Legal500, Anti-Bribery & Corruption, Chambers & Partners, Anti Corruption - Trends &
Developments, International Comparative Legal Guides, in domeniile Anti-Money Laundering, Business Crime §i
Bribery& Corruption).
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HACH Elena

Cabinet Individual de Avocatura Elena Hach

Expertiza in infractiuni de coruptie, spalarea banilor // consultanta in special in domeniul dreptului penal al afacerilor

Functie
Titular al Cabinetului Individual de
Avocatura Elena Hach

Contact
Tel.: 0753480069
Email: elena@elenahach.ro

www.elenahach.ro

Elena Hach este un profesionist al dreptului, cu o expertiza multidisciplinard
dobandita pe parcursul a 30 de ani de experientd, ani in care a imbinat viata
profesionald cu activitatea academica i stiinifica.

Chiar daca a fost avocat, procuror, magistrat de legatura in Republica Italiand,
membru in plenul Oficiului National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor si
procuror in Directia Nationala Anticoruptie, intotdeauna s-a considerat, intdi de toate,
avocat. Acesta este primul motiv pentru care, in anul 2023, a decis sd revind in
avocatura.

Un alt motiv a fost acela ca a considerat ca are cunostingele necesare care i permit
sd isi apere cu succes clientii. A activat preponderent in contexte profesionale complexe,
acumuldnd vaste cunostinge juridice. Totodatd, activitdtile academice si stiinfifice in
care a fost implicata pe intreg parcursul carierei, i-au intregit viziunea $i i-au permis
\ deseori sa identifice solutii inovatoare §i eficiente.

Si inca un motiv este acela cd experienta indelungata de investigator constituie un
activ important care aduce plusvaloare in avocaturd.

Arii de expertiza:

CORUPTIE. Elena Hach cunoaste in detaliu metodele de investigatie penald a fenomenului de coruptie la nivel
mediu si ridicat, prin prisma experienfei. de procuror in cadrul Directiei Nationale Anticoruptie, unde a aplicat cu
succes tactici si tehnici care au dus la cdstigarea unora dintre cele mai mediatizate lmgn privind cazuri de coruptie.

SPALAREA BANILOR. Are cunostinte avansate privind tehnicile de prevenire i combatere a spalarii banilor,
prin prisma experientei de membru in plenul Oficiului National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor:

COOPERARE JUDICIARA INTERNA TIONALA PENALA. Elena Hach este o bund cunoscétoare a
procedurilor de cooperare judiciard penald znternaﬂonala bazdndu-se pe experienta sa ca magistrat de legaturd in
Republica Italiana.

DREPTUL PENAL AL AFACERILOR. Ca procuror; a utilizat in nenumdrate randuri tehnicile de ancheta si
investigatie, ceea ce ii permite sd asiste acum cauze complexe din sfera dreptului penal al afacerilor.

NEGOCIEREA CONTRACTELOR. Ii sunt foarte cunoscute aspectele legate de negocierea contractelor,
inclusiv a celor specifice unor sectoare vitale, cum ar fi infrastructura criticd, energia, securitatea nationald sau
achizifia de armament.

TRAINING. Are o vasta expertizd in livrarea de training in domenii ce tin de dreptul penal al afacerilor si
prevenirea spalarii banilor:

RADESCU Mirel

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in preventie, conformitate si dreptul penal al afacerilor // criminalitatea si coruptia gulerelor albe

Functie
Partner’

Educatle si afilieri

profeswnale
* Universitatea Bucuresti, Facultatea
de Drept, Diplomé de’ Llcenta in
Stiinte Juridice
Diploma ,Meritul Judiciar” clasa a
V-a (2002) acordata de
Presedintele Romaniei

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:
mirel.radescu@popescu-asociatii.ro

www.popescu-asociatii.ro

Mirel RADESCU are o experienti de peste 25 de ani in sistemul judiciar
romanesc, fiind unul dintre cei mai respectati specialisti in domeniul criminalitatii
economico-financiare, fraudei fiscale si combaterii spalarii banilor. Tranzitia sa de la
magistraturd la avocatura i-a permis sa valorifice expertiza acumulatd in calitate de
Jost procuror-sef in cadrul Directia de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate
Organizata si Terorism (DIICOT), unde a coordonat investigatii de amploare privind
criminalitatea organizatd, infractiunile financiare si amenintarile la adresa securitatii
nationale.

In calitate de avocat, ofera asistentd juridica si reprezentare in dosare complexe de
drept penal al afacerilor, fiind un consultant de incredere pentru companii si persoane
fizice aflate in fata unor provocari juridice deosebite. Activitatea sa se concentreazad pe
prevenirea riscurilor penale, conformitate si strategii juridice pentru protejarea
intereselor clientilor in domenii precum fraude financiare, coruptie, manipularea pietei de capital si litigii
internationale de mare complexitate.

De-a lungul carierei, a fost implicat in numeroase dosare de referintd, incluzand cazuri de evaziune fiscald cu
prejudicii de zeci de milioane de euro, litigii comerciale i fiscale cu implicatii internationale si proceduri de
arbitraj in fata unor foruri prestigioase precum Curtea de Justitie a Uniunii Europene (CJUE) si ICC New York.

Selectie de mandate relevante:

¥ Asistentd juridicd in investigarea unor presupuse nereguli vamale si standarde de siguranti alimentari —
reprezentare intr-o ancheta privind importul unui produs alimentar, demonstrand conformitatea acestuia prin teste
efectuate in laboratoare acreditate. Apdrarea a obfinut confirmarea cd presupusele discrepante documentare nu
pot sustine acuzatii legate de siguranta alimentara in lipsa unor dovezi concrete de risc pentru sandtatea publicd.

» Activitati de urmdrire penali $i cercetare judecatoreasca in cadrul unui dosar ce a avut ca obiect
modalitatea frauduloasa prin care functionarii din cadrul unei sucursale bancare, cu complicitatea conducerii
executive a bancii centrale, au acordat credite de peste 100.000.000 Euro, fara respectarea normelor de creditare
impuse de BNR, unor persoane fizice si juridice, creditele nefiind ulterior pldtite, situatie ce a determinat punerea
in pericol a functionarii bancii.

¥ Activitati de cercetare judecdatoreasca in cadrul unui dosar ce a avut ca obiect privatizarea celui mai mare
producdtor de fibre sintetice din Romdnia i, ulterior; delapidarea patrimoniului acestuia cu suma de peste
120.000.000 lei.
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RUSU Adrian

ENACHE PIRTEA & ASOCIATII

Expertiza in drept penal al afacerilor // drept civil, dreptul muncii, pharma & medical

Functie
Partener

Studii
« Facultatea de Drept, Universitatea
,Dimitrie Cantemir” Bucuresti

Experienta

- Asociat Senior "Enache CDA”,
2017 - 2018

« Avocat asociat ,Musat & Asociatii”,
2015 - 2017

Contact

Tel.: 0721.360.406

Email: adrian.rusu@enachepirtea.ro
www.enachepirtea.ro

Adrian face parte din noua generatie de avocati, activiand indeosebi in aria
Dreptului Penal al Afacerilor, unde a acumulat o experientd importanta si extrem
de diversa ca urmare a implicarii sale in numeroase cazuri de criminalitate a
., gulerelor-albe” dar si in numeroase cazuri conexe.

Activitatea sa profesionald, axatd in principal pe cazuri si proiecte de Drept
Penal al Afacerilor; este una de succes, datorat mai ales rigurozitatii de care da
dovada in analizarea tuturor aspectelor fiecarui proiect, astfel incat Adrian a avut
numeroase rezultate pozitive pentru clienti in proiectele gestionate.

De asemenea, el este foarte activ ca avocat pledant inclusiv in litigii de Drept
Civil, Drept Comercial si Dreptul Muncii, activitatea sa profesionala fiind
completatd de numeroase mandate de consultantd in domeniul Pharma & Medical.
Experlenta sa avocatiald cuprmde inclusiv proiecte ample de preventie
( Comphance & Regulatory) inclusiv prin participarea i susfinerea de training-uri speczalzzate cu componente
legale si etice, precum si prin implicarea in investigatii interne in cadrul unor companii multinationale.

Adrian a facut parte din echipele de avocati implicati in mai multe proiecte juridice complexe si multi-
disciplinare, dovedind ca o cunoastere solida a dreptului, o perspectiva noud si o gandire clara duc intotdeauna
la solutii inovatoare si cuprinzatoare, motiv pentru care mai multe publicatii interne §i internationale deja i-au
remarcat activitatea §i rezultatele deosebite.

In 2025, Adrian Rusu a fost recunoscut de publicatia LEGAL 500 ca Next Generation Partner.

SANDRU Adrian

SANDRU Avocati

Expertiza in drept penal // litigii penale, cooperare judiciara, compliance, whistleblowing

Functie
« Co-fondator Lexure Legal Hub
« Partener SANDRU Avocati

Studii

+2017-2018 Master of Laws-LLM,
Criminal Law, Universitatea din
Bucuresti

+2017-2019 Institutul National
de Pregatire si Perfectionare
a Avocatilor

+ 2017-Avocat definitiv, Baroul
Bucuresti

+2019-2022 Phd Researcher,
Criminal Procedure Law, School of
Advanced Studies of the Romanian
Academy (SCOSAAR)

Experienta

2023 — fondator Cabinet de
avocaturd SANDRU Avocati

2024 — fondator LEXURE Hub

+2024 - membru in Advisory Board-ul
European Criminal Bar Association
(ECBA)

+2024 — membru al International
Office at the Defence Extradition
Lawyer Forum, London

Contact

Tel.: +40756101540

Email: adrian@asandru.ro
lexurehub.com

Adrian Sandru este avocat in Baroul Bucuresti specializat in drept penal,
Jondator al Sandru Avocati si doctorand la disciplina drept procesual penal in cadrul
Institutului de Cercetari Juridice ,, Acad. Andrei Radulescu” al Academiei Romane.

Adprian este recunoscut pentru experienta sa §i expertiza deosebita in proceduri
penale complexe, precum si pentru rezultatele remarcabile in domenii precum
cooperarea judiciard internationald, infractiunile legate de fraudele cu fonduri
europene sau nationale, procedurile Parchetului European, si managementul
cazurilor complexe din sfera penal-economica. De asemenea, Adrian este specializat
in legislatia whistleblowing-ului si ofera suport companiilor in implementarea
sistemelor de conformitate si preventie in materie de drept penal, precum si in
gestionarea investigatiilor interne sensibile la nivelul companiei.

In 2024 a fondat Sandru Avocati care este printre putinele firme boutique din
Romania care se concentreaza exclusiv pe practica white-collar crime, cu expertiza
dedicatd in dosare penale de afaceri, investigatii EPPO, proceduri de extrddare si
cauze de criminalitate economica.

In 2024 a fondat LEXURE Hub, un centru juridic format dintr-un colectiv de avocati care colaboreaza la
proiecte complexe, oferind expertiza si servicii juridice specializate in domeniul dreptului penal, intr-o abordare
unicd care combind flexibilitatea practicii independente cu avantajele unei echipe juridice consolidate. Este un
concept care a reunit cea mai mare echipa de avocati specializati in drept penal si in domenii de nisa, mulfi dintre
ei avand cariere universitare si o vasta experientd internationald.

Adrian Sandru a fost co-autor la prima lucrare de referinta despre Parchetul European in Romdnia, o carte
apreciata si publicata si in limba englezd. De asemenea, a contribuit cu numeroase articole de specialitate in
domeniul juridic, marcandu-si prezenta activa in conferinge si programe de formare profesionald, atdt in Romania,
cat si la nivel european. El a fost desemnat ca expert care a reprezentat Romania pentru mai multe organisme
internationale precum Counsiliul Europei sau Eurojust.

In anul 2019, Adrian Sandru a primit premiul Rising Star in White Collar Crime Matters din partea Revistei
Romane de Drept Penal al Afacerilor: lar in anul 2020 si in anul 2021 Adrian a primit Premiul Revistei ,, Dreptul ”,
pentru publicistica stiintifica in domeniul dreptului, fiind pentru prima oard in Romania cdnd o persoand primeste
aceasta distinctie in doi ani consecutivi.

Adrian Sandru este un membru activ in diverse asociatii ale avocatilor de drept penal din Europa si Marea
Britanie colaborand cu acestia in numeroase proiecte. Aceastd experientd i-a permis sa acumuleze un know-how
unic, pe care il aplica eficient in reprezentarea clientilor sdi, fie ca sunt persoane fizice sau juridice, in cazuri
complexe de drept penal la nivel national si european. Pe ldngd activitatea sa de publicistica din Romdnia si din
strdindtate, Adrian este, de asemenea, membru in colegiul de redactie al Revistei Dreptul, una dintre cele mai
respectate publicatii juridice din Romdnia. In aceasta calitate, el coordoneaza publicarea articolelor din domeniul
dreptului penal si procesual penal.

26 | AVOCATI EXPERTI 12025



TERTA Alexandru MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in drept penal // dreptul penal al afacerilor; drept societar & comercial, litigii

Functie
Partner

Studii

* Diploma de Master, specializarea
,Stiinte Penale Aprofundate”,
Universitatea , Transilvania” Brasov,
Facultatea de Drept (2015)

+ Diploma de Licenta, Facultatea de
Drept din cadrul Universitétii din
Bucuresti (2002)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: alexandru.terta@musat.ro

www.musat.ro

Alexandru Terta este un avocat cu o experientd profesionald de peste 20 de ani,
specializat in materia dreptului penal. In tot acest timp a reprezentat clienti locali si
internationali in unele dintre cele mai dificile si sensibile litigii de naturd penald, vizdnd,
printre altele, criminalitate economico-financiard, infractiuni de serviciu, de coruptie si
infractiuni contra intereselor financiare ale UE.

Alexandru acorda asistenta si reprezentare juridica atdt in fata organelor de
urmdrire penald, cat si in fata tuturor instantelor de judecatd, indiferent de grad,
obtinand rezultate remarcabile in dosare deosebit de complexe si fiind alaturi de clienti
inclusiv pe parcursul procedurilor de cercetare penald sau al anchetelor administrative.

Creativitatea sa, pasiunea pentru stiinta dreptului penal si experienta acumulatd au
constituit principalele avantaje oferite clientilor in mandatele gestionate de Alexandru si
echipa de Drept Penal din cadrul Musat & Asociatii, cel mai mare departament de
Drept Penal integrat in cadrul unei full-service law firm din Romdnia, avand peste 14 avocati specializati in acest
domeniu si zeci de ani de experientd.
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DRAGOMIR Ciprian

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul mediului // proprietate intelectuald, protectia datelor cu caracter personal, restructurari si insolventa

Functie
Avocat asociat, Fondator al Tuca
Zbércea & Asociatii

Studii

Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 98/021 204 88
99

Email: ciprian.dragomir@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din martie 2005 pand in prezent, Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii
elanuarie 2005 — martie 2005, Avocat asociat al Musat & Asociatii

eJanuarie 2000 — ianuarie 2005, Avocat colaborator senior al Musat & Asociatii
elanuarie 1999 — ianuarie 2000, Avocat colaborator al Musat & Asociatii

Ciprian DRAGOMIR este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, unul
dintre fondatorii firmei de avocatura si coordonatorul practicii in domeniul
dreptului mediului. El a asistat investitori straini si locali in legatura cu
managementul deseurilor, obtinerea autorizatiilor de mediu si altor avize necesare,
proceduri complexe precum IPPC, BAT, proceduri de evaluare a impactului de
mediu, precum si in legatura cu dezvoltarea de proiecte de tip greenfield sau
brownfield, etc. De asemenea, a acordat asistentd unei autoritagi publice in
implementarea de strategii de restructurare la nivelul societatilor din industria miniera.

Alte arii de expertiza includ fuziuni si achizitii, protectia datelor cu caracter personal. Totodata, Ciprian
Dragomir este coordonatorul proiectelor firmei de proprietate intelectuald si are experientd in proceduri de
restructurare si insolventd.

DUNEL-STANCU Dana

l Biris | Goran

Expertiza in energie si sustenabilitate // dreptul muncii, egalitate de sanse si tratament

Functie
Coordonatoarea practicii

de Energie si Sustenabilitate
din cadrul Biris Goran

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: ddunel@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Cu o experienta remarcabila de peste 27 de ani de avocaturd,

Dana DUNEL-STANCU este un pionier in sectorul energetic din Romania, fiind
implicatd in mod activ in diferite proiecte ce vizeaza energia curatd, accesul la energie
pentru tofi, consumul responsabil de resurse naturale si eficienta energeticd. In ultimii
16 ani, a activat in calitate de consultant juridic pentru companii, asociatii non-profit si
institutii publice in diverse proiecte legate de implementarea Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila ale ONU si de cerintele si reglementarile UE privind un mediu de afaceri
incluziv, sustenabil si transparent, care sd tind cont de obiectivele de abordare a
problematicii privind schimbarile climatice.

Absolventa de studii academice specializarea Politici, Gen si Minoritati, Dana a
devenit un expert in egalitate, diversitate si incluziune (,, EDI”’) la locul de munca sau
in practicile de afaceri. Dana a studiat Educatia pentru egalitate de sanse, fiind
implicata intr-un proiect academic pentru identificarea discriminarii pe criterii de sex
in manualele de Educatie Civild pentru scoala elementard din Romdania.

Membru activ in diferite asociatii de intreprinderi si comunitati, Dana a fost implicatd in numeroase activitdfi de
advocacy si a asistat diferite entitafi publice sau private in cadrul consultarilor publice pentru adoptarea sau
modificarea cadrului legislativ in domenii precum eficienta energeticd a cladirilor publice, transparenta si
integritatea pe pietele energetice, surse regenerabile de energie, protectia mediului, investitii sau egalitate de sanse.

Dana este trainer autorizat de Ministerul Muncii si Justitiei Sociale si de Ministerul Educatiei Nationale, COR
242401, si ofera servicii de consultantd si sesiuni de training cu privire la reglementarile care asigura un mediu de
lucru bazat pe nediscriminare si respect reciproc si pe solutionarea conflictelor aparute in mediul de lucru ca
urmare a unei conduite exclusive, abuzive sau agresive.
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POPA Cornel

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in energie si resurse naturale // drept societar si comercial, fuziuni si achizitji, redactare acte normative, arbitraje

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbéarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Contact

Tel /Fax:
021.204.88.94/021.204.88.99
Email: cornel.popa@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

 Din martie 2005, avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
avocatii fondatori ai firmei

* lulie 2002-martie 2005, avocat asociat al Musat & Asociatii

o Februarie 1996-iunie 2002, Sulica
& Asociatii, avocat asociat din ianuarie 1999

Cornel POPA este avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si unul dintre
fondatorii firmei de avocaturd. Specializat in aspecte juridice ale industriei de petrol
si gaze naturale, Cornel Popa a asigurat servicii de asistentd si reprezentare unor
Jjucatori pe aceastd piata in legaturd cu problemele juridice intervenite in
operatiunile curente, inclusiv in procesele de fuziuni si achizitii, drept societar si
comercial (cum ar fi contracte pentru explorarea, forajul, transportul, distributia,
rafinarea si comercializarea petrolului si gazelor naturale), litigii si arbitraje specifice etc.

Totodata, experienta sa acopera toate formele de solutionare a disputelor; inclusiv litigii civile, mediere,
precum i arbitraje interne §i internationale.

,, Cornel Popa a acumulat o experienta semnificativa in asocieri de tip joint venture, fuziuni i achizifii, priva-
tizari si proiecte in sectorul energetic”, noteaza Chambers & Partners, iar clientii firmei, citafi de acelasi ghid de
specialitate, considera ca ,,implicarea sa pe parcursul arbitrajelor este pe cdt de apreciatd, pe atdt de eficientd.”

VLADESCU Sorin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in energie si resurse naturale // drept societar si comercial, fuziuni si achizitii, redactare acte normative

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbéarcea & Asociatji

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.95/021.204.88.99

Email: sorin.vladescu@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
avocatii fondatori ai firmei

* lanuarie 2004-martie 2005, Avocat asociat al Musat & Asociatii

Sorin VLADESCU este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, unul
| dintre fondatorii firmei de avocatura si totodata coordonatorul departamentului de
energie. El a fost implicat atdt in fuziuni i achizitii, precum si in privatizari in
sectorul energetic ori al distributiei de gaze din Romania. De asemenea, experienta
sa profesionald include asistenta acordata unor investitori romdni si strdini in
dezvoltarea de proiecte de tip greenfield, inclusiv in domeniul energiei regenerabile,
precum achizifia si dezvoltarea celui mai mare proiect eolian pe uscat din Europa.
Potrivit Chambers & Partners, ,,Sorin Viadescu ramane unul dintre cei mai
apreciafi specialisti in energie si este recomandat indeosebi pentru capabilitatile sale in domeniul energiei
electrice. Priceperea cu care echipa acestui departament acopera o multitudine de probleme specifice in domeniul
energiei si resurselor naturale a atras clienfi cu rezonantd, jucdtori de top pe aceastd piata”’. De asemenea, Legal
500 noteaza ca echipa coordonata de Sorin Viddescu impresioneaza clientii prin ,, calitatea excelentd a serviciilor
oferite si promptitudine”.
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ANTON Gabriela

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in drept financiar-bancar // fuziuni si achizitii, project finance

Functie
Avocat asociat

Studii

Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)
«Colegiul Juridic de Studii Europene din
cadrul Universitatjii Paris | Pantheon
Sorbonne (2000)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 342/021 204 88 99
Email: gabriela.anton@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2017 pdand in prezent, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii

eJanuarie 2011 — decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator in cadrul
Tuca Zbdrcea & Asociatii

eJanuarie 2006 — decembrie 2010, Avocat asociat in cadrul Vilau & Mitel

Martie 2003 — ianuarie 2006, Avocat colaborator senior in cadrul
Vilau & Mitel

elanuarie 2001 — februarie 2003, Avocat colaborator in cadrul
Musat & Asociafii

Gabriela ANTON este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ea s-a
specializat in drept financiar-bancar si in fuziuni si achizifii in sectorul bancar:
Gabriela a consiliat institutii de credit, fonduri de investitii, institutii financiare internationale, precum si
Imprumutati in legaturd cu un spectru larg de finantari, precum finantarea proiectelor de investitii sau a
activitatii comerciale in industrii diverse. De asemenea, Gabriela a acordat consultantd in fuziuni i achizitii,
privatizari, operatiuni de restructurare, transferuri de active bancare, inclusiv portofolii de credite
neperformante. Experienta profesionald a Gabrielei Anton acopera si alte domenii ale dreptului, precum drept
societar si comercial.

DAMIAN Stefan

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital // fuziuni si achizitii, privatizari, drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat Coordonator Adjunct,
Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatji

Experient\:

-Din martie 2005, Avocat asociat
coordonator adjunct (,Deputy Managing
Partner”) al Tuca Zbarcea & Asociatii si
unul dintre avocatji fondatori

« lanuarie 2001-martie 2005, Avocat
asociat al Musat & Asociatji

« lanuarie 1998-decembrie 2000, Avocat
colaborator senior al Musat & Asociatji

Studii
« Universitatea Romano-Americana,
Facultatea de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.93/021.204.88.99

Email: stefan.damian@tuca.ro
www.tuca.ro

Stefan DAMIAN este avocat asociat coordonator adjunct al Tuca Zbdrcea &
Asociatii si fondator al firmei de avocatura. El este specializat in proiecte de
privatizare si post-privatizare, fuziuni si achizifii, precum §i restructurdri corporative
in sectoarele financiar-bancar si asigurari, pensii private, precum gi siderurgie,
Jfarma si servicii medicale, bunuri de larg consum, telecomunicatii etc. De asemenea,
Stefan Damian este unul dintre coordonatorii departamentului piete de capital,
calitate in care a fost implicat in proiecte de anvergurd in Romania, precum prima
listare a unei companii internationale la categoria International de pe Bursa de
Valori Bucuresti si a colaborat indeaproape cu Bursa de Valori Bucuresti si
Depozitarul Central in vederea elaborarii si implementdarii diverselor regulamente
pe piata de capital din Romania.

: Stefan Damian este constant recomandat de publlca{u internationale de
prestigiu, precum Legal 500, IFLR 1000, Chambers & Partners, pentru expertiza in domeniile financiar-bancar si
piete de capital, fuziuni si achizitii, precum si private equity.

IVAN Silvana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in drept financiar-bancar/piata de capital // fuziuni, achizifii si privatizari, drept societar si comercial, asigurari

Functie

« Avocaf Asociat

« Co-coordonator al departamentului
piete de capital

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)

« Central European University, Budapesta,
Master in Dreptul Afacerilor Intemationale
(2003)

Contact

Tel./Fax:

021.204.76.40/021.204.88.99

Email: silvana.ivan@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2011, Avocat asociat Tuca Zbdrcea & Asociaii

* 2008-2010, Avocat colaborator coordonator Tuca Zbdrcea & Asociatii
* 2005-2008, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2003-2005, Avocat colaborator Musat & Asociatii

* 2001-2002, Avocat colaborator Stefinica & Asociatii

Silvana IVAN este avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si
co-coordonator al departamentului piete de capital. Ea a asistat clieni importanti ai
firmei in ceea ce priveste o paletd larga de operatiuni de pe pietele de capital/cu
instrumente financiare, precum si cu privire la ceringele de autorizare si
reglementare aplicabile diverselor entitati reglementate din domeniu. De asemenea,
a contribuit la elaborarea si implementarea reglementarilor si procedurilor existente
in vederea optimizarii cadrului juridic actual in domeniul pietelor de capital, alinierii acestuia standardelor si
practicilor internationale.

In plus, Silvana Ivan define o experientd vasta in drept societar si comercial, fuziuni si achizifii,
privatizare/post-privatizare, precum §i asigurari §i servicii medicale.
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MIHALACHE Andreea POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in drept bancar si financiar // drept corporativ si comercial, litigii, restructurare si insolventa

Functie
Partner

Educatie si afilieri

profesionale

* Licenta in Drept, Universitatea
Nicolae Titulescu

Contact
Tel.: 021 589 73 53

Email: andreea.mihalache@popescu-

asociatii.ro

www.popescu-asociatii.ro

Andreea MIHALACHE este recunoscuta ca unul dintre cei mai experimentati §i
respectati avocati litigatori din Romania, apreciatd pentru abordarea sa inovatoare si
capacitatea de a gasi solutii eficiente in cele mai complexe dosare. Andreea asista
clienti dintr-o varietate de industrii, inclusiv imobiliare, energie, constructii, FMCG,
1T, telecomunicatii si media, fiind specializata in litigii comerciale de anvergura,
nvestigatii locale si transfrontaliere, restructurare si insolventd.

Expertiza sa extinsa in expropriere si restituirea proprietitilor nationalizate joacd
un rol esential in consolidarea pozitiei firmei Popescu & Asociatii in gestionarea
dosarelor complexe, cu impact major atdt la nivel national, cat si regional. Andreea
reprezintd companii multinationale, institutii financiare, autoritati publice, agentii
guvernamentale, companii de stat si organizatii internationale, oferind consultantd
strategica privind investitiile in Romdnia i litigii administrative, fiscale si comerciale.

Pe langa litigiile interne, Andreea este activa si in proceduri de arbitraj international, inclusiv in dispute
reglementate de tratatele bilaterale de investitii, oferind clientilor sdi asistentd in dosare de mare complexitate, cu
implicatii transfrontaliere. De asemenea, este implicatd in gestionarea litigiilor privind contractele comerciale si
disputelor administrative pentru jucdtori de top din domenii precum mediu, energie i resurse naturale, sandtate
si farmaceutice, transport maritim si infrastructurd.

Cu o abordare meticuloasd, strategicd si orientata spre rezultate, Andreea navigheazd cu succes provocarile
Jjuridice si comerciale, oferind solutii personalizate, inovatoare si durabile.

Selectie de mandate relevante:

» ACADEMIA ROMANA, cel mai important for cultural national, care acopera sectoarele stiintific, artistic
si literar; in cel mai complex proces de retrocedare din Romania din perioada modernd, avind ca obiect restituirea
a peste 28.000 ha de terenuri forestiere si protectia acestora fatd de procedurile de executare, cu o valoare ce
depaseste 85 de milioane EUR, precum i in procedurile de contestare a exproprierii aferente proiectelor de
investitii ,, Zona de dezvoltare din Comuna Mogosoaia, judetul Ilfov, etapa 1 si ,, Autostrada de centurda Bucuresti,
sector Centura Nord km 0+000—km 52+770", vizdnd protejarea drepturilor patrimoniale ale clientului in raport
cu masurile adoptate de autoritati.

» VIORELO INTERNATIONAL S.R.L., intr-un litigiu complex, avind ca obiect contestarea procedurii de
expropriere desfasurate in cadrul proiectului de investitii ,, Autostrada Focsani-Bacau”, in vederea obtinerii unei
Jjuste despagubiri pentru imobilele afectate de implementarea acestui obiectiv strategic.

» Reprezentarea ROMAERQO, liderul din Romania in domeniul aerospatial detinut de stat, intr-un litigiu de
mare amploare destinat sd protejeze imobilele si infrastructura sa esentiald.

OL TEA NU SebaStian | Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in servicii financiare

Functie
Partener

Studii
« Licentiat in drept, Universitatea
Bucuresti

Experienta
22 ani

Contact
Tel.: 0747 333 106
Email: solteanu@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Cu 22 ani de experienta, Sebastian a oferit consultantd companiilor romadne si
strdine din sectorul financiar (inclusiv bancilor, institutiilor de plata, institutiilor
emitente de moneda electronica, institutiilor financiare nebancare, societdtilor de
asigurare §i intermediarilor in asigurari, societdtilor care cad sub incidenga
reglementarilor specifice pietei de capital) cu privire la diverse aspecte legate de
reglementare §i conformitate.

De asemenea, a acordat asistentd unor institutii de credit europene si non-
europene precum §i altor institutii financiare care au intrat pe piata din Romania
prin intermediul unor proiecte de tip green-field, incluzand, dupa caz, asistenta in
cadrul procesului de autorizare de catre Banca Nationald a Romdniei.

Sebastian a oferit asistentd in procesul de autorizare de catre Banca Nationald a
Romaniei a schimbarilor din situatia institutiilor financiar-bancare, i.e. (i) actionari
semnificativi, (ii) persoane responsabile de conducerea si administrarea institutiilor, (iii) extinderea obiectului de
activitate. De asemenea, a revizuit din perspectiva juridica produsele financiar-bancare oferite de institutii
clientilor lor:

A oferit asistentd in procesele de achizitie de societati si active din sfera domeniului financiar-bancar si din
afara acestuia, incluzand (a) asistentd pentru structurarea tranzactiilor; (b) misiuni de due diligence i (c) asistentd
in redactarea contractelor de transfer si in negocierea acestora.

Sebastian a acordat clientilor locali si internationali consultanta cu privire la aspecte generale de drept
societar si comercial. De asemenea, a analizat din perspectiva juridica diferite solutii de implementare a noilor
tehnologii, inclusiv cu privire la implicatiile care fin de aria KYC&AML, semnatura electronicd, contracte la
distanta.

Sebastian a fost recomandat de publicatiile internationale de specialitate (PLC Which Lawyer, IFLR1000 etc.)
ca unul din avocatii specializafi in domeniul financiar-bancar, primind premii si distinctii in cadrul galelor
organizate de Ziarul Financiar §i Finmedia.
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ROSU Cristina

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in servicii financiare // drept imobiliar

Functie
Partener

Studii si apartenenta

« Licentiat in Drept, Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

* Master in Tranzactii Internationale,
Academia de Studii Economice,
Bucuresti

* Membra a Baroului Bucuresti

Experienta
« peste 19 ani

Contact
Tel.: 0747 333 179
Email: clapuste@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

\:ﬁ"’

Cristina este Partener in cadrul practicii de servicii financiar-bancare, a
absolvit Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti, obtindnd o diploma de
licenta in Drept si este membrd a Baroului Bucuresti. Dupd finalizarea studiilor,
Cristina s-a alaturat echipei KPMG si mai apoi KPMG Legal — Toncescu si
Asociatii, unde a acumulat o experientd profesionald de peste 19 ani pe domeniul
financiar-bancar:

Cristina are o bogata experientd in acordarea de consultantd juridica atdt unor
clienti de talie internationala, institutii financiare bancare si nebancare, fonduri de
investitii si asiguratori, precum si asociatii din industria financiard, cat i unor
investitori locali.

Ea a fost implicatd in implementarea unor proiecte complexe de tip M&A in
sectorul financiar, inclusiv in vanzarea unor institutii de credit sau institutii

ﬁnanczare nebancare, transferuri de business §i tranzactii majore privind tmnsfeml unor portofolii de credite.

In ultimii ani a fost implicatd in proiecte NPL cu o valoare agregata de peste 1 miliard EUR, oferind
consultantd in structurarea si negocierea tranzactiilor; reglementarea bancara si legislatia privind protectia
consumatorului. In sectorul imobiliar, Cristina a oferit servicii de consultanta juridica si de afaceri unui numar
mare de dezvoltatori internationali importanti interesati de operarea in Romania, fiind implicata in numeroase
proiecte de due diligence si tranzactii imobiliare.

TONCESCU Laura

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in drept financiar-bancar // piata de capital, asigurari, fuziuni si achizitii

Functie
Managing Partner

Studii

« Licentiata in Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Babes-Bolyai,
Cluj Napoca.

« Licentiata in Studii Europene,
Facultatea de Studii Europene,
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj
Napoca.

Experienta

« Managing Partner — Toncescu si
Asociatii SPRL— KPMG Legal
2012- Prezent

« Partner

D&B David si Baias

1999 — 2012 (from junior to partner)

Contact
Tel.: 0742 280 069
Email: ltoncescu@kpmg.ro

www.kpmglegal.ro

Laura este Managing partner in cadrul KPMG Legal — Toncescu si Asociatii.

Are o experientd profesionala care se intinde pe mai mult de doud decenii, in
sectorul Serviciilor Financiare si in M&A. Ea a coordonat proiecte complexe, echipe
mari si multidisciplinare si a asigurat comunicarea profesionald cu diverse autoritati
relevante.

A fost implicata in unele dintre cele mai semnificative proiecte pentru piata
romaneasca si in peste 100 de proiecte de fuziuni si achizitii, fiind cunoscuta pentru
oferirea de servicii de inaltd calitate i pentru promovarea dezvoltarii echipei.

De-a lungul anilor a fost recomndata de catre prestigioase publicatii interne §i
internationale precum Chambers Europe, Chambers & Partners, Legal 500 si [FLR
si a primit variate premii si distinctii.
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CLIMA Viorica

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in insolventa // litigii civile si comerciale / executare silita

Functie
Senior Associate

Studii

» Master in Drepturile Omului,
Facultatea de Drept, Universitatea
din Craiova | 2017

« Licenta in Drept, Facultatea de
2Dé<1egt, niversitatea din Craiova |

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: viorica.clima@zrvp.ro

WWW.Zrvp.ro

Viorica Clima are experientd de peste noud ani in domeniul solutiondrii
disputelor, perioada in care a reprezentat clienti nationali si internationali intr-o gama
larga de domenii ale dreptului, cu accent pe litigii comerciale si civile, recuperare de
creante, executare silitd §i insolventd.

In ultimii ani, Viorica si-a concentrat activitatea asupra proiectelor care privesc
recuperarea creditelor neperformante pentru importante institutii financiare
internationale, precum si a creantelor detinute de importanti clienti din domeniul
investitiilor si dezvoltarii imobiliare, atdt in cadrul procedurilor de executare silitd, cdt
si de insolventa.

MIHAI Nicoleta

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in insolventa // restructurari, finantari, asigurari

Functie
Partner[ Head of Restructuring and
Insolvency

Studii
« Drept, Universitatea de Vest,
Timisoara.

Experienta
« peste 24 de ani

Contact
Tel.: 0742 333 120
Email: nmihai@kpmg.com

www.kpmglegal.ro

Nicoleta este Partener si Coordonatorul Practicii de Turnaround si
Restructurare si coordoneaza o echipa mixtd, dinamica si creativa de specialisti in
servicii de consultanta in afaceri, drept civil si asistenta in procesul de restructurare

\ financiara si operationald.

Are o experientd semnificativa de peste 24 ani in litigii si a coordonat abordarea
Juridicd si strategica in proiecte de restructurare si insolventd complexe. De
asemenea, a reprezentat cu succes in fata tuturor instantelor de judecatd interesele
unor clienti debitori in societdtile administrate, in materii diverse precum contencios
administrativ si fiscal, comercial, inclusiv in fata Inaltei Curti de Casatie si Justifie.

Nicoleta a coordonat, in ultimii ani, un numar mare de proiecte de restructurare
si insolventd, situatii speciale de criza si mandate de redresare, dar s-a implicat si in
proiecte de consultantd avand ca obiect creditele neperformante, finantarea

societdtilor in dificultate financiara si proiecte complexe de fuziuni si achizitii. Nicoleta a fost in perioada 2022-
2024 Presedintele Turnaround Management Association, Romania. Este un membru activ in comisiile organizate
la nivelul asociatiilor profesionale pentru analiza actelor normative si propunerile de modificare a actelor
normative in domeniul in care activeazd.

Nicoleta a fost recomandata de publicatiile internationale de specialitate (PLC Which Lawyer, Legal 500 etc.)
ca unul din avocatii specializati in domeniul restructurarilor si insolventei, fiind cotat drept Leading Individual de
Legal 500 si contributor pentru Ghidul Comparativ Country Legal 500 — Editia 2025. Ea a primit numeroase
premii §i distinctii in cadrul galelor organizate de Ziarul Financiar si Finmedia.

MIHAILESCU Catalina

Tuca Zbércea & Asociatii

Expertiza in restructurare si insolventa

Functie
Avocat asociat

Studii
*Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 371/ 021 204 88
99

Email: catalina.mihailescu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

eJanuarie 2016 — decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii;

*Mai 2009 — decembrie 2015, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbarcea &
Asociafii

elanuarie 2003 — aprilie 2009, Consilier juridic si Sef al Serviciului Contencios,
Executari si Acte Interne din cadrul Autoritatii Nafionale pentru Administrare si
Reglementare in Comunicatiiy

*Noiembrie 2000 — decembrie 2002, Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
individual de avocatura ,, Nicolaie Ivan”.

MIHAILESCU Citilina este Avocat asociat in cadrul departamentului litigii si
arbitraje al Tuca Zbdrcea & Asociatii.

Ea este specializatd in materia insolventei si lichidarii, in litigii civile si comerciale, avind dreptul de a pleda in fata
instantelor romdne de toate gradele. Are o bogata experienta in furnizarea de servicii de asistentd juridica si
reprezentare in restructurdri si reorganizari complexe, atdt prin intermediul unor proceduri judiciare, cdt si extra-

Judiciare, precum i in proceduri complexe de recuperare de creante. Ea detine, de asemenea, o cazuisticd extinsd in
litigii civile si comerciale, in proiecte complexe de faliment si executare silita, furnizdnd servicii legale unui numar
considerabil de companii nationale si strdine in cadrul tuturor etapelor aferente procedurilor de pre-insolventa si de
insolventa.

Catalina este co-autor al unei lucrari ce trateazd problema falimentului — ,, Falimentul si lichidarea” (Editura
Universul Juridic, 2015).

Arii de expertiza acoperite: insolventd si restructurare; litigii de drept civil; litigii de contencios administrativ;
arbitraje interne.
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POPA Mihai

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza Tn restructurari & insolventa // faliment, dreptul muncii, litigii & arbitraj, drept societar & comercial, asigurari

Functie
Deputy Managing Partner

Studii
* Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea din Bucuresti (2005)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: mihai.popa@musat.ro

www.musat.ro

Cu o experienta de peste 19 ani in dreptul afacerilor, Mihai Popa consiliaza clientii
in toate domeniile aferente reorganizarii si insolventei, precum i in legaturd cu dreptul
muncii §i beneficiile salariatilor:

Mihai este avocat si practician in insolventd si aceastd dubla calificare ii permite sd
ofere clientilor o abordare practica si de perspectiva.

Activitatea juridica in practica de insolventa coordonata de Mihai acoperd
reorganizarea judiciara si voluntard, procedurile premergdtoare insolventei, falimentul
si lichidarea, recuperdri de creante si/sau negocierile cu debitorii si creditorii precum si
litigii complexe de insolventd, in multiple industrii, inclusiv energie, constructii, farma,
comert cu amanuntul si financiar.

Cu privire la mandatele de dreptul muncii, Mihai consiliaza clienti nationali si
internationali din arii de practica diversificate, atdt in proiectele de consultantd, cdt si in
litigii, inclusiv in legatura cu drepturile si beneficiile angajatilor; planuri de restructurare sau transfer de angajafi,
contracte si negocieri colective, proceduri disciplinare si de necorespundere profesionald, cereri in legaturda cu
discriminare si hartuire.

PREDA Elena Valentina

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in insolventa // dreptul muncii, dreptul concurentei, drept penal

Functie
Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 2006;

* Masterat in Stiinte Penale —
Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 2008.

Contact
Tel.: (+4021) 402.09.30
Email: vpreda@stoica-asociatii.ro

www.stoica-asociatii.ro

Experienta profesionali:
2006-prezent: avocat, STOICA & ASOCIATIL.

Elena Valentina Preda a acordat asistentd juridica si a reprezentat clienti
romdni sau strdini in litigii civile, comerciale, in procedura insolventei, in cauze de
contencios administrativ, dreptul muncii si in cauze arbitrale interne si internationale.

De asemenea, Valentina Preda a asistat si a reprezentat clienti in actiuni privind
dreptul de proprietate, succesiuni, in litigii fiscale sau in contestatii administrative, dar
si in cauze de drept penal cu privire la secretul bancar si la diverse infractiuni
economice.

ROSU Robert

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in restructurare si insolventa

Functie

Avocat asociat,

Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatii
Co-coordonator al departamentului de
litigii si arbitraje interne

Studii
Facultatea de Drept
(licenta in Drept, 1999)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 30/021 204 88
99

Email: robert.rosu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2006, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si fondator al
firmei de avocatura

*Martie 2005 — decembrie 2005, Avocat colaborator senior al Tuca Zbdrcea &
Asociafii

*Decembrie 1999 — martie 2005, Avocat colaborator / avocat colaborator senior
al Musat & Asociatii

ROSU Robert este Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii, fondator al firmei
de avocatura si unul dintre coordonatorii departamentului de litigii si arbitraje interne.
Robert s-a specializat in drept comercial, contencios administrativ, concurentd, dreptul
muncii, proceduri de executare silitd, proprietate intelectuald, contencios fiscal. De
asemenea, el a reprezentat autoritati ale statului si investitori strdini in dosare de
arbitraj in fata curtilor domestice si internationale.

Potrivit directoarelor internationale de specialitate, Robert Rosu este un avocat pledant de forfa, care
impresioneaza clienii firmei prin ,, abilitatea de a identifica solutii in vederea atingerii obiectivelor propuse”
(Chambers & Partners) si ,,orientarea cdtre rezultate” (Legal 500), echipa pe care o conduce fiind admirata pentru
,, rigurozitatea analizelor; dedicare, implicare, diligenta si cunoasterea legilor” (Legal 500).

Arii de expertiza acoperite: insolventa si restructurare si proceduri de executare silita; litigii de drept comercial
(cu precadere dreptul societar i disputele intre actionari); litigii de contencios administrativ (dreptul concurentei, drept
fiscal); litigii de dreptul muncii; arbitraje interne.
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TUDOR Cristi MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in restructurare & insolventa // faliment, drept fiscal, fuziuni & achizitii/privatizari

Functie
Partner

Studii

* Diploma Master in Economie si
Finante Europene — Facultatea de
Finante, Asigurari, Banci si Burse de
Valori — Academia de Studii Economice
din Bucuresti (2008);

* Diploma de Licenta in Economie,
Specializarea Finante si Banci,
Facultatea de Finante, Asiguréri, Banci
si Burse de Valori — Academia de Studii
Economice din Bucuresti (2005)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Roméania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 2122304 95

Email: cristi.tudor@musat.ro
www.musat.ro

Cristi Tudor oferd consultanta clientilor de mai mult de 16 ani in cele mai ample
si complexe mandate de restructurare ale Musat & Asociatii.

In tot acest timp, el a activat ca economist si practician in insolventd, coordondnd
numeroase proceduri de restructurare si insolventd de impact national, din calitatea de
administrator sau lichidator judiciar. Cristi este apreciat pentru gandirea sa analitica si
critica §i pentru intelegerea aprofundata a industriilor precum infrastructurd, energie,
transport, constructii, servicii si tehnologie.

Cristi este, de asemenea, autor de articole de specialitate si lector pe teme de
restructurare si insolventa la diverse conferinte.

Dr. TANDAREANU Nicoleta POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in restructurare si insolventa // litigii, drept bancar si financiar

Functie
Partner of Counsel

Educatle si afilieri

profesionale

* Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept — Doctor in
Drept, Specializarea Drept
Comercial

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept — Dlploma de
Licenta in Drept

« Membru corespondent al
Academiei de Stiinte Juridice din
Romania

« Arbitru, Curtea de Arbltrgj
Comercial International de pe langa
Camera de Comert si Industrie a
Romaniei

« Arbitru, Curtea de Arbitraj
Bucurestl de pe langa Camera de
Comert si Industrie a Municipiului
Bucuresti

« Membru in Consiliul Stiintific al
Institutului National de Pregatlre a
Practicienilor in Insolventa si
formator in cadrul institutului

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:

nicoleta.tandareanu@popescu-asociatii.ro
WWW.popescu- -asociatii.ro

Cu o experientd de peste trei decenii in domeniul jurzdlc
Dr. Nicoleta TANDAREANU este unul dintre cel mai apreciati specialisti in
insolventd, restructurare, litigii si drept bancar: In prezent, este Partner of Counsel in
cadrul Popescu & Asociatii si arbitru la Curtea de Arbitraj Comercial International
de pe ldnga Camera de Comert si Industrie a Romdniei.

Cariera sa juridicd este marcatd de o lungd activitate in magistraturd, ocupdnd
Junctia de judecdtor la Inalta Curte de Casatie $i Justitie si, anterior, la Curtea de Apel
Craiova si Tribunalul Dolj. Aceastd experientd i-a oferit o intelegere aprofundatd a
mecanismelor judiciare, consolidandu-i expertiza in solutionarea dosarelor de mare
complexitate.
| Pe langa activitatea profesionald, Dr: Nicoleta Tandareanu este formator la

: " Institutul National al Magistraturii si membru al Consiliului Stiintific al Institutului

National de Pregdtire a Practicienilor in Insolventd, contribuind la formarea noilor generatii de profesionisti in
domeniu. De asemenea, este redactor-sef al Revistei Romdne de Jurisprudentd si coordonator al colectiei
,, Biblioteca Dreptul Insolventei” la Editura Universul Juridic.

Dr: Nicoleta Tandareanu a fost, de asemenea, implicata in redactarea Codului Insolventei, ca membru al
grupului consultativ de experti din cadrul Ministerului Justitiei, avand un rol activ in imbunatatirea legislatiei din
Romania.
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UNGUREANU Alina Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in restructurare si insolventa

Functie
Avocat asociat

Studii
Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 234/ 021 204 88
99

Email: alina.ungureanu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

eJanuarie 2014 — decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii;

*Noiembrie 2012 — decembrie 2013, Avocat senior in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii;

eJanuarie 2008 - noiembrie 2012, Avocat partener in cadrul Petrescu, Serban &
Asociatii;

*Noiembrie 2002 - decembrie 2007, Avocat colaborator in cadrul Petrescu,
Serban & Asociatii;

UNGUREANU Alina este Avocat asociat in cadrul departamentului litigii si
arbitraje al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ea este doctor in drept si avocat pledant cu o
bogata experientda in litigii comerciale, arbitraje interne si internationale.

S-a specializat in proceduri judiciare legate de faza executarii silite, incluzdand recunoasterea si punerea in
executare in Romdnia a deciziilor judecdtoresti sau arbitrale emise de instante internationale.

In plus, ea a fost implicata in proceduri de insolventa, reorganizare i faliment, ca Membru al Uniunii Nationale a
Practicienilor in Insolventa din Romdnia din anul 2008. De asemenea, Alina a coordonat proiecte de asistenta in litigii
din cele mai diverse domenii, de la drepturi imobiliare si constructii, pand la litigii in domeniul dreptului asigurarilor,
reprezentdnd unii dintre cei mai mari asigurdtori de pe piatd sau in domeniul infrastructurii de cdi ferate.

Are experientd in propuneri legislative (in principal in domeniul procedurii civile) si este autoarea mai multor
lucrari de specialitate juridica, aparute in publicatii interne si internationale, precum si a monografiei in materia
executarii silite - ,, Contestatia la executare in procesul civil” (Editura Universul Juridic, 2012-2013).

Arii de expertiza acoperite: executdari silite; insolventd si restructurare; litigii de drept comercial, arbitraje
interne.
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ALEXE Lucia-Marina

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in contencios-administrativ // fiscal

Functie
Senior Associate

Studii
+ Master in Stiinte Penale, Facultatea
?Soqréept, Universitatea din Bucuresti

« Studii de licenta, Facultatea de
Drept din Bucuresti, Universitatea din
Bucuresti | 2015

Contact

Tel.: +40 21 311 05 17

Email: lucia.alexe@zrvp.ro
WWW.Zrvp.ro

Lucia-Marina Alexe este avocat de litigii din 2015, cu o experientd semnificativa
in gestionarea unei game largi de dispute, de la cele comerciale la cele de contencios
administrativ si fiscal.

Are o practica solida in dispute comerciale complexe privind executarea
contractelor (obligatii de plata, intdrzieri la livrare, clauze penale sau rezilieri), dispute
intre asociati/actionari si proceduri de executare silitd.

In plus, ofera asistenta juridica in litigii de contencios administrativ i fiscal,
experienta sa incluzand contestarea actelor emise de autoritati precum Agentia
Nationala de Administrare Fiscald, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene si
Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Minier, Petrolier si al Stocarii
Geologice a Dioxidului de Carbon.

In prezent, activitatea Luciei se concentreaza pe litigii de contencios fiscal (TVA,
impozit pe venit §i pe profit etc.), litigii de urbanism (veglementari privind utilizarea terenurilor, planuri urbanistice,
autorizatii de construire) §i dispute intre profesionisti.

ARAGEA Daniel Alexandru

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in litigii civile // dreptul proprietatii, dreptul concurentei

Functie
Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 2009;

+ Masterat in Dreptul afacerilor,
Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 2010;

* British Law Centre, Diploma in
English Law and Legal Skills, 2020-
2021.

Contact

Tel.: (+4021) 402.09.30

Email: daragea@stoica-asociatii.ro
www.stoica-asociatii.ro

Experienta profesionala:
© 2009-prezent: avocat, STOICA & ASOCIATIL.

Daniel Alexandru Aragea a asistat si a reprezentat clienti romani si straini in
litigii civile, in special in materia contractelor civile si in materia dreptului de
proprietate, in procedura administrativa in_fata Consiliului Concurentei, precum i in
cadrul litigiilor derivate din decizii ale Consiliului Concurentei.

Daniel a acordat asistentd juridica si a reprezentat clienti in cauze de arbitraj
intern si international (ICC Paris).

BAITAN Anca

l MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.P.R.L.

3

Expertiza in litigii // restructurare & insolvent&

Functie
Partner

Studii

* LL.M, Private Law, Facultatea de
drept, Universitatea Bucuresti (2013);
« LL.B, Facultatea de drept,
Universitatea Bucuresti (2012).
Contact

Contact

Tel.: 021 310 1717

Email:
anca.baitan@mprpartners.com

www.mprpartners.com

Anca Baitan este un avocat premiat, calificata la nivelul UE, care asistd
clienti corporativi internationali si nationali in probleme de insolventa, faliment
si solutionare a litigiilor. Expertiza ei cuprinde litigii administrative §i
comerciale, in fata instantelor de judecatd, a tribunalelor de arbitraj, precum i
a autoritdtilor centrale si locale. In ceea ce priveste chestiunile de insolventd,
Anca se ocupd de o gama larga de servicii (inclusiv recuperarea creantelor,

_ proceduri de insolventd, reprezentare in fata instantelor, elaborarea strategiei
pentru inceperea procedurii de insolventa si prin procedura de reorganizare etc.)
atat in numele creditorilor, cdt si al debitorilor. Practica sa a obtinut cea mai
mare apreciere din partea clientilor, precum si o ratd de succes remarcabild in
cazuri foarte dificile. Anca detine un masterat in drept privat acordat de una
dintre cele mai bune universitati din Romdnia si este frecvent autoare de lucrari
Juridice legate de solutionarea litigiilor si insolventa publicate in unele dintre cele mai reputate publicatii
Juridice internationale.

avocaT! ExperT! 12025 | 41



BALTATU Andra

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in litigii comerciale si civile // arbitraj comercial / achizitii publice

Functie
Senior Associate

Studii

» Diploma Mediator, Consiliul de
Mediere, Romania | 2019

. Llcenta in Drept, Universitatea din
Bucuresti, Facultatea de Drept | 2015

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: andra.baltatu@zrvp.ro

WWW.zZrvp.ro

Andra Baltatu are o experientd profesionald de peste opt ani si este specializatd
in litigii si arbitraje in domeniul dreptului comercial, dreptului societar; dreptului
administrativ si achizitiilor publice. Andra asistd si reprezintd atdt societdfi din
Romdnia, cat si din mediul international, precum si autoritati publice, avand o
experientd relevanta in industrii precum oil and gas, managementul deseurilor si
constructii.

In arbitraj, Andra reprezinta si asista clienti in dispute arbitrale complexe in fata
unor tribunale arbitrale precum cele constituite sub regulile ICC si GAFTA. Experienta
acumulatd in dosare cu mizd strategicd i-a consolidat profilul profesional in
solutionarea disputelor comerciale si societare la nivel international.

k Practica sa include litigii privind achizitiile publice, litigii societare complexe,
precum conflicte generate de executarea i interpretarea shareholders agreement-
urilor §i alte divergente intre actionari, dar §i dispute comerciale cu puternicd dimensiune transfrontaliera.

BIVOL Dana

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in litigii// arbitraj, restructurare si insolventa, concurenta si antitrust, drept farmaceutic

Functie
Partner’

Educatle si afilieri

profesionale

* Universitatea Bucuresti — Training
Postuniversitar in Drept Civil si
Procedural

« Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” lasi — Master in Dreptul
Afacerilor

« Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” lasi — Diploma de Licenta in
Drept

« Practician in Insolventd — Uniunea
Nationala a Practicienilor in
Insolventa

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:

dana.bivol@popescu-asociatii.ro
www.popescu-asociatii.ro

Cu o experientd de peste 15 ani in domeniul litigiilor, Dana BIVOL este
recunoscutd pentru expertiza sa in contenciosul comercial §i administrativ, acoperind o
gamda larga de dispute: litigii comerciale, conflicte intre actionari, drept administrativ,
fiscal, financiar-bancar, farmaceutic si proceduri de executare. Ca avocat pledant, a
gestionat cu succes dosare complexe, inclusiv actiuni pentru anularea actelor
administrative, arbitraj international i litigii contractuale/delictuale.

Specializata in restructurare si insolventd, asistd companii in procese de
reorganizare §i redresare financiard, abordand cu pragmatism i eficientd mandate cu
implicatii juridice critice. De asemenea, ofera consultanta strategica in dreptul
concurentei §i antitrust, gestiondand investigatii reglementare $i litigii privind practici
anticoncurentiale.

Expemza sa in drept farmaceutic include consultanta privind conformitatea,
autorizarile si lm giile specifice industriei, fiind apreciatd pentru intelegerea profunda a reglementarilor sectoriale.

,,Reac;za el impresionantd si urmdrirea neobositd a obiectivelor noastre fac din echipa de bazd a Popescu &
Asociatii o propunere imposibil de invins pe piata din Romdania.” (IFLR 1000)

,,Dana Bivol este un avocat care meritd mentionat. Are sfaturi foarte puternice cu privire la problemele cheie
si este intotdeauna atenta la detalii. E grozava pentru Popescu & Asociatii.” (Benchmark Litigation)

Selectie de mandate relevante:

» ACADEMIA ROMANA, cel mai important for cultural national, care acopera sectoarele stiintific, artistic
si literar; in cel mai complex proces de retrocedare din Romdnia din perioada moderna, avand ca obiect restituirea
a peste 28.000 ha de terenuri forestiere si protectia acestora fata de procedurile de executare, cu o valoare ce
depdseste 85 de milioane EUR.

» ECO SUD, un important furnizor de solutii integrate de mediu pentru depozitarea si eliminarea deseurilor
menajere solide si asimilabile, atdt urbane, cdt si industriale, in diverse litigii/proceduri judiciare legate de unul
dintre depozitele ecologice de deseuri ale companiei situate in apropiere de Bucuresti.

» ELECTRICA FURNIZARE, unul dintre principalii jucdtori din industria energiei electrice, in multiple
litigii comerciale, administrative i fiscale derivate din rapoartele de audit realizate de Curtea de Conturi a
Romaniei, precum i in procedurile de insolventa impotriva Oltchim SA, una dintre cele mai mari companii
petrochimice din Romania si Europa de Sud-Est.
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BOJIC A Cristina-Beatrice | Societatea Civils de Avocati GRUIA DUFAUT & ASOCIATII

Expertiza in litigii / GDPR / fuziuni si achizitji

Functie

* Avocat Asociat

* Avocat inscris in Baroul Bucuresti
« Avocat Asociat, coordonator al
Departamentului de Litigii si al practicii
din domeniul protectiei datelor cu
caracter personal

+ Certificat CIPP/E (Information
Certified Privacy Professional /
Europe), acordat de Asociatia
Internationala a Profesionistilor in
Confidentialitate (IAPP)

» Vicepresedinte al Camerei de
Comert si Industrie Franceza in
Roménia (CCIFER)

Studii

« International Association of Privacy
Professionals (IAPP) (2018 Certificare
CIPP/E)

« Institutul Franco—Roman de Dreptul
Afacerilor si Cooperare internationala
"Nicolae Titulescu — Henri Capitant"
(Facultatea de Drept, Universitatea
Bucuresti si Universitatea | -
Panthéon Sorbonne) (2003, studii
postuniversitare)

« Practica Juridica a Intreprinderilor si
Investitiilor, International Development
Law Institute, Roma, ltalia (2002)

* Licenta in drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Bucuresti (2000)

Contact
Tel.: :+40 21 305 57 57
Email: c.bojica@gruiadufaut.com

www.gruiadufaut.com

Cristina-Beatrice BOJICA este avocat asociat, coordondnd Departamentul de
Litigii si practica in domeniul protectiei datelor cu caracter personal (GDPR).

Cu o experientd de peste 25 de ani in dreptul afacerilor; oferd consultanta si
reprezentare juridica in litigii comerciale, contencios administrativ si fiscal, proceduri
arbitrale si dispute privind protectia datelor: Intervine in orice stadiu al dosarelor dela
instantd sau in fata automa;zlor administrative.

Este specializatd deopotriva in achizitii societare si fuziuni, transferuri de active §i
ramuri de activitate, asistand clientii in structurarea tranzactiilor, negocierea
contractelor si elaborarea documentatiei aferente. Expertiza sa extinsd acoperda si
domenii conexe, precum dreptul concurentei, dreptul mediului, dreptul consumatorului
sau guvernanta corporativa.

Cristina este certificata CIPP/E (Information Certified Privacy Professional / Europe) de Asociatia
Internationald a Profesionistilor in Confidentialitate (IAPP). Potrivit descrierii Chambers&Partners 2025,
serviciile oferite de Cristina Bojica si nivelul general al asistentei sunt remarcabile. Nivelul sau de sofisticare este

foarte ridicat, la fel ca si viziunea comerciald.

Alte arii de expertiza acoperite
Drept societar si dreptul contractelor, Drept imobiliar/Dreptul constructiilor, insolventa si reorganizari, GDPR

BUGA Andrei

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in litigii civile // dreptul muncii, dreptul concurentei

Functie
Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 2009;
 Masterat in Drept privat aprofundat
— Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 2010.

Contact
Tel.: (+4021) 402.09.30
Email: abuga@stoica-asociatii.ro

www.stoica-asociatii.ro

Experienta profesionala:
2009-prezent: avocat, STOICA & ASOCIATII

Andrei Buga a acordat asistenta juridica si a reprezentat clienti straini gi romani
in litigii civile, in cauze din domeniul dreptului concurentei, dreptului muncii si al
contenciosului administrativ.

Andprei a acordat consultanta clientilor in proiecte diverse si a fost implicat in
negocierea si redactarea de contracte in sectorul energetic §i de telecomunicatii.
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Prof. Univ. Dr. BUTA Gheorghe

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in litigii si arbitraj // preventie, conformitate si dreptul penal al afacerilor, drept civil si drept societar

Functie
Senior Partner

Educatle si afilieri

profesmnale

* Universitatea Babeg-Bolyai
Cluj-Napoca, Doctor in Drept
»Summa cum laudae”

« Universitatea Babes-Bolyai
Cluj-Napoca, Facultatea de Drept,
Diploma de Master

« Universitatea Babes-Bolyai Cluj-
Napoca, Facultatea de Drept

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:
gheorghe.buta@popescu-asociatii.ro

www.popescu-asociatii.ro

Prof. Univ. Dr. Gheorghe BUTA are o cariera de peste 45 de ani in drept, fiind
unul dintre cei mai respectati avocati litigianti din Romdnia. Experienta sa acoperd
litigii comerciale, civile i penale de mare complexitate, solutionate la nivel national si
international. Este recunoscut pentru expertiza sa in dreptul afacerilor, contencios
administrativ, drept civil si penal, avand o contributie esentiald in dosare de referintd
pentru mediul de afaceri.

A oferit asistenta juridica unor companii de top din energie, petrol si gaze,
constructii, imobiliare, financiar-bancar, farmaceutic, investitii si transporturi. A
gestionat litigii complexe privind achizitii publice, insolventa, executari silite,
recuperari de creante si dispute fiscale.

Inainte de avocatura, a avut o carierd remarcabild in magistraturd, fiind procuror
si judecditor la toate nivelurile instantelor, inclusiv la Inalta Curte de Casatie si Justitie,
unde a condus Sectia Comerczala timp de sase ani. A fost de asemenea, presedinte al Curtii de Apel Clu] sial
Tribunalului sttrz,ta -Nasaud timp de paisprezece ani.

Este arbitru in cadrul Curtii de Arbitraj Comercial International din Romania, precum i la Curtile de Arbitraj
de la Viena si Paris. A fost membru al Consiliului Superior al Magistraturii de doua ori si a fost nominalizat de
Guvernul Romaniei, in 2007, pentru functia de judecator la Curtea Europeana a Drepturilor Omului.

Pe langa activitatea profesionald, contribuie activ la dezvoltarea doctrinei juridice. Este autor si coautor al
unor lucrari de referinta precum ,, Codul de Procedura Civila comentat si adnotat” si ,, Noul Cod Civil —
Comentarii”. A publicat peste 125 de articole si studii de specialitate. Detine functiile de vicepresedinte al
Academiei de Stiinte Juridice din Romania si al Uniunii Juristilor din Romania

Experienti academica si stiintifica:

o Profesor universitar / Cercetator stiintific la Institutul de Cercetari Juridice ,, Acad. Andrei Radulescu”
al Academiei Romane.

o Membru titular $i vicepresedinte al Academiei de Stiinte Juridice din Romdnia

o Membru fondator si in Consiliul Director al Institutului Roman de Drept Comercial

e Director al Revistei Romdne de Drept Comercial si membru al colegiului de redactie

o Expert in Drepturile Omului pentru Consiliul Europei

* Membru al Comisiei de redactare a Codului Penal si modificarea Codului de Procedura Penald

Distinctii i recunoastere profesionali:

* Ordinul National ,,Serviciu Credincios” in grad de ofiter (2000).

* Diploma ,,Meritul Judiciar” conferiti de Presedintele Romaniei (2002).

 Premii academice si juridice : ,,Istrate Micescu” pentru “ Jurisdictia comerciald” ; ,,I.L. Georgescu”
pentru ,,Procedura somatiei de plati. Doctrindg i jurisprudentd” ; ,,Andrei Radulescu” pentru
Enciclopedia Juridica Romdna si pentru "Noul Cod civil — studii si comentarii” ; premiul Academiei
Internationale ,, Mihai Eminescu” pentru cercetare juridicd;

o Titluri onorifice: Cetitean de Onoare al orasului Nasdaud, Senator de Onoare al Universititii
Babes-Bolyai, Senior al Cetdtii Cluj-Napoca.

* Recunoasteri internationale — Avocatul Anului in Litigii (Best Lawyer), Leading Lawyer in Dispute
Resolution (Chambers Global).

Expertiza internationald in arbitraj:
e Arbitru in cadrul Curtii de Arbitraj Comercial International Bucuresti, VIAC Viena si ICC Paris.
e Arbitru pe lista Comisiei Europene pentru disputele din tratatele bilaterale de comert si investitii.

Contributii legislative si publicistice:

* Autor si coautor a peste 10 lucrari fundamentale in drept comercial, civil si procesual si a peste 125 de
articole i studii in reviste juridice de prestigiu.

 Coordonator i contributor la ,, Enciclopedia Juridica Romana”, ,, Noul Cod Civil — Studii si Comentarii” §i
la alte lucrari juridice colective.
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CRISTEA Andrada

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in litigii civile si comerciale // insolventa / executare silita

Functie
Senior Associate

Studii

» Master in Dreptul Finantelor,
Bancar si Asigurarilor, Facultatea de
Drept, Universitatea ,Nicolae
Titulescu” | 2019

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept | 2018

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: andrada.cristea@zrvp.ro

WWW.Zrvp.ro

Andrada Cristea este specializatd in asistenta si reprezentarea clientilor in litigii
civile si comerciale, precum i in cadrul procedurilor de insolventd si executari silite.

De-a lungul timpului, Andrada a acumulat o expertiza solida in diverse arii de
practicd, fiind implicata activ in asistenta si reprezentarea principalelor banci din
Romania in proceduri administrative si litigii cu ANPC. De asemenea, a oferit
consultanta si reprezentare juridicd unui numdr semnificativ de persoane fizice si
Juridice in procedura de insolventa a unei societafi din domeniul dezvoltarii imobiliare.

Din proiectele recente mentionam reprezentarea unei importante banci din
Romdnia intr-un proces complex de recuperare a unei creante, cu multiple demersuri
civile si executionale. In paralel, contribuie la strategia de apdrare a bancii in fata
diverselor proceduri administrative si actiuni inifiate de debitor; inclusiv in cadrul unei
cereri de dizolvare a bancii.

CRISTEA Dan

Tuca Zbarcea & Asociatii

b

Expertiza in litigii si arbitraje interne // contencios administrativ

Functie
Avocat asociat

Studii
Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2007)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88
99

Email: dan.cristea@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2020, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociaii

eJanuarie 2014 — decembrie 2019, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatii

elanuarie 2011 — decembrie 2013, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatii

*Octombrie 2009 — decembrie 2010, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbdrcea
& Asociatii

elunie 2008 — septembrie 2009, avocat colaborator in cadrul Nistorescu, Somlea
& Asociatii, in asociere cu Tuca Zbdrcea & Asociatii

Dan CRISTEA este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. El isi
concentreaza activitatea de avocat pledant asupra disputelor comerciale §i de contencios administrativ, avand totodata
o0 bogata experienta in materia litigiilor privind achizitii publice. In materie comerciald, practica sa include atat litigii
corporative (anulare de hotdarari ale Adundrilor Generale, retrageri de asociat, litigii intre actionari), cdt §i neinfelegeri
contractuale. In materia dreptului administrativ a fost implicat intr-un numdr amplu de procese avénd drept obiect acte
emise de autoritati publice in domeniul fiscal, al energiei, urbanismului sau mediului. In ceea ce priveste achizitiile
publice, Dan Cristea a pledat in zeci de litigii privind atribuirea de contracte avand valori individuale ce depdsesc zeci
de milioane de Euro si a obtinut in fata Curtii Constitutionale lipsirea de efecte a unor prevederi ale legislatiei nationale
relevante.

Este, de asemenea, pasionat de domeniul dreptului sportiv, practica Tuca Zbarcea & Asociatii primind in 2018
premiul Societatii de Stiinte Juridice pentru contributii remarcabile in aceasta arie.

Dan Cristea a castigat Campionatul Mondial de dezbateri (categoria ESL, Dublin, 2009) si a fost inclus de Forbes
Romdnia pe lista sa ,,30 sub 30"

Arii de expertiza acoperite: [itigii si arbitraje interne; contencios administrativ; dreptul sportului.
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DICU Catalina

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in litigii // Tn drept bancar, proprietate intelectuala

Functie
Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 1994;

« Masterat in Dreptul Afacerilor,
Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 1995;

* Practica la Institutul international
pentru Drepturile Omului,
Strasbourg, Franta, 1995.

Contact
Tel.: (+4021) 402.09.30
Email: cdicu@stoica-asociatii.ro

www.stoica-asociatii.ro

Experienta profesionalia:
1994-prezent: avocat, STOICA & ASOCIATII

Catalina Dicu este un foarte experimentat avocat pledant, acorddnd asistenta
Juridica si reprezentdand clienti romdni si straini in litigii civile complexe, la instantele
de drept comun sau la cele de arbitraj intern si international.

Experienta sa include asistenta si reprezentarea in justitie a institutiilor bancare in
litigii imobiliare si litigii privind executarea silitd a titlurilor de credit, folosirea
instrumentelor de platd, respectiv a societatilor in litigii privind constituirea,
functionarea §i incetarea acestora (inregistrare, fuziune, reorganizare, lichidare,
dizolvare, excludere asociati etc.), in litigii de muncd, de proprietate industriald
(marci, know-how, drept de autor; realizari tehnice), si in litigii cu privire la informatii
privilegiate cu caracter confidential. De asemenea, a asistat si a reprezentat clienti in
cauze privind procedurile de privatizare ale societatilor; in litigii privind dreptul de
proprietate §i alte drepturi reale (in materie mobiliara si imobiliard), in actiuni privind dreptul de proprietate, in
litigii fiscale sau privind proprietatea publica si regimul juridic al bunurilor din domeniul public, in cauze de
dreptul familiei.

Catalina a participat la negocierea si redactarea de contracte bancare, la efectuarea de analize de tip due
diligence in procesul de privatizare al societatilor de stat §i a asistat societati financiar-bancare in operatiuni
privind creditul de consum.

GAVRIL Oana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii, arbitraje interne si internationale, contencios administrativ

Functie
Avocat asociat

Studii
*Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 344/ 021 204 88
99

Email: oana.gavril@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2012 — decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatiiy

elanuarie 2009 - decembrie 2011, avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociatiiy

*Martie 2007 - decembrie 2008, avocat colaborator in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii;

*Noiembrie 1999 - martie 2007, consilier juridic in cadrul Ministerului Finangelor
Publice.

N

GAVRIL Oana este Avocat asociat in cadrul departamentului litigii si arbitraje al
Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ea a dobandit o experienta vasta in litigii complexe de drept
administrativ i fiscal, dreptul muncii si drept civil, incluzand litigii din domeniul imobiliar si societar: Oana a oferit
asistentd juridica si reprezentare in litigii privitoare la anularea deciziilor de impunere, in litigii vizand constatarea §i
sanctionarea neregulilor aparute in obfinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale
aferente acestora, in litigii privind atacarea autorizatiilor de construire, a Planurilor Urbanistice Zonale, in litigii
vizand contestatii la decizii de concediere, in cauze privind executarea silitd si raspundere civila contractuald sau
delictuald. De asemenea, Oana a fost implicatd si in arbitraje domestice si internationale complexe.

Arii de expertiza acoperite: [itigii de drept civil; litigii de contencios administrativ (dreptul concurentei, drept
fiscal, dreptul muncii); arbitraje interne.
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HRISAFI loana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii // inchirieri de imobile, litigii de dreptul familiei si succesiuni, proceduri de executare silita si proceduri de insolventa

Functie

* Avocat asociat

« Co-coordonator al departamentului
de litigii si arbitraje interne

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Contact

Tel /Fax:
021.204.76.31/021.204.88.99
Email: ioana.hrisafi@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2008, Avocat asociat Tuca Zbarcea & Asociatii

* 2005-2007, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2002-2005, Avocat colaborator senior Musat & Asociatii

* 1995-2001, Judecdtor/vicepresedinte/presedinte al Judecatoriei Sectorului 5,
Bucuresti

loana HRISAFI este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
coordonatorii departamentului de litigii si arbitraje interne. A fost implicatd in
numeroase dosare comerciale, inclusiv proceduri complexe de faliment, litigii pe
probleme de dreptul concurentei, litigii de munca, dispute contencioase si
administrative, litigii fiscale, precum si litigii imobiliare, inclusiv cereri de restituire
a proprietatilor nationalizate. De asemenea, loana Hrisafi a reprezentat clienti ai
firmei in arbitraje comerciale interne (proceduri arbitrale ad-hoc si arbitraj institutionalizat). Este apreciata de
Legal 500 pentru ,,demersul metodic”. De asemenea, in materia insolventei, echipa firmei este admiratd de
Chambers Europe pentru ,,abilitatea de a gestiona cazurile delicate de insolventa, avind experienta, expertiza si
abordarea analitica necesare”.

IACORB luliana

| musar & asociatn

Expertiza in litigii si arbitraj // drept civil, drept comercial & societar, energie & resurse naturale, mediu, infrastructura

Functie
Partner

Studii

* Master ,South East European Law and
European Integration” L.L.M.
Universitatea Karl-Franzens, Graz,
Austria (2017)

* Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea Bucuresti, Facultatea de
Drept (2007)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 2122304 95

Email: iuliana.iacob@musat.ro
www.musat.ro

Tuliana lacob este specializata in Arbitraj International, Drept International Public
st Privat, Achizitii Publice, Energie si Resurse Naturale si Infrastructurd, reprezentind
numerogi clienti in multiple dispute arbitrale complexe.

luliana a fost consilier in mai multe dispute arbitrale cu miza mare, actiondnd in
conformitate cu regulile tuturor institutiilor arbitrale importante, pentru companii dintr-
0 gamd larga de sectoare, precum i in cazuri complexe care implicd cereri de mdsuri
provizorii, anularea sentingelor arbitrale sau proceduri de recunoagtere si executare. Ea
consiliaza in mod regulat clientii in legatura cu mandate complexe de protectie a
investitiilor:

luliana a asistat si reprezentat clienti in litigii complexe care decurg din proiecte
majore de infrastructura §i in proceduri cu mizda mare in fata instantelor internationale
(Curtea de Justitie a Uniunii Europene, Curtea Europeand a Drepturilor Omului).

luliana este membra a Chartered Institute of Arbitrators si a ICC Institute of World Business Law. Ea face parte din
completul de arbitri al Curtii de Arbitraj Bucuresti, al Curtii de Arbitraj a Camerei de Comert si Industrie a Bulgariei i
al Curtii Permanente de Arbitraj a Camerei de Industrie Romano-Germand.

De asemenea, luliana este frecvent lector la conferinte nationale si internationale si publica articole de specialitate
pe teme de arbitraj international.

yil
7.

IVOR ||

MIHAILESCU Catalina

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii, arbitraje interne si internationale, contencios administrativ

Functie
Avocat asociat

Studii
Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 371/ 021 204 88

99

Email: catalina.mihailescu@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbarcea & Asociafii

elanuarie 2016 — decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii;

*Mai 2009 — decembrie 2015, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii

elanuarie 2003 — aprilie 2009, Consilier juridic si Sef al Serviciului Contencios,
Executari si Acte Interne din cadrul Autoritatii Nationale pentru Administrare si
Reglementare in Comunicatii;y

*Noiembrie 2000 — decembrie 2002, Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
individual de avocatura ,, Nicolaie Ivan”.

MIHAILESCU Citilina este Avocat asociat in cadrul departamentului litigii si
arbitraje al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ea este specializata in materia insolventei si lichidarii, in litigii civile si
comerciale, avand dreptul de a pleda in fata instantelor romdne de toate gradele. Are o bogata experientd in furnizarea
de servicii de asistentd juridica si reprezentare in restructurdri i reorganizari complexe, atat prin intermediul unor
proceduri judiciare, cdt si extra-judiciare, precum i in proceduri complexe de recuperare de creante. Ea detine, de
asemenea, o cazuistica extinsd in litigii civile si comerciale, in proiecte complexe de faliment si executare silitd,
Sfurnizand servicii legale unui numar considerabil de companii nationale si strdine in cadrul tuturor etapelor aferente
procedurilor de pre-insolventd si de insolventa. Catdlina este co-autor al unei lucrari ce trateazad problema falimentului
—,, Falimentul si lichidarea” (Editura Universul Juridic, 2015).

Arii de expertiza acoperite: /itigii de drept civil; litigii de contencios administrativ; arbitraje interne; insolventa
si restructurare.
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MUNTEANU Alina

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in litigii civile si comerciale // insolventa / contencios-administrativ

Functie
Senior Associate

Studii

* Master Drept comercial
international si european, Collége
Juridique Franco-Roumain D’Etudes
Européennes (Université Paris |
Panthéon-Sorbonne) | 2018

« Master Arbitraj Comercial
International, Universitatea din
Bucuresti | 2017

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti | 2012

Contact
Tel.: +40 21 311 05 17
Email: alina.munteanu@zrvp.ro

WWW.zZrvp.ro

Avocat litigator cu experienta de peste noud ani, Alina Munteanu este
specializata in litigii civile, comerciale, bancare si de contencios-administrativ. Acordd
totodata servicii de consultanta si reprezentare juridica in proceduri complexe de
insolventa si restructurare.

Practica sa recentd include asistarea principalului competitor pe piata reparatiei
de vagoane intr-o actiune pentru recuperarea unui prejudiciu de valoare semnifictiva
sau asistenta unuia dintre cei mai importanti competitori pe piata locatiunii
echipamentelor si utilajelor necesare pentru dezvoltarea imobiliara in cadrul unei
actiuni ce tinde la recuperarea unui avans contractual de peste 11.000.000 RON.

Alina a absolvit Facultatea de Drept, Universitatea din Bucuresti si detine doud
mastere in arbitraj comercial international al Universitatii din Bucuresti si in drept
comercial international si european al Colegiului Juridic Franco-Roman (Université
Paris I Panthéon-Sorbonne).

NUSCA Mihai

Biris | Goran

Expertiza in litigii // dreptul muncii, dreptul mediului, achizitii publice, finantare UE, drept fiscal

Functie
Partener,
Coordonator Departament Litigii

Experienta

« Avocat colaborator senior, Birig
Goran (2006 — prezent)

 Avocat colaborator senior, cabinet
de avocatura Mihai Valentin Nusca
(2008 - 2009)

« Partener fondator, Mircea &
Asociatji (2006 - 2008)

« Avocat colaborator senior, cabinet
de avocatura Mihai Valentin Nusca
(2005-2006)

« Asociat colaborator senior,
Cabinetul de Avocatura Valentin
Mircea (2004-2005)

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: mnusca@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Mihai NUSC A, Partener in cadrul Biris Goran, conduce practica de litigii din
2012 si are o experienta de peste 21 ani in toate formele de litigii, inclusiv arbitraj in
conformitate cu regulile ICSID si ICC, in special in materie fiscald, de concurenta si
comerciala. El este recunoscut pentru abordarea sa inovatoare, in special in dosarele
de litigii fiscale. Are, de asemenea, experienta in dosare de evaziune, reprezentand in
trecut diverse companii multinationale in verificarea conformitatii la nivel intern si in
actiuni impotriva angajatilor care au comis fraude. Mihai coordoneaza regulat unele
dintre cele mai inovatoare dosare de litigii din piata romdneasca ale cdaror rezultate se
reflectd in modificarea legislatiei actuale.

OLTEANU Oana

Biris | Goran

Expertiza in litigii, arbitraj, procedura insolventei

Functie
Partener

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: oolteanu@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Oana OLTEANU este membru al echipei de litigii din 2008 si are vastd
experientd in litigii, arbitraj si procedura insolventei. Se concentreaza in special pe
aspecte legate de conducerea societdtilor; litigii privind recuperarea datoriilor, litigii
fiscale si vamale si aspecte de dreptul muncii. Incepand cu februarie 2012, Oana a
devenit de asemenea practician in insolventa autorizat, iar in aceasta calitate
actioneaza ca lichidator si administrator judiciar in numeroase dosare de faliment i
insolventa din intreaga tard, in valoare de mai multe milioane de euro, inclusiv pentru
societafi industriale si imobiliare. In acest sens, Oana pregateste planuri complexe de
reorganizare.
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ONOFRE] Cristina

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

Expertiza in litigii de achizitii publice // arbitraj comercial / drept addministrativ

Functie
Senior Associate

Studii
« Licenta in Drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Bucuresti | 2013

Contact

Tel.: +40 21 3110517

Email: cristina.onofrei@zrvp.ro
WWW.ZIvp.ro

Cu o experientd de peste zece ani, Cristina Onofrei este specializatd in litigii de
achizitii publice, civile, comerciale si de drept administrativ. In prezent, Cristina isi
concentreazd practica §i pe arbitraj international, unde reprezinta clienti din diverse
industrii, cu precadere in litigii izvordte din contracte FIDIC si proiecte din sectorul
energiei, derulate conform Regulilor ICC si UNCITRAL.

PIRVU Florentin

PiRVU DRAGOIANU PARTNERS

Expertiza in litigii si achizitii publice

Functie
Partner’

Studii

* Master in Dreptul Afacerilor,
Universitatea Titu Maiorescu - 2010
« Licentiat in drept, Universitatea Titu
Maiorescu - 2008

Contact

Tel.: 0724 802 135

Email: florentin.pirvu@pdp.ro
www.pdp.ro

Florentin este Partener Fondator al societdtii de avocatura Pirvu Drdgoianu
Partners, in cadrul careia coordoneaza departamentele specializate in litigii si
insolventd.

Cu o experientd de peste 15 ani in domeniul juridic, Florentin este un avocat de
incredere specializat in litigii, solutionarea disputelor si achizitii publice. In cursul
carierei sale, el a gestionat o varietate de mandate complexe, reusind sa obtind
rezultate favorabile pentru clientii sdi.

Florentin este cunoscut pentru abordarea sa riguroasa si pasionatd in solutionarea
problemelor juridice. Cu o atentie deosebita acordata detaliilor si strategiilor eficiente,
el reuseste sa navigheze cu succes prin diverse cazuri litigioase si sa gaseasca solutii
optime pentru clientii sdi.

Pe ldnga experienta sa vastd in litigii si achizitii publice, Florentin detine si
calitatea de practician in insolventa, licentiat si membru al Uniunii Nationale a Practicienilor in Insolventa din
Romdni. Aceasta expertiza suplimentard ii permite sa ofere asistentd juridica cuprinzatoare in cadrul procedurilor
de insolventa si restructurare, ajutand clientii sd isi protejeze interesele si sd isi gestioneze situatiile financiare
dificile.

Florentin este dedicat in mod constant calitatii serviciilor juridice oferite clientilor sdi, orientandu-se catre
obtinerea celor mai bune rezultate posibile in fiecare situatie. Prin abordarea sa profesionista si expertiza sa
solida, el este recunoscut ca un partener de incredere pentru clientii din diverse sectoare industriale.

POPA Cornel

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international // drept societar si comercial, fuziuni si achizitii, redactare acte normative

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1995)

Experient\

« Din martie 2005, Avocat asociat al
Tuca Zbércea & Asociatji si unul dintre
avocatii fondatori ai firmei

* lulie 2002-martie 2005, Avocat asociat
al Musat & Asociatji

« Februarie 1996-iunie 2002, Sulica &
Asociatji, Avocat asociat din ianuarie
1999

Contact
Tel./Fax: 021.204.88.94/021.204.88.99
Email: cornel.popa@tuca.ro

www.tuca.ro

Cornel POPA este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
fondatorii firmei de avocaturd. Experienta sa acopera toate formele de solutionare a
disputelor; inclusiv litigii civile, mediere, precum si arbitraje interne si
internationale, fiind direct implicat, in calitate de coordonator, in arbitraje in fata
Centrului International de Reglementare a Disputelor Relative la Investitii (ICSID),
Camerei de Comert Internationale (ICC) si a Curtii Permanente de Arbitraj de la
Haga. De asemenea, este pe deplin familiarizat cu regulile de arbitraj GAFTA.
Cornel Popa este membru al Colegiului Curtii de Arbitraj Comercial Internagional
de pe langa Camera de Comert si Industrie a Romaniei si al ICC Institute of World
Business Law.

,, Cornel Popa a acumulat o experien;d semnif cativa in asocieri de tip Jjoint
venture, fuziuni si achizifii, privatizari si proiecte in sectorul energetic”, noteaza
Chambers & Partners, iar clientii firmeli, citafi de acelasi ghid de speczalltate considerd ca ,, lmplzcarea sa pe
parcursul arbitrajelor este pe cdt de apreciatd, pe atdt de eficientd.”
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POPESCU Octavian

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in litigii // drept corporativ si comercial, preventie, conformitate si dreptul penal al afacerilor

Functie
Managing Partner

Educatle si afilieri

profeswnale

+ Doctorand in cadrul Institutului de
Stiinte Juridice, Academia Romana
Institutul D|plomal|c Roman, Studii
Postuniversitare in D|p|omat|e si
Securitate Nationala

Universitatea Ovidius Constanta,
Master in Stiinte Penale

Scoala Nafionald de Studii Politice
si Administrative, Diploma de
Licenta fn Studii Politice si
Guvernamentale

Universitatea Romano-Americana
Bucuresti, Master in Dreptul
Afacerilor

Universitatea Romano-Americana
Bucuresti, Diploma de Licenta in
Drept

Presedinte al Curtii de Arbitraj
Comercial Bucurestl de pe langa
Camera de Comert si Industrie din
Bucuresti (2021)

Vlcepresedlnte al Curtii de Arbitraj
Comercial Bucuresti de pe langa
Camera de Comert si Industrie din
Bucuresti (2016-2021)

Arbitru fa Curtea de Arbitraj
Comercial International de pe
langa Camera de Comert si
Industrie a Romaniei si Shanghai
International Arbitration Center
Lector in materia Dreptului
Procesual Civil in cadrul Institutului
Romén pentru Pregétirea si
Perfectionarea Avocatilor
Practician in Insolvents, Uniunea
Nationala a Practicienilor in
Insolventa

Cont.

Tel.: 021 589 7353

Email:

octavian.popescu@por iatii.ro

.

.

.

.

.

.

.

.

www.popescu-asociatii.ro

Octavian POPESCU este unul dintre cei mai experimentati si respectati avocati
din Romania, cu o carierd solida de doud decenii, fiind un avocat de referinta in litigii
comerciale $i administrative, cu o expertiza deosebita in domenii precum insolventa,
Sfalimentul si executarile silite. A oferit consultanta si asistentd juridica bancilor si
altor institutii financiare de renume in dispute complexe, inclusiv in fata celor mai
inalte instante din Romania, precum Inalta Curte de Casatie si Justitie si Curtea
Constitutionald a Romdniei.

Un alt punct distinctiv al carierei sale il reprezintd activitatea ca arbitru la
prestigioase institutii internationale, cum ar fi Curtea de Arbitraj Comercial
International de pe ldnga Camera de Comert si Industrie a Romdniei si Shanghai
International Arbitration Center, unde s-a evidentiat prin abilitatea de a solutiona
dispute de mare anvergurd, aplicand atdt o cunoastere profunda a normelor juridice,
cat si o abordare echilibrata, ce tine cont de complexitatea si particularitatile fiecarui caz.

Octavian este, de asemenea, recunoscut pentru practica sa in domeniul dreptului penal al afacerilor si al
fraudei financiare. Este recunoscut pentru abordarea exhaustiva a dosarelor dificile, care implica aspecte de
coruptie, frauda corporativa, precum i spionaj economic si ofera asistentd de specialitate in timpul urmaririi
penale, precum si in fata instantelor penale din Romania.

,,Avem incredere in solutiile lui Octavian Popescu pentru cd nu ii scapa niciun detaliu, avand in vedere atdt
problema, cdt si intregul context.” (Chambers Europe)

,, Octavian este un avocat fantastic. Il voi tine aproape cu siguranta si il voi recomanda fiecarei companii care
este in cautarea celor mai bune servicii juridice din Romania.” (IFLR 1000)

Selectie de mandate relevante:

» BANCA TRANSILVANIA, banca cu cea mai mare cotd de piatd din Romania, in care BERD actioneaza
ca investitor strategic, i filialele sale, precum si reprezentantii sai, in legatura cu diverse/multiple litigii de
reglementare, inclusiv, dar fara a se limita la modul de implementare a noilor ceringe legale de conformare
conform DIRECTIVEI (UE) 2015/849 privind prevenirea utilizarii sistemului financiar in scopul spalarii banilor
sau finangarii terovismului (implementata in Romdnia prin Legea 129/2019), modul in care banca a implementat
procedurile de combatere a spalarii banilor, precum si in legatura cu procedurile de control inifiate de autoritatea
de reglementare BNR, referitor la modul in care banca si-a indeplinit obligatiile legale fata de celelalte filiale si cu
Autoritatea Nationali de Supraveghere Financiard.

» EUROPEAN DRINKS FOOD GROUP, una dintre cele mai mari companii din Europa de Est, care
produce peste 140 de sortimente de bauturi si produse alimentare, in numeroase dosare de drept penal, fiscal,
comercial si corporativ, in legaturd cu activitatea companiei §i interactiunile sale pe piata internd si externd cu
operatorii economici si autoritdtile statului.

» ING BANK ROMANIA, parte a grupului bancar olandez ING GROUP NV, in legaturd cu proceduri
specifice care au capacitatea de a atrage raspunderea materiala sau penala a bancii sau a organelor sale de
conducere, precum si cu o varietate de proceduri judiciare si extrajudiciare privind conformitatea cu cerintele
impuse de autoritatile judiciare romdne. De asemenea, in legaturd cu activitatea curentd a bancii, care genereazd,
in plan operational, aspecte de specificitate aparte.

PORUMB Angela

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in litigii & arbitraj // drept civil, drept administrativ, drept societar & comercial, fiscalitate, piete de capital & valori mobiliare

Functie
Partner

Studii

« Diploma Postuniversitara in Drept
Privat — Universitatea Bucuresti (2000)
* Diploma de Licenta in Drept —
Universitatea Bucuresti (1999)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: angela.porumb@musat.ro

www.musat.ro

Angela Porumb este un profesionist renumit in domeniul litigiilor; cu o experientd
de peste 20 ani in litigii civile si comerciale in fata instantelor din Romania. Angela
detine o remarcabild experientd in gestionarea a numeroase cazuri complexe, din cele
mai diferite arii de expertizd.

Angela reprezinta autoritati si persoane publice importante, din mediul cultural si
politic, societati multinationale, dar si societati private locale, cu activitati in cele mai
diverse domenii - fiscal, investitii financiare, guvernanta corporativa, farmaceutic &
medical dezvoltarea de proiecte imobiliare sau de constructii, operafiuni bancare,
reorganlzarl de lnstztu,tu publlce, date clasificate, claszf icari monumente lstonce, in toate
tipurile de dispute (litigii de contencios administrativ si fiscal, electorale, comerciale,
cvile, urbanismy).

Cunostintele sale juridice vaste o recomanda pe Angela drept un excelent consilier juridic in numeroasele cazuri de
litigii nationale si internationale incredintate societdtii Musat & Asociatii de catre clienti formati din persoane publice,
mari corporatii, banci, institutii publice.
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PUSCASU Anca

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international // drept societar si comercial; fuziuni si achizitii

Functie
Avocat asociat

Studii

* Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1999)

Contact
Tel./Fax: 0374 136 307/021 204 88 99
Email: anca.puscasu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2017, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociaii

elanuarie 2008 — decembrie 2016, Avocat colaborator coordonator al Tuca
Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2006 — decembrie 2007, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii

sFebruarie 2001 — ianuarie 2006, Avocat colaborator (februarie 2001 — mai
2005) si Avocat asociat (aprilie 2005 — decembrie 2005) in cadrul SCA Babiuc,
Sulica & Asociatii

*August 2000 — ianuarie 2001, avocat colaborator in cadrul SCA Metea &
Asociatii

*Noiembrie 1999 — iulie 2000, consilier juridic in cadrul uneia dintre cele mai
importante societati de valori mobiliare din Romdnia

Anca PUSCASU este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, avand ca principala specializare domeniul
arbitrajului international. Anca are in portofoliu arbitraje comerciale internationale derulate in baza regulilor
ICSID, ICC, GAFTA 5i VIAC pentru care a desfdsurat activitati specifice, de la elaborarea materialelor scrise
depuse la tribunalul arbitral, pana la pregatirea argumentelor de fapt si de drept, a materialului probator si
reprezentarea clientilor in faza audierilor. De asemenea, a fost implicata in proiecte de fuziuni si achizitii si a oferit
consultantd de specialitate in domeniul societar: constituire si restructurare de societdti, consultanta in
management — adaptare si organizare a variatelor structuri de conducere, inclusiv litigii societare, aspecte de
dreptul muncii si proprietate intelectuald.

In plus, ea detine un certificat de manager de proiect.

RADUCANU Dan Rares

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in drept administrativ // drept societar, dreptul concurentei, litigii

Functie
Senior Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 1997;

Contact

Tel.: (+4021) 402.09.30

Email: rraducanu@stoica-asociatii.ro
www.stoica-asociatii.ro

Dan Rares Raducanu este un foarte bun avocat pledant, reprezentand clienti
romani §i straini in litigii de drept administrativ, fiscal, contraventional §i de dreptul
concurentei. A acordat asistenta i consultantd juridicd in cauze arbitrale interne, in
actiuni privind raspunderea contractuald, de restituire a proprietatilor imobiliare,
privind regimul proprietdtii publice sau in proiecte de achizitii publice, in contestatii §i
in actiuni judiciare in domeniul telecomunicatiilor sau audiovizual si in conflicte de
drept societar:

Dan Rares Raducanu a participat in proiecte de privatizare, de fuziuni & achizitii,
in operatiuni de vinzare-cumpdrare a proprietatilor imobiliare, sau in proceduri de
lichidare ori de dizolvare a societatilor.

A publicat numeroase articole in reviste de specialitate si pe site-uri de profil
Juridic si a participat activ la conferinte si dezbateri cu caracter juridic.

ROSU Robert

Tuca Zbércea & Asociatii

Expertiza in litigii, arbitraje interne si internationale, contencios administrativ

Functie

Avocat asociat,

Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatji
Co-coordonator al departamentului de
litigii si arbitraje interne

Studii

Facultatea de Drept
(licenta in Drept, 1999)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 30/021 204 88

99

Email: robert.rosu@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienti:

Din ianuarie 2006, Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si fondator al
firmei de avocatura

*Martie 2005 — decembrie 2005, Avocat colaborator senior al Tuca Zbarcea &
Asociafii

*Decembrie 1999 — martie 2005, Avocat colaborator / avocat colaborator senior
al Musat & Asociatii

ROSU Robert este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, fondator al firmei
de avocatura si unul dintre coordonatorii departamentului de litigii si arbitraje interne.
Robert s-a specializat in drept comercial, contencios administrativ, concurentd, dreptul
muncii, proceduri de executare silitd, proprietate intelectuald, contencios fiscal. De
asemenea, el a reprezentat autoritafi ale statului §i investitori straini in dosare de
arbitraj in fata curtilor domestice si internationale.

Potrivit directoarelor internationale de specialitate, Robert Rosu este un avocat pledant de forfa, care
impresioneaza clientii firmei prin ,, abilitatea de a identifica solutii in vederea atingerii obiectivelor propuse”
(Chambers & Partners) si ,,orientarea cdtre rezultate” (Legal 500), echipa pe care o conduce fiind admirata pentru
,, rigurozitatea analizelor; dedicare, implicare, diligenta si cunoasterea legilor” (Legal 500).

Arii de expertiza acoperite: litigii de drept comercial (cu precddere dreptul societar si disputele intre actionari);
litigii de contencios administrativ (dreptul concurentei, drept fiscal); litigii de dreptul muncii; insolventa si restructurare
si proceduri de executare silitd, arbitraje interne.
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STOICA I. Cristiana

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in arbitraj intern si international // in drept bancar, fuziuni si achizitii

Functie
Founding Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 1979;

« Doctor in Drept (Dreptul
Comertului International), Facultatea

de Drept, Universitatea din Bucuresti,

Magna cum laude, 2000.

Contact
Tel. (+4021) 402.09.30
Email: istoica@stoica-asociatii.ro

www.stoica-asociatii.ro

Experienta profesionala si didactica:

® 1994: Academia de Drept International Privat de la Haga, cursuri de formare in
drept international privat;

® 1995 — prezent: Founding Partner;, STOICA & ASOCIATII;

® 2010 — prezent: Arbitru (arbitraj comercial intern i international), Curtea
Internationala de Arbitraj Comercial de pe langa Camera de Comert si Industrie a
Romdniei,

e 2013 — prezent: Profesor asociat la programul de masterat ,, Arbitrajul
international (in limba engleza)”, Facultatea de Drept, Universitatea Bucuregti;

o [ julie 2018: Membru deplin al International Court of Arbitration of the
International Chamber of Commerce Paris;

® 2016 — prezent: Arbitru la Curtea Permanenta de Arbitraj de pe langa Camera
de Comert si Industrie Romano—Germanda (AHK Romdnia) si membru in Colegiul
(Boardul) acestei curfi.

Cristiana L. Stoica coordoneaza activitatea de consultanta a societatii de avocati STOICA & ASOCIATIL

Cristiana I. Stoica este membru deplin al Curtii Internationale de Arbitraj a ICC Paris, din iulie 2018 pand in
iulie 2021. Este profesor asociat la Facultatea de Drept a Universitatii Bucuresti, programul de masterat ,, Arbitraj
International” (din 2013), participand la conferinte pe tema arbitrajului international comparativ si a arbitrajului
institutional. De asemenea, este arbitru la Curtea de Arbitraj Comercial International atasata Camerei de Comert
si Industrie a Romaniei (CCIR) si la Curtea Permanenta de Arbitraj a Camerei de Comert Romdno — Germane
(AHK Romdnia). Din 2013, este coordonatoarea grupului de arbitraj international al World Link for Law. Ea
contribuie la publicatia ,, Arbitrajul in Romania” publicata de Kluwer International in 2015 (sectiunea ,, Arbitrajul
institutional in Romdnia”). Participa in mod regulat ca vorbitor la conferinte privind arbitrajul international in
Romania sau in strdindtate. Experienta sa din trecut include mai mult de 20 de ani dedicati arbitrajului, in calitate
de avocat, reprezentand clienti internationali sau interni in fata institutiilor arbitrale sau contribuind la emiterea de
opinii de expert.

Cristiana I. Stoica a acordat asistenta bancilor internationale, companiilor multinationale sau misiunilor
diplomatice din Romania, clientilor privati sau institutiilor din administratia centrald sau locald in numeroase
proiecte de afaceri. A reprezentat clienti ca avocat pledant, in cauze civile si comerciale.

Experienta sa include i asistenta acordatd in proiecte de finantare corporatistd, in initierea primei emisiuni de
obligatiuni de stat pe pietele internationale, in proiecte de privatizare din sectoarele bancar, alimentar sau
materiale de constructii, in fuziuni §i achizitii, ori in operatiuni corporatiste curente, in negocierea contractelor
comerciale internationale, precum si in litigii imobiliare, comerciale, fiscale si de munca.

STOICA Valeriu

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in litigii

Functie
Founding Partner

Studii

« Doctor Honoris Causa Legum
Scientiae, titlu acordat de
Universitatea de Vest din Timisoara;
« Profesor Universitar Emerit,
Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, Departamentul de
drept civil;

« Doctor in Drept, Universitatea din
Bucuresti, calificativul Magna cum
laude, 1997.

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 1976;

« Doctor in Drept, Universitatea din
Bucuresti, calificativul Magna cum
laude, 1997.

Contact
Tel.: (+4021) 402.09.30
Email: vstoica@stoica-asociatii.ro

www.stoica-asociatii.ro

Valeriu Stoica coordoneaza activitatea de litigii a societatii de avocati STOICA
& ASOCIATII. Valeriu Stoica se bucura de o experienta semnificativa dobandita
deopotrivd in practica avocatiald, in activitatea administratiei centrale si in domeniul
Judiciar, ca urmare a coordondarii sau a participarii in proiecte legislative si
institutionale importante pentru sistemul judiciar si pentru mediul de afaceri. El a
asistat §i reprezentat clienti romani §i strdini, societati sau persoane private, institufii
ale statului sau organizatii non-profit in cauze civile, in fata instantelor de drept
comun §i a celor arbitrale locale si internationale.

Experienta sa extrem de diversificata ca avocat pledant include, printre altele,
asistarea §i reprezentarea clientilor in litigii privind restituirea proprietatilor
imobiliare, de munca, litigii privind brevete de inventii si mdrci, defaimarea in presd,
contencios administrativ, in cauze avand ca obiect actiuni in raspundere civila,
pretentii, conflicte intre asociati. Valeriu Stoica a coordonat numeroase proiecte de
afaceri in domeniul imobiliar; financiar-bancar si de asigurari si a acordat asistenta
unor companii multinationale in tranzactii comerciale din sectorul energiei.

Este autorul a peste 80 de articole, studii §i lucrari de specialitate, publicate atdt in Romdnia cdt gi in
straindtate, ca si al publicatiei ,, Drept civil. Drepturile reale principale” (editia a 2-a, Editura C.H.Beck, 2013).
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TUCA Florentin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international // PPP, concesiuni si achizitii publice, drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat Coordonator,
Fondator al Tuca Zbarcea & Asociatii

Studii

« Universitatea din Bucuresti,

Facultatea de Drept (licenta in Drept,

1993)

 Doctor Magna cum laude, titlul

lucrarii de doctorat ,Parteneriatul
Public-Privat in Romania” (2007)

Contact

Tel./Fax:
021.204.88.91/021.204.88.99
Email: florentin.tuca@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbdrcea & Asociatii si unul dintre avocatii fondatori ai firmei

* 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Musat & Asociatii

* 1996-1999, Preparator al Facultatii de Drept din cadrul Universit\tii Bucuresti

Florentin TUCA este avocat asociat coordonator al Tuca Zbdrcea & Asociatii
si fondator al firmei de avocatura. Florventin Tuca a dobdndit o vasta experienta in
arbitraje complexe pe ldngd curtile de arbitraj locale si internationale, cu deosebire
in spete privind reglementarea diferendelor referitoare la privatizari si alte diferende
internationale.

De asemenea, Florentin Tuca a fost implicat in procese de privatizare, cum ar fi
privatizari din sectorul bancar din Romania, asocieri in participatiune, fuziuni si
achizitii, precum si proiecte de reorganizare si restructurare de societati. In plus, el este specialist in proiecte PPP,
concesiuni §i achizifii publice si define o experientd vastd in redactarea de proiecte de acte normative, inclusiv
elaborarea si stabilivea noului cadru legislativ aplicabil in privatizari, concesiuni, sectorul bancar sau alte
domenii.

Potrivit publicatiei Chambers & Partners, ,, Florentin Tuca, Managing Partner, a dobdndit o vasta experientd
in drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP i tranzactii transfrontaliere”. De asemenea, Legal 500 noteaza
faptul ca Florentin Tuca este ,,un avocat stralucit, capabil sa gaseasca solutii acolo unde altii nu reusesc”.

UNGUREANU Alina

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in litigii, arbitraje interne si internationale, contencios administrativ

Functie
Avocat asociat

Studii
*Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 234/ 021 204 88
99

Email: alina.ungureanu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

eJanuarie 2014 — decembrie 2021, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii;

*Noiembrie 2012 — decembrie 2013, Avocat senior in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii;

eJanuarie 2008 - noiembrie 2012, Avocat partener in cadrul Petrescu, Serban &
Asociatii;

*Noiembrie 2002 - decembrie 2007, Avocat colaborator in cadrul Petrescu,
Serban & Asociatii;

UNGUREANU Alina este Avocat asociat in cadrul departamentului litigii si
arbitraje al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ea este doctor in drept si avocat pledant cu o
bogata experientd in litigii comerciale, arbitraje interne si internationale.

S-a specializat in proceduri judiciare legate de faza executarii silite, incluzdnd recunoasterea si punerea in
executare in Romdnia a deciziilor judecdtoresti sau arbitrale emise de instante internationale.

In plus, ea a fost implicatd in proceduri de insolventa, reorganizare i faliment, ca Membru al Uniunii Nationale a
Practicienilor in Insolventa din Romania din anul 2008. De asemenea, Alina a coordonat proiecte de asistentd in litigii
din cele mai diverse domenii, de la drepturi imobiliare i constructii, pand la litigii in domeniul dreptului asigurarilor;
reprezentdnd unii dintre cei mai mari asigurdatori de pe piata sau in domeniul infrastructurii de cdi ferate.

Are experientd in propuneri legislative (in principal in domeniul procedurii civile) si este autoarea mai multor
lucrari de specialitate juridica, aparute in publicatii interne si internationale, precum si a monografiei in materia
executarii silite - ,, Contestatia la executare in procesul civil” (Editura Universul Juridic, 2012-2013).

Arii de expertiza acoperite: [itigii de drept comercial; executdri silite; insolventa si restructurare; arbitraje
interne.
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VLAICU Adina

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in litigii // preventie, conformitate si dreptul penal al afacerilor, drept corporativ si comercial

Functie
Partner

Educatie si afilieri

profesionale

« Universitatea Ovidius, Facultatea
de Drept, Diploma de Studii
Postuniversitare in Drept
International

« Universitatea Titu Maiorescu,
Facultatea de Drept, Diploma de
Licenta in Drept

« Universitatea La Corufia,
Facultatea de Drept, Bursa de
Studii

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:
adina.vlaicu@popescu-asociatii.ro

www.popescu-asociatii.ro

Adina VLAICU este un avocat cu experientd solidda in drept penal, litigii
comerciale si conformitate corporativa. Ofera asistenta juridica persoanelor fizice si
companiilor implicate in investigatii penale, fraude economico-financiare si litigii
complexe, fiind recunoscutd pentru rigoarea si eficienta solutiilor oferite.

Are o infelegere ampla a reglementdarilor europene si internationale si gestioneazd
frecvent dosare transfrontaliere pentru companii multinationale. A fost implicatd in
cazuri de vizibilitate ridicatd privind fraude corporative, spalare de bani, delapidari si
investigatii anticoruptie.

Adina ofera consultantd strategica pentru alinierea companiilor la reglementarile
privind conformitatea, anticoruptia si prevenirea spalarii banilor: A consiliat institutii
financiare si companii din energie, farmaceutic, retail si constructii in gestionarea
riscurilor juridice, implementarea mecanismelor interne de control si dezvoltarea

politicilor de conformitate.

Prin combinatia dintre experientd practicd, analiza strategica si intelegerea profunda a mediului de afaceri,
Adina Viaicu se remarca drept un avocat de incredere, dedicat protejarii intereselor clientilor sdi si obtinerii unor
solutii durabile.

Selectie de mandate relevante:

» Banca Transilvania — asistentd intr-un litigiu derivat din acuzatii privind protocoalele de securitate
post-fuziune, finalizat cu respingerea acuzatiilor de catre procurori.

» PPC Group (fost ENEL) — reprezentare intr-un litigiu penal si comercial privind utilizarea frauduloasa
a marcii Enel.

» Oculus — asistenta intr-o investigatie penald privind conformitatea legald in introducerea corneelor
pentru transplanturi.

ZEGREAN Anca

Biris | Goran

Expertiza in litigii // dreptul muncii

Functie

Partener,

Coordonatoarea Practicii de
Dreptul Muncii

Contact
Tel.: 021 260 07 10
Email: azegrean@birisgoran.ro

www.birisgoran.ro

Anca ZEGREAN s-a alaturat echipei Biris Goran in anul 2012 si are o
experientd de peste 16 ani ce vizeazd o gama larga de aspecte de dreptul muncii,
precum i litigii §i aspecte de drept civil, devenind coordonator al practicii de dreptul
muncii in 2016. Este recunoscuta si apreciatd atat de clienti, cat si de experti pentru
asistenta la nivel inalt oferitd cu privire la diverse aspecte de dreptul muncii, cu accent
deosebit pe litigii fiscale si concedieri in randul cadrelor de conducere. Anca dispune
de experientd semnificativa in gestionarea problemelor de dreptul muncii ce deriva din
transferul de intreprinderi in diverse sectoare precum cel financiar, inginerie
industriald, servicii si energie. De asemenea, Anca are un istoric excelent in materie de
concedieri colective i negocieri purtate intre angajatori si angajati, precum i aspecte
de reglementare si conformare, cu accept pus pe GDPR. Totodata, Anca realizeaza
analize juridice pentru achizitii importante, concentrandu-se pe aspecte legate de
reglementare/conformare. Anca a oferit asistentd unor companii nationale §i
internationale intr-o gama larga de sectoare precum cel bancar, telecomunicatii, real
estate, energie, apdarare, sectorul agricol si tehnologia informatiei.

ZIGMUND Levana

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in arbitraj intern si international // drept societar si comercial, redactare acte normative

Functie

« Avocat Asociat

« Co-coordonator al Departamentului
de arbitraje internationale

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax:
021.204.76.32/021.204.88.99
Email: levana.zigmund@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

* Din ianuarie 2008, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2005-2007, Avocat colaborator senior al Tuca Zbarcea & Asociatii

* 2003-2005, Avocat colaborator senior al Musat & Asociatii

* 1998-2003, Avocat titular in cadrul cabinetului individual propriu de avocatura

Levana ZIGMUND este avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul
dintre coordonatorii departamentului de arbitraje internafionale. Ea s-a specializat in
proceduri de arbitraj derulate potrivit regulilor Centrului International de
Reglementare a Disputelor Relative la Investitii (ICSID), Camerei de Comert
Internationale (ICC), precum si in proceduri arbitrale ad-hoc. In mod special, Levana
Zigmund a acumulat o experienta solida in ceea ce priveste procedurile de arbitraj
international vezultate din incalcarea diverselor tratate bilaterale privind protectia
reciproca a investifiilor: De asemenea, ea a fost implicata in proiecte complexe de drept societar si comercial, precum
si in procese de elaborare a unor proiecte legislative in diverse domenii.

Potrivit Chambers & Parters, ,, Levana Zigmund are un sim¢ analitic superior multor avocati din piata”, ea fiind
constant recomandatd in materie de arbitraje si de alte publicatii internationale de prestigiu, precum Legal 500.

54 | AVOCATI EXPERTI | 2025



o FAMILIE

o MUNGA _
o MEDIGINA
o ASIGURARI




ANGHEL Mihai

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul muncii

Functie
Avocat asociat

Studii
*Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 388/ 021 204 88
99

Email: mihai.anghel@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

«Septembrie 2006 — decembrie 2021, Avocat colaborator;, Avocat colaborator
senior si Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii;

elanuarie 2004 — august 2006, Avocat colaborator in cadrul SCA Sova &
Asociatii.

ANGHEL Mihai este Avocat asociat in cadrul departamentului de dreptul muncii
al Tuca Zbarcea & Asociatii, oferind consultantd unor companii din diverse sectoare
ale industriei, precum FMCG, farma, transporturi, IT&C, imobiliare, financiar-bancar;
telecomunicatii etc.

Activitatea sa acoperd toate aspectele relevante legate de dreptul muncii, de la
angajare si concediere, discriminare i hartuire, evaluari ale performantei, remuneratii
st beneficii, pand la aspecte legate de relatia cu sindicatele si contracte colective de munca, transferul de intreprinderi
transfiontaliere, chestiuni legate de imigratie, detasari transfirontaliere etc.

Mihai este autorul unor numeroase articole de specialitate publicate in reviste de drept si participa frecvent, in
calitate de lector; la evenimente de profil in domeniul dreptului muncii.

Arii de expertiza acoperite: dreptul muncii; drept societar:

CODREANU Mateea

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza n drept farmaceutic & medical // protectia consumatului, proprietate intelectuald, concurenta & antitrust, drept societar & comercial

Functie
Partner

Studii

« Diploma de Studii Postuniversitare in
Drept Public International —
Universitatea din Bucuresti (2013);

* Diploma de Licenta in Drept —
Universitatea din Bucuresti (2012)
Contact

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: mateea.codreanu@musat.ro

www.musat.ro

Mateea Codreanu are peste 11 ani de experientd in aspecte de reglementare
privind domeniile medical §i farmaceutic, societar, comercial si privind protectia
consumatorului, avand, totodatd, o vasta experienta privind litigiile in aceste
materii.

Mateea a acumulat o experienta notabild in aspecte privind accesul pe piatd,
preturile, compensarea, promovarea §i etichetarea medicamentelor, dispozitivelor
medicale, cosmeticelor si a suplimentelor alimentare, oferind asistenta juridicd in
numeroase probleme de reglementare unora dintre cele mai importante companii
Jfarmaceutice internationale care isi desfasoard activitatea in Romdnia.

Mateea ofera asistenta juridica in litigii complexe privind taxa clawback
aplicabila medicamentelor. De asemenea, Mateea a fost detasata timp de 1 an la
filiala Servier din Romania, oferind asistentd juridica companiei in legatura cu
numeroase aspecte de reglementare privind sectorul farmaceutic si de drept comercial.

Mateea are o bogata experientd si in probleme de introducere pe piata, publicitate si etichetare pentru o
gama larga de produse (inclusiv produse alimentare, cosmetice, suplimente alimentare, formule pentru sugari,
electrocasnice, detergenti, imbrdacaminte), comert electronic, raspunderea producatorilor, asistand companii
internationale de top care activeaza pe piata din Romania, cu privire la numeroase aspecte de reglementare si
protectia consumatorilor:

PASLARU Serban

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul muncii // PPP, achizitjii publice si concesiuni; project finance

Functie
Avocat asociat

Studii
*Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Experient\:

+Din ianuarie 2009, Avocat asociat al
Tuca Zbarcea & Asociatji

*Martie 2005 — decembrie 2008, Avocat
colaborator senior al Tuca Zbarcea &
Asociatji

*Februarie 2004 — februarie 2005,
Avocat colaborator al Musat & Asociatii
*Octombrie 2002 — februarie 2004,
Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
Individual de Avocatura Mihaila
Constantin

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 97/021 204 88
99

Email: serban.paslaru@tuca.ro

www.tuca.ro

Serban PASLARU este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociafii si
coordonator al departamentului de dreptul muncii. El define o bogata experientd in
consilierea angajatorilor in probleme de dreptul muncii, incluzand pregatirea
documentatiei aferente incetarii raporturilor de munca si parcurgerea etapelor
procedurilor de restructurare, negocieri colective, pregatirea §i implementarea
planurilor de concedieri, efectuarea transferurilor de intreprindere, pregdtirea si
implementarea unor programe motivationale, conflicte de munca. Serban Paslaru
este membru al European Employment Lawyers’ Association (EELA), membru al
HR Club, precum si membru comitetelor AmCham si Multilaw privind dreptul
muncii. De asemenea, este autorul mai multor articole si analize privind legislatia
muncii in publicatii locale si internationale. Recent, el a primit premiul pentru
practica in domeniul Dreptului Muncii in cadrul Galei Avocati de Top (Finmedia,

2017).

De asemenea, Serban Pdslaru este direct implicat in multe din proiectele firmei in domeniul PPP, concesiuni si
achizitii publice. El este expert autorizat in achizitii publice, manager autorizat de proiect parteneriat public-privat,
precum i in proiectarea si managementul proiectelor europene.

Publicatii internationale precum Chambers & Partners apreciaza experienta dobandita de Serban Pdslaru in
dreptul muncii, fiind un avocat ,,cu multa daruire si devotament, gata in orice moment sd-gi sprijine clientii”’. De
asemenea, directorul Chambers Europe considera Tuca Zbarcea & Asociatii ca fiind ,,una dintre cele mai
dinamice” in acest domeniu.
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RiMB U A lexa}”ldl/'a Elena | MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.P.R.L.

Expertiza in dreptul muncii // litigii & arbitraj, real estate & construction

Functie
Of counsel

Studii

* LL.B, Universitatea Bucuresti,
Facultatea de drept (2008).

Contact

Tel.: 021 310 1717

Email:

alexandra.rimbu@mprpartners.com
www.mprpartners.com

Alexandra Rimbu este un avocat experimentat ce ofera asistentd pentru
numeroase corporatii internationale §i investitori in varii industrii §i sectoare ale
economiel. Alexandra este coordonator in proiecte de anvergurd in
infrastructurd, parteneriate public private, achizitii publice, precum i in
mandate de drept comercial si societar, concurenta si proprietate intelectuald.
Expertiza ei se extinde si in materie de dreptul muncii si solutionarea disputelor
conexe.

STANICA Irina

Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in dreptul muncii // dreptul societar si fuziuni si achizitii, comert electronic

Functie
Partener

Studii si apartenenta

» Licentiat in Drept, Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

» Membra a Baroului Bucuresti

Experienta
* peste 22 ani

Contact

Tel.: 0735 869 473

Email: istanica@kpmg.com
www.kpmglegal.ro

Irina este Partener si Coordonatorul Practicii de Dreptul Muncii in cadrul
KPMG Legal - Toncescu si Asociatii.

Absolventa a Facultatii de Drept a Universitatii din Bucuresti si membra a
Baroului Bucuresti, Irina are o experientd de peste 23 de ani in consilierea clientilor
pe intreaga gama de probleme juridice legate de dreptul muncii. Irina a oferit
consultanta clientilor locali si internationali si a gestionat proiecte juridice complexe
in domeniul sau de expertiza, cum ar fi negocierea contractelor colective de munca,
procedurile de concediere colectiva, investigatiile de conformitate, planuri de
stimulente de termen lung (SOP-uri), detasare transfrontalierd, protejarea
drepturilor angajatilor in cadrul transferului de intreprindere (TUPE ). De
asemenea, Irina este specializatd in proiecte de conformitate ESG si structurarea de
proceduri anti-hartuire.

Irina a consiliat numerosi clienti din diverse sectoare de afaceri, inclusiv retail, automotive, bancar,
telecomunicatii si farmaceutice. Printre realizarile notabile ale Irinei se numard participarea sa ca speaker, trainer
si autor pe teme de dreptul muncii, fiind recompensata cu un Certificat de Recunoastere pentru contribufia sa
valoroasd la activitatea de advocacy a AmCham. Ea si-a impdrtasit expertiza contribuind la manuale de referinga,
cum ar fi Cartea de Contracte — Drafiuri, Comentarii si Explicatii de C.H. Beck si Ghidul Littler Mendelson pentru
Dreptul Muncii si Ocuparii Internationale. Irina detine o certificare ESG, ISB® Advisor Level 1.
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CLARIFICARI RECENTE ALE CJUE SI PERSPECTIVE

NOI ASUPRA ACCESULUI OPERATORILOR

ECONOMICI DIN STATE TERTE LA ACHIZITIILE
PUBLICE DIN UNIUNEA EUROPEANA

ANA-MARIA ABRUDAN,
Partner, Musat & Asociatii

Recent, in cauzele Kolin C-
652/22 (Hotararea CJUE din 22
octombrie 2024) si CRRC
Qingdao C-266/22 (Hotararea
CJUE din 13 martie 2025?),
Curtea de Justitie a Uniunii
Europene® a argumentat ca
statele membre nu pot adopta
masuri care sa garanteze
operatorilor economici din
state terte un tratament egal
cu cei din state membre sau,
dupa caz, din state semnatare
ale unor acorduri
internationale (precum
Acordul privind Achizitiile
Publice?), si nici nu pot
interzice participarea acestora
la proceduri de achizitie
desfdsurate in Uniunea
Europeana®.

CJUE a indicat cd autoritatile
contractante din statele
membre pot acorda un
tratament mai putin favorabil
operatorilor din state terte,
conditia principala fiind ca
acestea sa justifice, in
documentatiile de atribuire,
existenta unor criterii obiective
de diferentiere (de exemplu,
de punctare) intre operatorii
din state terte si cei din state
membre sau semnatare ale
AAP. Daca aceasta conditie
este Indeplinita, decizia
fiecarei autoritati de a exclude
operatori economici din state
terte sau, dupa caz, de a-i trata
mai putin favorabil va fi
evaluatd exclusiv in temeiul
dreptului national.

Astfel, in cauza Kolin, un
operator economic turc, care a
participat la o procedura
sectoriald in Croatia, a
contestat rezultatul procedurii
si, ulterior, al reevaluarii
ofertei competitorului sau,

context in care a ridicat
intrebarea daca modificarea
unei oferte in timpul
reevaluarii este compatibila cu
prevederile Directivei
2014/25/UE. Curtea a depasit
limitele acestei intrebari si a
abordat o problema de
principiu, i.e.: daca un operator
economic dintr-un stat tert,
care nu are incheiat un AAP,
poate invoca si beneficia de
normele europene privind
achizitiile (in speta, sectoriale).
Raspunsul Curtii a fost negativ.
CJUE a subliniat ca, in lipsa
unui AAP, operatorii economici
din state terte nu pot invoca
tratamentul egal, acesta fiind
un drept conferit exclusiv
operatorilor din state membre
sau semnatare ale unor AAP,
nefiind deci o garantie
aplicabild automat (prin simpla
participare). Mai mult, CJUE a
explicitat cd statele membre
nu pot, din proprie initiativa, sa
acorde astfel de drepturi
operatorilor din state terte,
intrucat ar incalca competenta
exclusivd a UE in domeniul
politicii comerciale comune,
consacrata de art. 207 din
Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene®.

Pe acest fond, prin cea de-a
doua hotarare, in cauza CRRC
Qingdao, CJUE aduce o
nuantare complementara
extrem de importanta. Cazul a
implicat de aceasta data un
operator economic chinez,
exclus dintr-o procedura de
atribuire din Romania, in baza
unui act normativ’ ce fusese
adoptat dupa publicarea
anuntului de participare, dar
anterior depunerii ofertelor.
Curtea a reiterat cd un stat

membru nu poate introduce
restrictii fata de operatori din
state terte, prin masuri
legislative interne, in lipsa unui
temei european.
Reglementarea accesului
acestor operatori la piata
achizitiilor din Uniune tine de
competenta exclusiva a UE, iar
orice interventie nationala nu
este valida daca nu deriva
dintr-un instrument european.
n concret, aceste decizii
stabilesc pentru autoritatile
contractante din toate statele
membre, o abordare prudenta
si conforma cu dreptul
european, i.e.: acestea pot
accepta participarea acestor
societati doar in baza legislatiei
nationale, dar nu pot conferi
acestora drepturi derivate din
directivele UE privind
achizitiile. Litigiile sau
contestatiile formulate de
astfel de operatori vor trebui
solutionate exclusiv in temeiul
dreptului national, iar nu pe
baza directivelor europene si
nici a reglementarilor de
transpunere.

n paralel cu clarificérile aduse
de CJUE in aceste doua cauze,
este esential de mentionat c3,
la nivel european, au fost
adoptate o serie de alte
instrumente care
reglementeaza participarea
operatorilor din afara UE la
proceduri de achizitie,
consolidandu-se controlul si
supravegherea acestui acces.
Un prim exemplu este
Regulamentul (UE) 2022/1031
privind Instrumentul pentru
Achizitii Internationale®, care
permite Comisiei Europene® sa
limiteze participarea
operatorilor din tari ale caror
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piete nu ofera un nivel
echivalent de deschidere
pentru societatile din statele
europene. IPI permite
impunerea unor masuri
corective, precum sanctiuni si
penalizari in evaluare sau chiar
excluderea din proceduri, in
scopul asigurarii reciprocitatii
si protejarii intereselor
comerciale ale UE.

Mai departe, Regulamentul
(UE) 2022/2560 privind
subventiile strdine® introduce
alte conditii in analiza
participarii operatorilor din
state terte, cu precddere
pentru a se verifica eventuale
denaturari ale concurentei
cauzate de un posibil sprijin
financiar acordat de state
terte. incepand din anul 2023,
societatile din afara Uniunii
care participa la proceduri de
achizitii cu valoare
semnificativa si care au
beneficiat de subventii straine
trebuie sa notifice acest aspect
CE, care poate analiza daca
sprijinul primit afecteaza sau
nu concurenta. in caz
afirmativ, Comisia poate bloca
atribuirea contractului si
incepe o investigatie vizand
incidenta sau nu a unui motiv
de respingere a ofertelor
operatorilor care au beneficiat
de atare sprijin, conform FSR si
regulamentului de aplicare®*.
Astfel, FSR intareste cadrul de
evaluare a participarii
operatorilor din state terte,
introducand si un mecanism de
corectie (inclusiv pecuniarad),

suplimentar reglementarilor
generale existente in domeniul
achizitiilor.

Privite in ansamblu, hotararile
Kolin si CRRC Qingdao alaturi
de regulamentele IPI si FSR,
definesc un nou mecanism de
evaluare a operatorilor din
afara Uniunii. Autoritatile
contractante trebuie sa fie
constiente de limitele impuse
de dreptul UE si sa actioneze in
conformitate cu acestea,
evitand orice extindere sau
limitare neautorizatd a
aplicabilitatii directivelor
europene.

Pentru operatorii economici
din state terte implicatiile sunt
semnificative. Participarea la
piata achizitiilor publice
europene necesita nu doar
respectarea conditiilor
procedurale, ci si 0 cunoastere

profunda a cadrului juridic
aplicabil. in lipsa unui AAP in
vigoare, operatorii economici
din state terte trebuie sa se
orienteze, pe de o parte, spre
parteneriate strategice cu
societati europene, iar, pe de
altd parte, sa isi adapteze
strategiile la noile instrumente
europene, asumandu-si
transparenta financiara si
eventualele riscuri de
excludere, respingere sau
sanctiune.

n concluzie, cele doua hotéarari
CJUE trebuie interpretate
prudent si, in niciun caz, cu
depasirea altor prevederi
europene direct aplicabile,
cum sunt regulamentele IPI si
FSR, care nu interzic
participarea operatorilor
economici din state terte la
proceduri de atribuire in

Uniune, ci impun verificari
suplimentare ale acestora, in
anumite limite.

in orice caz, evolutiile in
procedurile noi ce vor urma
vor fi cel putin interesante, dat
fiind c3, cel mai probabil.
autoritatile din Romania, dar si
din celelalte state membre, vor
contura diverse interpretari
asupra celor doua cauze si le
vor aplica diferit. in Romania,
de exemplu, O.U.G. nr.
25/2021 continud sa se aplice
de catre autoritati, desi,
aparent aceasta contravine
principiilor invederate de cele
doua decizii CJUE.

Din punct de vedere legislativ,
se impune o directie uniforma
la nivel european, menitd sa
unifice prevederile nationale
din diferite state membre, care
continua sa aplice neunitar
participarea operatorilor din
state terte la proceduri de
atribuire in UE. n caz contrar,
cele doud hotdrari CJUE vor
produce mai mult dezechilibru,
vor ingreuna procesele de
achizitie si, totodata, vor
contura disensiuni cu parteneri
strategici care pot asigura nu
doar experientd, calitate,
preturi competitive, dar si
operativitate, celeritate si buna
organizare in implementarea
unor proiecte strategice
(indeosebi a celor in
infrastructura).

! Disponibild integral, alaturi inclusiv de opinia avocatului general, aici: https://curia.europa.eu/juris/liste.jsf?language=en&num=C-652/22
2 Disponibila integral, alaturi inclusiv de opinia avocatului general, aici: https://curia.europa.eu/juris/liste.jsf?language=en&num=C-266/22

37n continuare, CJUE sau Curtea.

47n continuare, AAP.

57n continuare, UE sau Uniunea.

67n continuare, TFUE.

7 Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 25/2021 privind modificarea si completarea unor acte normative in domeniul achizitiilor publice,

in continuare, 0.U.G. nr. 25/2021.

8Tn continuare, IPI sau regulamentul IPI.

91n continuare, CE sau Comisia.

107 continuare, FSR sau regulamentul FSR.
11 Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2023/1441 al Comisiei din 10 iulie 2023 privind modalitatile detaliate de desfasurare a

procedurilor de catre Comisie in temeiul Regulamentului (UE) 2022/2560 al Parlamentului European si al Consiliului privind subventiile
straine care denatureaza piata interna.
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PP @ ACHIZITII PUBLICE ® INFRASTRUCTURA

PRELUNGIREA DURATEI DE EXECUTIE A UNUI
CONTRACT DE LUCRARI PUBLICE DUPA IMPLINIREA
DURATEI STABILITE INITIAL SAU DUPA INCHEIEREA
RECEPTIEI LA TERMINAREA LUCRARILOR

AV. DRAGOS ZAMFIR,
Managing associate,
Zamfirescu Racoti Vasile
¢ Partners

Prezentul studiu este generat de o
practicd recentd minoritara a
instantelor in care s-a retinut ca,
odatd implinita durata initiala de
finalizare a unui contract de achizitie
de lucrari, aceasta nu mai poate fi
prelungitd de instanta.

in practica noastrs, cele mai multe
din aceste contracte de lucrdri sunt
contracte de tip FIDIC sau incheiate
ca urmare a modelelor de contract
reglementate de legislatia aplicabila
n ultima perioada (spre exemplu
H.G. nr. 1/2018, H.G. nr. 1405/2010
sau Ordinul Ministerului
Transporturilor nr. 600/2017).

in cadru acestor contracte de tip
FIDIC sau incheiate ca urmare a
modelor de contract reglementate
este prevazuta o procedura/ un
mecanism de revendicari si de
solutionare a disputelor prin
intermediul carora Antreprenorul
poate solicita Beneficiarului sau
reprezentantului acestuia in cadrul
contractului (Supervizor sau Inginer)

prelungirea duratei de executie si/
sau costuri suplimentare pentru
evenimentele neimputabile
Antreprenorului aparute in
derularea Contractului. Totodata,
acest mecanism contractual permite
Beneficiarului sd solicite
Antreprenorului penalitati de
intarziere, in situatia in care
Antreprenorul nu respecta din
motive imputabile acestuia
termenele interimare, anumite
puncte de referinta sau durata de
finalizare a Contractului.

in perioada cat dureaza parcurgerea
acestui mecanism contractual si de
solutionarea a disputelor se poate
implini durata stabilitd initial in
Contract sau se poate realiza
receptia la terminarea lucrarilor.
Or, efectuarea receptiei la
terminarea lucrarilor sau implinirea
duratei stabilite initial in Contract nu
conduce in mod automat la
stingerea dreptului Antreprenorului
si al Beneficiarului de a urma
procedura contractuala de
revendicare si de a obtine remediile
solicitate prin revendicari, cata
vreme efectele Contractului nu
nceteaza odata cu receptia la
terminarea lucrarilor.

Aceasta concluzie este sustinutd de
faptul ca durata de executie a
Contractului se determina prin
raportare la timpul stabilit initial
pentru finalizarea Lucrarilor (durata
initiald a Contractului) la care se
adaugd toate prelungirile/ extensiile
de timp la care Antreprenorul este
ndreptatit ca urmare a aparitiei unor
evenimente neimputabile in
derularea lucrarilor (prelungiri/
extensii de timp care pot ajunge sa
fie solutionate n final de catre
instantd sau tribunalul arbitral, in
situatia in care solutia Inginerului/
Supervizorului nu este multumitoare
pentru parti).

Totodatd, mecanismul de
revendicdri si de solutionare al
disputelor din contractele de lucrari
mentionate este stipulat prin
raportare la complexitatea
proiectelor derulate (in general de
infrastructurd) si la evenimentele
care apar in mod regulat si inevitabil
n executarea acestor proiecte, astfel
ncat toate efectele generate de
aceste evenimente sa fie solutionate
n cadrul mecanismului mentionat.
Prin urmare, din insasi modalitatea
n care este reglementat acest
mecanism de revendicari rezultd ca
exista premise ca acesta sa nu fie
finalizat inainte de expirarea duratei
initiale sau receptiei la terminarea
lucrarilor (mai ales in situatia in care
evenimentul care genereaza
revendicarea apare cu putin timp
nainte de implinirea duratei initiale
sau receptiei la terminarea
lucrdrilor).

in plus, receptia la terminarea
lucrarilor presupune preluarea de
catre Beneficiar a lucrdrilor
finalizate de cdtre Antreprenor, iar
nu o incetare a efectelor
Contractului si/sau o exonerare a
partilor de indeplinirea obligatiilor
contractuale sau de aplicarea
remediilor avute la dispozitie.
Subliniem cg, atat Antreprenorul,
cat si Beneficiarul au tot interesul sa
epuizeze procedura contractuala cu
privire la toate revendicarile, pentru
ca abia dupa finalizarea tuturor
acestor revendicari se poate stabili
durata finald de executie. In
numeroase cazuri pretentiile
partilor care stau la baza formularii
revendicdrilor ajung sa fie
solutionate de cdtre instanta sau
tribunalul arbitral, ca urmare
nemultumirii partilor fata de solutia
Inginerului/ Supervizorului. Or, de
cele mai multe ori durata de
solutionare a litigiilor nu este in

totalitate Tn controlul partilor, in
conditiile in care, fata de
complexitatea litigiilor derivate din
contractele de lucrdri sunt necesare
expertize de specialitate.

Stabilirea duratei finale de executie
(care se realizeaza abia dupa
finalizarea tuturor revendicarilor,
inclusiv cele care ajung sa fie
solutionate de catre instanta sau
tribunalul arbitral) este esentiala,
pentru ca in functie de aceasta, pe
de-o parte, se poate analiza daca
exista o culpa a vreunei parti in
executarea Contractului, iar, pe de
alta parte, partile pot aplica diverse
remedii contractuale (spre
exemplu, Beneficiarul poate stabili
penalitati de intarziere pentru
nerespectarea duratei de executie).
Asadar, nu exista nicio
incompatibilitate intre efectuarea
receptiei la terminarea lucrarilor
sau implinirea duratei initiale a
Contractului, pe de-o parte si
solutionarea unor revendicdri ale
Antreprenorului si ale Beneficiarului
pentru care procedura contractuala
nu a fost epuizata la data receptiei
la terminarea lucrarilor, pe de alta
parte.

Nu n ultimul rand, subliniem ca,
desi, prezenta analiza s-a axat pe
contractele de lucrari de tip FIDIC
sau incheiate ca urmare a
modelelor de contract
reglementate, totusi, concluzia in
sensul cd prelungirea duratei de
executie a unui contract de lucrdri
se poate dispune si dupa implinirea
duratei stabilite initial sau dupa
incheierea receptiei la terminarea
lucrarilor se aplica oricaror
contracte de lucrari, in conditiile Tn
care contractul de lucrdri nu
“expira” la data implinirii duratei
initiale si nici nu isi epuizeaza
efectele la momentul incheierii
receptiei la terminarea lucrdrilor.
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ABRUDAN Ana Maria

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza Tn achizitii publice & ppp // infrastructura, dreptul mediului, fuziuni & achizitii, drept societar & comercial, telecom, it & media,

Functie
Partner

Studii

« Diploma de Studii Postuniversitare in
Dreptul international si european al
afacerilor (2013);

* Diploma de Licenta in Drept —
Universitatea din Bucuresti (2013);

« Diploma de Licenta in Drept —
Université Paris | Panthéon-Sorbonne,
College Juridique franco-roumain
d'études européennes (2012)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,

Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 2122304 95

Email: anamaria.abrudan@musat.ro
www.musat.ro

Ana Maria Abrudan a acumulat o experienta vasta si se distinge ca un avocat
dinamic si abil in acordarea de asistentd i consultantd juridicd pentru clientii Musat &
Asociatii in diverse domenii, incluzdand Achizitii Publice si PPP/Infrastructurd, Dreptul
Mediului, Energie si Resurse Naturale, Telecomunicatii, IT si Protectia Datelor:

Ana Maria a gestionat cu succes un numdr impresionant cazuri complexe si de
amploare pentru o clientela diversa. A reprezentat companii nationale si internationale
de top, alegand o abordare personalizata in fiecare caz, gestiondnd cu pasiune si atentie
la detalii toate mandatele incredintate de clienti si pundnd intotdeauna accentul pe
strategii inovatoare i solutii practice la problemele clientilor:

Ana Maria este specializata in domenii precum constructii, transporturi, media,
tehnologie si tehnica/infrastructura civila si militara. Activitatea sa pune, de asemenea,
un accent sporit pe Dreptul Mediului, dar si pe chestiuni de reglementare si
conformitate in domeniul TMT, IT si Protectia Datelor:

CERCEL Viad

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in PPP, infrastructura // achizitii publice si concesiuni; telecom/ media/ tehnologii

Functie
Avocat asociat

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2001)

« University of London, King's College
London (Postgraduate College Diploma
in European Community Law, 2004)

Contact

Tel./Fax: 037 413 63 40/021 204 88

99

Email: vlad.cercel@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:
*Din ianuarie 2014, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii
eJanuarie 2009 — decembrie 2013, Avocat colaborator coordonator in cadrul
e T uca Zbdrcea & Asociatii

f *Decembrie 2006 — decembrie 2008, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii

*Septembrie 2002 — noiembrie 2006, Director, Directia Juridicd, Autoritatea
Nationala de Reglementare in Comunicatii

*Mai 2002 — august 2002, Coordonator al departamentului de reglementari din
cadrul Inspectoratului General pentru Comunicatii si Tehnologia Informatiei

elanuarie 2001 — aprilie 2002, Magistrat-asistent in cadrul Curtii
Constitutionale a Romdniei

Junie 2000 — decembrie 2000, Consultant juridic in cadrul IKRP Rokas &

Partners Consulting

Vlad CERCEL este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. Ariile sale de expertiza acopera atdt
domeniul achizitiilor publice, concesiunilor si al altor forme de parteneriat public-privat, cdt si domenii care
presupun un nivel ridicat de specializare, precum comunicatiile electronice si tehnologia informatiei. El a oferit
asistentd juridica referitor la particularitdtile reglementarilor privind achizitiile publice si concesiunile din diverse
sectoare, indeosebi infrastructura si utilitagi publice. El a primit premiul pentru practica in domeniul Achizitiilor
Publice in cadrul Galei Avocati de Top (Finmedia, 2017 si 2018).

Vlad Cercel este expert autorizat in achizitii publice si manager autorizat de proiect parteneriat public-privat.
Alte arii de expertiza sunt telecom, media si IT.

DICU Paula

Biris | Goran

Expertiza in public procurement & state aid

Functie
Avocat, Coordonatoarea Practicii de
Public Procurement & State Aid

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email: pdicu@birisgoran.ro
www.birisgoran.ro

Cu peste 21 de ani de practica juridicd, Paula a dezvoltat o expertiza de invidiat in
domeniul achizitiilor publice, PPP si concesiuni, infrastructura si proiecte de
constructii, precum si in domeniul imobiliar; telecomunicatii, privatizari si aspecte
societare. In domeniul achizitiilor publice, PPP & concesiuni, Paula oferd consultanta
pe intreaga duratd de viatd a unui proiect, de la asistenta pentru faza de pregatire si
depunere a ofertelor pana la incheierea si implementarea contractului, precum i in
ceea ce priveste aspectele juridice legate de ajutoarele de stat. Dupa ce a finalizat
studiile de masterat in drept european i international al afacerilor la Universitatea din
Viena in 2014, Paula este calificatd sa ofere asistenta juridica clientilor in ceea ce
priveste legislatia UE, precum i in materie de ajutoare de stat.
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GRUIA DUFAUT Dana

| Societatea Civila de Avocati GRUIA DUFAUT & ASOCIATII

Expertiza in PPP/infrastructura // real estate

Functie

» Managing Partner

Studii

« Doctor in drept al Universitatii
Bucuresti (2002)

« Master in Drept Imobiliar,
Universitatea Paris Il — Assas, Paris,
Franta (1986)

« Master in Dreptul afacerilor,
Universitatea Paris | — Pantheon
Sorbona, Paris, Franta (1985)

« Licenta in drept, Universitatea Paris
| — Panthéon-Sorbonne, Paris, Franta
(1981-1984)

Distinctii

- Legiunea de Onoare in grad de
Cavaler, Franta (2016)

- Ordinul National al Meritului in grad
de Cavaler, Franta (2006)

- Ordinul Meritul Industrial si
Comercial (2024)

Contact
Tel.: +40 21 305 57 57
Email: dana@gruiadufaut.com

www.gruiadufaut.com

Experienta:

* Avocat in Baroul Paris (1987 — 2024)

* Avocat in Baroul Bucuresti (2002 - prezent)

* Avocat onorific in Baroul Paris (2024 - prezent)

* Membru in Consiliul Director, Camera de Comert si Industrie Francezd in
Romdnia — CCIFER (2010 - 2021)

* Consilier al Francezilor din strainatate, circumscriptia Romdnia-R. Moldova
(2014-prezent)

o Consilier pentru Comertul Exterior al Frantei (1998 - 2010)

* Avocat-Consilier al Ambasadei Frantei in Romdnia (1996 - 2011)

» Ambasador Destinatia Monaco (2019 - prezent)

* Presedinte, Fundatia Andrei Radulescu si a Marilor Juristi Romdni

Dana GRUIA DUFAUT este fondatoarea Cabinetului de avocaturd GRUIA DUFAUT, transformat din 2024
in Societatea civila de avocati GRUIA DUFAUT & ASOCIATIL. Cu o experientd recunoscuta de aproape 35 de ani
in gestionarea tuturor aspectelor juridice aferente tranzactiilor transfrontaliere si investitiilor strdine, Dana
GRUIA DUFAUT a acordat consultanta unui numar semnificativ de clienti strategici ai Cabinetului, in materie de
privatizari, fuziuni si achizitii, investitii greenfield, dreptul international al afacerilor sau in problematici legate de
dreptul societar §i al contractelor, drept imobiliar, dreptul muncii si dreptul fiscal.

In semn de recunoastere a activitatii sale profesionale in domeniul dreptului afacerilor si promovarii relatiilor
franco-romdne, Dana GRUIA DUFAUT a fost distinsa de Statul francez cu Ordinul Legiunea de Onoare in grad de
Cavaler si Ordinul Meritului in grad de Cavaler. In mai 2024, Dana GRUIA DUFAUT a primit din partea Baroului
din Paris o medalie de onoare, ca urmare a acordarii statutului de avocat onorific al acestei institutii
reprezentative a avocatilor parizieni. Din 2014, Dana GRUIA DUDAUT reprezinta francezii din Romania §i
Republica Moldova in calitate de Consilier al francezilor din strainatate, mandat ce i-a fost reinnoit in urma
alegerilor din 2021.

Arii de expertiza acoperite:
M&A, investitii greenfield, PPP; drept societar & contractual, dreptul constructiilor, drept fiscal.

PASLARU Serban

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in PPP, infrastructura // achizitii publice si concesiuni, project finance, dreptul muncii

Functie
Avocat asociat

Studii

Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 97/021 204 88
99

Email: serban.paslaru@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

*Din ianuarie 2009, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii

*Martie 2005 — decembrie 2008, Avocat colaborator senior al Tuca Zbarcea &
Asociatii

sFebruarie 2004 — februarie 2005, Avocat colaborator al Musat & Asociatii

*Octombrie 2002 — februarie 2004, Avocat colaborator in cadrul Cabinetului
Individual de Avocatura Mihaila Constantin

Serban PASLARU este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociafii, si unul
dintre coordonatorii departamentului de PPP, concesiuni si achizifii publice. El a
reprezentat interesele finantatorilor de proiecte, imprumutdatorilor, firnizorilor de
echipamente, furnizorilor de fonduri pentru infrastructurd, entitailor din sectorul
public in ceea ce priveste cadrul juridic aplicabil achizitiilor publice, concesiunilor si
altor forme de PPP, in special proiecte vizdnd obiective de infrastructurd rutierd, aeroportuard, feroviard, fluviale si
maritime, precum si infrastructurd tehnico-edilitard si proiecte din sectorul utilitdfilor, energie electricd, petrol si gaze.
Serban Pdslaru are o experientd semnificativa in parcurgerea diverselor etape ale procedurii de acordare a
contractelor de achizitii publice si concesiuni si gestionarea rviscurilor ridicate de cadrul legislativ aplicabil,
redactarea de contracte specifice, negocierea contractelor de concesiune si intocmirea documentatiei de ofertd. El este
expert autorizat in achizitii publice, manager autorizat de proiect parteneriat public-privat, precum i in proiectarea §i
managementul proiectelor europene.

Publicatii internagionale precum Chambers & Partners, Legal 500, PLC apreciaza experienta dobandita de
Serban Pdslaru in domeniile PPP si achiziii, project finance. De exemplu, directorul Legal 500 recomanda echipa
de specialitate din cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii pentru,, siguranta, iscusinta, capacitatea sa de a oferi
consultanta atat autoritdgilor guvernamentale, cdt si societatilor private” si considerd cd firma ,, are reputafia de a
avea in portofoliu cel mai mare numar de proiecte PPP si cea mai mare eficientd in acest sens”.
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TUCA Florentin

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in PPP, infrastructura // concesiuni si achizitii publice; fuziuni si achizitji, privatizari; drept societar si comercial

Functie
Avocat asociat Coordonator, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1993)

« Doctor Magna cum laude, titlul
lucrarii de doctorat ,Parteneriatul
Public-Privat in Romania” (2007)

Contact

Tel./Fax:
021.204.88.91/021.204.88.99
Email: florentin.tuca@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat coordonator (,, Managing Partner”) al Tuca
Zbarcea & Asociatii si unul dintre avocatii fondatori ai firmei

* 1995-2005, Avocat asociat/Avocat asociat coordonator al Musat & Asociatii

* 1996-1999, Preparator al Facultatii de Drept din cadrul Universit\tii Bucuresti

Florentin TUCA este Avocat asociat coordonator al Tuca Zbdrcea & Asociatii
si fondator al firmei de avocaturd. El este specializat in finangari de proiecte,
concesiuni §i alte forme de proiecte de parteneriat public-privat, in special in
infrastructurd si energie. El a reprezentat atdt interesele investitorilor, cdt si ale
autoritatilor publice in cadrul proiectelor de achizitie publica vizdand obiective de
infrastructurd rutierd, aeroportuard, feroviard, fluviale si maritime, precum i
infrastructurd tehnico-edilitard. De asemenea, Florentin Tuca a dobdndit o vasta
experientda in proiecte din sectorul utilitatilor — energie electrica, petrol si gaze. Totodata, el detine o experientd
vasta in redactarea de proiecte de acte normative, inclusiv elaborarea si stabilirea noului cadru legislativ aplicabil
in privatizari, concesiuni, sectorul bancar. El este Doctor Magna cum laude in Parteneriat Public-Privat, precum
si expert autorizat in achizitii publice si manager autorizat de proiect.

Potrivit publicatiei Chambers & Partners, ,, Florentin Tuca, Managing Partner; a dobdndit o vasta experientd
in drept comercial, financiar-bancar, proiecte PPP §i tranzactii transfrontaliere”. In plus, echipa coordonatd de
Florentin Tuca ocupd prima pozitie in clasamentul Chambers Europe, firma fiind recunoscutda ,, pentru consultanta
oferitd in legatura cu diverse proiecte complexe de PPP” fiind ,,una dintre cele mai bune, si exceldnd in special in
domeniul PPP”". De asemenea, Legal 500 noteaza faptul ca Florentin Tuca este ,,un avocat stralucit, capabil sa
gaseasca solutii acolo unde altii nu reusesc”.
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BOGDAN Dragos

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in drept proprietate intelectuala // dreptul concurentei, frepturile omului

Functie
Managing Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Craiova, promotia 1998;

« Institutul National al Magistraturii,
promotia 1999;

« Stagiu la Scoala Nationala de
Magistratura, Bordeaux, Franta;

« Institutul National de Magistratura,
Ottawa, Canada;

« Stagiu de pregatire la Organizatia
Mondiala a Proprietatii Intelectuale
(WIPO), Geneva, Elvetia;

« Cursuri practice la instante din
Germania.

Contact
Tel.: (+4021) 402.09.30
Email: dbogdan@stoica-asociatii.ro

www.stoica-asociatii.ro

Experienta profesionala:

e 2012 — prezent: avocat, STOICA & ASOCIATII;

© 2004 — prezent: profesor; formator jurisprudenta CEDO la Institutul National al
Magistraturii (INM), Bucuresti, Romania,

® 2008 — prezent: coordonator legal, rubrica de litigii CEDO, www.juridice.ro;

® 2007 —2012: avocat;

® 1999 —2005: judecator;

® 1999 — 2005: asistent universitar, Facultatea de Drept Nicolae Titulescu,
Bucuresti, Romdnia.

Dragos Bogdan are o bogata experienta profesionald, dobanditd in calitate de
magistrat ori in activitati desfasurate in cadrul administratiei de stat precum si in
diverse activitati didactice.

Dragos a acordat asistenta juridica si a reprezentat clienti romani §i straini in
numeroase litigii privind proprietatea intelectuald (mdrci, brevete de inventie, desene si modele industriale,
concurentd neloiala sau drepturi de autor), dreptul concurentei, in litigii de drept administrativ, fiscal (in special in
industria farmaceutica) §i in procedurile instituite de Conventia Europeand a Drepturilor Omului (CEDO).

Dragos a participat in numeroase proiecte de consultantd si in negocierea contractelor civile si comerciale.

Este autorul a numeroase publicatii: Dreptul proprietatii intelectuale. Dreptul proprietatii industriale. Marcile
si indicatiile geografice”, in colaborare cu Viorel Ros, Octavia Spineanu-Matei (Editura All Beck, 2003); ,, Dreptul
de autor si drepturile conexe”, in colaborare cu Viorel Ros, Octavia Spineanu-Matei (Editura C.H.Beck, 2005;

“Drepturi si libertati fundamentale in jurisprudenta Curtii Europene a Drepturilor Omului”, in colaborare cu
Mihai Selegean (Editura All Beck, 2005); ““Procesul civil echitabil in jurisprudenta CEDO”, volumul I, (Editura
Hamangiu, 2009) si volumul 11 (Editura Rosetti Educational, 2011); “The European Court of Human Rights
Implementing Strasbourg s Judgments on Domestic Policy, (capitolul IV, “Embracing and contesting the Court in
the post-communist context: government responses and policy change in Romania”), in colaborare cu Alina-
Mungiu Pippidi (Edinburgh University Press, 2013),; Coautor al capitolului dedicat legislatiei din Romania, in
ghidul de drept comparat Patent Litigation, publicat de anuarul international Legal 500.

CRETU Cristina

I MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.P.R.L.

Expertiza in data privacy // technology, telecom

Functie
Partner

Studii
« LL.B, Facultatea de drept,
Universitatea Bucuresti (2003).

Contact

Tel.: 021 310 1717

Email:
cristina.cretu@mprpartners.uk

www.mprpartners.com

Cristina Cretu este partener in cadrul MPR Partners LLP, Londra, si
consultant in tehnologie si protectia datelor in cadrul biroului din Bucuresti,
coordonand practica TMT. Cu o vasta experienta din rolurile de senior membru
in echipele juridice ale marilor companii de telecomunicatii si ale autoritatii de
reglementare din Romania, ea este frecvent invitatd la dezbateri de specialitate.
De asemenea, are expertiza in protectia datelor, gestiondnd acest aspect pentru o
mare companie de telecomunicatii ce a facut parte din grupul Liberty Global.
Cristina face parte din ,, Support Pool of Experts” al European Data Protection
Board, este Vicepresedinte al AmCham Data Protection Task Force si membru al
consiliului director al BRCC (British Romanian Chamber of Commerce).
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DRAGOMIR Ciprian

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in dreptul proprietatii intelectuale // protectia datelor cu caracter personal, restructurari si insolventa

Functie
Avocat asociat, Fondator al Tuca
Zbarcea & Asociatji

Studii

Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Experient\

+Din martie 2005 pana in prezent,
Avocat asociat al Tuca Zbarcea

& Asociatji

elanuarie 2005 — martie 2005, Avocat
asociat al Musat & Asociatji
*lanuarie 2000 — ianuarie 2005,
Avocat colaborator senior al Musat
& Asociatji

elanuarie 1999 — ianuarie 2000,
Avocat colaborator al

Musat & Asociatji

Contact

Tel./Fax: 021 204 88 98/021 204 88 99

Email: ciprian.dragomir@tuca.ro
www.tuca.ro

Ciprian DRAGOMIR este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii, unul
dintre fondatorii firmei de avocatura si consilier in proprietate industriald. El
coordoneaza departamentul de proprietate intelectuala al firmei, avind o bogata
experientd in consultanta oferita societdatilor nationale si multinationale in vederea
protejarii portofoliului IP. El a dobdndit o experientd unicd in ceea ce priveste
contrafacerea §i contrabanda cu produse de larg consum, cum ar fi tigarile,
bauturile, alimentele si articolele de imbracaminte, fiind totodata specializat si in
francize, mdrci inregistrate §i protectia brevetelor din industria farmaceutica si
software. De asemenea, Ciprian Dragomir asigurd in mod constant servicii de
asistentd juridicd privind problemele specifice de proprietate intelectuald aparute in
cadrul marilor privatizari si tranzactii de tip ,,private equity”, precum i in preludri
comerciale complexe realizate in cadrul procedurilor de insolventa.

Ciprian Dragomir este coordonatorul proiectelor firmei de dreptul mediului si are experienta in proceduri de
restructurare si insolventd.

Echipa de proprietate intelectuald sub coordonarea lui Ciprian Dragomir a primit mai multe aprecieri si
distinctii la nivel local si pe plan internagional, cum ar fi calificativul ,, Highly Commended” in categoria ,, Firma
de avocaturd a anului in domeniul Proprietatii Intelectuale pe o piata emergentd”’ atribuit de publicatia britanica
., Intellectual Property Magazine” si Premiul ,,Societatea de avocaturd cu cea mai bogata expertiza in lupta
impotriva contrafacerii si a contrabandei”’, FinMedia, Gala Proprietdtii Intelectuale 2012.

GUIMAN Roxana

PrivacyON in alliance with Biris Goran

>

Expertiza in dreptul protectiei datelor, dreptul proprietatii intelectuale

Functie
Partener,
PrivacyON in alliance with Biris Goran

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email:
roxana.guiman@privacyone.ro

Www.privacyon.ro
www.birisgoran.ro

Roxana GUIMAN este Partener in cadrul societatii PrivacyON in alliance with
Biris Goran si are peste 13 ani de experientd in domenii precum proprietate
intelectuala, IT si protectia datelor; dar si in consultantd pe teme generale de drept
comercial si dreptul muncii. Roxana oferd consultanta unor mari companii locale si
multinationale care efectueaza, prin prisma obiectului de activitate, multiple prelucrari
de date personale. Experienta substantiald in proiecte complexe, intr-o multitudine de
domenii §i sectoare, precum i pozitia de Specialist Contracte ocupata la inceputul
carierei in cadrul unei companii multinationale de IT, 1i ofera Roxanei o perspectiva
aplicata si interdisciplinara asupra protectiei datelor:

STOICA Andreea

STOICA & ASOCIATII

Expertiza in drept proprietate intelectuala // dreptul concurentei, arbitraj

Functie
Managing Partner

Studii

« Facultatea de Drept, Universitatea
din Bucuresti, promotia 2007;

« Colegiul Juridic Franco — Roman de
Studii Europene, Universitatea
Bucuresti — Facultatea de Drept
(Romania)/ Université Paris |
Pantheon-Sorbonne (Franta),
promotia 2006;

 Masterat in Dreptul afacerilor —
Colegiul Juridic Franco-Roman de
Studii Europene (Collége Juridique
Franco-Roumain d’Etudes
Européennes), promotia 2008.

Contact
Tel.: (+4021) 402.09.30
Email: astoica@stoica-asociatii.ro

www.stoica-asociatii.ro

Experienta profesionala:
2007-prezent: avocat, STOICA & ASOCIATII

Andreea Stoica a participat la asistarea si reprezentarea clientilor romdni si
straini in litigii civile, de proprietate intelectuald cu privire, in special, la marci,
brevete, drepturi de autor si drepturi conexe.

Andreea a participat in cauze de concurenta, prin asistarea clientilor in
investigatiile derulate de Consiliul Concurentei in diferite sectoare industriale cu
privire la pretinse incalcari ale legislatiei romdne si europene privind concurenta
(carteluri, abuz de pozitie dominantd, concentratii economice etc.) si a acordat
asistentd in diverse proiecte care au generat probleme de concurentd.

Andreea a acordat asistentd juridica si a reprezentat clienti in cauze de arbitraj
intern si international (ICC Paris).

Coautor analiza STOICA & ASOCIATII in ghidul international de drept comparat
Lexology - Getting the Deal Through, Arbitration si Investment Treaty Arbitration, editia 2023.
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TIMOFTE Clprian Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in Protectia datelor

Functie
Avocat asociat

Studii

Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2006)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88
99

Email: ciprian.timofte@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

*Din ianuarie 2020, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

elanuarie 2016 — decembrie 2019, Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociafii

elanuarie 2011 — decembrie 2015, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbarcea & Asociafii

elanuarie 2007 — decembrie 2010, Avocat colaborator in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii

cAugust 2006 — noiembrie 20006, stagiu de practicd in cadrul Tuca Zbdrcea &
Asociatii

Ciprian TIMOFTE este Avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii si
coordonatorul departamentului de protectia datelor din cadrul firmei. El oferd
consultantd unor companii de top din diverse industrii din Romdnia si din straindtate, cum ar fi: telecomunicatii,
servicii financiar-bancare, servicii medicale si farmaceutice, asigurari, IT, e-commerce etc. Ciprian participd in mod
frecvent in calitate de lector la diverse conferinte si seminarii dedicate protectiei datelor cu caracter personal (inclusiv
la conferinte organizate de Autoritatea pentru Protectia Datelor (ANSPDCP)). De asemenea, a fost implicat activ in
diferite initiative de reglementare privind protectia datelor si este autorul a numeroase articole publicate in reviste si
directoare de specialitate, cdt si pe dataprivacyblog.tuca.ro (blogul Tuca Zbarcea & Asociatii dedicat protectiei datelor
cu caracter personal). Ciprian este membru al Privacy Rules — o aliantd internationala dedicata promovarii si
asigurarii respectarii legislatiei din materia protectiei datelor cu caracter personal, fiind totodata membru activ in
grupurile de lucru dedicate acestui domeniu din cadrul camerelor de comert internationale prezente in Romdnia.

In 2019, Ciprian Timofie a fost desemnat ,, Rising Star Romania” de catre publicatia Euromoney in cadrul
ceremoniei Europe Rising Stars Awards.

Alte arii de practica sunt drept societar/comercial, fuziuni si achizitii.

Arii de expertiza acoperite: protectia datelor cu caracter personal; drept societar si comercial; fuziuni si
achizifii, privatizari.
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SPERANTA UNUI ECHILIBRU URBANISTIC
VINE DIN LUCRURI CONSTANTE

IOANA GRIGORIU,

Co-Head al practicii de drept
imobiliar din cadrul KPMG
Legal - Toncescu si Asociatii
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Piata de real estate din
Romania a intampinat in
perioada ultimilor ani o
stagnare presanta determinata
n special de ”"deraierile”
juridice din zona segmentului
urbanistic. intre planuri
urbanistice zonale de sector
suspendate sau anulate, lipsa
unui plan urbanistic general
adaptat la nevoile curente ale
vietii imobiliare, coroborat cu
valuri nesfarsite de contestari
ale autorizatiilor de construire,
nenumarate proiecte
imobiliare au stagnat, ceea ce
a duslaoregresare a
dezvoltarilor imobiliare,
comparativ atat cu celelalte
orase din Romania, dar mai
ales comparativ cu zona
spatiului est-european vecin
(Polonia, Cehia, Budapesta).

n paralel, practica instantelor
de judecatd a fost invadata de
procese care au avut ca obiect
anuldri de acte administrative
individuale (i.e., autorizatii de
construire) ca efect automat al
anularii actelor administrative
normative (i.e., planurile
urbanistice zonale).

Acest context de derapaj
legislativ pare insa ca a luat o
contra-turnura pozitiva ca
urmare a unor initiative ce au
avut loc atat la nivel legislativ,
cat si in practica instantelor
judecatoresti.

Astfel, la data de 11 mai 2015,
nalta Curte de Casatie si
Justitie a pronuntat Decizia nr.
10 prin care se mentioneaza ca
o hotarare judecdtoreasca
definitiva pronuntata cu privire
la anularea in tot sau in parte a
unui act administrativ cu
caracter normativ produce
efecte si asupra unui act
administrativ individual emis in
temeiul actului initial, daca la
data publicarii hotararii
judecatoresti de anulare actul
administrativ individual este

contestat intr-o cauza aflatd in
curs de solutionare pe rolul
instantelor judecatoresti.
Articolul 23 din Legea
contenciosului administrativ
nr. 554/2004 prevede ca o
hotdrare judecatoreasca
definitiva prin care se anuleaza
n tot sau in parte un act
administrativ normativ este
general obligatorie si va
produce efecte “numai pentru
viitor”, de la data publicarii ei
in Monitorul Oficial al
Romaniei. Pe baza interpretarii
articolului mentionat mai sus,
nalta Curte de Casatie si
Justitie a decis ca orice act
administrativ individual emis in
temeiul unui act administrativ
cu caracter normativ anulat
trebuie invalidat automat.
Efectele Deciziei 10/2015 au
inceput sa fie invocate abia
recent, cand unele din
planurile urbanistice zonale ale

Municipiului Bucuresti au fost
anulate si diverse entitati au
inceput sa conteste
autorizatiile de construire
emise n temeiul acestora.
Aceastd situatie a generat un
grad ridicat de incertitudine
asupra pietei imobiliare,
deoarece orice dezvoltator s-a
temut ca, desi detinea o
autorizatie de construire
valabil3, s-ar fi putea
confrunta, in orice moment, cu
scenariul in care aceasta ar
putea fi contestata in timpul
lucrarilor de constructie,

determinand suspendarea
activitatii sale, sau chiar mai
rau, dupa finalizarea cladirii,
conducand la imposibilitatea
dezvoltatorului de a mai
dispune de investitia realizata.
n ambele cazuri, aparitia unor
astfel de scenarii ar putea
insemna pentru majoritatea
dezvoltatorilor imobiliari
afectati prabusirea afacerilor
lor.

Prin Decizia nr. 208 din 9
aprilie 2025, Curtea
Constitutionala a Romaniei a
decis ca interpretarea data de
nalta Curte de Casatie si
Justitie prin Decizia 10
dispozitiilor art. 23 din Legea
554 este neconstitutionala.

n primul rand, Curtea
Constitutionala a retinut ca
nalta Curte de Casatie si
Justitie ofera o solutie absoluta
si lipsita de nuantare in
interpretarea articolului 23 din

Prin Decizia nr. 208 din 9 aprilie 2025,

Curtea Constitutionald a Romdniei a decis

cd interpretarea datd de Inalta Curte de Casatie
si Justitie prin Decizia 10 dispozitiilor art. 23

din Legea 554 este neconstitutionald.

Legea 554 in ceea ce priveste
efectele unui act administrativ
individual emis n baza unuia
cu caracter normativ anulat.
nalta Curte nu face nicio
distinctie in ceea ce priveste
aplicarea efectiva a deciziei de
anulare a actului administrativ
normativ in cazul litigiilor
pendinte, ceea ce inseamna cd
nu diferentiaza intre (i)
dosarele care se refera la
anularea unui act administrativ
individual ca efect al anularii
actului cu caracter normativ si
(i) dosarele intemeiate pe



orice alte motive pentru care
aceste acte individuale au fost
contestate.

Prin urmare, in temeiul
interpretédrii date de nalta
Curte de Casatie si Justitie,
instanta competenta sa se
pronunte asupra unui litigiu pe
rol in care a fost contestat un
act administrativ individual nu
ar mai continua analiza pe
fondul cauzei, ci ar considera
actul ineficient in mod
automat.

Din aceasta perspectiva,
Curtea Constitutionala
considerad ca o astfel de
interpretare ar afecta actul de
justitie. De asemenea,
mentioneaza cd instantele
competente trebuie sd
efectueze o analizd de la caz la
caz a aplicarii dispozitiilor
nulitatii si sa evalueze daca
sunt indeplinite conditiile
acesteia, prin raportare la
toate imprejurdrile de fapt si
de drept ale fiecarei spete.

n al doilea rand, Curtea
Constitutionala indica faptul ca
legalitatea unui act
administrativ individual trebuie
analizata prin raportare la
dispozitiile legale aplicabile la
momentul emiterii sale, versus
interpretarea din Decizia 10
conform cdreia originea

REAL ESTATE @ DREPT IMOBILIAR @ CONSTRUCTII

nulitatii unui act administrativ
individual ar fi determinata de
cauzele ulterioare emiterii
actului —adica anularea actului
administrativ normativ in
temeiul caruia a fost emis actul
administrativ individual. Din
aceasta perspectiva, Curtea
Constitutionald considera cd
interpretarea dat3 de Tnalta
Curte de Casatie si Justitie
asupra prevederilor articolului
23 din Legea 554 reprezinta
nu doar o amenintare la
adresa ordinii constitutionale,
ci o incadlcare efectiva a
acesteia.

Astfel, Decizia Curtii
Constitutionale pare sa creeze
un cadru mai sigur si mai
previzibil in materia aplicarii
actelor administrative. Noul
mediu ar trebui sa ofere un
cadru juridic mai sigur si
orientat spre sustinerea
afacerilor, contribuind in
acelasi timp la o piatda mai
stabila atat pentru investitorii
nationali, cat si pentru cei
internationali care opereaza in
Romania.

n plus, la nivel legislativ si
administrativ se contureaza
deja o serie de masuri menite
sa accelereze procedurile de
emitere a actelor
administrative si sa reduca

drastic birocratia pe acest
sector. In acest sens, pe 30
aprilie 2025 a fost adoptata
Ordonanta de urgenta nr.
31/2025 privind simplificarea
procedurilor in domeniul
urbanismului si constructiilor si
accelerarea investitiilor, in
special cele finantate prin
PNRR, care marcheaza un prim
pas important in reformarea
sistemului de urbanism si
constructii. Aceasta stabileste
termene maxime in care
autoritatile competente
trebuie sa emita avizele si
acordurile solicitate sau sa
solicite clarificari/completéri.
in lipsa unui raspuns in
termen, spre exemplu, se
considerad ca avizul sau acordul
a fost emis tacit, cu anumite
exceptii expres prevazute.
Totodata, sunt prevazute
obligatii de transparentizare si
responsabilizare, sens in care
institutiile trebuie sa introduca
documentatiile pe agenda
comisiilor intr-un termen clar
iar neindeplinirea obligatiilor
poate naste sanctiuni (amenzi).
Tot ca o mdsura de
eficientizare a procesului de
aprobare, se prevede ca
avizele si acordurile obtinute in
faza de studiu de fezabilitate fsi
pastreaza valabilitatea pana la

.

finalizarea lucrarilor, si de
asemenea orice persoana
interesata poate verifica in
timp real stadiul dosarelor
administrative de autorizare.
n plus, se pare ci si pe masa
aparatului admirativului
lucrurile prind contur, in sensul
n care potrivit informatiilor
aparute in spatiul public in
primdvara acestui an, studiile
de fundamentare ce vor sta la
baza elaborarii proiectului
noului Plan Urbanistic General
au fost finalizate, ceea ce
conduce la finalizarea primei
etape a actualizarii Planului
Urbanistic General (PUG).
Arhitectul-sef al Capitalei a
subliniat ca aceasta etapa este
fundamentala, deoarece
stabileste baza pentru toate
reglementarile viitoare privind
dezvoltarea orasului astfel
incat acesta sa functioneze ca
un tot unitar, nu ca sectoare
descentralizate.

n lumina celor de mai sus,
pare ca eforturile centralizate
din ultima vreme prind o forma
timida poate, dar certa in ce
priveste deblocarea procesului
investitional din ultimii ani, un
semn care pare de bun augur
atat pentru jucatorii pietei
imobiliare din Romania, cat si
pentru practicieni.

AVOCATI EXPERTI | 20251 71



APOSTOL Dragos

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in real estate si constructii / drept imobiliar // fuziuni si achizitii; drept societar si comercial

Functie
Avocat asociat

Studii
Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2000)

Contact

Tel./Fax: 037 413 62 42/021 204 88
99

Email: dragos.apostol@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:
*Din ianuarie 2014, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii

cAugust 2011 — decembrie 2013, Avocat colaborator senior / Avocat colaborator
coordonator in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

oJanuarie 2009 — iulie 2011, Avocat colaborator senior in cadrul Nestor Nestor
Diculescu Kingston Petersen

sSeptembrie — decembrie 2008, avocat asociat in cadrul Apostol, Misu &
Asociatii

*Martie 2005 — septembrie 2008, Avocat colaborator senior / Avocat colaborator
coordonator in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii

*Decembrie 2002 — februarie 2005, Avocat colaborator senior in cadrul Musat &
Asociatii

eFebruarie 2002 — noiembrie 2002, Avocat colaborator in cadrul SCA Badea,

Radu & Asociatii
sFebruarie 1999 — ianuarie 2002, Avocat colaborator in cadrul Cabinetelor asociate de avocati Igref & Oancea

Dragos APOSTOL este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii. El a acordat asistentd juridica in
proiecte complexe de concesiuni si drept imobiliar, precum si fuziuni, achizitii si procese de privatizare,
reprezentand investitori importanti in domeniul minier; petrol/gaze, constructii de masini, agriculturd, industria
alimentara, precum i fonduri de tip ,, private equity” sau societati de administrare a activelor. El detine o
experientd vastd in aspecte de drept corporativ §i a acordat asistentd juridica mai multor societafi romanesti si
strdine pentru buna derulare a activitatii acestora in Romania.

Dragos Apostol este expert autorizat in achizitii publice.

AUNGURENCI Sorin

Biris | Goran

Expertiza in dreptul imobiliar si dreptul constructiilor // drept societar/ fuziuni si achizitji

Functie
Partener

Contact

Tel.: 021 260 07 10

Email: saungurenci@birisgoran.ro
www.birisgoran.ro

Sorin s-a alaturat echipei inca de la infiintarea firmei in 20006, iar in prezent este

\ Partener. Cu o experienta de peste 18 ani, Sorin s-a specializat in toate aspectele legate
| de dreptul imobiliar si este un membru-cheie al practicii de real estate din cadrul Biris

Goran, pundnd un accent deosebit pe aspecte de urbanism §i de naturd reglementard,
legislatia in domeniul constructiilor (inclusiv numeroase contracte FIDIC si alte tipuri
de contracte de constructii de care s-a ocupat), analiza titlurilor de proprietate si
achizitii. Printre clientii sai se numard importanti investitori companii multinationale si
persoane fizice din Romdania.

BORBELY Dan

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in real estate / drept imobiliar // fuziuni si achizifii, drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbércea & Asociatji

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1998)

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.98/021.204.88.99

Email: dan.borbely@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienta:

* Din martie 2005, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre
avocatii fondatori ai firmei

* lanuarie 2004-martie 2005, Avocat asociat al Musat & Asociatii

Dan BORBELY este avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociatii. Este co-
coordonator al proiectelor firmei din sectorul imobiliar;, contribuind in mod direct la
dezvoltarea modelului de servicii integrate de tip one-stop shop in acest domeniu.
Dan Borbely a participat la tranzactii complexe, acoperind probleme juridice si de
reglementare privind vanzarea, achizifia, finantarea de proprietati, leasing si
concesiuni, asigurarea imobiliard, constructii publice si private, lucrari publice,
dezvoltare de proiecte imobiliare si de investitii, ipoteci, recuperare de creante si
executare de garantii, asocieri in participatiune si leasing pentru orice tip de
proprietafi, cu precddere in cadrul unor proiecte rezidentiale si centre de afaceri.

Dan Borbely este catalogat drept ,, highly recommended lawyer” de prestigioasa publicatie Legal 500 pentru
expertiza in domeniul imobiliar. De asemenea, potrivit Chambers Europe, el este apreciat pentru orientarea catre
client si pentru ,,preocuparea de a identifica solutii pentru nevoile clientilor*, precum si pentru ,, disponibilitatea,
amabilitatea si promptitudinea cu care da curs solicitarilor”.
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DOBRESCU Monia

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in drept imobiliar & constructii // drept bancar, drept societar & comercial, fuziuni & achizitii, dreptul muncii, asigurari

Functie
Partner

Studii
* Diploma de Licenta in Drept,
Universitatea din Bucuresti (2002)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,

Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21223 04 95

Email: monia.dobrescu@musat.ro

www.musat.ro

Monia Dobrescu are o experientd de peste 20 ani in avocaturd si este specializati
in drept Financiar-Bancar si Drept Imobiliar & Constructii. Monia a acordat asistentd
Juridica unor mari banci si grupuri financiare internationale in legdturd cu diverse
scheme de finantare si refinantare, proiecte de restructurare a imprumuturilor, precum si
finantare si securizare a proiectelor si activelor: Aria ei de expertizd acopera toate
aspectele ce tin de legislatia financiar-bancard, cu accent pe finantari, atdt pe cele care
privesc materia contractelor si problemele de reglementare, precum si aspecte
corelative, specifice serviciilor de mobile banking, domeniului fintech, criptomoneda,
etc.

Monia are o experientd indelungata si in domeniul imobiliar si al constructiilor. A
Jost implicatd intr-un numdr mare de proiecte imobiliare, reprezentdnd atat proprietari,
cat si chiriasi. Monia a asistat atdt creditori, cat si mari dezvoltatori in proiecte
sofisticate si complexe, cu probleme juridice care exced cadrul legal obisnuit. Monia a oferit consiliere inclusiv cu
privire la aspecte de reglementare si autorizare, restructurari de portofolii si securizarea acestora prin crearea de
garantii imobiliare; ea a fost implicata in toate stadiile tranzactiilor imobiliare, de la etapa preliminard a investigatiilor
de tip ,, due diligence”, pe tot parcursul negocierilor si pand la aspectele post-incheiere tranzactie.

In plus, Monia a acumulat o experienta vasta si in ceea ce priveste aspectele de drept societar si comercial, ea fiind
implicatd in diverse probleme ce fin de desfisurarea activitatii unei societati. Astfel, printre proiectele in care a fost

transfer de intreprindere etc, precum si o gamd foarte variata de acorduri comerciale si probleme juridice legate de
functionarea societatilor.

GHEORGHIU-TESTA Razvan

Tuca Zbércea & Asociatii

Expertiza in real estate / drept imobiliar // fuziuni si achizitii, drept societar si comercial, drept fiscal

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea Titu Maiorescu,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1996)

Experient\:

+ Din martie 2005, Avocat asociat Tuca
Zbarcea & Asociatii si unul dintre avocatji
fondatori ai firmei

» 2003-2005, Avocat Musat & Asociaji,
Avocat asociat din ianuarie 2005

» 2000-2003, Avocat Asociat
Coordonator Testa David & Asociati,
societate afiliata la Emst & Young Law
Alliance

* 1998-2000, Avocat asociat Cucu,
Gheorghiu & Asociatji

* 1994-1997, Avocat Tanasescu, Ispas &
Asociatji

Contact

Tel./Fax:

021.204.88.96/021.204.88.99
Email: razvan.testa@tuca.ro

www.tuca.ro

Riazvan GHEORGHIU-TESTA este avocat asociat al Tuca Zbdrcea &
Asociatii si unul dintre fondatorii societdtii de avocaturd. In calitate de co-coordonator
al practicii de drept imobiliar; el a fost implicat in multe dintre cele mai importante
proiecte din acest sector, inclusiv achizitii si vanzari de bunuri imobile, proiecte de
investitii si dezvoltare real estate si finantare real estate. Razvan Gheorghiu-Testa
combina aptitudini de drept fiscal si societar; oferind strategii si soluii
multidisciplinare intr-o gama larga de proiecte specifice din sectorul imobiliar, cum ar
fi dezvoltarea de spatii comerciale, birouri si retail, si in acelasi timp fiind implicat in
proiecte de fuziuni si achizitii transfrontaliere, privatizari si dezvoltari de noi capacitati
de productie.

Inca de la infiintarea firmei, pe langa rolul de co-coordonator al practicii de drept
imobiliar, Razvan Gheorghiu-Testa a supervizat practica de drept fiscal din cadrul

firmei de avocatura.
Apreciat de publicatii precum Legal 500, Chambers & Partners pentru expertiza sa in domeniul imobiliar,
precum si in materie de fuziuni si achizitii §i fiscalitate, Razvan Gheorghiu-Testa este recomandat pentru ,, abilitatile

sale de lider si capacitatea de a oferi sfaturi practice, avind totodatd o abordare in stil occidental” (Chambers &
Partners).
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KOLETSIS Teodora

| Societatea Civila de Avocati GRUIA DUFAUT & ASOCIATII

Expertiza in imobiliar // achizitii publice/ litigii/ M&A

Functie

« Avocat Asociat

« Avocat inscris in Baroul Bucuresti
* Membru in Board-ul Camerei de
Comert Elvetia-Romania

Studii

« Master in drept medical,
Universitatea Titu Maiorescu (2017)
« Stagiu international, Baroul Paris
(2013)

« Institutul Franco-Roman de
Dreptul Afacerilor si Cooperare
internationala "Nicolae Titulescu —
Henri Capitant" (Facultatea de Drept,
Universitatea Bucuresti si
Universitatea | - Panthéon Sorbonne)
(2006, studii post-universitare)

« Master in drept international si
studii europene, Scoala Nationala de
Studii Politice si Administrative
(2005)

« Licenta in drept, Facultatea de
Drept, Universitatea Bucuresti (2004)
« Facultatea de Administratie
Publica, Scoala Nationala de Studii
Politice si Administrative (2002)

Contact

Tel.: +40213055757

Email: t.koletsis@gruiadufaut.com
www.gruiadufaut.com

Avocat asociat al GRUIA DUFAUT & ASOCIATIL, Teodora KOLETSIS este
specializata in litigii comerciale, consultanta si reprezentare in materia dreptului
imobiliar, M&A si achizitii publice. Cu o experientd de 20 ani in avocatura de
business, intervine in spete complexe pentru o clienteld diversificata, de la IMM-uri la
corporatii multinationale. Ca avocat specializat in litigii, reprezintd clientii in fata
tuturor instantelor romanesti, a Curtii de Justitie a UE, precum i a tribunalelor
arbitrale, in cauze de contencios administrativ §i fiscal, litigii imobiliare, proceduri de
achizitii publice sau insolventd.

In domeniul consultantei, oferd asistentd in negocierea de contracte la nivel
national si international, fuziuni si achizitii de societati, in derularea tranzactiilor de
cumpdrare/vanzare de bunuri imobile, dezvoltare imobiliara si leasing-uri comerciale.
Experienta sa recunoscutd in materie de tranzactii constituie un atu important in
solutionarea litigiilor pe cale amiabild.

In calitate de expert autorizat in achizitii publice, coordoneaza practica Gruia Dufaut in acest domeniu,
acoperind atat analiza documentatiilor de atribuire, redactarea, revizuirea documentelor necesare ofertantilor
pentru participarea la procedura, solicitari si raspunsuri de clarificari, precum si asistenta pe parcursul executdrii
contractului de achizitie publica sau reprezentarea clientilor in fata autoritatilor competente, CNSC sau instante,
in caz de diferend.

Alte arii de expertizi acoperite:
Drept administrativ si fiscal, insolventd, drept medical & pharma

MOCANESCU Alexandru

| Toncescu si Asociatii SPRL - KPMG Legal

Expertiza in dreptul imobiliar si sectorul energetic // dreptul concurenteli, litigii, ESG

Functie
Partener

Studii si apartenenta

« Licentiat in Drept, Facultatea de
Drept a Universitatii Bucuresti

+ Full-time MBA, Specializare -
Domeniul Afacerilor, HEC Paris,
Franta,

« Certificat in Economie si Finante
Imobiliare, London School of
Economics

* Membru al Baroului Bucuresti

Experienta
« peste 15 ani

Contact

Tel.: 0722 173 204

Email:

alexandrumocanescu@kpmg.com
www.kpmglegal.ro

Alexandru (Alex) este Partener si Coordonatorul Practicii de Drept Imobiliar
in cadrul KPMG Legal — Toncescu si Asociatii. Alexandru a lucrat mai bine de 12
ani in firme de avocatura de prestigiu, intr-o serie de domenii de practica, respectiv
dreptul concurentei, litigii, energie si drept imobiliar — acesta din urma devenind
principala sa arie de practica. Este avocat cu dublda capacitate: a absolvit
Facultatea de Drept - Universitatea din Bucuresti, pe care a urmat-o, 5 ani mai
tarziu, cu un program de MBA cu normad intreaga la HEC Paris, specializat in
strategie de afaceri §i finante.

Alex si-a continuat studiile la London School of Economics, de la care a obtinut
un certificat de economie si finangte imobiliare. Accentul sau principal este acum pe
Dreptul Imobiliar si sectorul energetic (concentrandu-se pe energie regenerabild).

Alex a lucrat ca si contact cheie pentru un numdar semnificativ de clienti din
domeniul imobiliar, gestiondand personal probleme care variaza de la asistentd de zi

cu zi pe teme precum leasing, aspecte legate de gestionarea activelor si a proprietatii, legatura cu autoritdtile
publice, tranzactiile de pe pietele de capital, audit juridic, redactarea si negocierea documentatiei complete a
tranzactiilor:

Printre cele mai notabile proiecte ale sale se numara urmdatoarele: asocierea intre doua mari companii de
investitii, tranzactie finalizata cu achizitia unuia dintre cele mai importante complexe de birouri din Bucuresti;
asistarea la achizitionarea unui important complex de birouri cu 3 cladiri din Bucuresti; asistarea unuia dintre cele
mai mari proprietati imobiliare logistice europene in calitate de consilier juridic in vanzarea portofoliului
romdnesc, gestiondnd toate aspectele inclusiv auditul juridic necesar al furnizorilor si pregatirea camerelor
virtuale de date, precum si toatd documentatia tranzactiilor etc.

s
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PERES Alexandra

Tuca Zbércea & Asociatii

Expertiza in real estate, constructii, imobiliar

Functie
Avocat asociat

Studii
Facultatea de Drept (licenta in Drept)

Contact

Tel./Fax: 0374 136 326/ 021 204 88

99

Email: alexandra.peres@tuca.ro
www.tuca.ro

Experienti:

Din ianuarie 2022, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii;

Martie 2006 — decembrie 2021, Avocat colaborator;, Avocat colaborator senior;
Avocat colaborator coordonator in cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii;

PERES Alexandra este Avocat asociat in cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii. Este
specializata in drept imobiliar, fuziuni si achizitii, drept societar si comercial, bancar §i
financiar: Este un avocat cu o practica solida in ceea ce priveste aspectele de drept
imobiliar din sectorul constructiilor si urbanism, sectorul de retail, birouri, sectorul
energetic.

Ca parte a experientei sale, a fost implicatd in proiecte majore pe piata
romdneascd, coordondnd procese de fuziuni si achizitii, restructurare de datorii si
creante, precum §i negocierea garantiilor aferente, si a asigurat consultanta in legatura
cu aspecte din sectorul constructiilor si urbanismului, implementarea a diverse proiecte imobiliare, structurarea
tranzactiilor imobiliare si a procesului de finantare aferent, leasing comercial si management imobiliar; precum si in
legatura cu diverse aspecte necontencioase ale proiectelor imobiliare si de constructii.

Arii de expertiza acoperite: drept imobiliar si constructii; urbanism, drept societar:

POPESCU Loredana

POPESCU & ASOCIATII

Expertiza in drept imobiliar si constructii // drept corporativ si comercial, fuziuni si achizitii, infrastructura, ppp si achizitii publice

Functie
Partner

Educagle si afilieri

profesionale

« Universitatea Ovidius din
Constanta, Master in Drept Public

* Universitatea Romano-Americand
Bucuresti, Master in Dreptul
Afacerilor

* Universitatea Romano-Americana
Bucuresti, Diploma de Licenta in
Drept

* Membru al Baroului Bucuresti

« Practician in Insolventa, Uniunea
Nationala a Practicienilor in
Insolventa

Experienta profesionala

« Prezent: Partener, Popescu &
Asociatii

+ 2015 — 2018: Avocat Asociat,
Legal Practice

« 2004 — 2015: Avocat Asociat,
Loredana Popescu Attorney-at-Law

Contact

Tel.: 021 589 73 53

Email:

loredana I@popescu-: iatii.ro
www.popescu-asociatii.ro

Loredana POPESCU este unul dintre cei mai experimentati si apreciati avocati
din Romdnia, recunoscutd pentru expertiza sa vastd in litigii si consultanta juridica.
Practica sa acopera o gama larga de domenii, incluzand litigiile comerciale, civile si
administrative, disputele contractuale, conflictele intre actionari si litigiile imobiliare.

De-a lungul carierei, Loredana a fost implicata in mandate de mare vizibilitate,
asistand jucdatori locali si internationali in domeniul bancar si financiar, pietelor de
capital, imobiliare, fuziuni si achizitii (M&A) si finantare corporativa. Experienta sa
extinsd include gestionarea tranzactiilor de tip M&A, structurarea finantarilor
complexe, negocieri de contracte comerciale si parteneriate strategice. De asemenea,
are o expertizd solida in aspecte juridice legate de pietele de capital, inclusiv majorari
| de capital social si reglementdari specifice.

' Loredana acorda consultantd constanta clientilor din sectorul public si privat in
ceea ce priveste achizitiile publice, parteneriatele public-privat (PPP), concesionarea lucrarilor de interes public,
precum i aspecte conexe, cum ar fi legislatia de mediu, finantarea proiectelor, energia, resursele naturale,
constructiile si IT&C. Cunostintele sale aprofundate despre legislatia civila si comerciala din Romdnia o
recomanda drept un expert de incredere in negocierea si implementarea contractelor si tranzactiilor de anvergurd.

Profesionalismul sau si contributiile remarcabile i-au adus recunoastere nationald si internationald, iar
reputatia sa este consolidatd prin multiple premii prestigioase, inclusiv ,,Avocatul Anului in Piete de Capital —
Equity Capital Markets” (2024), ,,Cel mai bun avocat in domeniul imobiliar” (2023, 2020) si ,,Cel mai bun
avocat in achizitii publice si PPP” (2020).

., Abilitatea ei particulara este intelegerea corectd a nevoilor noastre si a efectelor potentiale ale aspectelor
Juridice. Practician fantastic, cu o cunoastere supranaturald a dreptului romdnesc.” (IFLR 1000)

“Loredana Popescu este deosebitd, foarte tare atdt pe parte comerciald, fuziuni si achizitii, cdt si in privinta
achizitiilor publice. Nu doar cdstiga mandatul ci si continud sa se implice, mai degraba decdt sa il delege
avocatilor tineri. Este meticuloasa si are grija de fiecare detaliu, orientatd cdtre obiectiv, foarte bine conectata si
devine disponibila de fiecare datd cand e nevoie.” (Legal 500 EMEA)

O selectie a citorva proiecte, dosare si mandate relevante in care a fost implicatd in ultimii ani include:

» ACADEMIA ROMANA, un for cultural national care acopera sectoarele stiintific, artistic si literar; intr-
unul dintre cele mai importante proiecte de investitii strategice PPP — ,, Carol Davila - Oras Medical Universitar”.
Proiectul vizeaza construirea §i functionarea unui oras medical langa Bucuresti, care include un spital de urgenta,
un centru de cercetare medicald, o facultate de medicina si un campus medical si universitar:

» ASTALDI GROUP, una dintre cele mai importante companii de constructii din Italia, cu prezentd
mondiald, intr-o serie de proceduri judiciare aparute din incheierea si executarea unui contract de achizitii publice
avand ca obiect dezvoltarea unui proiect de interes national in domeniul sportului, cu sediul in Bucuresti, in
valoare de peste 30 de milioane de euro.

» STATUL ROMAN, prin unitdtile administrativ-teritoriale (Primdria Sinaia, primdria unui cunoscut oras-
statiune de agrement), in legaturd cu obtinerea de finantare UE pentru realizarea primului proiect romdnesc de
construire a centurilor ocolitoare pentru statiunile turistice de pe Valea Prahovei. Proiectul presupune infiintarea
unui SPV coordonat de autoritatile locale, avind ca scop gestionarea intregii dezvoltari a proiectului de interes
regional, inclusiv constructia autostrazii Comarnic-Brasov, mobilitatea urbana si gestionarea in comun a unor
servicii de utilitati publice.
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URE CHE Oana Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in real estate / dreptimobiliar // fuziuni si achizitii, drept societar

Functie
Avocat Asociat

Studii
« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1997)

Contact

Tel /Fax:
021.204.76.35/021.204.88.99
Email: oana.ureche@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:

* Din ianuarie 2008, Avocat asociat Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2005-2007, Avocat colaborator senior Tuca Zbdrcea & Asociatii

* 2004-2005, Avocat colaborator senior Musat & Asociatii

* 1998-2003, Avocat colaborator senior (2000-2003) si Avocat colaborator
(1998-1999) SCA Calin Zamfirescu & Partners

Oana URECHE este avocat asociat al Tuca Zbarcea & Asociati, fiind
specializatd in drept imobiliar si fuziuni si achizifii. Ea define o experienta
semnificativa in special in achizitii corporative §i tranzactii de vanzare in sectorul
imobiliar, solutionarea problemelor de finantare aferente, negocierea si pregatirea
unor operatiuni complexe de vanzare-cumparare, inclusiv redactarea planurilor de

fuziune, rapoartelor de audit juridic si a documentatiei aferente in asemenea
tranzactii. De asemenea, Oana Ureche a fost implicatd in proiecte majore de dezvoltare imobiliard pentru sectorul
retail, rezidential sau al spatiilor pentru birouri. Experienta sa include asistentd in importante proiecte de fuziuni,
achizitii §i privatizari din domeniul energiei electrice i din sectorul bancar:

Oana Ureche este recomandatd de Chambers & Partners pentru expertiza in domeniul imobiliar si apreciatd
ca fiind ,,un avocat talentat, cu un profil profesional in dezvoltare”.
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TAXE SI FISCALITATE @ DREPT FISCAL

CONTROLUL FISCAL IN ERA DIGITALIZARII

ROXANA BUJOREANU,
Senior Tax Manager.,
Musat & Asciatil
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L. EVOLUTH RE GENTE

n ultima perioada am asistat la
o revolutie digitald a sistemului
fiscal din Romania, impact ce
se resimte tot mai accentuat in
randul contribuabililor. Tn acest
context, se contureaza din ce
in ce mai clar tendinta
organului fiscal de a intensifica
actiunile de control sub forma
verificarilor documentare.
Astfel, in anul 2024, ANAF a
desfdsurat activitati care au
presupus interactiunea de la
distantd cu contribuabilul, prin
emiterea notificarilor de
conformare si prin efectuarea
de actiuni de verificare
documentara — mai exact, a
emis un numar de 15.432
notificari de conformare
pentru riscuri fiscale estimate,
in suma de 4,64 mld. lei si a
efectuat 29.321 verificari
documentare la contribuabili
persoane juridice si fizice'. in
plus, in anul 2024, ponderea
actiunilor de verificare
documentara in total actiuni
de control fiscal a fost de
57,82%, iar tinta pentru anul
2025 a fost stabilita la nivelul
de 60%.

Totodata, la nivel statistic,
ultimul trimestru al anului
2024 a adus in activitatea de
inspectie fiscala o pondere de
62,21% a numarului de
verificari documentare in
totalul numarului de controale
fiscale la contribuabili
persoane juridice efectuate de
organul de inspectie fiscala si,
respectiv, o pondere de
63,71% a numarului de
verificari documentare in
totalul numarului de controale
fiscale la contribuabili
persoane fizice efectuate de
organul de inspectie fiscald. Tn
comparatie cu ultimul
trimestru al anului 2023 (unde
ponderea era de 38,04% in
cazul persoanelor juridice si,
respectiv, de 39.75% in cazul

persoanelor fizice), ponderea
numarului de verificari
documentare raportat la
totalul numarului de controale
fiscale aproape ca se apropie
de dublul ultimului trimestru al
anului 2024,

n acest context, apreciem
oportun sa clarificdm anumite
aspecte ce tin de cunoasterea
modului in care acest tip de
control se desfasoara intrucat
confera un avantaj
contribuabilului vizat sa fsi
adapteze sau chiar sa fsi
revizuiasca conduita.

IL_VERIFIGAREA DOCUMENTARA, |
CATIPDECONTROLFISCAL |

2.1. Despre verificarea
documentara

Cu titlu preliminar, mentionam
ca notiunea de control fiscal
cuprinde cinci forme distincte
de verificare prin care se
verifica gradul de conformare
fiscald a contribuabililor.
Astfel, Legea nr.207/2015
privind Codul de procedura
fiscala prevede urmatoarele
tipuri de control: (i) inspectia
fiscald, (ii) controlul inopinat,
(iii) controlul antifrauda, (iv)
verificarea situatiei fiscale
personale si (v) verificarea
documentara.

n cele ce urmeaza ne vom
indrepta atentia catre
verificarea documentara,
supranumita si ,desk audit”.
Aceastd forma de control fiscal
este reglementata de Titlul VI
din Codul de procedura fiscald
si constd, in efectuarea unei
analize de coerentd a situatiei
fiscale a
contribuabilului/pldtitorului,
pe baza documentelor
existente la dosarul fiscal al
contribuabilului/pldtitorului,
precum si pe baza oricdror
informatii si documente
transmise de terti sau detinute
de organul fiscal, care au

relevantd pentru determinarea
situatiei fiscale.

Astfel, particularitatea acestui
tip de control o reprezintad, in
mod evident, lipsa prezentei
fizice la sediul contribuabilului,
acesta bazandu-se exclusiv pe
o verificare a documentelor
deja existente la dosarul fiscal
al contribuabilului si, de
asemenea, pe alte informatii
detinute de autoritatea fiscala
sau obtinute de la terti.
Desfasurarea desk audit-ului
se poate face atat de catre
organele de inspectie fiscala,
cat si de catre organele de
control antifrauda fiscala sau
de catre organele fiscale
competente sa exercite
verificarea situatiei fiscale
personale, scopul acestei
activitati fiind acela de a stabili
corect situatia fiscald a
contribuabilului.

Din punct de vedere
procedural, este de mentionat
faptul ca verificarea
documentara se realizeazd in
cadrul termenului de
prescriptie a dreptului de a
stabili creante fiscale, insa
stabilirea perioadelor si
operatiunilor supuse
controlului se efectueaza in
functie de riscul fiscal
identificat de catre organul
fiscal, iar verificarea se poate
intinde pe perioade
determinate din cadrul uneia
sau a mai multor perioade
impozabile.

Rolul organului fiscal este,
astfel, unul dinamic, intrucat
selectarea operatiunilor si
documentelor ce sunt supuse
verificarii documentare se
realizeaza de catre organele
competente sa efectueze acest
tip de control.

Cu privire la analiza de risc,
actiune deseori controversata
data fiind lipsa transparentei
efectuarii acesteia, aceasta se
realizeaza pe baza a 4 criterii



de risc generale (privitoare la
inregistrarea fiscala,
depunerea declaratiilor,
nivelul de declarare si,
respectiv, cu privire la
realizarea obligatiilor de plata
catre buget) si 21 de
subcriterii de risc, iar
incadrarea contribuabililor se
face in 3 clase principale de
risc (risc fiscal mic, mediu sau
ridicat). Totusi, in practica
ramane incert modul in care
se concretizeaza rezultatele
acestei analize de risc pentru
contribuabili, verificarea
documentara fiind astfel, la
randul ei, pusa sub semnul
intrebarii in ceea ce priveste
mecanismele prin care organul
fiscal selecteaza contribuabilii
pentru care decid sa
desfasoare acest tip de
control.

n ceea ce priveste
comunicarea dintre organul
fiscal si contribuabilii vizati de
verificarea documentara, este
de mentionat ca aceasta se
desfasoara potrivit regulilor de
comunicare la distantd (de
pilda, prin Spatiul Privat Virtual,
posta electronica, etc.).

La finalul verificarii,
contribuabilul este instiintat,

urmand ca acesta sa clarifice
situatia fiscala, prin
transmiterea documentelor si
explicatiilor solicitate. Cat
priveste termenul pe care
contribuabilul il are la
dispozitie pentru transmiterea
acestora, Codul de procedura
fiscald mentioneaza un termen
de 30 de zile de la
comunicarea instiintarii, insa
acesta se poate prelungi
pentru motive temeinic
justificate.

in situatia n care fie (i)
documentele si explicatiile
solicitate nu au fost
prezentate de catre
contribuabil Tn termenul legal,
fie (ii) documentele prezentate
confirma insasi analiza
organului fiscal prin care au
fost identificate discrepante,
organul fiscal stabileste
diferentele de creante fiscale
datorate prin emiterea unei
decizii de impunere sau
dispune mdsurile necesare
respectdrii prevederilor legale,
dupd caz. Decizia de impunere
mentionatd anterior este o
decizie sub rezerva verificarii
ulterioare, iar emiterea
acesteia nu se poate face fara
audierea in prealabil a
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contribuabilului, sub
sanctiunea nulitatii (exceptie
facand situatia in care
contribuabilul a renuntat, in
scris, la audiere).

Mai mult decat atat,
contribuabilul are dreptul sa fsi
prezinte in scris punctul de
vedere, in termen de 5 zile
lucrdtoare de la data audierii,
acest termen putand fi
prelungit cu cel mult 5 zile
lucratoare, pentru motive
justificate.

in final, dupa indeplinirea
procedurii de audiere, organul
fiscal emite decizia de
impunere in termen de cel
mult 25 de zile lucratoare, fiind
comunicatd contribuabilului
potrivit dispozitiilor
procedurale in vigoare.

2.2. Succinta analiza
comparativa intre verificarea
documentara si inspectia
fiscala

Pornind de la obiectul
controlului, fata de verificarea
documentara, inspectia fiscala
urmareste verificarea
legalitdtii si conformitdtii
declaratiilor fiscale,
corectitudinii si exactitdtii
indeplinirii obligatiilor in

legdturd cu stabilirea
obligatiilor fiscale de cdtre
contribuabil/pldtitor,
respectdrii prevederilor
legislatiei fiscale si contabile,
verificarea sau stabilirea, dupd
caz, a bazelor de impozitare si
a situatiilor de fapt aferente,
stabilirea diferentelor de
obligatii fiscale principale.
Locul desfasurarii acestui tip
de control il reprezinta, de
reguld, sediul organului de
inspectie fiscald, insd, acesta se
poate desfdsura si la sediul
contribuabilului. Tn ceea ce
priveste durata desfasurarii
inspectiei fiscale, aceasta
poate fi de maximum 180 de
zile la marii contribuabili, 90 de
zile la contribuabili mijlocii si,
respectiv, de 45 de zile pentru
ceilalti contribuabili.

n ceea ce priveste selectarea
contribuabililor pentru
inspectia fiscald, si in cazul
inspectiei fiscale se efectueaza
o analiza de risc, pe baza
principiilor mentionate
anterior. in plus, pentru acei
contribuabili prezumtivi a fi
selectati pentru efectuarea
inspectiei fiscale, organul de
inspectie fiscald transmite
catre acestia o notificare de
conformare prin care se
informeaza asupra riscurilor
fiscale identificate, scopul fiind
de a da sansa contribuabilului
sd reanalizeze situatia fiscald si
sd depund sau sd corecteze
declaratiile fiscale, dupa caz.
Mai departe, cu privire la
initierea inspectiei fiscale,
Codul de procedura fiscala
prevede ca, inainte de
desfasurarea inspectiei fiscale,
organul de control are
obligatia instiintdrii
contribuabilului in scris privitor
la actiunea care urmeaza sa se
desfasoare, transmitand in
acest sens un aviz de inspectie
fiscald. Prin urmare, spre
deosebire de verificarea
documentara, contribuabilul
are cunostintd de faptul cd va
fi supus controlului.

Inspectia fiscala, similar cu
verificarea documentara,
vizeazd perioada din cadrul
termenului de prescriptie a
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dreptului de a stabili creante
fiscale, iar selectarea
perioadelor care vor fi supuse
inspectiei fiscale are in vedere
riscul fiscal identificat, cu
precizarea ca inspectia fiscala
se poate extinde si asupra
celorlalte perioade fiscale
neverificate.

Daca ne raportam la finalizarea
inspectiei fiscale, putem
mentiona ca inspectia fiscala
se concretizeaza intr-un raport
de inspectie fiscala, insa nu
fnainte de comunicarea catre
contribuabil a proiectului de
raport si, de acordarea
posibilitatii de a-si exprima
punctul de vedere cu privire la
acesta.

in final, dupa indeplinirea
etapelor procedurale
mentionate mai sus, inspectia
fiscala se incheie prin emiterea
raportului de inspectie fiscala,
aldturi de Decizia de impunere
sau de nemodificare a bazei de
impozitare, dupa caz.

Astfel, observam ca pe de o
parte, inspectia fiscala se
desfasoara fizic, la sediul
contribuabilului (sau al
organului fiscal, dupa caz), pe o
perioadd mai indelungata de
timp, iar documentele si
informatiile se analizeaza
manual sau chiar in timp real.
Pe de alta parte, verificarea
documentara se desfasoara de
la distanta (,,remote”), intr-un
interval timp a carui limita nu
este prevazuta de legislatia
fiscala, documentele si
informatiile fiind analizate
automat, potrivit bazelor de
date ale organului fiscal.

2.3. Provocari practice
Verificarea documentara este,
deci, un tip de control care nu
implica contactul uman, fapt ce
poate constitui un dezavantaj,
avand in vedere principiile

[\

—
.
OO

-

generale de conduita Tn
administrarea creantelor fiscale
pe baza carora se cladeste
interactiunea contribuabilului
cu organul fiscal.

Or, verificarea documentara se
desfasoara, intr-o anumita
masurd, sub semnul
incertitudinii, avind in vedere
ca (i) persoana supusa
controlului nu are cunostinta ca
este supusa unui control, ci
poate doar intui acest lucru in
momentul in care i se solicita
transmiterea de documente
sau informatii, (ii) legea nu
prevede un termen maximal
pana la care acest control
trebuie sd se incheie, (iii)
verificarea documentara se
finalizeaza prin emiterea unei
decizii de impunere sub rezerva
verificdrii ulterioare
contribuabilul neputand evalua
nici daca, nici cand va fi supus
unei inspectii fiscale, (iv)
procedura de selectie a
contribuabililor vizati de

control se face prin utilizarea
analizei de risc, metoda care nu
ofera transparenta.

Cu toate acestea, demersul
accelerat de digitalizare din
ultima perioada prin
introducerea SAF-T, e-Factura,
e-transport, e-TVA si prin
utilizarea SPV ca mijloc
principal de comunicare,
faciliteaza obtinerea, in timp
real, de informatii relevante cu
privire la situatia fiscala a
contribuabilului, favorizand
desfasurarea unui control fiscal
de la distanta. Totusi, in acest
context, verificarea
documentara este un tip de
control consacrat legal relativ
recent si este, prin urmare, un
instrument care necesitd
imbunatatiri.

Tn practic3, statisticile ANAF
referitoare la cresterea
popularitatii verificarii
documentare se oglindesc in
numarul situatiilor in care
contribuabilii se confrunta cu o

astfel de procedura. Faptul ca
organul fiscal are access la atat
de multe informatii in timp
real, sporeste posibilitatea de
identificare a eventualelor
discrepante intre contabilitate
si declaratiile fiscale, vizand cu
precddere acele arii identificate
ca fiind ,,de risc”.

L._IN LOC DE CONCLUZII

Tn viitor ne asteptam ca acest
tip de control fiscal sa ia si mai
multd amploare, dat fiind
procesul de digitalizare a
sistemului fiscal aflat in
continué ascensiune. Tn acest
context, consideram necesara
cultivarea unei diligente sporite
a contribuabililor in ceea ce
priveste intocmirea
documentelor si a tuturor
declaratiilor fiscale, fiind
deosebit de importanta
asigurarea coerentei situatiei
fiscale si preintampinarea unor
situatii problematice.

" A se vedea Raportul de performanta al ANAF pentru anul 2024 - publicat in data de 06.05.2025, disponibil la
(https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Informatii_R/Raportperformanta2024.pdf)

i |dem.

i Buletin Statistic Fiscal nr. 4/2024 - publicat in data de 10.04.2025, disponibil la

(https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/Informatii_R/Buletin%20statistic%20fiscal%20nr%204%202024.pdf)
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GHEORGHIU-TESTA Razvan

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in taxe si fiscalitate // drept fiscal; drept imobiliar; fuziuni si achizitii; drept societar si comercial

Functie
Avocat Asociat, Fondator
al Tuca Zbarcea & Asociatji

Studii

« Universitatea Titu Maiorescu,
Facultatea de Drept (licenta in Drept,
1996)

Experient\:

» Din martie 2005, Avocat asociat Tuca
Zbarcea & Asociatji si unul dintre avocatji
fondatori ai fimei

+ 2003-2005, Avocat Musat & Asociatji,
Avocat asociat din ianuarie 2005

« 2000-2003, Avocat Asociat Coordonator
Testa David & Asociatji, societate afiliata
la Emst & Young Law Alliance

« 1998-2000, Avocat asociat Cucu,
Gheorghiu & Asociatji

* 1994-1997, Avocat Tanasescu, Ispas &
Asociatji

Contact
Tel./Fax: 021.204.88.96/021.204.88.99
Email: razvan.testa@tuca.ro

www.tuca.ro

Riazvan GHEORGHIU-TESTA este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea &
Asociatii si unul dintre fondatorii societatii de avocaturd. Inca de la infiintarea
firmei, pe ldngd rolul de co-coordonator al practicii de drept imobiliar, el a fost
coordonatorul practicii de drept fiscal din cadrul firmei de avocatura. Astfel, a oferit
asistentd privind problematicile fiscale aferente fuziunilor multinationale,
achizitiilor, privatizarilor si joint ventures, tranzactiilor internationale pe pietele de
capital, restructurarilor si falimentelor, finantarilor de proiecte si de leasing,
tranzactiilor si finangarilor in domeniul imobiliar, investitiilor directe
transfrontaliere si finangarilor structurate. Din martie 2012, Razvan Gheorghiu-

Testa coordoneaza impreund cu Alexandru Cristea echipa mixta de consultanti
fiscali si avocati ai Tuca Zbdrcea & Asociatii Tax S.R.L.

Apreciat de publicatii precum Legal 500, Chambers & Partners pentru expertiza
sa in domeniul imobiliar, precum si in materie de fiscalitate si fuziuni i achizitii, Razvan Gheorghiu-Testa este
recomandat pentru ,, abilitdtile sale de lider si capacitatea de a oferi sfaturi practice, avdnd totodata o abordare in
stil occidental” (Chambers & Partners). De asemenea, practica firmei in domeniul fiscal a fost clasata constant pe
primele locuri in directorul Chambers Europe. Alte recunoasteri reprezentative sunt premiul ,, Cea mai bund firma
de avocatura in domeniul fiscal” (World Finance Review Legal Awards 2010) si premiul “Firma de avocatura a
anului in domeniul Corporate Tax” (ACQ Law Awards 2010).

GRAURE Razvan

MUSAT & ASOCIATII

Expertiza in drept fiscal // fuziuni & achizitii, restructurare & insolventa / faliment

Functie
Partner

Studii

« Consultant Fiscal Autorizat (2010)

* Diploma de Masterat in Administrarea
Finantelor (2006)

* Diploma de Licentd in Finante,
Universitatea Timisoara (2002)

Contact

Bulevardul Aviatorilor, nr.43, Sector 1,
Cod postal 011853, Bucuresti,
Romania

Telefon: +40 21 202 59 11

Fax: +40 21 223 04 95

Email: razvan.graure@musat.ro

www.musat.ro

Razvan Graure define o experientd de peste 20 de ani in consultantd fiscald, dintre
care peste opt ani petrecufi in cadrul societatilor din grupul Big4. Razvan coordoneazd
de peste 10 ani Musat & Asociatii — Consultantd Fiscald, companie de consultantd

fiscala dfiliata societatii de avocatura Musat & Asociatii.

Experienta sa acopera o gamd larga de servicii de consultanta fiscald, inclusiv
planificari fiscale si structuri fiscale internationale, optimizari fiscale, identificarea unor
potentiale riscuri fiscale si implementarea solutiilor pentru minimizarea acestora, de
asemenea, a fost implicat in numeroase proiecte de asistentd pe parcursul auditurilor
fiscale, dar si ulterior incheierii acestora, in faza litigioasd.

Razvan consiliaza clienti din toate industriile, dar cu precadere din retail, productie,
auto, farma si IT&C. Razvan a fost, de asemenea, implicat in proiecte de restructurare
de tip fuziuni si achizitii, ca parte a unor echipe multidisciplinare, asistand atat

cumpdrdtori, cdt si vanzatori sa incheie cu succes tranzactiile, din punct de vedere fiscal. Razvan este membru ACCA si
Consultant Fiscal Autorizat.

TAPAI Felix

MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.P.R.L.

Expertiza in taxe si fiscalitate

Functie
Partner

Studii

« Licenta in finante, contabilitate,
banci si burse de schimb,
Universitatea Transilvania (2000).

Contact
Tel.: 021 310 1717
Email: felix.tapai@mprpartners.com

www.mprpartners.com

Felix Tapai are peste 20 de ani de practica in sectorul financiar si in cel al
consultantei fiscale, experienta sa vastad variind de la audit financiar, consultanta
si conformitate pdnd la proiectarea si implementarea unor structuri fiscale
eficiente. Coordoneaza activitatea entitatii de tax advisory dfiliate firmei,
MPR&T Finance. El a asistat cu succes mari corporatii romdnesti si
Administratia Fiscala de Stat, precum si grupuri de servicii de dezvoltare si
companii de servicii financiare listate la bursa la NYSE in strdindtate, pentru a
numi doar cdteva dintre acestea. Printre realizarile si abilitatile lui Felix,
mentionam optimizarea eficienta a TVA-ului, raportarea si conformitatea
minutioasa care au avut ca rezultat audituri impecabile din partea Bancii
Nationale a Romaniei (BNR), evaluarea complexa si precisa a riscurilor si
abilitati dovedite de gestionare si coordonare excelentd a proiectelor §i
bugetelor. Este consultant fiscal certificat de Ministerul de Finante din 2007.
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BAICULESCU Catalin

Tuca Zbércea & Asociatii

Expertiza in telecom, media, tehnologii // drept societar; fuziuni si achizifji

Functie
Avocat asociat

Studii

Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 1997)

Contact

Tel./Fax: 021 204 76 34/021 204 88
99

Email: catalin.baiculescu@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienti:

Din iunie 2013, Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii

22008 — 2013, Deputy Managing Partner in cadrul Musat & Asociatii
<2001 — 2007, Avocat asociat in cadrul Musat & Asociatii

1998 — 2000, Avocat colaborator senior in cadrul Musat & Asociatii

Citilin BAICULESCU este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociaii.
Principalele sale specializari sunt dreptul societar/comercial, fuziuni i achizifii si
IT&C/telecom. De asemenea, a acordat consultantd si in ceea ce priveste operatiunile
din domeniul financiar-bancar si al asigurarilor: In sectorul IT&C i telecom, Catalin a
oferit asistenta juridica radiodifuzorilor si companiilor de productie pe probleme de
reglementare si contracte comerciale referitoare la emisiunile de televiziune, publicitate
si exploatarea pe internet a continutului audio-vizual. De asemenea, el a acordat
consultanta cu privire la acordurile de servicii de telecomunicatii, acordurile de interconectare, acordurile de dezvoltare
software i licente, contracte de externalizare, precum si aspecte juridice legate de confidentialitatea datelor:

Catalin Baiculescu este recomandat de directorul Legal 500 ca fiind unul dintre avocatii-cheie ai Tuca Zbdrcea &
Asociatii specializati in IT, Telecom si Media fiind clasat pe prima pozitie in dirvectorul Chambers Europe si cotat drept
,,Leading Individual” de Legal 500. El a primit premiul pentru practica TMT in cadrul Galei Avocati de Top
(Finmedia, 2017). Este membru al Comisiei de Disciplina a Baroului Bucuresti.

CERCEL Viad

Tuca Zbarcea & Asociatii

Expertiza in telecom, media, tehnologii / PPP, concesiuni si achizitii publice; fuziuni si achizitji, privatizari

Functie
Avocat asociat

Studii

« Universitatea din Bucuresti, Facultatea
de Drept (licenta in Drept, 2001)

* University of London, King's College
London (Postgraduate College Diploma
in European Community Law, 2004)

Contact

Tel./Fax: 037 413 63 40/021 204 88
99

Email: vlad.cercel@tuca.ro

www.tuca.ro

Experienta:
Din ianuarie 2014, Avocat asociat in cadrul Tuca Zbdrcea & Asociatii
elanuarie 2009 — decembrie 2013, Avocat colaborator coordonator in cadrul
] UCa Zbdrcea & Asociatii

f *Decembrie 2006 — decembrie 2008, Avocat colaborator senior in cadrul Tuca
Zbdrcea & Asociatii

«Septembrie 2002 — noiembrie 20006, Director, Directia Juridica, Autoritatea
Nationala de Reglementare in Comunicatii

*Mai 2002 — august 2002, Coordonator al departamentului de reglementari din
cadrul Inspectoratului General pentru Comunicatii si Tehnologia Informatiei

elanuarie 2001 — aprilie 2002, Magistrat-asistent in cadrul Curtii
Constitutionale a Romaniei

eJunie 2000 — decembrie 2000, Consultant juridic in cadrul IKRP Rokas &

Partners Consulting

Vlad CERCEL este Avocat asociat al Tuca Zbdrcea & Asociatii si unul dintre responsabilii cu proiectele firmei
in domeniul comunicatiilor electronice si tehnologiei informatiei. El define o experientd solida si vaste cunostinge
privind reglementarile aplicabile in domeniul specific al comunicatiilor - servicii postale si comunicatii electronice,
contribuind la redactarea legislatiei secundare in aceste domenii. Viad Cercel a asigurat asistentd in proiecte de
fuziuni si achizitii, in negocierea si redactarea de contracte specifice sectorului comunicatiilor electronice, inclusiv
acorduri de acces si interconectare, servicii cu valoare addaugatd, contracte privind construcia de refele, externalizari,
echipamente, furnizarea de servicii, retransmisia serviciilor de programe audiovizuale, precum i in ceea ce priveste
procedurile de autorizare i alte aspecte specifice sectorului comunicatiilor electronice.

Vlad Cercel este recomandat de directorul Legal 500 ca fiind unul dintre avocatii-cheie ai Tuca Zbdrcea &
Asociatii specializati in IT, Telecom si Media. Recent a primit premiul pentru practica TMT in cadrul Galei Avocati de
Top (Finmedia, 2018).
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Vasilescu Sergiu-Traian VD Law Group

Expertiza in dreptul tehnologiilor emergente, drept imobiliar (real estate), fuziuni si achizitii (m&a)

Functie
Fondator & Managing Partner,
VD Law Group

Studii

« Facultatea de Drept,
Universitatea din Bucuresti
« Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne

Contact
Email: office@vdlawgroup.com

www.vdlawgroup.com

Fondator si Managing Partner al VD Law Group, Sergiu-Traian Vasilescu

este un reper in domeniul dreptului tehnologiei, fintech, comert electronic,
blockchain si activelor digitale. Clasat Band 1 Lawyer in Fintech de Chambers
and Partners, el se distinge prin abordarea strategicd, intelegerea profunda a
mecanismelor reglementarii si capacitatea de a integra analiza juridica intr-o
viziune de business solidd.

Cu o experienta extinsd in fuziuni si achizitii, tranzactii internationale si
structuri juridice complexe, Sergiu a coordonat proiecte de amploare privind
licentierea entitdatilor fintech, lansarea platformelor bazate pe tehnologie
blockchain si implementarea solutiilor digitale in jurisdictii multiple. Expertiza
sa vizeazd armonizarea cerintelor de conformitate cu obiectivele comerciale ale
clientilor, oferind solutii juridice adaptate ritmului accelerat al economiei digitale.

Activ implicat in dezvoltarea proiectelor de inovatie juridica si in consolidarea cadrului normativ aplicabil
tehnologiilor emergente, Sergiu consiliaza companii internationale si start-up-uri fintech in procese
strategice de extindere si reglementare. Este invitat constant la conferinte de profil si programe dedicate
industriilor tehnologice, fiind apreciat pentru rigoarea analiticd, gandirea pragmatica si capacitatea de a
transforma complexitatea reglementarilor in instrumente de crestere sustenabila.

Prin expertiza sa, VD Law Group devine un reper al excelentei profesionale si al inovatiei juridice aplicate
economiei digitale.
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BIRIS GORAN SPARL

BIRIS"GORAN

LEGAL + TAX

Contact

Adresa: Bdul Aviatorilor nr. 47,
Sector 1, Bucuresti

Persoana de contact:

Corina Stefan —
cstefan@birisgoran.ro

Tel. :021 260 0710
www.birisgoran.ro

Anul infiintarii/

intrarii in Romania 2006
Parteneri locali 9
 Gabriel Birig

« Gelu Goran

» Ruxandra Jianu* (*Ruxandra Jianu
este partener in cadrul Birig Goran
Consulting SRL, societate afiliata ce
ofera consultanta fiscala)

» Mihai Nugca

« Sorin Aungurenci

* Teodora Motatu

 Anca Zegrean

« Oana Olteanu

« Sorin Biban (*Sorin Biban este
partener in cadrul Biris Goran
Consulting SRL, societate afiliata ce
ofera consultanta fiscala)

Nr. avocati +40

Nr. de birouri in Romania
Bucuresti 1

Domenii de expertiza:
Banking & Finance, Tax, Real Estate, Compliance, Competition & Antitrust, Corporate and M&A, Data
Protection, IP and IT&C, Energy & Sustainability, Litigation, Labor/Employment, Insolvency, Transfer Pricing,

ENACHE PIRTEA & Asociatii

y ENACHE

PIRTEA &
ASQOCIATII

Contact

Bucuresti, Str. Argentina nr. 33,
et. 1, Sector 1

tel. 0371.471.000
office@enachepirtea.ro
www.enachepirtea.ro

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 2018

Echipa
14 avocati si consultanti

Expertiza
White Collar Law
Business Law

Parteneri coordonatori 2
Simona ENACHE-PIRTEA,
Managing Partner

tel. 0740.137.358
simona@enachepirtea.ro

Madalin ENACHE, Senior Partner
tel. 0723.323.541
madalin@enachepirtea.ro

Eficienta - Pragmatism - Aplicabilitate. Acestea sunt principalele coordonate care definesc activitatea
societatii Enache Pirtea & Asociatii.

lar motto-ul societatii, ,, We go the extra mile” (,, Cu un pas inainte”’) cuprinde foarte bine ceea ce diferentiaza
ENACHE PIRTEA si anume devotamentul incontestabil si neobosit atdt fata de profesia de avocat, cat mai ales
fata de clienti - nu oferim doar servicii juridice la cel mai inalt nivel profesional ci ne implicam direct, cu
pasiune si energie, pentru a obtine rezultatul dorit.

Societatea are in prezent 14 avocati si consultanti de specialitate si ofera servicii juridice complete, atat de
consultanta cat si in litigii, in toate ariile dreptului: Drept Civil si Comercial, Dreptul Muncii, Drept medical
(Pharma & Medical), Conformare interna (Compliance & Regulatory), Drept Societar (Corporate), Drept
imobiliar (Real Estate), Fuziuni si Achizitii (M&A).

ENACHE PIRTEA este un jucator de top in domeniul Dreptului Penal al Afacerilor (White-Collar & Business
Crime), principala arie in care societatea s-a facut cunoscutd, inca de la infiintare, si in care are un renume
aparte in piata avocaturii de business din Romdnia, asa cum o arata distinctiile si colaborarile de prestigiu pe
care societatea le are la nivel national si international (Legal500, Chambers Europe, ICLG, GLE etc.).

Recunoasterea Enache Pirtea & Asociatii ca Tier 1 Firm in prestigiosul clasament pe 2025 al Legal 500
inseamnd mai mult decat un premiu, este o reflexie a ceea ce reprezinta EPA si a valorilor care o definesc.

EPA asista si reprezintd companii de renume international sau national, oameni de afaceri, precum si persoane
publice importante, din sectoare cheie precum: energie, pharma si medical, financiar-bancar si asigurari,
turism, comercial si servicii publice, IT, media si comunicatii, constructii civile si industriale, imobiliare si
industrie grea. Printre mandatele si proiectele gestionate se numara numeroase dosare de coruptie si
economice, litigii civile si comerciale de amploare, proiecte relevante de restructurare a unor business-uri (atdt
la nivel intern cdt si al angajatilor) sau de extindere si achizitii (de active sau de companii), precum si mandate
privind guvernanta corporativd, conformarea internd ori investigatii publice.
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GRUIA DUFAUT SI ASOCIATII

GRUIA DUFAUT

& ASOCIATII

Contact

Adresa : Bd. Hristo Botev nr.28,
Sector 3, Bucuresti

Persoana de contact:
Argentina Traicu,
Communications & Marketing
Tel: +4021 305 57 57

E-mail: office@gruiadufaut.com
Site: www.gruiadufaut.com

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 1991

Parteneri locali 3
+ Dana GRUIA DUFAUT,
Avocat Asociat Coordonator
« Cristina BOJICA, Avocat Asociat
« Teodora KOLETSIS, Avocat Asociat

Numar avocati: 10

GRUIA DUFAUT & ASOCIATII este o societate civila de avocati de business care ofera servicii complete
pentru companii, de la consultantda juridica pand la litigii comerciale. Prezentd in Romdnia de aproape 35 de
ani, initial prin venirea in Romdnia a Dnei GRUIA DUFAUT, Avocat in Baroul Paris , firma este recunoscutd
pentru asistenta oferita investitorilor strdini, in special francezi sau provenind din alte state europene, si pentru
practica sa locald si transnationald in domenii precum dreptul societdtilor, fuziuni si achizitii, drept imobiliar,
drept fiscal, dreptul muncii si protectiei sociale, concesiuni, proiecte greenfield, achizitii publice, litigii si
arbitraj comercial.
GRUIA DUFAUT & ASOCIATII este una dintre primele societdti de avocatura francofone din Romdania,
reunind o echipd de avocati care defin competente teoretice si de practicd juridicd in diverse domenii. In
prezent, GRUIA DUFAUT & ASOCIATII deserveste IMM-uri si grupuri internationale care actioneazd in
diverse sectoare de activitate: constructii si infrastructurd, telecomunicatii, industrie auto, transport si logisticd,
petrol si gaze, IT&C, asigurari, servicii publice, agriculturd si agribusiness, retail, sandtate si biotehnologie.
Principalele servicii oferite includ:

 Consultantd pentru constituirea, transformarea si/sau dezvoltarea companiilor;

* Suport in redactarea, revizuirea si negocierea contractelor si elaborarea documentelor juridice de orice fel;

* Suport in definirea montajelor juridice pentru a rdaspunde nevoilor clientilor

* Due diligence si asistentd in fuziuni si achizitii, inclusiv verificari ex-ante in domeniul proprietatii;

o Asistentd completa si reprezentare in domeniul dreptului muncii si dialogului social;

* Dreptul proprietatii intelectuale;

* Reprezentare in litigii intre profesionisti, precum si in domeniul contencios — administrativ si fiscal;

o Secretariat juridic, in acord cu obligatiile legale specifice ale companiilor.
Din 2019, GRUIA DUFAUT & ASOCIATII este partener Business France ,, Team France Export”, pentru a
oferi servicii juridice in Romania pentru IMM-uri franceze, in cadrul activitatii «drept si fiscalitate — creare de
filiale si consultantay.

Arii de competenta

M&A, Achizitii Publice & PPP, Drept societar & Dreptul contractelor, Drept imobiliar, Dreptul muncii, Drept
fiscal, Drept medical & Pharma, Dreptul concurentei, IT & Telecomunicatii, Dreptul proprietdtii intelectuale,
GDPR, Dreptul consumatorului, Drept european, Asigurari, Media & Advertising, Energie §i resurse naturale,
Agricultura & Agrifood, Drept european, Litigii si arbitraj comercial.
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KPMG LEGAL - TONCESCU SI ASOCIATII SPRL

KPMGLega|

~ TONCESCU & ASOCIATII

Contact

Sos. Bucuresti-Ploiesti, nr. 89 A
Sector 1, Bucuresti

Persoana de contact:

Laura Toncescu

Tel: +40 742 280 069

E-mail: ltoncescu@kpmg.com

Persoana de contact:
Laura Toncescu
Managing Partner

email: ltoncescu@kpmg.ro
www.kpmglegal.ro

Anul infiintarii/intrarii in Romania:
2013

Parteneri 7
Laura Toncescu

Nicoleta Mihai

Sebastian Olteanu

Alexandru Mocénescu

Dragos lamandoiu

Irina Stanica

Cristina Rosu

Numar avocati 40

Numar birouri in stréainatate:
Toncescu si Asociatii este parte din
reteaua KPMG Legal, cu birouri in
181 de tari

Domenii de expertiza:

Dreptul societétilor comerciale,
Fuziuni si achizitii, Dreptul
concurentei, Litigii fiscale

si comerciale, Insolventa si
Restructurare, Drept bancar si al
asigurarilor, Piete de capital si
finantari, Achizitii publice, Drept
imobiliar (Real Estate), Dreptul
muncii, Dreptul proprietatii
intelectuale, Protectia
consumatorilor, Protectia datelor cu
caracter personal, Industria
farmaceutica, Industria
telecomunicatiilor.
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Toncescu si Asociatii SPARL — KPMG Legal este o societate de avocatura membra a retelei internationale
KPMG Global Legal Services (GLS).

Fiind parte a retelei KPMG Legal (Law), avem acces la cunostingele si experienta globala a birourilor noastre
internationale, dar si la solutiile tehnologice utilizate de reteaua noastra in intreaga lume

Clientii vin la KPMG Legal pentru a primi asistenta juridica de specialitate la cele mai inalte standarde, dar si
pentru a fi sustinuti in initiativele lor de business. Pentru ca lucram in stransd cooperare cu echipa de Tax,
Adbvisory si Audit, echipa noastra integrata furnizeaza solutii mixte si complexe, adaptate nevoilor clientilor:
Modelul nostru de servicii integrate include atat furnizarea de servicii juridice "traditionale”, precum si furnizarea
de servicii juridice inovative care asigura incorporarea progresului tehnologic.

Arii de consultanta acoperite:

Principalele noastre arii de activitate sunt servicii financiare, fuziuni si achizitii si drept societar; litigii, drept
imobiliar, dreptul muncii, tehnologie, proprietate intelectuala si protectia datelor. Avocatii nostri sunt de asemenea
specializati si in insolventd si restructurare, energie si resurse naturale, achizitii publice si domeniul sanatatii si
farmaceutic.

Clienti importanti:
Paval Holding, Turpaz Group, Dentstore, Optical Network, Auchan Romania, First Bank SA, Alpha Bank,
Porsche Finance Group, Flowbird Group, EOS Group Companies, S.R.L., Heineken SA, Kathrein Romania SRL

Domeniul: M&A

Paval Holding, in (i) achizitia unui pachet de participatii in Farmacia Tei si Bebe Tei, jucatori importanti pe
piata de retail farmaceutic din Romania si (ii) achizitia portofoliului de birouri CA Immo;

Turpaz Industries in achizitia Aromatique Food. Turpaz Industries este un producdtor israelian de arome si
parfumuri, avand o experientd de peste 40 de ani in crearea de compusi si ingrediente personalizate. In urma
acestei tranzactii, Aromatique a fost integrata in grupul de societati Turpaz, scopul final fiind extinderea
portofoliului de produse si largirea pietelor pe care actioneazd.

Fondul Bancroft (actionar Dumagas Transport SA) in vanzarea intregului pachet de actiuni detinut in
Dumagas catre fondul Omnia Capital. Tranzactia a marcat exit-ul Bancrofi Fund din Romdnia, dupd mai bine de
trei decenii de activitate pe piata de M&A din Romania.

Asociatii grupului White Image in vinzarea unui pachet de parti sociale reprezentind 75% din capitalul celor
doua societati din grup catre Mediapost Hit Mail SA, o societate controlata de Posta Franceza.

Dentstore, cel mai important distribuitor de echipamente stomatologice, aflat in top 5 in Bulgaria in vanzarea
catre Abris Capital Fund;

MedlLlife, cel mai mare furnizor romdn de servicii medicale in cea mai mare tranzactie din 2021 : achizitia
NeolLife — lider pe piata oncologiei;

Domeniul: Servicii Financiare Porsche Group

KPMG Legal a furnizat servicii juridice catre Porsche Bank Romdnia in legaturd cu reorganizarea
intentionatd a acesteia in Romdnia. In cadrul planului de reorganizare au fost avute in vedere diverse scenarii
inclusiv implicatiile care decurg din acestea si formalitdtile cu Banca Nationald a Romdniei.

Alpha Bank SA

KPMG Legal a asistat clientul pe parcursul procesului de modificare a intregii documentatii juridice
contractuale (in relatia cu clienti, persoane juridice) in conformitate cu cele mai recente modificari ale legislatiei
specifice, practicii din piata, ESG, actualizari LMA si jurisprudentd.

Asistenta noastrd juridica a inclus si redactarea unui ghid juridic pentru angajatii bancii care sa i ajute sa
foloseasca cadrul contractual revizuit in timpul discutiilor cu clientii, precum si sesiuni de instruire cu echipe mixte
din domeniul juridic, de afaceri, administrativ, operatiuni pentru a explica modificarile propuse.

Acest proiect este important deoarece a dus la remodelarea intregului cadru contractual al bancii (aproximativ
75 de documente), anticipand tendingele viitoare, precum ESG si dezvoltarile tehnologice din sectorul financiar;
cele mai bune practici si viitoare tendinte, urmarind in acelasi timp si simplificarea documentatiei cu scopul de a
eficientiza procesul contractual (atat din perspectiva bancii, dar si a clientului final).



Domeniul: Litigii si Restructurare

Heineken SA

Echipa de litigii fiscale a Toncescu si Asociatii SPRL — KPMG Legal a obtinut cel de-al doilea succes in fata
Curtii de Apel Bucuresti intr-un litigiu fiscal cu o valoare de peste 7 milioane de euro, dupd un prim important
succes vizand anularea obligatiilor fiscale de peste 10 milioane de euro

Hotardrea favorabila obtinuta a vizat interpretarea §i aplicarea dispozitiilor legale in materie privind
calificarea discount-urilor oferite distribuitorilor; fata de care autoritatile fiscale au apreciat, in mod nelegal, cd
este datoratd taxa pe valoare adaugata, in virtutea calificarii operatiunii ca reprezentdnd remunerarea unor
prestari de servicii efectuate de catre distribuitori. Echipa Toncescu si Asociatii SPARL a sustinut cu succes faptul
ca o astfel de calificare s-a realizat in mod diferentiat in inspectiile fiscale realizate atdt cu privire la clientul sdu,
cat §i cu privire la distribuitori, avdnd in vedere ca operatiunea a fost recalificata doar fata de clientul sau,
generdndu-se astfel un tratament fiscal diferentiat al aceleasi operatiuni analizate. Deopotrivd, recalificarea
operatiunii de catre organele fiscale s-a realizat cu neconsiderarea dreptului de stabilire si modificare a discount-
urilor in mod unilateral de catre Societate, ceea ce contravenea modalitatii de stabilire a pretului de catre partile
implicate intr-un contract de prestari servicii, inclusiv valoarea discount-urilor neputand fi calificata ca
reprezentand un pret caracterizat juridic ca fiind real §i serios.

Mai mult decdt atdt, hotararea a confirmat rationamentul Toncescu si Asociatii SPARL privind interpretarea §i
aplicarea dispozitiilor legale in materie de clasificare tarifara a unei bauturi alcoolice tip cidru, fatd de care
autoritatile fiscale au apreciat ca este datoratd acciza pentru eliberarea acesteia spre consum. Astfel, s-a sustinut
cu succes faptul ca in materie de clasificare tarifara privind a normele juridice la nivel unional, astfel cum acestea
au fost interpretate in jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene, permit adaosul de zaharuri inainte sau
dupa fermentarea produsului, atdta vreme cdt produsul finit isi pastreaza caracteristicile organoleptice de cidru.

Importanta acestei concluzii vine si prin prisma faptului ca litigiul fiscal a vizat o perioadd in care, in legislatia
romaneascd, nu exista la nivelul Codului fiscal (ci doar in normele de punere in aplicare a Codului fiscal) o
prevedere clard, care sa fie pusa in acord cu jurisprudenta Curtii Europene, aspect care s-a realizat abia in anul
2019. Astfel, instanta a confirmat, prin recunoasterea efectului pozitiv al lucrului judecat ca, indiferent daca in
procesul de fermentare, sucului de mere i-au fost adaugate zaharuri, produsul isi pdstreazd caracteristicile
organoleptice de cidru.

Kathrein Roménia SRL

Echipa Toncescu si Asociatii SPRL — KPMG Legal a obtinut un succes important in fata Curtii de Apel
Timisoara intr-un litigiu fiscal cu o valoare de aproximativ 2,5 milioane de euro, vizand anularea actelor-
administrativ fiscale prin care organele fiscale nu au recunoscut pierderile invegistrate de client si evidentiate in
dosarele preturilor de transfer.

Importanta acestui dosar deriva din aprecierile autoritdtilor fiscale cu privire la ajustarile efectuate de client
in calcularea indicatorului de rentabilitate (NCP) excluzdnd unele costuri extraordinare pe care clientul le-a
suportat in perioada supusa controlului fiscal. Toate masurile obiective pe care clientul le-a luat in considerare au
fost contestate de catre organul fiscal prin ajustarea indicatorului de profitabilitate al clientului si prin impunerea
unor obligatii fiscale suplimentare ca impozit pe profit. Eforturile Toncescu si Asociatii SPRL in a identifica
argumentele potrivite, raportat la doctrina si jurisprudenta relevanta europeand, alaturi de un probatoriu complex
administrat, au avut aptitudinea de a conduce catre o decizie favorabila de primd instantd.

Valeo Lightning Injection SA

Inalta Curte de Casatie si Justifie a confirmat sustinerile echipei integrate KPMG Legal si KPMG Tax si a
constatat recent cd, potrivit legislatiei fiscale in materie de TVA, nu exista nicio dispozitie legala care sa impunda
scrisoarea de trasura (CMR) drept singurul document doveditor ca anumite bunuri au facut obiectul livrarilor
intracomunitare, in vederea justificarii masurii de scutire de la plata TVA, potrivit unor informatii transmise de
KPMG.Anterior, Curtea de Apel respinsese sustinerile potrivit carora §i alte documente, cum ar fi confirmarile de
receptie ale beneficiarilor sau dovada de achitare a facturilor aferente vinzarii de bunuri, ar reprezenta mijloace
de proba prin care se poate proba livrarea bunurilor intracomunitar, in lipsa detinerii scrisorilor de trasura
(CMR). In cazul acesta, fiind vorba de un transport organizat conform regulilor Incoterms Ex Works, producdtorul
nu avea obligatia de a organiza transportul bunurilor si, in consecintd, nu putea detine scrisori de trasura (CMR).

Importanta solutiei pronungatd de Inalta Curte este reliefatd prin prisma faptului cd, inifial, Curtea de Apel
Bucuresti a respins actiunea in anulare formulata, apreciind ca doar definerea CMR-ului in care este consemnatd
miscarea bunurilor din Romdnia in statele membre UE ar indeplini conditiile prevazute de lege pentru a se justifica
masura scutirii de la plata TVA.
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MPR PARTNERS | MARAVELA, POPESCU & ASOCIATII

MPR PARTNERS

Contact

Adresa:

Adresa: strada Tipografilor
nr. 11-15, S-Park Business Center,
cladirea B3, Poarta B, etaj 2,
013714, sector 1, Bucuresti
Persoana de contact:

Alina Popescu,

Founding Partner

Tel: +40 21 310 17 17
E-mail:
office@mprpartners.com
Site-uri:
www.mprpartners.com
www.mprpartners.uk

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 2013
Anul infiintarii
in Regatul Unit: 2021

Parteneri locali 6
* Gelu Maravela

« Alina Popescu

« Dana Radulescu

« Felix Tapai

« Daniel Alexie

* Anca Baitan

Nr. avocati 25
inclusiv practicieni in insolventa
si consultanti fiscali

Numar birouri in Roméania 1

Numér birouri in strainatate 1

MPR Partners | Maravela, Popescu & Asociatii este o societate de avocati cu birouri in Bucuresti si Londra,
recunoscuta la nivel international, distinsa cu numeroase premii (precum runner-up pentru Firma de
avocaturd a anului in Europa — The Lawyer European Awards, Firma de avocatura a anului in Europa de Est
si Balcani — The Lawyer European Awards, Firma de avocatura a anului in Romdnia — The Lawyer European
Awards).

Firma furnizeaza servicii complete si integrate de consultanta in domeniile juridic, taxe si proceduri de
insolventa atdt pentru mediul privat, cat si pentru sectorul public. Clientii firmei (printre care mari companii
multinationale, companii romdnesti de prestigiu, investitori privati, autoritati publice si companii de stat) au
apreciat calitatea serviciilor noastre de consultanta si abordarea flexibila a mandatelor incredintate.

Firma este manageriata de parteneri cu reputatie profesionald care au fost implicati in unele dintre cele mai
complexe si importante tranzactii si proiecte care au fost initiate sau finalizate in Romania in ultimii 25 de
ani. Gelu Maravela si Alina Popescu, si-au unit fortele si capabilitatile profesionale pentru a pune bazele
unei firme de avocati de prim rang care sd furnizeze consultanta de inalta tinuta profesionala.

Echipa este formata din consultanti juridici si fiscali, practicieni in insolventa si experti contabili care
lucreaza in cadrul birourilor din Bucuresti si Londra.

Clienti

Printre clientii importanti activi in acest moment si recenti pe care avem dreptul sa ii mentionam se numara.
Air France/KLM, Astra Rail Industries (Greenbrier Group), Astra Holding, B Braun Avitum, Eberspdecher,
Enpower Energy, Interparking, J Christof E&P Services, Ministerul Finantelor Publice, Salomon, Teamnet,
V-Ridium.

Domenii de expertiza: , Advertising & Media, Aviation, Transportation & Shipping, Banking & Finance,
Capital Markets, Commercial & Contract Law, Competition, Corporate Law, Data Privacy, Employment,
Energy & Natural Resources, Environment, Insolvency (Restructuring and Bankruptcy), Intellectual Property,
IT & Telecommunications, Litigation, Arbitration & ADR, Mergers & Acquisitions/Privatizations,
Pharmaceuticals & Healthcare, PPP & Public Procurement, Real Estate & Construction, Regulatory &
Compliance, Tax, White Collar Crime
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MUSAT & ASOCIATII

MUSAT dy‘ASOCIATII

Contact

Adresa:

Bd. Aviatorilor nr. 43, Sector 1,
Bucuresti, Romania
Persoane de contact:

Paul George Buta

Tel: (40-21) 202.59.00

E-mail: general@musat.ro
Site: www.musat.ro

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 1990

Parteneri locali 17
Gheorghe MUSAT
Paul George BUTA
Dan MINOIU

Mihai POPA

lulian POPESCU
Réazvan STOICESCU
Anca BUTA MUSAT
Monia DOBRESCU
luliana IACOB

Andrei ORMENEAN
Angela PORUMB
Alexandru TERTA
Razvan GRAURE
Cristi TUDOR

Ana Maria ABRUDAN
Mateea CODREANU
Stefan DIACONESCU

Nr. avocati peste 100

Nr. de birouri in Romania 1

Numele Musat & Asociatii este sinonim cu excelenta in practica avocaturii de business din Romdnia. De peste
35 de ani, Musat & Asociatii acorda servicii de consultanta in toate sectoarele avocaturii de business, incluzand
Sfuziuni & achizitii, privatizari, drept bancar, energie & resurse naturale, concurentd, drept societar, telecomunicatii
& IT, dreptul muncii, fiscalitate, piete de capital, drept imobiliar, dreptul mediului, litigii & arbitraje comerciale.

Musat & Asociatii este recunoscutd ca fiind unul dintre pilonii avocaturii de business din Romania, iar
publicatiile internationale de specialitate recomandda cu regularitate firma ca fiind unul din liderii pietei avocatiale,
multi dintre avocatii firmei fiind la randul lor nominalizati de aceste publicatii ca ficand parte din elita avocaturii
de business din Romania.

Arii de consultanta acoperite:

o Fuziuni §i achizitii / Privatizare

e Drept Bancar si Financiar

o Piete de Capital si Valori Mobiliare

o Drept Societar si Comercial

o Energie si Resurse Naturale

o Infrastructurd si PPP / Achizitii Publice

o Drept Imobiliar si al Constructiilor

o Telecomunicatii, IT si Media

o Concurenta & Antitrust

o Drept Farmaceutic & Medical

o Proprietate Intelectuald

o Dreptul Muncii si Beneficii ale Salariatilor
o Fiscalitate

o Dreptul Maritim, al Aviatiei si al Transporturilor
o Dreptul Mediului

o Restructurare si Insolventa

e Drept Penal

o Litigii si arbitraj

Clienti:

SNGN Romgaz SA, Naxxar, Damen Group, Hidroelectrica, Geely Holding Group si Geely Automobile
Holdings Limited, Harris Corporation, BCR Banca Pentru Locuinte, Jefferies Finance, J. P. Morgan, Danske
Bank, Catted, PPF Banka, The Ministry of Public Finance Of Romania, HSBC, RBC, Citibank, Northern Trust,
The Bank Of New York Mellon, Engie Romania, Premier Capital, Amazon.com, Magna International Inc., Sony,
FedEx, Ecolab, Government of Romania , RADET Bucuresti, Motorola, SIF Transilvania, Balcke-Durr — Energy
Solutions , Romanian Academy (Academia Romana), Banca Comerciala Romana (BCR), Banca Transilvania,
Alpha Bank, First Bank, Etc., The Centre for Radio Communication Services, 1SS World Services, Google,
Mondelez, Sika, Dover Corporation, Deutsche Telekom, Hidroconstructia, AirBnb, Adesgo, Facebook, Verizon
Romania, Telecom Italia Sparkle, Animawings, Emerson, Flughafen Munchen

O selectie a proiectelor recente:

Asistarea Romgaz, cel mai mare producdtor de gaze din Romania, cu capital de stat, in colaborare cu firma de
avocaturd internationala Hogan Lovells, in implementarea unui program EMTN cu o valoare totala de 1,5 mld.
euro si emiterea primei transe de obligatiuni in valoare de 500 mil. euro, acesta fiind unul dintre cele mai complexe
proiecte desfasurate pe piata de capital, dupa listarea duald a Romgaz din 2013 pe Bursa de Valori de la Bucuresti
si pe cea din Londra.

Asistarea Naxxar Renewable Energy cu privire la vanzarea unui pachet de 60% si, ulterior, a pachetului
ramas de 40% din partile sociale ale Naxxar Wind Farm Four SRL (NX4 — compania de proiect) cdtre Polenergia,
cel mai mare grup privat de energie de pe piata polonezd.

In prezent, Naxxar prin NX4 dezvolta in Romdnia unul dintre cele mai mari proiecte de parcuri eoliene
(onshore) din regiune, cu o capacitate estimata de aproximativ 685,6 MW, situat in jud. Tulcea. Proiectul se afld
intr-un stadiu avansat de dezvoltare, urmdnd ca finalizarea i punerea lui in functiune sd fie in ton cu timeline-ul
preconizat anterior de catre parti.

Reprezentarea unei companii farmaceutice multinationale, intr-un litigiu complex cu Casa Nationald de
Asigurari de Sanatate privind taxa clawback pentru medicamente, in conditiile incidentei concomitente a doud
reglementari speciale cu prevederi contradictorii, respectiv O.U.G. nr: 31/2020 si Legea nr: 53/2020.

Asistarea cu succes a unei companii internationale din domeniul tehnologiilor pentru industria auto intr-un
proces de anulare a revocarii ajutorului de stat primit pentru investitia intr-o fabrica din Romdnia, proces in urma
caruia Inalta Curte de Casatie si Justitie a pronuntat o decizie de referintd in ceea ce priveste interpretarea
dispozitiilor H.G. nr: 1680/2008 pentru instituirea unei scheme de ajutor de stat privind asigurarea dezvoltarii
economice durabile.
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Consilierea companiei Tecadra Hotels in legatura cu parteneriatul incheiat cu grupul Accor, lider mondial in
domeniul ospitalitatii, pentru transformarea completa si extinderea hotelului Tecadra, situat in nordul Capitalei.
Asistenta juridicd acordatd a cuprins aspecte de real estate, constructii si negociere si revizuire a termenilor
contractuali dintre Tecadra Hotels si grupul Accor:

Incepand cu septembrie 2025, hotelul se va redeschide sub numele Tecadra Bucharest Handwritten Collection,
devenind astfel primul hotel din Romania sub brandul Handwritten Collection, concept lansat in urma cu un an de
Accor:

Asistarea grupului Damen in licitatia de 1,2 miliarde EUR pentru achizitia a patru corvete multifunctionale
si centre de intretinere in Romdnia, un proiect derulat de Ministerul Apararii din Romania, care vizeazd
consolidarea securitatii nationale a Romaniei.

Asistarea Geely Holding Group si Geely Automobile Holdings Limited, cu privire la aspectele juridice
romanesti ale unui acord ferm de joint venture 50/50 cu Grupul Renault pentru lansarea unei noi companii de
tehnologie de propulsive.

Consilierea Adesgo SA, in legaturd cu vanzarea afacerii sale din domeniul fabricarii si comercializarii de
articole de lenjerie intima fara cusaturi catre Tefron Europe.

Consilierea SNGN Romgaz SA in probleme de guvernantdi corporativd si asistarea i reprezentarea cu succes
a companiei intr-o disputd cu fostul director general privind aspecte de revocare abuziva dintr-o functie de
conducere.

Asistarea Sika AG, cu privire la aspectele de drept romanesc ale achizitiei in valoare de 5,3 miliarde euro a
grupului Master Builders Construction Chemicals de la Lone Star Funds.

Consilierea Magna International Inc., cu privire la aspectele de drept romanesc ale finalizarii achizitiei
diviziei de siguranta activa a Veoneer de la SSW Partners.

Asistarea Ecolab in achizitia Purolite Corporation, o tranzactie complexd care implica aproximativ 20 de
Jurisdictii pe sase continente: SUA, Marea Britanie, Franta, Singapore, Germania, China, Polonia, Noua
Zeelandd, Tunisia, Cehia, Jersey, Turcia, India, Coreea, Japonia, Africa de Sud, Mexic, Australia, Israel si
Romdania.

Asistarea Amazon (SUA) in contextul extinderii prezentei sale locale in Romania, cu privire la diverse
activitati de zi cu zi, inclusiv un proces de divizare §i implementarea diferitelor sisteme impuse de autoritatile
fiscale locale.

Asistarea Kohlberg in achizitionarea unui pachet majoritar in Worldwide Clinical Trials. Echipa noastrd a
oferit consiliere in toate problemele de fuziuni si achizitii, due diligence, SPA si conformitate cu ISD in Romdnia.

PIRVU DRAGOIANU PARTNERS

~

PIRVU DRAGOIANU

—— PARTNERS—

Contact

Adresa: Str. Vulcan Judetul nr. 6-8,

Sector 3, Bucuresti
Persoana de contact:
Florentin Pirvu & Sergiu Dragoianu
Telefon: 0724 802 135 &
0766 416 208
E-mail: office@pdp.ro
Site: www.pdp.ro

Anul infiintarii/
intrarii in Romaénia 2020

Parteneri locali 2
® Florentin Pirvu
® Sergiu Dragoianu

Nr. de avocati 6

Nr. de birouri in Romania 1

Pirvu Dragoianu Partners este o societate de avocatura care ofera solutii juridice complete, durabile si intr-o
maniera prompta si concisa, fiind dedicati oferirii de solutii profesioniste si strategice intr-o gama variata de arii de
practica.

Cu o echipa de avocati pasionati, Pirvu Dragoianu Partners ofera servicii personalizate si solutii adaptate
nevoilor specifice ale clientilor, cu scopul de a fi o resursa permanenta de incredere a acestora prin prisma abilitatii
de a pune la dispozitie informatii si perspective in scopul dezvoltarii si imbunatatirii activitatii acestora.

Fiind abilitati sa reprezinte si sa puna concluzii in fata tuturor instantelor din Romania, partenerii se mandresc
cu permanenta adaptare la nevoile exacte ale clientului, personalizarea asistentei in functie de fiecare mandat
acceptat, ajutand clientii s navigheze cu succes prin procedurile si reglementarile specifice.

* Principalele arii de practici acoperite: litigii, drept penal, insolventa, drept societar si comercial, achizitii
publice, protectia consumatorului si drept imobiliar.

* Proiecte semnificative:

Pirvu Dragoianu Partners acorda asistenta juridica, consiliaza si reprezinta diversi clienti importanti, societati
cu capital autohton sau strdin din diverse domenii, in legdtura cu probleme specifice ce apar in activitatea zilnica a
acestora, precum si in cadrul unor mandate complexe de white-collar crime.

92 | avocaTl EXPERTI | 2025



POPESCU & ASOCIATII

POPESCU GASOCIATII

societate de avocati

Contact

Adresa: Cube Victoriei Center,
Etaj 13, Str. Buzesti nr. 75-77,
Sector 1, Bucuresti

Persoana de contact:
Octavian POPESCU,
Managing Partner

Telefon: 021 589 73 53
E-mail:
Octavian.POPESCU@popescu-
asociatii.ro

Site: www.popescu-asociatii.ro

Anul infiintarii/

intrarii in Romania 2019
Parteneri locali 10
® Dana BIVOL

® Gheorghe BUTA

® Adrian CHIRVASE

® Octavian POPESCU

® Loredana POPESCU

® Anca SIMERIA

* Nicoleta TANDAREANU
*® Adina VLAICU

* Andreea MIHALACHE

* Mirel RADESCU

Nr. de avocati 40

Nr. de birouri in Romania 2
(Bucuresti, Sibiu)

POPESCU & ASOCIATII este o societate de avocatura de top din Romania care pune la dispozitia
clientilor premium servicii integrate de exceptie, atdt in Romdnia cdt §i peste hotare, in toate ariile de practicd
relevante si,in mod special, in industriile de interes pentru jucdtorii economici activi. Misiunea noastra este sd
oferim solutii strategice atdt juridice, cdt si de business. Excelenta, colaborarea si inovatia se regasesc in tot ceea
ce construim, in relatia pe care o avem unii cu ceilalti i cu clientii nostri.

Portofoliu de clienti include corporatii locale si internationale cunoscute, fonduri de capital privat,
institutiifinanciare si antreprenori activi in domenii precum telecomunicatii, IT, media, bancar-financiar, energie,
imobiliare si constructii, mass-media, farma, retail, transporturi.

Echipa de avocati, cu o experienta solida, imbina cu succes expertiza in domeniul consultantei cu un nivel
ridicat de abilitati strategice si experientd in aria litigiilor si arbitrajului, pentru a oferi consultanta si reprezentare
integratd, atdt in tranzactiile si dosarele locale, cdt si in cele transfiontaliere.

Ne concentram pe construirea relatiilor pe termen lung si facem acest lucru ramanand fideli principiilor care
au stat la baza fondarii firmei: sa acordam servicii pentru clienti la cele mai inalte standarde, tindnd cont
intotdeauna de etica muncii, integritatea si responsabilitatea fata de afacerile clientilor nostri, de mandatele si
dosarele pe care acestia ni le incredinteaza.

POPESCU & ASOCIATII s5i avocatii sai sunt inclusi in elita avocaturii de business din Romdnia in baza
capabilitatilor extraordinare in sectorul juridic si a aprecierilor clientilor, recunoasteri acordate de cele mai
recente editii ale tuturor directoarelor juridice de renume precum Chambers & Partners, IFLR 1000, Benchmark
Litigation si Legal 500 EMEA.

In 2024, POPESCU & ASOCIATII a primit, pentru al 2-lea an consecutiv, titlul de Firma Anului in Europa de
Est, la Women in Business Law Awards EMEA, la Londra si premiul ,, Best in Business Law Women
Empowerment”, la Gala Romanian Top Lawyers.

In 2023, POPESCU & ASOCIATII a fost desemnata Firma Anului din Estul Europei in cadrul celei de a 13-a
editii a Women in Business Law Awards EMEA care a avut loc la Londra. Tot in 2023, echipa de avocati a fost
nominalizata pentru titlurile Firma Anului din Estul Europei si Firma Anului in aria White-Collar Crime in
cadrul LMG Life Sciences Awards EMEA.

Societatea a fost desemnata Firma Anului in Avocaturd in cadrul Galei Romanian Legal Awards 2022, iar in
cadrul Galei din 2023 au fost premiate echipa de Litigii, respectiv echipa de avocati care gestioneazd proiecte din
sfera parteneriatelor Public-Privat (PPP).

De asemenea, compania a fost desemnata cea mai apreciata firma de avocatura (Highly Commended Law
Firm) din Sud-Estul Europei la The Lawyer European Awards in 2021 si 2022.

Arii de consultanta acoperite: Drept Bancar, Financiar si Piete de Capital, Drept Corporativ/Fuziuni §i
Achizitii, Concurenta si Antitrust, Litigii, Preventie, Conformitate si Dreptul Penal al Afacerilor, Restructurare si
Insolventa, Drept Imobiliar si Constructii, Proprietate Intelectuald si GDPR, Energie si Resurse Naturale,
Infrastructura, PPP si Achizitii Publice, Drept Farmaceutic si Medical, Dreptul Muncii, Compensatii si
BeneficiiIT, Telecomunicatii si Media, Dreptul Mediului, Dreptul Transporturilor.
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STOICA & ASOCIATII

300Q; STOICA & ASOCIATII

ATTORNEYS AT LAW

Contact

Opera Center Il, Strada Dr. Nicolae
Staicovici nr. 2, etaj 2, sector 5,
050558

Bucuresti, Romania

Telefon: (+4021) 402.09.30

Fax: (+4021) 402.09.31

E-mail: sca@stoica-asociatii.ro
www.stoica-asociatii.ro

Anul infiintarii/

intrarii in Romania 1995
Parteneri locali 13
« Valeriu STOICA

« Cristiana |. STOICA

« Catdlina DICU

« Dan-Rares RADUCANU

« Laura MIHALACHE

« Dragos BOGDAN

* Victor DOBOZI

» Oana ZAMA

« Valentina PREDA

» Andreea STOICA

* Bogdan POPESCU

+ Andrei BUGA

« Daniel-Alexandru ARAGEA

Nr. avocati 39

Nr. de birouri in Romania 1

Constituita in anul 1995, STOICA & ASOCIATII a castigat recunoastere nationala si internationald in
lumea dreptului si a mediului de afaceri, prin intreaga sa activitate de asistentd juridica si de reprezentare a unui
portofoliu vast de clienti. De la infiintare si pana in prezent, avocatii din cadrul STOICA & Asociatii au facut
dovada ca sunt o echipd puternicd, intemeiatd pe respectarea principiilor sale: Fidelitas, Integritas, Fortitudo.

STOICA & ASOCIATII a dobandit o excelenta reputatie nationala si internationald. Performantele sale
profesionale sunt recunoscute ca atare in cele mai importante ghiduri juridice: Chambers Europe, Legal 500, WTR
1000, IAM Patent 1000.

Arii de consultanta acoperite:

STOICA & Asociatii asigura atdt servicii de asistare si reprezentare a clientilor din sectorul public si din
sectorul privat, precum si consultantd juridica in domenii precum: arbitraj intern si international, drept civil,
proprietate intelectuald, drept societar, restructurare si recuperare creante, insolventd, drept bancar, asigurari,
piata de capital si finantare, proceduri de executare silitd, drept administrativ, fiscal si contencios constitutional,
dreptul concurentei si ajutor de stat, achizitii publice, dreptul muncii si al securitatii sociale, protectia
consumatorului, dreptul mediului, drept penal, drepturile omului si proceduri CEDO.

Clienti importanti:

Banca Comerciald Romana (BCR) S.A., BRD — Groupe Societe Generale S.A., Reiffeisen Bank S.A., Banca
Transilvania S.A., ING Bank, Patria Bank S.A., Orange Romania, Indesit, Emma Capital, ALRO S.A., Foraj Sonde
Craiova S.A., Gemini SP S.R.L., Carpathian Springs S.A., DAF Trucks, Netcity Telecom, Dorna SA-Lactalis Group,
Valvis Holding, Carpathian Springs S.A., CertSIGN S.A., Bayer S.R.L., Carpathian Springs S.A., Teva
Pharmaceuricals S.R.L., Metroul S.A., Roche Romania S.R.L., UTI Group S.A., Arviston Thermo Romania S.R.L.,
Biofarm S.R.L., Telekom Mobile Romania S.A., Kaufland Romania SCS.

UCA ZBARCEA
ASOCIATII

Contact
Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8,
America House, Aripa de Vest, etaj
8, sector 1, cod 011141, Bucuresti,
Romania
Tel./Fax: 021 204 88 90 /

021204 88 99
E-mail: office@tuca.ro
www.tuca.ro

Anul infiintarii/

Parteneri:

intrarii in Romania 2005
Nr. avocati 120
Nr. de birouri in Romania 2

Nr. de birouri in stréinatate 1

Florentin Tuca, Avocat asociat coordonator
Gabriel Zbarcea, Avocat asociat coordonator
Stefan Damian, Avocat asociat coordonator adjunct
Cornel Popa, Avocat asociat

Sorin Vladescu, Avocat asociat

Razvan Gheorghiu-Testa, Avocat asociat
Ciprian Dragomir, Avocat asociat

loana Hrisafi, Avocat asociat

Levana Zigmund, Avocat asociat

Raluca Vasilache, Avocat asociat

Oana Ureche, Avocat asociat

Dan Borbely, Avocat asociat

Serban Paslaru, Avocat asociat

lonug Serban, Avocat asociat

Christina Vladescu, Avocat asociat

Domenii de expertizi:

Silvana Ivan, Avocat asociat
Catalin Baiculescu, Avocat asociat
Vlad Cercel, Avocat asociat
Dragos Apostol, Avocat asociat
Gabriela Anton, Avocat asociat
Anca Puscasu, Avocat asociat
Dan Cristea, Avocat asociat
Ciprian Timofte, Avocat asociat
Mihai Anghel, Avocat asociat
Oana Gavril, Avocat asociat
Catalina Mihailescu, Avocat asociat
Andreea Oprisan, Avocat asociat
Alexandra Peres, Avocat asociat
Alina Ungureanu, Avocat asociat

litigii si arbitraje; drept societar si comercial; fuziuni, achizitii si privatizari; energie si resurse naturale;
parteneriat public-privat (PPP), proiecte de investitii in infrastructurd, concesiuni, drept imobiliar;drept bancar
si financiar, piete de capital si valori mobiliare; dreptul concurentei, insolventd; comunicatii electronice si IT;
dreptul muncii; dreptul mediului si avize de mediu; aspecte juridice privind sandtatea si industria farmaceuticd;
asigurari si pensii private; proprietate intelectuald; fiscalitate; media si publicitate, redactare de acte
normative; drept maritim si transporturi; protectia datelor cu caracter personal.
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SCA ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS

ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS

| [ aTToRNEYS AT LAw

Contact

Str. Plantelor nr. 12, 023974 sector 2,
Bucuresti

Persoana de co ntact:

Cosmin Vasile,

Managing Partner

Tel: +40 21 3110517

E-mail: office@zrvp.ro

Site: www.zrvp.ro

Anul infiintarii/
intrarii in Romania 1995

Parteneri locali 17

« Calin-Andrei Zamfirescu
« loana Racoti si Stan Tirnoveanu —
asociati fondatori
« Cosmin Vasile
(asociat coordonator)
« Anca Danilescu (asociat senior)
« Elena lacob
« Alina Tugearu
* Monica Strimbei
« Catalin Micu
* Andrei Dumitrescu
« Mihai Bajenaru
+ Cosmin Cojocaru
« Marina Crenguta Florea
« Ovidiu Serban
« Violeta Saranciuc si
Alexandru lorgulescu (asociati)
« Robert Oancea (of counsel).

Nr. de avocati 75

Nr. de birouri in Romania 1

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners (ZRVP) este acreditati ca una dintre cele mai importante societafi de
avocaturd din Romania, oferind de peste 30 de ani servicii de asistentd juridica atdt in sfera litigiilor §i a
arbitrajului, cdt si in domeniul avocaturii de business, al insolventei, al dreptului penal al afacerilor si al
consultantei fiscale (prin intermediul ZRVP Tax).

Intr-o piata a avocaturii marcatd de numeroase spin-off-uri, ZRVP se remarca drept singura firma de
avocaturd de anvergurad din Romdnia care a luat nagtere printr-o fuziune (2006, prin fuziunea a doud grupuri
puternice de avocati de business si litigatori, prezente pe piata avocaturii din anul 1995) si s-a consolidat printr-o a
doua fiiziune (2020).

Expertiza solida in 20 de arii principale de practica. Suntem una dintre putinele firme de avocaturd din
Romdania cu expertiza si resursele necesare pentru a acoperi orice tip de mandat in orice industrie si domeniu de
practica. De-a lungul anilor am consiliat peste 3000 de clienti corporativi, institutii de stat, autoritati si persoane
fizice in proiecte de mai multe miliarde de euro. Reputatele clasamente juridice internationale Chambers &
Partners si The Legal 500 recunosc an de an expertiza noastra in diferite arii de practica, plasdnd in ultimii 19 ani
departamentele noastre in topul celor mai performante echipe din Romania.

Capacitdti de eliti in domeniul solutiondrii litigiilor - echipele de solutionare a litigiilor, de insolventd si de
drept penal din cadrul ZRV'P sunt clasate in Tier 1 de cdtre toate directoarele juridice internationale de renume.
Cu o pozitie de lider incontestabil pe piata romdneasca, oferim servicii complete de asistentd juridica si
reprezentare in ceea ce privegte litigiile interne si arbitrajul intern si international. Actiondm pentru un spectru larg
de clienti, in special din sectorul corporatist si financiar, dar si pentru entitati guvernamentale si de stat si clienti
privati. Echipa de solutionare a litigiilor a fost distinsa in 2019 cu premiul Cea mai bund echipd europeand de
litigii, acordat de The Lawyer; ca urmare a victoriei impresionante a firmei in arbitrajul impotriva Chevron.

Cea mai bund initiativa ESG a unei firme de avocaturd europene, premiati de The Lawyer - Proiectul pro
bono Colectiv a fost considerat de juriul international drept inifiativa cu cel mai mare impact social derulata de o

firma de avocatura din Europa in 2022.

Arii de consultanta acoperite:
* Arbitraj

* Drept financiar-bancar

» Concurenta

* Drept comercial & M&A

* Protectia datelor

* Solutionarea Disputelor

* Dreptul muncii

* Energie & Resurse Naturale
* Dreptul mediului

* ESG

* Dreptul familiei

* Drept medical

* Dreptul asigurarilor

* Proprietate intelectuald

* Achizitii publice / PPP

* Drept imobiliar

* Restructurare & insolventd
* Piete de capital

* Drept fiscal

* Drept penal
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A

Abrudan Ana Maria
Alexe Lucia-Marina
Alexie Daniel

Anghel Mihai

Anton Gabriela

Apostol Dragos

Aragea Daniel Alexandru
Aungurenci Sorin

B

Béiculescu Catalin
Baitan Anca

Bdltatu Andra

Bivol Dana

Bogdan Dragos

Bojica Cristina-Beatrice
Borbely Dan

Buga Andrei
Bujduveanu Kira

Buta Gheorghe Prof. Univ. Dr.
Buta Paul George

C

Cercel Vlad
Chirvase Adrian
Clima Viorica
Codreanu Mateea
Cretu Cristina
Cristea Andrada
Cristea Dan

D

Damian Stefan
Diaconescu Stefan
Dicu Catalina

Dicu Paula

Dobozi Victor
Dobrescu Monia
Dragomir Ciprian
Dragoianu Sergiu
Dunel-Stancu Dana

E

Enache Georgiana

Enache Madalin

Enache-Pirtea Luciana-Simona

G

Gavril Oana
Gheorghiu-Testa Razvan
Graure Razvan

Gruia Dufaut Dana
Guiman Roxana

H
Hach Elena
Hrisafi loana

|

lacob luliana
lamandoiu Dragos
Ivan Silvana
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Musat & Asociatii
Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.PR.L.

Tuca Zbércea & Asociatii
Tuca Zbarcea & Asociatii
Tuca Zbércea & Asociatii
STOICA & ASOCIATII
Biris Goran

Tuca Zbarcea & Asociatii

MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.PR.L.

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners
Popescu & Asociatii

STOICA & ASOCIATII

Gruia Dufaut & Asociatii

Tuca Zbarcea & Asociatii

STOICA & ASOCIATII

Biris Goran

Popescu & Asociatii

Musat & Asociatii

Tuca Zbarcea & Asociatii

Popescu & Asociatii

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners
Musat & Asociatii

MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.PR.L.

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners
Tuca Zbarcea & Asociatii

Tuca Zbarcea & Asociatii
Musat & Asociatii
STOICA & ASOCIATII

Biris Goran

STOICA & ASOCIATII
Musat & Asociatii

Tuca Zbarcea & Asociatii
Pirvu Dragoianu Partners
Biris Goran

Toncescu si Asociatii - KPMG Legal
Enache Pirtea si Asociatii
Enache Pirtea si Asociatii

Tuca Zbarcea & Asociatii

Tuca Zbércea & Asociatii

Musat & Asociatii

Gruia Dufaut & Asociatii

PrivacyON in alliance with Biris Goran

Cabinet individual de avocaturd Elena Hach
Tuca Zbércea & Asociatii

Musat & Asociatii
KPMG Legal-Toncescu si Asociatii
Tuca Zbarcea & Asociatii

62
41
10
56
32
72
41
72

83
41
42
42
66
43
72
43
10
44
19

62,83
23
36
56
66
45
45

32
23
46
62
24
73
29,67
24
29

10
24
11

46
73,81
81
63
67

25
47

a7
11
32



Koletsis Teodora

M
Maravela Gelu

Marineanu Madalina

Mihai Nicoleta
Mihalache Andreea

Mihalache Laura Elena

Mihailescu Cétalina
Minoiu Dan

Mocénescu Alexandru

Motatu Teodora
Munteanu Alina
Musat Buta Anca
Musat Gheorghe

N
Nusca Mihai

o

Olteanu Sebastian
Olteanu Oana
Onofrei Cristina
Oprisan Andreea
Ormenean Andrei

P

Paslaru Serban
Peres Alexandra
Pirvu Florentin
Popa Cornel

Popa Mihai
Popescu Alina Elena
Popescu lulian
Popescu Loredana

Popescu Mircea Bogdan

Popescu Octavian
Porumb Angela

Preda Elena Valentina

Puscasu Anca

R
Radescu Mirel

Réducanu Dan Rares

Radulescu Dana

Rimbu Alexandra Elena

Rosu Cristina
Rosu Robert
Rusu Adrian

S

Simeria Anca
Stanica Irina
Stoica Andreea
Stoica I. Cristiana
Stoica Valeriu
Stoicescu Razvan
S

>

Sandru Adrian

Gruia Dufaut & Asociatii

MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.P.R.L.

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners
Toncescu si Asociatii - KPMG Legal
Popescu & Asociatii

STOICA & ASOCIAII

Tuca Zbércea & Asociatii

Musat & Asociatii

Toncescu si Asociatii - KPMG Legal
Biris Goran

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners
Musat & Asociatii

Musat & Asociatii

Biris Goran

Toncescu si Asociatii - KPMG Legal
Biris Goran

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners
Tuca Zbéarcea & Asociatii

Musat & Asociatii

Tuca Zbarcea & Asociatii
Tuca Zbércea & Asociatii
Pirvu Dragoianu Partners
Tuca Zbarcea & Asociatii
Musat & Asociatii

MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.PR.L.

Musat & Asociatii
Popescu & Asociatii
STOICA & ASOCIATII
Popescu & Asociatii
Musat & Asociatii
STOICA & ASOCIATII
Tuca Zbéarcea & Asociatii

Popescu & Asociatii
STOICA & ASOCIATII

MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.PR.L.
MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.P.R.L.

Toncescu si Asociatii - KPMG Legal
Tuca Zbarcea & Asociatii
Enache Pirtea si Asociatii

Popescu & Asociatii

Toncescu si Asociatii - KPMG Legal
STOICA & ASOCIATII

STOICA & ASOCIATII

STOICA & ASOCIATII

Musat & Asociatii

SANDRU Avocati

74

12
12
36
33
12
36,47
13
74
13
48
19
13

48

33
48
49
20
14

56,63
75

49

14, 30,49
37

20

14

75

20

50

50

37

51

25

15
57
34
37,51
26

15
57
67
52
52
16

26
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T

Tapai Felix
Terta Alexandru
Timofte Ciprian
Toncescu Laura
Tudor Cristi

T

Dr. Tanddreanu Nicoleta
Tuca Florentin

V)
Ungureanu Alina
Ureche Oana

\'}

Vasilache Raluca
Vasilescu Sergiu-Traian
Vlaicu Adina

Vladescu Sorin

V4

Zama Oana
Zbarcea Gabriel
Zegrean Anca
Zigmund Levana

MPR Partners - Maravela, Popescu & Asociatii S.PR.L. 81
Musat & Asociatii 27
Tuca Zbarcea & Asociatii 68
Toncescu si Asociatii - KPMG Legal 34
Musat & Asociatii 38
Popescu & Asociatii 38
Tuca Zbércea & Asociatii 16,53, 64
Tuca Zbarcea & Asociatii 39,53
Tuca Zbarcea & Asociatii 17,76
Tuca Zbarcea & Asociatii 21
VD Law Group 84
Popescu & Asociatii 54
Tuca Zbarcea & Asociatii 30
STOICA & ASOCIATII 21
Tuca Zbéarcea & Asociatii 17
Biris Goran 54
Tuca Zbéarcea & Asociatii 54

10,13, 29,48, 54,62,72, 86

Biris Goran SPARL

Cabinet Individual de Avocatura Elena Hach

Enache Pirtea & Asociatii

25

11, 24, 26, 86

Gruia Dufaut si Asociatii

43,63,74,87

KPMG Legal -Toncescu si Asociatii SPRL

MPR Partners Maravela, Popescu & Asociatii

10,11, 33, 34,36,57,74, 88

12,15, 20,41, 57,66, 81,90

Musat & Asociatii

Parvu Dragoianu Partners

13,14,16,19, 23,27, 37,38,47,50,56,62,73,81,91
24, 49,92

Popescu & Asociatii

PrivacyON in alliance with Biris Goran

15,23, 25,33, 38,42, 44,50, 54,75, 93
67

STOICA & ASOCIATII

12,20,21,24,37,41,43,46,51,52, 66,67, 94

26

SANDRU Avocati

Tuca Zbarcea & Asociatii

VD Law Group

14,16, 17, 20,21, 29, 30, 32, 36, 37, 39, 45, 46, 47,49, 51, 53, 54,62, 63, 64,67, 68, 72,73,75,76, 81, 83, 94

84

Zamfirescu Racoti Vasile & Partners

12,36,41,42,45, 48, 49, 95
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STANDARDE DE SECURITATE

‘ STOCAREA DATELOR LA CELE MAI INALTE
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Fiabilitate operationala ' /
Reducerea costurilor % " ‘
Retele scalabile de date si internet A\
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Asistenta prompta Y S - AT
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GTS Telecom este un furnizor integrat de solutii si servicii de telecomunicatii,
cu o experientd de peste 25 de ani pe piata din Romania.
Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, si doud platforme
virtuale, compania oferd cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicatii, Data Center si Cloud.
CONTACTATI-NE DATA CENTERS
Str. lzvor 92-96, Bucuresti | office@gts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park

+40 312 200 200 | www.GTS.ro CLUJ - Liberty Technology Park, Cladirea D



Your
Legal Compass

BIRIS-GORAN

LEGAL + TAX

Banking & Finance - Competition / Antitrust - Compliance - Corporate / M&A
Data Protection/IP & IT&C - Energy & Sustainability - Labor - Litigation Public

Procurement Real Estate Tax Transfer Pricing

BIRISGORAN.RO



