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EDITORIAL

De ce Romania viitorului se scrie la feminin

raim intr-o tara care si-a facut un obicei

din a supravietui crizelor mai mult prin

noroc administrativ si rezilienta
individuala decat prin strategii de stat. Si totusi,
daca privim cu atentie sub pojghita discursului
politic steril, vom descoperi ca motorul real,
profund si adesea nevazut al modernizarii
Romaniei are chip de femeie.
Tn urma cu mai bine de un deceniu, in mai
2014, in perioada in care ocupa functia de
Director Executiv al Fondului Monetar
International de la tribuna FMI, Christine
Lagarde lansa un avertisment transformat
in manifest: , Dare the difference”.
in cadrul acestui discurs, Lagarde a explicat ce
inseamna expresia ,,dare the difference”
(indrazneste sa fii diferit / asuma-ti diferenta)
pentru ea: A, indrdzni” inseamna a iesi din
zona de confort, a ldsa speranta sa invinga frica
si curajul sa cucereasca timiditatea, iar ,A-ti
asuma diferenta” inseamna a deschide larg usa
pentru contributia femeilor in societate si
economie. Mesajul ei nu era o simpla lozinca
bonoma, ci un adevar economic, incluziunea
economica a femeilor nu este doar o chestiune
de eticd, ci o0 necesitate absoluta pentru
cresterea economica globala: o societate care
isi lasa femeile pe margine joaca cu o mana
legata la spate. Fara perspectiva, rezilienta si
leadershipul feminin, nicio societate nu fsi
poate atinge potentialul maxim.
De la birourile de sticla ale marilor corporatii
unde se gestioneaza bugete de miliarde, pana
in comunele unde abandonul scolar inca ne
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socheaza, femeile din Romania au incetat
demult sa mai astepte permisiunea de a
conduce. Ele isi asuma , diferenta” cu o
indrazneala care forteaza sistemele
Tncremenite sa se miste. Femeile din Romania
nu mai sunt demult spectatoarele pasive ale
unor tranzitii incepute dar nesfarsite; ele au
devenit arhitectii principali ai schimbdrii pe trei
paliere critice: economic, social si uman.

Pe plan economic, regulile jocului se rescriu
prin inovatie. Romania se afld pe un loc fruntas
n Europa la procentul femeilor actionari, insa
dincolo de cifre este vorba de calitatea
leadershipului. Dacd in deceniile trecute
antreprenoriatul feminin insemna micul
comert de subzistentad, astazi vorbim despre
startup-uri tech de avangarda, platforme
regionale si management corporativ in industrii
grele (energie, banking, auto). Femeile lider
aduc in business o cultura a sustenabilitatii
(ESG) si o prudenta strategica in gestionarea
riscului care au oferit stabilitate companiilor in
fata tuturor crizelor suprapuse din ultimii ani.
Dar adevdratul miracol, se produce in
societatea civila. Acolo unde statul a ridicat
neputincios din umeri, leadershipul feminin din
sectorul ONG a reusit imposibilul: a ridicat
spitale de la zero din donatii publice, a dus
caravane medicale in satele uitate de lume sia
oferit avioane care sd duca copii foarte bolnavi
la asistenta medicala in strainatate.. Aplicand
instinctiv triada lui Lagarde — Learning, Labor,
Leadership — aceste femei nu fac doar caritate,
ci reconstruiesc infrastructura sociald si umana

Norel Moise
nmoise@piatafinanciara.ro

Graphic Designer:
Florin Parvu
dtp2@finmedia.ro

alina.alexandru@finmedia.ro

Redactor-sef Piata Financiara:

a tarii. Ele ofera fetelor din medii vulnerabile
acces la educatie si independenta financiara.
Dincolo de cifre, profituri sau proiecte
finalizate, cea mai valoroasa contributie a
femeilor care conteazd este umanizarea
spatiului public. Ele au introdus pe agenda
empatia structurala si demnitatea. Au vorbit
primele despre medicina paliativa, despre
violenta domestica si despre sanatatea
mintald — teme considerate mult timp
secundare de o clasa politicd dominata de
monologuri masculine.
Romania ramane inca blocata in reflexe
patriarhale, in care munca domestica neplatita
cade disproportionat pe umerii femeilor, iar
subreprezentarea lor in Parlamentul tarii este
de-a dreptul scandaloasa pentru o democratie
europeana. Politica institutionalizata pare
ultimul bastion care refuza incd, cu indaratnicie,
sa ,indrazneasca diferenta”.
Adevarul este ca Romania nu isi mai permite
luxul de a ignora acest urias capital de
inteligentd si determinare. Femeile care
schimba aceastd tard au demonstrat deja cd au
curajul de aintra n arend si de a rescrie regulile
jocului. Ca societate, avem datoria nu doar de a
le aplauda, ci de a le deschide larg portile, si sa
intelegem ca, acceptand si sprijinind aceasta
diferentd”, devenim, in sfarsit, o natiune
prosperd, echitabild si profund umana. Pentru
ca o Romanie moderna, prospera si profund
umana nu se poate construi fara jumatatea ei
cea mai rezistenta.
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[utenviuni
cu premiantele Galei

Ca lafiecare editie a galei, le-am provocat pe minunatele doamne care se mdndresc
cu o carierd exceptionald, adevdrate modele de urmat pentru toti cei care vor sd reuseasca
in profesie si in viatd, sd rdspundd la céteva intrebdri puse de redactia revistei.
Raspunsurile pe care le veti gasi in paginile care urmeaza vorbesc despre greutadti, eforturi,
incercari, dar si despre reusite, bucurii si sperante. Ele sunt pline de emotie, de sinceritate
si de optimism. Credem cd lectura acestor interviuri va va face multa pldcere
si vd va motiva in a continua drumul spre succes.

de la primii pasi in cariera si pana la momentele
e de maxim succes de astazi, care au fost bornele
care v-au definit evolutia? Cum s-a transformat
viziunea dumneavoastra pe masura ce ati trecut
de la executie la leadership sau antreprenoriat?
Cum priviti tranzitia de la statutul de
profesionist la cel de lider care produce o
schimbare reala in societatea romaneasca?

1 Privind in urma la parcursul dumneavoastra,

o capacitate extraordinara de adaptare.

e Care a fost cea mai valoroasa lectie extrasa
din experienta dumneavoastra directa in
gestionarea echipelor sau a proiectelor mari?
Cum definiti, prin prisma anilor de activitate,
stilul de management care genereaza cu
adevarat impact social si performanta?
Exista strategii de succes si cum se construiesc
punti de incredere in interiorul organizatiilor
din Romania?

2 Leadership-ul in Romania necesita adesea

Georgeta Clinca

rezistenta, birocratie sau mentalitati invechite.

@ Care a fost cel mai dificil moment sau cel mai
dureros esec din cariera, cum ati reusit sa depasiti
acea perioada de criza si, mai ales, ce ati invatat
despre propria rezilienta in momentele in care
totul parea sa stagneze?

3 Schimbarea profunda se loveste invariabil de

totala. Care au fost modelele umane sau mentorii

@ care v-au ghidat in momentele de incertitudine?
De asemenea, cum va asumati astazi, la randul
dumneavoastra, rolul de model pentru noua
generatie de fete si femei care aspira sa schimbe
Romania? Putem vorbi de ,solidaritate si transfer
de bune practici”si de faptul ca leadership-ul
feminin este o stafeta?

l Nicio constructie solida nu se face in izolare

atat ca o recunoastere a trecutului, dar si ca o

@ responsabilitate pentru viitor. Privind spre viitorul
tarii din perspectiva domeniului dumneavoastra
de activitate, care este acea transformare
sistemica pe care o considerati urgenta si care
este angajamentul dumneavoastra ferm pentru
urmatorii ani in realizarea ei?

5 Ati primit trofeul ,Femei care schimba Romania”
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MIHAELA PETRARU

DIRECTOR PRIVATE BANKING, UNICREDIT BANK ROMANIA

Leadershipul feminin nu este o versiune
adaptata a unui model masculin, ci o expresie
autentica a propriilor valori si competente

Mihaela Petraru este o figurd centrald in peisajul bancar
romdnesc, ocupdnd Tn prezent pozitia de Director Private
Banking & Wealth Management in cadrul UniCredit Bank
Romdania. Aceasta a preluat conducerea diviziei de Private
Banking in august 2026, dupd un parcurs profesional de
peste 20 de aniTn sectorul bancar corporativ si de investitii.

Cariera Mihaelei Petraru este strans legatd de UniCredit
Bank Romdnia, institutiein care activeaza de aproximativ
19 ani, parcurgdnd toate etapele managementului executiv:
a condus portofoliul de clienti mari corporativi si
institutionali ai bancii, a gestionat relatiile strategice ale
bancii cu investitorii institutionali, banci corespondente si
entitati din sectorul public.

Tnainte de consolidarea carierei la UniCredit, Mihaela
Petraru a activat ca Corporate Relationship Manager n
cadrul BRD - Groupe Société Générale.

Pregdtirea sa academicd imbind rigoarea
managementului financiar cu viziunea strategicda

succesul In rezultate. Astizi il masor
® in oamenii, proiectele si institutiile
care continud s& performeze i dupi ce eu fac
un pas In spate.
Privind in urma la cei peste 20 de ani

1 La inceputul carierei imi masuram

rezultatele.

petrecuti in banking, cred ca parcursul meu
profesional a fost definit de cateva tranzitii
importante. La Inceput, succesul insemna sa
invdt rapid, sd performez si sd demonstrez ca
pot duce la bun sfarsit proiecte complexe.
Mai tarziu, cand am Inceput sa conduc
echipe, linii de business si programe de
transformare, am descoperit cd performanta

individuald are limite, In timp ce performanta
colectivd poate multiplica exponential

Am avut sansa sd lucrez cu unele dintre
companiile, institutiile i antreprenorii care
au contribuit la construirea Roméaniei
moderne. In Corporate Banking am fost
aproape de locul in care se creeaza capitalul:
am finantat investitii, infrastructura,
dezvoltare si crestere economica. Astdzi, in
Private Banking, sunt aproape de locul in
care acel capital este protejat, investit si
transmis mai departe. Aceasta perspectiva
asupra intregului ciclu al capitalului mi-a

internationald. Are un Executive MBA - obtinut la
Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM).

Tnvara anului 2026, a absolvit programul de elitd ,Women
on Boards” organizat de PWN Romania, consolidandu-si
competentelein leadership responsabil si guvernantd la nivel
de consilii de administratie.

Mihaela Petraru este o sustindtoare activd a integrarii
criteriilor ESG (Environmental, Social, and Governance)in
deciziile de finantare si management de capital din Romania.
Aceasta promoveazad ideea ca un ecosistem sustenabil ntre
sectorul bancar si mediul privat oferd avantaje competitive
soliden fata noilor reglementdri economice europene.

Cu o cariera solida construita pe pilonii increderii,
discretiei si excelentei operationale, demonstreazd zi de zi
cum un management de top poate transforma
complexitatea pietelor financiare internationaleTn strategii
personalizate de succes pentru clientii de tip High Net Worth
Individuals.

schimbat profund viziunea asupra economiei
si asupra leadershipului.

Cred cd trecerea de la profesionist la lider are
loc in momentul in care incetezi sd te mai
intrebi doar ce rezultate poti produce tu si
incepi sd te intrebi ce poti construi prin altii.
Un lider nu este definit doar de expertiza sau
de cifre, ci de capacitatea de a arata directie,
incredere si oportunitati.

Dacai exista o forma de schimbare reala pe
care un lider o poate genera in societate,
aceasta este capacitatea de a crea contexte in
care oamenii performeaza mai bine decat ar
fi crezut cd este posibil.

noiembrie2026 | 5
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Leadershipul nu inseamna si ai toate
rispunsurile. inseamni s creezi um
@ mediu in care ceilalti au curajul si le

giseasca.
Cea mai importantd lectie de leadership pe
care am nvétat-o este cd oamenii nu au nevoie
de lideri care pretind ca au toate raspunsurile.
Au nevoie de lideri care oferd claritate ntr-un
context ambiguu si suficientd incredere pentru
ca echipa sa gdseascd solutiile.
Am coordonat organizatii complexe, cu
responsabilititi diferite si obiective
ambitioase. in astfel de contexte am invitat ca
succesul nu vine din control excesiv, ci din
echilibrul dintre directie i autonomie. Liderul
stabileste directia, dar performanta apare
atunci cand oamenii simt ca au libertatea i
responsabilitatea de a contribui cu propriile
idei.
Stilul meu de management se bazeaza pe trei
principii simple: claritate asupra obiectivului,
autonomie in executie si responsabilitate
pentru rezultat.
in ceea ce priveste increderea, cred cd ea nu se
construieste prin discursuri inspirationale, ci
prin consecventd. Oamenii urmaresc
ntotdeauna ceea ce faci, nu ceea ce spui. Dacd
valorile i standardele pe care le ceri echipei
sunt aceleasi pe care ti le aplici si tie,
Increderea apare natural.

Am invitat s3 nu confund rezilienta
cu rezistenta. Uneori, cea mai mare
@ dovadi de rezilient3 este capacitatea

de a te reinventa.
Cele mai dificile momente din cariera mea nu
au fost neapdrat cele in care lucrurile mergeau
prost. Uneori, provocarea cea mai mare apare
atunci cand lucrurile merg bine, dar intelegi cd
modelul care te-a adus pand acolo nu te va
duce si In etapa urmatoare.
in mai multe momente ale carierei a trebuit si
ies din zone de confort construite in ani de
experientd si rezultate. Cea mai recentd astfel
de tranzitie a fost mutarea din zona Corporate
Banking catre Private Banking, o schimbare
care nu a insemnat doar un nou rol, i si o
noud perspectiva asupra modului in care este
creatd si administratd valoarea.
Aceste experiente m-au invitat ca rezilienta nu
inseamna sd rezisti incdpatanat in aceeasi

6
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directie. Inseamnd s ai luciditatea de a
intelege cand trebuie sa continui, cand trebuie
sd schimbi strategia si cind trebuie sd te
reinventezi.

Privind in urmd, cele mai importante lectii din
cariera mea nu au venit din perioadele de
stabilitate, ci din momentele in care am avut
curajul sd renunt la ceea ce stipAneam pentru a
nvita ceva nou.

Leadershipul feminin nu inseamna sa
ocupi un loc la mas3. fnseamni si
@ lagi locuri libere si pentru cele care

vin dupd tine.
Nu cred cd dezvoltarea profesionald este
rezultatul unui singur mentor. Privilegiul meu
a fost sd Intalnesc, 1n etape diferite ale vietii,
oameni de la care am nvitat lucruri diferite:
rigoare, curaj, disciplind, modestie sau
capacitatea de a lua decizii dificile.
Cred intr-o adeviratd ,,constelatie de mentori”.
Fiecare etapd a carierei vine cu provocari
diferite i, de multe ori, avem nevoie de
oameni diferiti care sd ne ajute sd vedem mai
clar urmatorul pas.
Astdzi simt Tnsd si responsabilitatea inversa.
Dupa peste doud decenii de experientd, nu mai
este suficient s ma intreb cine ma poate ajuta
sd cresc. Este important sd ma intreb si pe cine
pot ajuta eu s se dezvolte.
Pentru tinerele femei care aspira la roluri de
leadership, cred cd cel mai important mesaj
este cd nu trebuie sa copieze pe nimeni.
Leadershipul feminin nu este o versiune
adaptatd a unui model masculin, ci o expresie
autenticd a propriilor valori si competente.
Da, cred cd leadershipul feminin este o stafetd.
Fiecare generatie are responsabilitatea de a
ldsa urmdtoarei generatii mai multd incredere,
mai multd vizibilitate $i mai multe oportunitati
decat a primit.

Romania a demonstrat ci stie sd
creeze avere. Urmétoarea provocare
@ este sd invete cum si o pistreze, sd 0

investeascd §i sd o transmitd mai departe.
Primesc aceastd distinctie cu recunostintd, dar
si cu un puternic sentiment de responsabilitate.
Din perspectiva mea, schimbarea Roméaniei nu
inseamnd doar crestere economica. fnseamni

Eﬁ‘emei care SChimbd Komdunia

maturizarea relatiei noastre cu capitalul, cu

investitiile si cu prosperitatea pe termen lung.
In ultimii peste 20 de ani am vizut Romania
transformandu-se spectaculos. Am vazut
antreprenori care au construit companii
remarcabile si familii care au creat avere
semnificativd. Cred insd cd intram intr-o noud
etapd economicd, poate una dintre cele mai
importante de dupa 1990: primul mare transfer
generational de avere antreprenoriald.
intrebarea nu mai este doar cum credm capital.
intrebarea este cum il pastrim, cum il

multiplicdm inteligent si cum fi ddm sens pe
termen lung.

Cred cd Romania are nevoie de mai multa
educatie financiard, de o culturd investitionald
mai solidd si de 0 mai bund intelegere a rolului
pe care capitalul privat il poate juca in
dezvoltarea societatii.

Angajamentul meu pentru urmdtorii ani este
sd contribui la acest proces: sa promovez
investitiile responsabile, sd sustin educatia
financiard si sd incurajez cit mai multe femei
sd igi asume roluri de decizie In economie.

noiembrie2026 | 7



Steme,i care Sehimbd Romdnia

CRISTINA BALAN

MANAGING PARTNER, CSR BOOTIQ

Puntile de incredere se construiesc usor,
increderea se construieste mai greu

Cristina Balan este recunoscutd ca
un pionier si o autoritate incontestabild
indomeniul sustenabilitatii si al
raportarii ESG din Romdnia. Tn calitate
deManaging Partner al CSR BootlQ,
apusbazeleuneiculturia
responsabilitatii si transparenteiin
mediul de afaceri local. Cu un parcurs
profesional de exceptie ceincludeo
activitatede14 aniin cadrul Organizatiei
Natiunilor Unite (1998-2012), a ales ca din
2013 sd se dedice exclusiv sustenabilitatii
si dezvoltarii domeniului
ESG strategic. Astfel, a activat timp
de G aniin cadrul Comitetului de
Supraveghereal organizatiei Global
Reporting Initiative (GRI), iar din 2022
lucreaza siin cadrul retelei Enterprise
Europe Network.

Tn 2015, Cristina a devenit primul
specialist romdn si al saselea din
lume care atrecut cu succes rigurosul
examen GRI, avand certificari
internationalein domeniiin careeste
singura persoand din Romania cu
competente certificate. A format peste
500 de specialistiin raportarea de
sustenabilitate sau ESG, in mdsurarea si
managementul impactului, in masuri
anti-greenwashing, iar de cativa ani este
mentor, calauzind pasii antreprenorilor
caresuntfielainceput dedrum, fievor
sdscaleze pe pietele internationale.

Cu peste 20.000 de ore de consultantd si
altemii deorede predare, Cristina Balan
contribuiedirect la alinierea economiei
romanesti la cele maiinalte standarde
globale.

Doud dintre lucrurile care mi-au
1 definit parcursul profesional au fost
@ curiozitatea si dorinta de a Invta.

Curiozitatea m-a determinat de multe ori sa fac
lucruri care nu erau in figa postului, dar din care
as fi putut invita si deprinde abilitati practice.
Am avut sansa s lucrez, astfel, alaturi de niste
oameni de-a dreptul remarcabili, implicati in
proiecte la care nu as fi avut acces, de la care si
din care am invitat enorm.
Apetitul spre invitare mi-a fost util de fiecare
datd cand am vrut sau cand am fost nevoita
sa-mi schimb parcursul profesional —am trecut
din cercetare in presa economicd, apoi din
presd la Organizatia Natiunilor Unite, dupd
care am intrat in consultanta.
Intr-un mod interesant, invitarea a venit la
pachet cu un dezavantaj — am fost adeseori
consideratd overqualified, ceea ce m-a
descalificat in loc s ma califice pentru un job
sau altul. Am luat inclusiv aceste experiente
ca pe niste lectii utile pentru adaptarea la noile
cerinte de piatd.
Nu m-am considerat niciodata un lider, dar am
incercat sa fiu un model pentru generatiile tinere
aldturi de care am lucrat. Ma uit deseori la
parcursul profesional al unora dintre internele si
internii mei si sunt foarte, foarte mandra de ce
au reusit sd facd in viata. Cinste lor!

Cred cd leadership-ul in general,
2 nu doar in Roménia, implica multa

@ flexibilitate, transformare si
adaptarea la schimbare. Am vorbit despre asta
mai sus. Totusi, nu cred cd sunt persoana
potrivitd pentru a da retete de succes, mai ales
cé fiecare context e diferit, iar transformarea si
adaptarea trebuie raportate la contextul
specific.

Pentru cd ati amintit de impact: performanta se
mésoard diferit — performanta nu inseamna
doar crestere, ci si reducere. De exemplu,
reducerea risipei, reducerea incidentelor sau
accidentelor, reducerea nemultumirilor,
reducerea numarului de oameni care pardsesc o
organizatie din vina organizatiei. Uneori, un
minus poate insemna un plus.

Puntile de Incredere se construiesc usor,
increderea se construieste mai greu. Sunt
inginer si stiu cd orice constructie pleacd de la
un proiect bine facut si bine executat astfel
ncat puntea respectiva s fie trainica.
increderea, in schimb, depinde de fiecare
persoand care trece pe puntea respectiva zi de
zi, an de an, fara incidente. Puntea trebuie
intretinutd periodic pe toatd lungimea i durata
ei. Orice fisura poate duce la compromiterea
structurii si la pierderea increderii. latd, asadar,
de cate detalii trebuie sd tind cont un manager.
Liderul, in schimb, arata directia (sensul
circulatiei pe punte) si parcurge drumul
respectiv indiferent de starea vremii. Este
urmat doar dacd este corect, coerent i
consecvent si dacd oamenii au Incredere i in
lider, si in soliditatea puntii.

Romania, nsd, este o tard in care cotele de
incredere in orice si 1n oricine sunt foarte
scdzute. Liderii sunt foarte putini si, adesea, nu
sunt vizibili, desi ei 1si vad de drumul lor. Din
acest punct de vedere, aveti un mare merit cd
scoateti la lumind atat de multe femei foarte
bune 1n profesia lor, dar nu la fel de cunoscute
de public. Felicitdri pentru demers!

Asa este. Rezistenta la schimbare
3 vine, cred, din teama, iar teama
@ apare atunci cdnd oamenii nu au
puncte de sprijin, nu sunt in control si nu
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vid orizontul. Am trdit si eu episoade de

teamd, am avut momente in care viitorul era
blurat, dar m-am refugiat in fnvitare. Asa am
descoperit ce imi doresc sa fac in continuare,
dar mai ales ce nu-mi mai doresc si fac.

Sunt om i nu am fost atat de norocoasa incat
sa fiu ferita de momente dificile. Cel mai
greu mi-a fost in 2011 cand, in decursul
catorva luni, mi-au murit in conditii de
neimaginat doi colegi. Alte momente grele au
fost cele cand a trebuit sd concediez oameni.
Nici 1n antreprenoriat nu e ugor — vid asta
zilnic si aud asta mereu de la antreprenori.
Cine are fie un soi de determinare nativa, fie
a ajuns pe fundul gropii de potential va face
astfel Incat s iasd la liman. Stiu ¢d nu e usor
— nici mie nu mi-e ugor mereu, dar in loc sd
ma lamentez prefer sa caut ce e nou, sd
studiez, sd inva.

5‘emei care SChimbd Komdunia

Sigur cd nimeni nu a reusit vreodatd
ceva singur. Modelele mele au fost
©® mama i bunica maternd,

invatatoarea, profesoara de englezd din scoala
generald, citiva vecini din bloc, unii profesori
din liceu, apoi din facultate. Am avut modele
la fiecare loc de muncd pe care l-am avut — si
de oameni pe care i-am admirat, si de oameni
pe care i-am detestat. Am un model in sotul
meu, cu care am zilnic dezbateri.
Pe vremea cind am lucrat la ONU, am
dezvoltat un program de internship, ceva ce
nu mai existase in agentiile ONU din
Romaénia. Apoi, ca trainer, am format sute de
profesionisti si din Romania, si din alte tari.
Sunt in continuare trainer, de cativa ani sunt
si mentor. Sunt un om care crede ca cel mai
valoros lucru pe care il poti transmite este
cunoasterea.

in ceea ce priveste promovarea femeilor, am
ncercat mereu sd promovez activ femei — si
n podcasturile pe care le gazduiesc, si in
proiectele in care sunt implicatd. Surprinzator,
m-am lovit de bariere puse chiar de femei care
nu vad nimic gresit cd n panelul unui
eveniment vezi 5, 8 sau 10 barbati, dar nicio
femeie. Sau cd in boardul unui companii sunt
exclusiv barbati. Sau cd in zeci de episoade ale
unui podcast nu a fost invitatd mdcar o femeie.
Avem in Romania niste femei admirabile care
sunt modele nu doar pentru romance, ci
pentru orice femeie din lume.

Vi multumesc mult pentru acest
trofeu, este complet neasteptat si,

@ dacd am fost propusa de cineva, 1i
sunt recunoscdtoare persoanei respective
pentru incredere.

Primesc trofeul ca pe un Oscar pentru
intreaga carierd desi nu sunt 100% convinsa
cd 1l merit. Cunosc femei mult mai meritoase
ca mine.

in domeniul meu de activitate, cred ci una
dintre problemele sistemice este cea de
guvernantd. Aici nu ma refer la guvernanta ca
imagine, ci la guvernanta ca proces. Faptul cd,
desi avem multe femei capabile sa stea la
orice masa de consiliu sau de for decizional,
vedem o reprezentativitate feminina atat de
slabd este nu doar nedrept, ci si profund
incorect.

Cand femeile sunt excluse din procesul
decizional inseamna cd, pe de o parte, decizia
este si viciatd, si nefundamentatd, iar pe de
altd parte, decizia are impact negativ si asupra
femeilor, si a copiilor, si a varstnicilor, si a
tuturor celelalte categorii vulnerabile de care,
traditional, cele care se ingrijesc sunt femeile.
Ceea ce am facut mereu si voi continua sa fac
este sd semnalez atunci cand ceva este gresit.
Poate cd asa ceva nu mai este la moda acum,
cand totul trebuie sd fie politically corect,
cand toatd gandirea trebuie sd fie pozitiva,
cand totul trebuie cosmetizat ca sd dea bine.
Doar cd undeva, pe drum, uitdm sa spunem
adevdrul, evitim sd demascidm minciuna si
impostorii §i in loc sd rezolvdm o problema
micd, ddm nastere unei probleme sistemice.
La fel ca multe alte femei, eu am evoluat doar
prin adevdr si muncd asidud. Sper cd pentru
asta se vor da premii in continuare.
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Stemei care Sehimbd Romdnia

GIANINA LAZANU

SECRETAR DE STAT, MINISTERUL ECONOMIEI, DIGITALIZARIl, ANTREPRENORIATULUI
SITURISMULUI & MANAGING PARTNER, TARGET CONSULTING

Cu toate piedicile, nu e imposibil sa reusesti fiind femeie,
chiar si intr-o lume a barbatilor, daca esti pregatita
profesional si daca ai incredere in tine si in ceea ce poti

Avand o carierd remarcabild de peste 25 de aniin sectorul
financiar-bancar, consolidata prin roluri executive detop din cadrul
BRD Groupe Société Générale si a Comisiei de Credite
Neperformante din ARBn perioade economice dificile. Alucrat ca
managerin diferite domenii: vanzari, calitate si optimizarea
proceselor, acordarea si refinantarea creditelor. n timpul crizelor
anterioare, a coordonat Departamentul Restructurare Recuperare,
companii si persoane fizice, fiind printre primii bancheri care au
externalizat procesul de redresare din Romdnia si care au vandut
portofolii decredite.

Afostimplicatain revizuirea Legii Insolventei siTn numeroase
proiecte de restructurare, in instantd sau in afara instantei. A fost
implicatd tnimplementarea Directivei UE, Tn calitate de
reprezentant al Romanian Business Leaders si membra a Asociatiei
de Management al Redresarii. Tncepdnd cu anul 2016, Gianinaa

actionat ca si consultant pentru finantarea si/sau restructurarea
diferitelor proiecte, inclusiva companiilor de stat, n calitate de
consilier al Ministerului Economiei sau membru al Consiliului de
Administratie. Gianina este membrd activd a Asociatiei
Turnaround Management inca de lainceputul filialei din Romania
sieste, deasemenea, membrdin Consiliul de Administratie.
Gianina Lazanu a preluat functia de Secretar de Stat in cadrul
Ministerului Economiei, Digitalizdrii, Antreprenoriatului si
Turismuluiin primdvara acestui an, lucru care reconfirmad statutul
sau delider strategic, contribuind direct la modelarea politicilor
industriale, a programelor destinate IMM-urilor si la accelerarea
transformadrii digitale a ecosistemului de business romdnesc.
Ulterior, din postura de antreprenor siManaging Partner al
Target Consulting, a continuat sa sprijine companiile locale prin
solutiivitale definantare si restructurare corporativa.

Au fost mai multe borne importante
1 pe care le-am depdsit in evolutia mea
® profesionald.
Prima a fost cand am raspuns unei provocari
lansate de unul dintre fostii vicepresedinti ai
bancii, la inceputul anului 2023. Participasem,
aldturi de o echipa mare de proiect, la
implementarea noului sistem informatic, in
toatd reteaua bancii, iar vicepresedintele care
coordona aceastd echipd mi-a spus cd urmeaza
reorganizarea centralei bancii din Bucuresti,
iar el ma vede ntr-unul dintre departamentele
noi, in zona comerciala. Vazéand ca ezit, toata
familia fiind la Iagi, mi-a spus ceva ce m-a
urmdrit toatd viata: ,,in drumul lui din punctul
A'in punctul B, trenul opreste doar o datd
intr-o gard. Ori urci in tren, ori te uiti dupd el”.
Am acceptat pe loc, fard sa stiu exact la ce vin,
ce voi face sau ce venituri voi avea, iar asta
mi-a schimbat in bine toatd viata profesionald
si personald.

A doua a fost cand am fost numita director la
Directia Restructurare Recuperare, in 2009,
in perioada crizei financiare, eu venind din
zona comerciala, fard s am nicio idee cu
privire la ceea ce inseamnd zona de credite
neperformante, insolvente sau executari
silite. Atunci a fost presedintele bancii de la
acea vreme cel care m-a convins, spunand-mi
ca ,,avem nevoie de un comercial la
recuperare”. lar aceastd experienta mi-a
intregit expertiza profesionald de bancher si
m-a facut sa vad o altd laturd a bankingului.
A treia a fost atunci cand am luat decizia de a
pleca din bancd si de a merge pe drumul
antreprenoriatului si de a face consultantd
financiard, de business, restructurare si
insolvente. Iar asta mi-a deschis noi
perspective asupra businessurilor, vazand
mai bine cum functioneazi acestea din
interior, si de a privi relatia cu creditorii si
din perspectiva antreprenorilor, nu doar a

bancherului. Totodatd, trecerea spre zona
privatd mi-a permis si implicarea in zona
administratiei publice, la Ministerul
Economiei, dar si in consilii de administratie
la diverse companii de stat sau private.
Schimbarea societitii e in fiecare dintre noi,
liderii pot doar sa inspire, sd incurajeze, sa fie
exemple de ,,se poate” pentru cei din jur, la
urma urmei asta inseamna leadership. lar
leadeshipul nu-ti este conferit odata cu
accesul la o pozitie sau alta, aceasta este 0
caracteristica care vine din educatie, din bun
simt, din responsabilitate, din eticd, din
empatie si inteligentd emotionald.

Nu mi-am propus vreodatd sd fiu lider, insd
mi-a placut mereu sda ma implic, sa caut s
schimb i sd ma schimb, sd adaptez si s ma
adaptez, sa fac sd fie mai bine acolo unde am
fost, iar daca asta a schimbat in bine oameni,
vieti sau sisteme, pentru mine a fost suficient
si motivant.
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Exact despre asta e vorba in

leadeship, despre capacitatea de

@ adaptare si de a-i inspira pe cei din
jurul tdu, de a-i asculta, de a-i incuraja sa se
dezvolte,de a-imotivaside ale dao
perspectiva, o viziune. lar stilul de
management, leadeshipul, impacteazd oameni,
procese, sisteme, organizatii si, nu in ultimul
rand, societatea in ansamblu.
Cea mai valoroasd lectie nvitatd e aceea cd poti
porni de la zero, si nu o datd, si poti construi
echipe in foarte scurt timp. Si ca trebuie si ai
incredere 1n tine si 1n echipele tale. Si si tii
mereu drumul drept.
De asemenea, un lucru pe care l-am invitat a
fost acela de a fi mereu la curent cu ceea ce se
intdmpld, fie in piata In care 1ti desfasori
activitatea, dar si n viata societiii, si de a te
dezvolta si perfectiona mereu.
Increderea este un cuvént cu multi greutate, se
castigd greu si se pierde usor, de aceea am spus
ca leadershipul inseamna si eticd personald si

\O}emei care SChimbd Komdunia

profesionald, nu poti cere sau spune una
oamenilor, dar tu sa faci altceva. Chiar daca am
supdrat de multe ori, mereu am spus adevarul si
am Incercat sa fac lucrurile corect.

Un moment dificil a fost chiar de
curand, la Ministerul Economiei, atunci
@ cand am realizat cd poti fi cel mai bun

profesionist si de cea mai bund credintd In ceea ce
faci, ,,sistemul” Tmpamantenit de ani de zile poate
gdsi milioane de motive i de argumente pentru a
se Tmpotrivi sau pentru a incerca sd puna piedici.
Iar cand, totusi, Incerci sa faci acea schimbare, n
ciuda piedicilor, vezi ¢ iti este contestatd in
instantd acea decizie, chiar daca tu nu faci altceva
decat sa pui in legalitate un mod de functionare
defectuos, vechi de peste 25 de ani.
Concret, era vorba despre reorganizarea
companiei Romarm si a filialelor sale si adaptarea
la prevederile Legii 31/ 1990 privind societdtile
comerciale sia OUG 109/ 2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Iar faptul ca nu am mai avut timpul necesar
pentru finalizarea acestei actiuni, demarate pe
final de mandat, este un esec pentru mine.

Au fost mai multe modele sau
mentori pe care i-am avut 1n viata:

@ primul meu sef din banci, directorul
sucursalei asi, cel care m-a nvitat ce inseamna
bankingul si importanta relatiei cu clientul,
vicepresedintele care m-a incurajat sd vin de la
Tasi la Bucuresti, dar i vicepresedintele care a
vizut la mine potentialul managerial la un
moment dat al vietii mele profesionale.
Interesant e cd niciunul nu a fost femeie, poate si
din cauza faptului cd, pentru multi ani, bankingul,
la nivel de top management, era format majoritar
din barbati. La fel s-a intAmplat si acum, la
Ministerul Economiei, cand am preluat
coordonarea industriei nationale de apdrare si am
fost privita cu mult scepticism, ca la final sa mi se
spund ca am devenit om de apdrare.

Cu toate acestea, cu toate piedicile, nu e
imposibil sa reusesti fiind femeie, chiar si intr-o
lume a barbatilor, dacd esti pregétita profesional
si dacd ai incredere 1n tine si in ceea ce poti.

Da, mi-ar place sa vad cat mai multe femei in
pozitii care pot influenta viata economicd, sociald
si politicd, cred cd pot aduce mai mult echilibru si
intelepciune in decizii si actiuni. Si da, este nevoie
de mai multd solidaritate i suport.

Transformarea sistemica pe care o
vad e legata de implicarea a cat mai
@ multor specialisti in guvernare, nu se

poate schimba nimic doar asistand de pe
margine, ne place sau nu, toate deciziile
politice, fie din parlament, fie de la guvernare,
ne impacteaza pe toti §i impacteazd intreaga
noastrd viatd economicd, sociald si personald.
Vorbim mereu despre ,,sistem”, dar sistemul
este construit din si de oameni, iar mentalitdtile
se vor schimba doar prin implicarea a cator mai
multi oameni buni, corecti si profesionisti.
Angajamentul meu ferm este cd nu ma voi
opri, cd ma voi implica ori de cate ori va fi
nevoie de mine si oriunde va fi nevoie i cd Imi
voi folosi toatd experienta si expertiza
acumulatd in cei peste 35 de ani de activitate cu
eticd si profesionalism.
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Steme,i care Sehimbd Romdnia

ROXANA MIRCEA

MANAGING PARTNER, REI GRUP

Cea mai valoroasa lectie? Sa continui pe drumul tau,
indiferent cat de greu iti este, sa te dezvolti constant
si sa inveti de la oamenii valorosi

In calitate de Managing Partner al
REI Grupincd din anul 20m, Roxana
Mircea a demonstrat o determinare si o
viziune strategica remarcabile,
transformand compania intr-un lider
incontestabil si un pilon de sprijin
pentru dezvoltarea mediului de afaceri
romdnesc prin atragerea de fonduri si
investitii majore.

Cu oexperientd de pesteisaniin
management, Roxana a transformat
unadintre cele mai riguroase nise
economice— consultantain fonduri
europene si ajutoare de stat —intr-un
motor real de crestere pentru mediul de
afaceri autohton. REI Grup a devenit un
lider incontestabil in domeniu,
facilitdnd atragerea a peste1miliard de
euro pentru cofinantarea a peste 2.500
de proiecte de investitii. Roxana Mircea
seremarcd nu doar prin coordonarea
uneiechipe nationale deelitd, ci si prin
pozitia sa de promotor activ al tranzitiei
energetice sidigitalizariiindustriilor din
Romdnia.

Impactul sau social este profund:
prin expertizd publica, ghiduri si
prezente media constante, ea
democratizeaza accesul la informatia
financiara complexd, ajutand
antreprenorii sa navigheze cu succes
prin birocratie. Prin profesionalismul
exceptional, rezilientd si contributia
directdla modernizarea infrastructurii
economice, Roxana Mircea este un
model remarcabil de leadership feminin.

Prima borna cred ca a reprezentat-o
1 Liceul Pedagogic si apoi 2 ani in
@ care am fost o educatoare foarte

dedicatd, ani care m-au invatat sa am foarte
multa rabdare §i sd cresc oameni, aspect pe
care l-am dus gi in business in ultimii 15 ani.
A doua bornd a reprezentat-o cursul de
manager de proiect si demararea activitatii in
domeniul consultantei fondurilor
nerambursabile pe pozitia de manager.
Urmadtoarea borna ar fi redeschiderea unei
companii proprii, dupa o sedintad fabuloasa
de coaching, si finantarea in acel an a
primului proiect mare de 10 mil euro.
A urmat o crestere acceleratd in pandemie
cand am dublat numarul angajatilor de la un
an la altul, urméand ca in 2023 sa si triplam
cifra de afaceri, pe Rei International cel putin
unde am avut aproape 3 mil euro.
Toti acesti ani au fost ani cu foarte multa
muncd, cu o echipd dedicata si specializata;
ulterior am creat i departamente cu
manageri care coordoneaza.
A trebuit sd Invat, sa invatam foarte mult, pe
langa consultantd a trebuit sd nvag
management, marketing, iar acum integram
agenti Al.

iti trebuie ca si antreprenor o
2 rezilientd extraordinard; si noi am
@ avut situatii cand ni s-au anulat axe
unde am depus 400 proiecte, Masura 3, sau

investitii de 60 mil euro, Construct Plus.
Trebuie sd gasesti forta de a trece peste esecuri,

peste plecarea unor oameni buni din echipa,
peste situatii financiare legate de neincasarea
banilor etc.

Cred ca acasa te Incarci; cei 3 copii minunati
mi-au redat intotdeauna bucuria de a continua
sd construiesc si sa contribuim la bunastarea
antreprenorilor.

Ca si stil de management am fost prea
apropiatd de colegi si mi-a fost greu sd
penalizez, insd pe mdsura ce trec anii realizez
ca ambele parti sufera intr-un context
nefavorabil.

Puntile de incredere vin din transparentd. Noi
comunicdm zilnic facturat/incasat si trimestrial
situatia financiard; dar am avut ultimii 2 ani
cand nu am mai acordat comisioane din lipsa
de predictibilitate, si am pierdut vanzatori
valorosi, au fost multe nemultumiri.

Viata m-a invitat ca totul se
3 intampla cu sens pentru tine si,

@ aparent, cele mai mari esecuri au
fost si cele mai valoroase lectii. lar aceastd
perspectiva mi-a fost transmisa in cadrul
unor cursuri cu echipa Monicdi lon.

O insolventa cu o firma in domeniul
curidteniei a creat in mine teamd, rusine, si
mult timp nu am mai indraznit sa merg spre
alte domenii, pana in 2023 cand am inceput
sd dezvolt alte proiecte, iar acum suntem in
constructie cu o fabrica de pungi de hartie.
Am invatat sd accept si momentele de
stagnare, si sa profit de ele pentru a consolida
echipa, competente.
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In toti acesti ani am lucrat mult cu

4 mentori/traineri att pe partea

@ personald, de organizare, cum sunt
Dan Luca, Monica Ion, dar si pe management,
marketing: Petre Nicolae, Lorand Soares,
Ovidiu Toader, Andy Szekely.
Am invatat foarte mult de la miile de
antreprenori cu care am lucrat, unii cu proiecte
foarte mari de 50 mil euro, 120 mil euro.
Cea mai valoroasd lectie? Sa continui pe
drumul tau, indiferent cat de greu iti este, sd te
dezvolti constant si sa inveti de la oamenii
valorosi.
Particip la foarte multe conferinte, podcast-uri,
si facem transfer de bune practici organizand
seminarii gratuite.
Da, putem vorbi de schimb de bune practici,
cred ca doar uniti/unite putem fi o voce si
putem creste antreprenoriatul in Romania, cu
atat mai mult cel feminin.

Viata m-a invdtgat cd totul
se tntdmpld cu sens pentru
tine §i, aparent, cele mai mari

esecuri au fost si cele mai

valoroase lectii.

Transformarea sistemicd unde eu pot
5 contribui este zona de antreprenoriat,
@ sd ajut tinerii sa isi dezvolte
companii profitabile si sustenabile, dar i sa
inspir femeile sd aiba curaj sd porneascd pe
calea antreprenoriatului, dar avand in echilibru
si zona personald de familie si copii; sd
sprijinim roméanii care vor sa dezvolte proiecte
prin Programul ,,Diaspora investeste acasa”.
Transformarea sistemicd in zona publicd ar
veni dintr-o zona de mai mare
responsabilitate, predictibilitate, evaluarea mai
rapidd a proiectelor si o simbioza mult mai
mare Intre institutii si mediul privat.
Noi ne angajam sa sustinem mediul privat sd
se dezvolte, poate sd si exporte in anii viitori.
Iar cu ministerele, prin demersurile pe care le
realizam atat in calitate de presedinte Uniunea
Nationald a Patronatului Roman, dar si
membru CONAF, CNIMM, contribuim la o

mai mare transparentd si proceduri de lucru

mai clare cu beneficiarii.
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CAMELIA PIRVULESCU

COUNTRY MANAGER, ABBOTT ROMANIA SIMOLDOVA

Cred intr-o Romanie in care competenta
si umanitatea crescimpreuna

Camelia Pirvulescu este
farmacist si director general al
Abbott Diagnostics Romania, un
nume cu traditie si cu greutatein
industria globald a sanatatii, un
business care a ajuns la peste
45 mil EURO.

Este un lider in domeniul
sandtatii, cu o experientd de peste
25 de aniin sectoarele farmaceutic,
de diagnostic si al dispozitivelor
medicale.

De-a lungul carierei, a construit
si dezvoltat afaceri, a lansat solutii
noi, a navigat in medii complexe din
domeniul sanatatii sia colaborat cu
diverse departamente si parti
interesate pentru a transforma
strategia in rezultate masurabile.
Pentru Camelia Pirvulescu,
leadership-ul inseamnd sa pund
Tntrebdri mai bune, sd ia decizii
curajoase si sd construieascd ceva
semnificativimpreund cu ceilalti.

Conduce cu pasiune pentru
oameni si pentru proiectele care
pot TmbunadtatiTngrijirea pacientilor
din Romdania. Este mama a doi copii
siTsi gdseste energia in familie,
prieteni, credintd, sport, natura
siartd.

Drumul spre leadership nu incepe
1 neapdrat cand primesti o functie de
@ manager, sau o responsabilitate, ci
din momentul in care incepi sa influentezi
oamenii §i rezultatele, chiar si fard o
autoritate formald. Atunci cand esti
preocupat sd ai rezultate bune si constante in
oricare loc te-ai afla.
Spre exemplu, nu mi-a pldcut facultatea pe
care am ales-o, Farmacia, dar am promovat
toate examenele, am finalizat studiile cu
bine, apoi am lucrat cat de bine am putut in
oricare loc m-am aflat pe scara evolutiei
actuale.
Mi-am asumat intotdeauna responsabilitatea
inclusiv cand au aparut probleme, m-am
obisnuit sd iau decizii si sd explic
rationamentul din spatele lor, am invitat sa
ma fac ascultatad, dar mai ales si ascult.
Leadership-ul incepe atunci cind intelegi sd
1i ajuti si pe ceilalti sd performeze, nu doar
sd 1ti faci propria muncd, atunci cand
gestionezi conflictele si presiunea cu
maturitate si Inveti sd vezi imaginea de
ansamblu si s prioritizezi lucrurile.
Dar, mi-am dat seama spre ce ma indrept in
momentul in care colegii nu au mai vazut in
mine functia pe care o ocupam i au venit
spre mine cu incredere sd imi ceara sfatul
sau sd mi urmeze initiativele.
Borna cea mai importantd, in opinia mea, a
fost trecerea de 1a ’eu obtin rezultatele” la
i ajut i fi inspir pe ceilalti sd o faci”.

Cea mai valoroasd lectie pe care
am Invitat-o despre conducerea

@ unei echipe este ca increderea nu

vine odati cu functia, ci se castigd prin
comportamentul de zi cu zi.

Pentru mine, increderea se construieste prin
consecventd, comunicare deschisd si respect.
Este important sd asculti oamenii, sd le
intelegi punctele de vedere, si fii transparent
in decizii si sd iti respecti promisiunile.

in acelasi timp, cred cd un lider trebuie sd
ofere autonomie, dar si sa fie prezent atunci
cand echipa are nevoie de sprijin.

Am invitat si cd este important s 1ti asumi
responsabilitatea atunci cand lucrurile nu
merg bine si sd recunosti contributia echipei
atunci cand rezultatele sunt bune. Pentru
mine, acesta este fundamentul unei echipe in
care oamenii au curajul sa vorbeasca deschis,
sd vind cu idei si sd isi asume responsabilitti.
Rezultatele sunt importante, dar felul in care
i tratezi pe oameni 1n timp ce le obtii spune
la fel de mult despre tine ca lider.

Perioadele cele mai dificile din

3 cariera mea au fost cele in care a

@ trebuit sd merg Tnainte fard sd am
toate raspunsurile i, In acelasi timp, sd
pastrez directia si Increderea echipei, chiar
dacd si eu simeam presiunea. in astfel de
momente am inteles ceva important despre
mine: rezilienta nu inseamnd sd nu ai indoieli
sau momente de vulnerabilitate. inseamni si
nu le lasi sd decida 1n locul tdu.
Tar curajul nu apare intotdeauna fnainte sa
faci un pas; uneori il descoperi chiar in timp
cefl faci.
Un rol foarte important in evolutia mea il
are mentorul meu, o femeie pe care o admir
profund si care, pentru mine, este un model
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de reusitd atat profesionald, cat si umand.
Este unul dintre oamenii care au vazut in
mine potential chiar i In momentele in care
eu aveam indoieli. Nu imi ofera pur si
simplu raspunsuri, ci ma provoaca sa le
gdsesc singurd, sd privesc situatiile dintr-o
perspectivd mai largd si sd am mai multd
incredere in propriile decizii.

De la ea am Invitat cd poti fi un lider puternic
fara sd pierzi empatia si cd fermitatea si
sensibilitatea nu se exclud. Dimpotriva, cred
cd adevdrata fortd a unui lider se vede n felul
in care reugeste sd le combine. in momentele
dificile, sfaturile si increderea ei m-au ajutat
sa imi amintesc nu doar ce pot sé fac, ci si ce
fel de lider vreau sa devin. Mi-a aritat, prin
propriul exemplu, cd succesul nu inseamnd
doar rezultate sau pozitii, ci si impactul pe
care il ai asupra oamenilor din jurul tau.

in acelasi timp, ma sprijin mult pe credinta
mea, pe oamenii apropiati si pe lucrurile
simple care Tmi redau echilibrul. Dupd o zi
complicatd, timpul petrecut cu copiii si
prietenii mei, natura sau migcarea ma ajutd sa
ma ntorc la lucrurile care conteazd si sd
revin cu mintea limpede. Uneori, cativa
kilometri pe bicicletd fac mai mult decat inca
o0 ord petrecuta la birou.

Poate una dintre cele mai importante lectii a
fost sd Invit sd cer ajutor. Am inteles cd nu
trebuie sa duci totul singur pentru a
demonstra cd esti puternic si cd epuizarea nu
este o dovadd de devotament.

Pentru mine, rezilienta inseamnd sd stiu cand
sd merg Tnainte, cand s cer sprijin si cand s
ma opresc suficient cat sa mi recapat
claritatea. Cred cd tocmai aceastd lectie m-a
facut nu doar mai puternicd, ci si mai atentd
la oamenii pe care ii conduc.

Am avut sansa si intilnesc oameni
care au avut rabdare cu mine, care
® m-au incurajat, dar care au avut si

curajul sd imi spuna adevarul atunci cand aveam
nevoie sa il aud. Cred ca oamenii care ne
formeaza cu adevdrat nu sunt cei care ne spun
ncotro s mergem, ci cei care ne ajutd vedem
singuri directia.
Mentorul despre care am vorbit este unul dintre
acesti oameni si are Incd un rol aparte in
devenirea mea. Este o femeie in care vad un

model de reusitd, nu doar prin ceea ce a construit
profesional, ci mai ales prin felul in care a ales
sé fie aldturi de oameni. De la ea am invitat cat
de pretios este sd existe cineva care vede 1n tine
mai mult decat reusesti tu sa vezi, care iti da
ncredere fird sd 1ti ia libertatea i care te ajuta
fard sa iti ia deciziile din maini. Ea nu mi-a
ardtat un drum pe care sd il urmez, ci m-a ajutat
s am curajul de a-1 gési si de a-1 urma. Poate
tocmai de aceea simt astdzi responsabilitatea de
a ddrui mai departe ceea ce am primit.

incerc s fiu pentru alte femei acel om care
ncurajeazd, care deschide o usd, care spune un
cuvant bun la momentul potrivit, dar si adevarul
atunci cand este nevoie. Cred ca uneori o femeie
are nevoie de foarte putin pentru a face un pas
important: de acel cineva care sa ii spund sincer
,-poti, ai ceva de spus, mergi mai departe”.
Mi-ag dori ca femeile tinere s nu simtd cd
trebuie s renunte la o parte din ele pentru a fi
luate 1n serios.

Nu cred ca trebuie sa ne ascundem feminitatea
pentru a demonstra cd suntem puternice.

Sensibilitatea, intuitia, empatia, atentia fatd de
oameni nu sunt semne de fragilitate. Sunt forme
de inteligentd si de fortd de care avem nevoie
inclusiv (poate mai ales) acolo unde se iau
decizii si unde vietile oamenilor pot fi
influentate.

Si le-ag mai spune ceva: si nu isi amane viata
pand cand toate lucrurile vor fi perfect asezate.
Séndtatea, pasiunile, iubirea, familia si prietenii
nu sunt lucruri pe care sd le pastram pentru
,»mai tarziu”. Ele sunt viata insasi.

Pentru femeile care 1si doresc copii, cred cd
maternitatea si cariera pot face parte din aceeasi
poveste. Nu spun cd este simplu si nici cd existd
un echilibru perfect in fiecare zi. Spun doar, din
propria experientd, cd se poate construi o viata

n care amandoua sa aiba loc. Pentru mine,
copiii nu au fost o paranteza in drumul
profesional. M-au schimbat, m-au facut mai
rabdatoare, mai atentd la oameni si mai
constientd de ceea ce rimane dupa noi.

Iar dacd, prin felul in care imi trdiesc viata si fmi
construiesc cariera, o altd femeie capatd putin
mai mult curaj sa creada in propriul ei drum,
atunci cred cd aceasta este una dintre cele mai
frumoase forme de leadership.

n domeniul meu, cred ci una dintre
schimbidrile urgente pentru Romania
@ este si Intelegem adevdrata valoare a

diagnosticului corect si facut la timp. El poate
scurta drumul cétre tratamentul potrivit si poate
schimba, uneori, cursul unei vieti. Pentru ¢ in
spatele fiecdrei probe si al fiecarui rezultat se
aflaun 0131 care agteaptii un rispuns si o familie
care spera.
Avem 1n Roménia profesionisti remarcabili. Au
nevoie de tehnologie modernd, de continuitate si

Incerc sd fiu pentru alte femei acel om care incurajeazd,
care deschide o usd, care spune un cuvant bun la momentul
potrivit, dar si adevdrul atunci cand este nevoie. Cred cd
uneori o femeie are nevoie de foarte putin pentru a face

un pas important: de acel cineva care sd 1i spund sincer

,»DolL, ai ceva de spus, mergi mai departe” .

de parteneri care stiu nu doar sd ofere solutii, ci si
sd asculte.

Angajamentul meu este sd apropiem, prin
proiectele pe care le construim si prin oamenii pe
care i ajutdm sd creascd, ceea ce medicina poate
oferi astdzi de ceea ce ajunge cu adevarat la
pacient.

Dar, imi doresc si o schimbare mai profunda: si
nu pierdem omenia in goana dupé performanti.
Putem fi exigenti fird s devenim reci, putem
urmdri rezultate fard sd uitdm oamenii §i putem
conduce cu fermitate fard sa pierdem delicatetea.
Cred intr-o Romanie in care competenta si
umanitatea cresc impreuna. Pentru cd, dincolo de
tehnologie, performanta si cifre, in centrul a tot
ceea ce facem trebuie s3 rimana omul.
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DIRIJOARE A BIG BAND-ULUI RADIO ROMANIA, PIANISTA S| COMPOZITOARE

Leadership-ul in muzica inseamna
sa construiesti si sa ghidezi o viziune
comuna armonioasa unei echipe formate

din individualitati puternice

Tn calitate de Dirijoare a
Big Band-ului Radio Romania,
posturd pe care o onoreazd cu o
energie electrizantd, Simona
Strungaru este prima femeie din
istorie care conduce acest ansamblu
deelitd, spargand bariere de
mentalitate si setdnd un precedent
istoric Tn spatiul muzical autohton.

Cu studii aprofundate la
Conservatorul din Amsterdam si un
parcurs complex ca pianista,
orchestratoare si compozitoare,
Simona Strungaru a demonstrat o
capacitate rard de a construi punti
dedialog Tntre genuri aparent
imiscibile, sub bagheta sa evoludnd
marile filarmonici si teatre de operd
aletdrii. Fie ca dirijeaza operein
premiera mondiald, proiecte
complexe de jazz simfonic, fie ca
reinterpreteazd creatii clasice,
Simona creeaza evenimente care
lasa o amprenta profundd asupra
spiritului public. Premiul Galei
JFemei care schimba Romania”
reprezintd o recunoastere fireasca
ageniului sau artistic, a spiritului
inovator si a contributiei
fundamentale pe care o aduce pe
plan cultural.

Bornele evolutiei mele sunt
1 marcate de trecerea de la rigoarea si
@ libertatea muzicii clasice la rigoarea
si libertatea complexd a jazzului si
jazzsimfonicului. Fundamentul existentei
mele ca muzician este incontestabil pianul,
pe care 1-am descoperit la varsta de 4 ani. De
la primii pasi la pian la studiile de dirijat, la
experienta studiilor in Olanda, pand la
orchestratie, compozitie, crearea Simona
Strungaru Symphonics, conducerea
ansamblului de muzicd contemporana
Sonomania sau preluarea baghetei Big Band-
ului Radio Romania, fiecare etapa a adaugat
0 noud nuantd viziunii mele.
Trecerea de la rolul de instrumentist interpret
la cel de dirijor inseamnd mutarea atentiei de
la ,,cum cént eu” la ,,cum {i ajut pe ceilalti sa
strdluceascd Tmpreund si sd redea cat mai
fidel intentia artisticd a creatorilor muzicii pe
care 0 aborddm”. Ca dirijor, nu emiti sunete
in mod direct; muzica ta este rezonanta
oamenilor din fata ta. Leadership-ul in
muzicd Inseamnd sa construiesti si sd ghidezi
0 viziune comund armonioasd unei echipe
formate din individualitati puternice.
Tranzitia spre un lider care produce o
schimbare 1n societate a venit natural, prin
constientizarea puterii pe care o are muzica
asupra comunitdtii. Cand dirijez un
ansamblu public precum Big Band-ul Radio
Roménia, nu sustin doar un concert, ci
construiesc aldturi de colegii mei o punte

culturald. Schimbarea beneficd in Romania
se produce prin educatie muzicald, prin
aducerea muzicii de calitate si a celor ce
produc aceastd muzica mai aproape de public
si prin promovarea ideilor cd disciplina
rigorii artistice se transpune direct in rigoare
sociald, si totodatd cd libertatea artistica
produce libertate 1n viata de zi cu zi.

Cred cd in primul rand nu trebuie sa
uiti cd nu te nasti lider, ci devii

@ unul. Asta iti permite sd ai o
perspectiva largd asupra activitatii si
Ideea de a te impune cu orice pret doar
pentru cd ai o pozitie inaltd nu este benefica,
la fel cum ideea de a respinge sau critica
orice propunere pe baza convingerii ca
“sistemul” 1ti este potrivnic nu e bund, daca
scopul este acela de a construi ceva calitativ
si solid ca echipa. Astfel, cred cd uneori
trebuie ajuns la un compromis, dar totul in
stransd corelatie cu idealurile i valorile in
care te ghideaza. Este la fel de important sa
iti cunosti, intelegi si respecti echipa cum
este sd iti respecti publicul.

Sa fii femeie-dirijor intr-un
3 domeniu dominat istoric de barbati
@ si, mai mult, sd aduci concepte
moderne sau fuziuni muzicale
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neconventionale ntr-un sistem uneori rigid
reprezintd o provocare constantd. M-am lovit
de scepticism, de reticentd la nou si de
prejudeciti legate de autoritate, care din
fericire au incetat la foarte scurt timp dupa
demararea colaborarilor. Cel mai dificil
moment din carierd a fost o perioada in care
un proiect de anvergura la care lucrasem luni
de zile s-a blocat din cauze birocratice si lipsd
de viziune din partea decidentilor de la acel
moment. Senzatia de stagnare a fost
dureroasd. Am depdsit acea crizd amintindu-
mi de ce fac aceastd meserie: muzica nu
depinde de un singur proiect sau de o singura
usd inchisd. Am Invitat despre propria
rezilientd cd un moment de oprire nu este un
esec, asemuindu-1 cu o pauzd muzicala. Iar in
muzicd, pauza are rolul de a crea tensiune si
dramatism fnainte de urmdtorul moment
important. Rezilienta inseamna sd ai rabdarea
de arecalibra, de a cduta cdi alternative si de a
nu-ti abandona standardele artistice doar
pentru ca drumul a devenit anevoios.

Fard indoiald, prezenta mamei si a
bunicii mele a jucat un rol deosebit
@ de important in formarea mea ca om.

in perioada de descoperire de sine, am avut
langa mine aceste doua femei, fiecare cu
valori morale, etice si cu atribute artistice
deosebite. Ele mi-au insuflat o gandire critica
si m-au sustinut in demersurile mele muzicale
si dincolo de ele. Ulterior, am gdsit modele in
profesoara mea de pian, doamna Magdalena
Stanescu sau in directoarea Centrului Cultural
de Proiecte si Evenimente Radio Roménia,
doamna Liliana Staicu, persoane cu o solida
pregitire, ce au ficut fatd provocarilor
meseriei lor cu mult curaj si pasiune.
Astidzi, in calitate de dirijor si totodatd de
mamd a unei tinere artiste, privesc leadership-ul
feminin exact ca pe o stafetd pe care avem
datoria s o dim mai departe. Solidaritatea
feminind n artd si in societate presupune
mentorat activ, iar prin transfer de bune
practici inteleg transmiterea conduitei sociale
si artistice. Imi doresc ca atunci cand o taniri
muziciand ma vede la pupitrul Big Band-ului
Radio Roménia, sd inteleagd cd este bine sd
viseze, sd Isi doreascd s ajungd la cea mai
buna versiune a sa. Sunt convinsa ca
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oportunitatile in orice domeniu, si bineinteles
1n cel artistic trebuie sd vind pe baza meritului
profesional, si nu a genului.

Lumea artisticd se afld intr-o continua
transformare, atat publicul cét si factorii
decidenti devin mai receptiv la prezentele
feminine in roluri de prim interes. Este foarte
important ca tinerii sa fie incurajati sd isi
gdseascd propria voce si sd fie sustinuti in
demersurile lor care contureaza viitorul artei
in Roménia si in lume.

Acest trofeu mé onoreaza si primesc
cu bucurie responsabilitatea de a
@ duce mai departe proiectele in care

cred. O asemenea distinctie ma convinge cd
activitatea mea are impact asupra societatii
noastre. Consider cd in momentul de fatd
societatea umand se poate dezvolta mult mai
bine accesand un tip de traire special, anume
empatia.
Muzica si artele 1i invata pe cei care le
practicd foarte mult despre empatie, la nivel
subconstient si senzorial. Capacitatea de
exprimare in moduri cat mai diferite
creeazd oameni care stiu sd se asculte, sd se
respecte si sd se Inteleagd reciproc, iar

5‘emei care SChimbd Komdunia

crearea $i protejarea unei astfel de
constiinte generale poate ajuta viitorul
tuturor intr-o foarte mare masurd. De aceea
consider cd la nivel sistemic cat mai multi
tineri trebuie impulsionati si sustinuti in a
practica arte, pentru cd le faciliteaza
autodescoperirea la un nivel profund si o
putere deosebitd de relationare interumand.

Multe din cele sus mentionate stau la baza
initiativei Romanian Youth Jazz Orchestra
pe o conduc muzical, lansatd in 2025 ca
proiect Burneci Music si Exces Music.
RYJO, prima orchestrd de jazz de tineret
din Romaénia, adresata tinerilor muzicieni
cu varste cuprinse intre 9 si 18 ani, este
sustinutd de Radio Romania si a evoluat in
concerte de Tnaltd tinutd pe scena Silii

profesional, si nu a genului.

Radio din Bucuresti, la Craiova Jazz
Festival, la Tulip Jazz Festival, Jazz Cave
sau in cadrul ICON Arts 2026.
Angajamentul meu pentru urmatorii ani este
continuarea transformarii Big Band-ul Radio
Romania intr-un catalizator al excelentei
muzicale, aducind jazzul si muzica
contemporand mai aproape de publicul tandr

Imi doresc ca atunci cand o tandrd muziciand md vede la
pupitrul Big Band-ului Radio Romdnia, sd inteleagd cd este
bine sd viseze, sd isi doreascd sd ajungd la cea mai bund
versiune a sa. Sunt convinsd cd oportunitdtile in orice domeniu,
si bineinteles in cel artistic trebuie sd vind pe baza meritului

prin proiecte curajoase, educative si
accesibile. De asemenea, voi sustine tinerii
muzicieni sd se auto depdseascd In concerte
de mare interes public si imi voi folosi
platforma pe care o am pentru a milita pentru
finantarea sustenabild a proiectelor culturale
independente si pentru crearea de oportunitati
echitabile pentru noua generatie de muzicieni
din Romania.
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MANUELA FURDUI

MANAGING PARTNER, CROWE ROMANIA

Leadership-ul inseamna responsabilitate
multiplicata: fata de echipa, fata de profesie
si fata de modul in care contribuim

la sanatatea mediului de afaceri romanesc

Dela pozitii de management in companii din Big 4, la fondarea
unui brand romdnesc puternic (FINEXPERT) si pdnd la integrarea
intr-o retea globald prezentdin peste13o detari, parcursul
Manuelei Furdui este o lectie deschisd de strategieTn afaceri.
Astazi, din pozitia de Managing Partner Crowe Romania, ea
continud sd redefineasca piata de consultantd, pariind pe
digitalizare si pe dezvoltarea echipelor. Cu o carierd de peste 25 de
aniin universul financiar-contabil, Manuela Furdui reprezintd un
pilon de stabilitate si viziunen consultanta de business din
Romadnia. Dupd ce a pus bazele FINEXPERT, transformandu-I
ntr-un succes antreprenorial local de referintd, a ghidat compania
printr-o fuziune strategicd, devenind Managing Partner Crowe
Romania. Expert contabil, auditor si consultant fiscal, Manuela nu
doar cd descifreaza complexitatea cifrelor pentru mari corporatii si

businessurilocale, darisi asumd o misiune mult mai profunda:
aceea de a modela oameni.

Pandin anul 2003, cdnd a pus bazele companiei de consultanta
FINEXPERT, a ocupat functia de managerin cadrul
departamentului pentru servicii contabile si salarizarein cadrul
KPMG Romdnia. Manuela a absolvit Facultatea de Finante si
Contabilitate a Academiei de Studii Economice, apoi a obtinut
Certificatul MBATn Afaceri Internationale la Universitatea din
Bristol -Marea Britanie si a absolvit programul Executive MBATh
Afaceri Internationalela Ecole Nationale des Ponts et Chaussées -
Franta. Esteexpert contabil, auditor financiar si consultant fiscal,
membru actival Corpului Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Romania (CECCAR), al Camerei Consultantilor
Fiscali (CCF)si al Camerei Auditorilor din Romania (CAFR).

Am inceput ca simplu contabil, la
1 mijlocul anilor '90, intr-o perioada
@ 1n care profesia noastrd abia 1si

gdsea reperele intr-o economie de piatd incd
tandrd. Am invitat meseria de jos, cifrd cu
cifrd, bilant cu bilant, iar acest lucru mi-a dat
ceva ce nu se poate capata altfel: respectul
pentru detaliu si pentru rigoare. Anii petrecuti
apoi la KPMG Romaénia au fost anii in care
am inteles ce inseamna standardele
internationale de audit si, la fel de important,
ce inseamna sa lucrezi in echipa la nivel de
proiecte complexe.
Punctul de cotitura a fost 2003, cind am decis
sa pun bazele FINEXPERT. A fost momentul
n care am trecut, practic peste noapte, de la a
executa la a construi — de la a rezolva

probleme tehnice la a lua decizii de care
depindeau oamenii din echipa si, prin
extensie, clientii lor. Viziunea mea s-a
schimbat radical: nu mai era vorba doar de
corectitudinea unui bilant, ci de crearea unui
mediu In care oamenii talentati sd poatd
creste, iar clientii sd gdseascd un partener de
incredere, nu doar un furnizor de servicii.
Astazi, ca Managing Partner Crowe Romania,
simt cd leadership-ul inseamna
responsabilitate multiplicata: fatd de echipd,
fatd de profesie si fatd de modul in care
contribuim la sanatatea mediului de afaceri
romanesc. Tranzitia de la profesionist la lider
cu impact real nu s-a intamplat printr-un
singur moment, ci prin acumularea zilnica a
unor decizii mici, luate cu integritate.

Cea mai valoroasd lectie pe care am

2 nvitat-o este cd oamenii nu se

@ conduc, ci se insotesc. Poti avea cea
mai bund strategie de business, dar daca
echipa nu simte ca este parte din ea, rezultatele
rdmén mereu sub potential. in audit si
consultanta financiard, unde presiunea
termenelor si precizia sunt zilnice, am inteles
cd performanta sustenabild vine din incredere,
nu din control.
Stilul meu de management s-a construit in
timp in jurul transparentei: comunic deschis
atat reusitele, cat si dificultitile, pentru cd
oamenii au nevoie de context ca sa Inteleagd
de ce li se cer anumite lucruri. Puntile de
incredere Intr-o organizatie din Romania se
construiesc, In experienta mea, prin constanta
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— prin faptul cd spui aceleasi lucruri si
actionezi la fel indiferent daca vorbesti cu un
junior sau cu un client important — si prin
recunoasterea meritului acolo unde existd, nu
doar prin corectarea greselilor.

Cel mai dificil moment a fost, fara
indoiala, chiar inceputul: anul 2003,
@ cand am pornit FINEXPERT de la

zero. Nu exista un plan de afaceri mostenit, nu
exista un portofoliu de clienti gata format, nu
exista siguranta unui salariu la finalul lunii.
Exista doar convingerea cd pot construi ceva
solid si mult curaj — poate mai mult curaj
decat prudentd, dacd e si fiu sincerd.
Au fost luni in care fiecare client nou castigat
insemna diferenta dintre a merge mai departe
si a da Tnapoi, in care birocratia si neincrederea
pietei fatd de o companie tinard erau obstacole
reale, nu doar percepute. Am invitat atunci ca
rezilienta nu fnseamna sd nu simti teama sau
oboseala, ci sd continui s actionezi in ciuda
lor, un pas mic dupd altul. Am invitat si cd
vulnerabilitatea recunoscutd in fata echipei,
mai degrabd decit ascunsd, construieste
loialitate reald. Acei ani de inceput, oricat de
grei, sunt astdzi fundatia pe care std tot ce a
urmat — inclusiv fuziunea de sub umbrela
Crowe, care nu ar fi fost posibila fara temelia
pusd atunci.

Nu as putea numi un singur mentor
care m-a ghidat, pentru ca adevarul
@ cste cd am Invatat cel mai mult din

echipa pe care am construit-o si din oamenii
cu care am lucrat umadr la umar in momentele
grele. Fiecare coleg care a ramas alaturi de
FINEXPERT 1n anii dificili de inceput, fiecare
partener care a avut Incredere sd porneascd un
proiect comun, mi-a fost, intr-un fel, model —
pentru cd fiecare mi-a ardtat o altd fatetd a ceea
ce Inseamna implicare autentica.
Cred cu tdrie cd leadership-ul feminin este o
stafetd, nu o competitie individuald. Rolul de
model nu se asuma prin discursuri, ci prin
exemplu zilnic: prin faptul ca femeile din
echipa mea mad vad luand decizii dificile,
spunand adevirul chiar si cand e incomod, si
gasind un echilibru — imperfect, dar real —

intre carierd si viatd personald. Solidaritatea
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intre femei nu Inseamna absenta competitiei
sdndtoase, ci disponibilitatea de a deschide usi
pentru cele care vin din urmd, aga cum si mie
mi s-au deschis, la vremea lor, de catre colegi
si colaboratori care au crezut intr-un proiect
abia ndscut.

Din perspectiva domeniului meu,
transformarea sistemicd cea mai
@ urgentd este digitalizarea reald —

nu declarativd — a profesiei de audit si
contabilitate in Romania. Vorbim de un
domeniu care Incd functioneaza, in prea multe
organizatii, cu procese manuale si fluxuri de
hartie, intr-un moment in care tehnologia
permite automatizarea raportarii financiare,
analize predictive si un nivel de acuratete pe
care metodele traditionale nu il pot atinge.
Angajamentul meu pentru anii urmatori este

Cea mai valoroasd lectie pe
care am invdtat-o este cd
oamenii nu se conduc, ci se
insotesc. Poti avea cea mai
bund strategie de business,

dar dacd echipa nu simte cd

este parte din ea, rezultatele

raman mereu sub potential.

sd continui sa investesc, la nivelul Crowe
Romania, in instrumente digitale i in
formarea echipelor pentru a le folosi eficient
— nu ca sa inlocuim expertiza umand, ci ca sa
o eliberdm de sarcinile repetitive si sd o
redirectiondm spre consultanta strategicd reald
pentru clienti. Cred cd digitalizarea profesiei
noastre nu este doar o chestiune de eficientd
internd, ci una de credibilitate a intregului
mediu de afaceri roménesc in fata
investitorilor internationali, care se asteaptd la
standarde moderne de raportare si
transparentd. Este o transformare care nu se
poate face izolat, ci doar prin colaborare intre
companii, autorititi si mediul academic — si
aici imi doresc sa raman activa, ca vocea
profesiei noastre in acest dialog.

RALUCA MICU

CHIEF EXECUTIVE OFFICER, NETOPIA PAYMENTS

Rezilienta nuinseamna
absenta fricii, ci capacitatea
de aactionain ciuda ei

Cu o experientd de peste1s ani la intersectia dintre reglementarea financiard,
inovatia tech si operarea serviciilor de platd, Raluca Micu este una dintre cele mai
respectate si puternice voci din FinTech-ul romdnesc. Traseul sau profesional
exceptional —dela coordonarea macro-reglementdrilor din cadrul Bancii Nationale a
Romadniei sinfiintarea primului Fintech Innovation Hub din postura de Head of
Payments Division, pdnd la managementul executiv ca Deputy CEO al Token
Financial Technologies — reprezintd un etalon absolut de expertizd. Preluarea functiei
de Chief Executive Officer al NETOPIA Payments marcheazd o noud etapd strategica
pentru companie, aflatdin plin proces de consolidare si extindere a ecosistemului de
servicii financiare integrate dedicate comerciantilor si consumatorilor.

Distinctiile duble de,Personalitatea AnuluiTn Fintech” primiteTn anii precedenti
reconfirmd capacitatea sa de a ghida transformdri structurale profundein piata si
sunt o recunoastere fireasca a performantei remarcabile si a rolului de maxima
importantd pe care Raluca MicuTl areTn dezvoltarea infrastructurii de plati digitale

din Romania.

Am pornit in zona bancara in 2006,
1 intr-o banca comerciald, pe cand
@ cram incd studentd. A fost primul
meu contact real cu industria financiard. Am
continuat la Banca Nationald a Roméniei, in
zona de reglementare si supraveghere, unde
am lucrat pe politici de plati si management de
risc. Momentul de cotiturd a fost initierea si
coordonarea Fintech Innovation Hub-ului din
cadrul BNR, a fost prima datd cand am trecut
de la aplicarea unor reguli la construirea unui
cadru nou, de la zero, pentru un domeniu care
inca se contura. A urmat trecerea in mediul
privat, ca Deputy CEO la Token Financial
Technologies, unde am condus extinderea
europeand (passporting) si strategia de pliti
offline / POS-as-a-financial-hub, acolo am
invitat ce Tnseamna si livrezi rezultate de

business, nu doar cadru de reglementare.
Preluarea rolului de CEO la NETOPIA
Payments a fost pasul care a unit toate aceste
experiente: contactul direct cu piata,
intelegerea reglementdrii si capacitatea de
executie antreprenoriald.

Am fnvitat cd impactul real vine din
construirea de cadre si echipecare
@ supravietuiesc plecdrii tale din rol,

fie cd vorbim despre reglementare, fie despre
procese interne, si din a oferi echipei
autonomie reald, nu doar delegare de sarcini.
Stilul meu managerial de impact inseamna sa
dau oamenilor claritate asupra directiei si
incredere in executie, pastrandu-mi in acelasi
timp responsabilitatea pentru rezultat. Prin
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stilul meu de leadership aduc in plus viteza si
agilitate, nu Tmi place confortul, iar in
industria plitilor exact aga se intampla
lucrurile: piata se misca rapid, tehnologia si

; 3 3
reglementarea evolueaza constant, iar cine
sta confortabil rdmane in urma.

Cel mai provocator moment din
cariera mea a fost in 2018, cdnd am
@ preluat primul meu rol de manager,

5‘emei care SChimbd Komdunia

la Banca Nationald a Romaniei. Nu vorbim

despre un esec, ci despre o teama profunda -
teama de a nu da gres si, mai ales, teama de a
nu dezamagi oamenii care crezuserd in mine
si care ma sustinusera si ajung acolo. Peste
noapte, responsabilitatea s-a schimbat
radical: nu mai trebuia doar si livrez
rezultate individuale, ci sd rdspund si pentru
deciziile, directia si performanta unei echipe
intregi. Am depdsit acest prag asumandu-mi
responsabilitatea pas cu pas, am fnvitat sd

iau decizii chiar si atunci cand nu aveam
toate raspunsurile, am construit incredere in
echipd prin decizii consecvente si
transparente, si am cdutat activ feedback de
la cei din jur, in loc sd ma ascund in spatele
fricii. Am 1nteles atunci, poate pentru prima
datd cu adevdrat, cd rezilienta nu inseamna
absenta fricii, ci capacitatea de a actiona in
ciuda ei. Acea experientd mi-a dat, de fapt,
fundatia pentru toate rolurile de conducere
pe care le-am asumat ulterior.

Ruxandra Avram este o figura
emblematicd a industriei de plati

@ din Roménia si modelul care m-a
ghidat cel mai mult. Am cunoscut-o in 2010,
cand am Inceput activitatea la BNR, iar
indrumarea ei s-a intins pana in 2023, iar o
parte importantd din ceea ce sunt astazi, ca
om si ca profesionist, poartd amprenta ei. De
la ea am nvdtat sd fiu un lider empatic
atunci cand este nevoie, dar extrem de ferm
in decizii, si sd ofer echipei mele indrumare
constantd si suport real pentru dezvoltarea
profesionald. Incerc acum si ofer mai
departe acelasi model: sa fiu un exemplu cd
rolurile de reglementare si cele
antreprenoriale nu sunt opuse, ci
complementare, si sustin activ acest lucru si
prin predarea la ASE, unde interactionez
direct cu urmdtoarea generatie de specialisti
in finante.

Cred cd transformarea urgentd este
trecerea de la pliti ca serviciu
@ separat la finante integrate in

experienta de business a comerciantilor, ceea
ce numim embedded finance: acces la
finantare, servicii financiare §i instrumente
de platd integrate direct in fluxul lor
operational, fard frictiune si fird sa fie
nevoiti sd apeleze la furnizori multipli. La
NETOPIA, aceasta este directia strategicd pe
care o construim activ. Angajamentul meu
pentru perioada urmitoare este sa contribui
la consolidarea acestui ecosistem de servicii
financiare integrate, astfel incat comerciantii
si consumatorii din Romania sa aiba acces la
instrumente financiare moderne, simple si
incluzive.
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ELENA BOCAN

FONDATOARE & MANAGING PARTNER, NEXUM ADVISORY

Daca leadership-ul este o stafeta,
ea se preda intre generatii: nu transmiti
o functie, ciincrederea ca se poate

Elena Bocan are o experientd de
peste 25 de anitn domeniul serviciilor
bancare pentru companii, atatin
Romania, cat siTn regiune. De-a
lungul carierei sale, a lucrat in cadrul
unora dintre cele mai respectate
institutii financiare active pe piata
romdneascd — dela Egnatia Bank si
UniCredit pand la Banca Nationala
a Greciei din Serbia, Crédit Agricole
Bank si Vista Bank — unde a ocupat
functii variind de la director al
Diviziei Corporate pdnd la Director
General Adjunct.

Tn ultimii ani, Elena si-a ldrgit
perspectiva preludnd functia de CFO
n cadrul unei companii
internationale de servicii imobiliare
care opereazdinintreaga Europd,
unde a dezvoltat, de asemenea,
activitatea de consultantd pe piata
decapital.

Aceastd combinatie de
cunostinte bancare aprofundate si
experientd operationald autenticd
din perspectiva clientului sta la baza
deciziei Elenei de a fonda propria
companie, Nexum Advisory, care
ofera doud linii de servicii integrate
pentru companii: consultantdin
structurare si finantare bancara si
serviciul de CFO extern.

trei borne. Prima a fost intrarea in
@ grupul Credit Agricole, in 2007:
15 ani intr-o scoald a rigorii europene, in

1 Privind Tnapoi, imi vin in minte

care am ajuns membru al Comitetului
Executiv si am invitat cd performanta
durabild se construieste prin echipe si
procese solide. A doua a fost decizia de a
pérdsi sistemul bancar, dupd 25 de ani, si de
a trece de cealaltd parte a mesei. La Nhood
am inteles din interior ce inseamna sd
raspunzi direct de rezultatele unei companii
(in doi ani, EBITDA a crescut cu peste
115%). A treia, pe care o consider si cea mai
curajoasd, a fost infiintarea propriei
companii, Nexum Advisory, unde am unit
cele doud perspective: structurarea
finantdrilor si functia de CFO extern.

Cu fiecare etapd s-a schimbat si intrebarea
care ma ghideaza. in executie era ,,cum fac
bine ce am de facut?”, in leadership, ,,cum i
ajut pe ceilalti sd reuseascd?”, iar ca
antreprenor este ,,ce valoare las in urma?”.
Cred ca schimbarea reald se face mai des in
liniste decat pe scend: o finantare bine
structurata poate insemna o fabricd extinsa
si locuri de munca péstrate.

Cea mai valoroasi lectie am
invdtat-o la Belgrad, intr-o tard
@ care 1ncd 1si revenea dupd ani de

rdzboi i izolare. Rolul meu a fost sd
reorganizez divizia bancii dedicatd

finantdrii companiilor (micro, IMM si
corporate) si sd construiesc procedurile si
cadrul de lucru, generand in paralel
business nou. Lucram cu echipe locale
marcate de incertitudine si de o neincredere
fireascd intr-o constructie pe termen lung,
pentru cd razboiul te obligd sd gandesti doar
pe termen scurt. Am Inteles ca niciun model
importat nu functioneaza daci oamenii nu
cred 1n el. Am Inceput prin a asculta si a
intelege resorturile din spatele
mentalitatilor si abia apoi am propus,
implicand pe deplin echipele. Adaptarea nu
inseamnd sd renunti la standarde, ci sd
gdsesti drumul prin care oamenii le adopta
ca pe ale lor.

De atunci cred intr-un management care
Tmbina claritatea cu respectul: obiective
limpezi, decizii asumate i incredere
acordata Tnainte de a fi cerutd. O echipd
care se simte respectatd si imputernicitd
livreazi mai mult. in Romania, unde
increderea in institutii este incd fragild,
puntile se construiesc prin consecventd: si
faci ce ai spus, sa fii transparent mai ales in
momentele dificile si sd iti asumi greselile
atunci cand le faci.

Nu as putea numi un esec anume,
si nu pentru cd drumul meu ar fi
@ fost lipsit de obstacole. Au existat

momente grele, si nu doar unul: contexte
economice dificile, fuziuni, decizii care nu
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depindeau de mine. Privite atunci, unele

pareau infrangeri. Privite astazi, fiecare a
fost o piesd fird de care nu as fi ajuns aici, si
nu ag schimba nimic din ce am tréit.

Am invitat cd eticheta de ,,succes” sau

Slemei care SChimbd Komdunia

»esec” spune adesea mai mult despre noi
decat despre fapte: despre cine suntem 1n acel
moment, ce asteptdri avem si cat de departe
putem vedea. Rezilienta nu inseamnd sd nu
cazi, ci sd rdmai curios chiar si atunci cand

totul pare sa stagneze: sa te intrebi ce poti
invita, nu cine e de vind. Iar mentalititile nu
se schimba prin decret, ci prin rezultate care,
incet, devin evidente pentru toti.

Nu as vrea sd dau nume, pentru cd
orice listd ar fi nedreaptd fatd de cei

@ pe care nu i-as mentiona. Am lucrat
cu oameni foarte diferiti — sefi, colegi, echipe,
clienti — si de la fiecare am luat ceva: un mod
de a decide, o forma de curaj, uneori o lectie
pe care am inteles-o abia mai tarziu. Parcursul
meu este, In buna masura, suma acestor
ntalniri.
Rolul de model nu l-am gandit doar pentru
femei. Am oferit aceleasi sanse tuturor, pentru
ca leadership-ul nu ar trebui sa aibd gen. Dar
m-am asigurat ca egalitatea este reald, nu doar
declaratd, si am Incurajat femeile din echipele
mele sa tinteascd functii mai nalte i s intre
n competitie cu incredere, pe baza calitatilor
lor profesionale. Dac leadership-ul este o
stafetd, ea se predd Intre generatii: nu transmiti
o functie, ci increderea ci se poate.
Solidaritatea inseamna s tii usa deschisd
pentru cei care vin dupa tine.

Cred cd transformarea cea mai
urgentd tine de educatie, iar in
@ domeniul meu, de educatia

financiard, care se poate face la orice varsta si
pentru oricine: tineri, familii i, poate cel mai
putin discutat, antreprenori. Multe companii
romanesti solide privesc incd finantele ca pe o
obligatie contabild, nu ca pe un instrument de
strategie, iar diferenta se vede 1n costul
finantdrii si in felul in care traverseazi crizele.
Am infiintat Nexum Advisory din aceastd
convingere: sd pun experienta acumulata la
dispozitia cat mai multor companii, astfel
incét sd ia decizii financiare mai bune si sd le
inteleaga pe deplin, nu doar si le semneze.
Angajamentul meu are doud directii. Prima:
fiecare proiect Nexum Advisory sa lase in
urmd, pe 1anga o finantare sau un buget, mai
multa culturd financiara in echipa clientului. A
doua este un pas pe care mi-1 asum aici:
voluntariatul in educatia financiara.
Pentru mine, acest trofeu nu este o incununare,
ci un angajament.
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ANCA MACOVEI VLASCEANU

FONDATOR MARK TWAIN INTERNATIONAL SCHOOL
S1 CO-FONDATOR & CEO ROMANIA EDUCATION ALLIANCE

Cred ca schimbarea reala apare atunci cand
excelenta nu ramane o exceptie, ci devine un
model care poate fi transferat si multiplicat

Anca Macovei VIdsceanu este
antreprenorin educatie, cu pestetrei
decenii de experientd. Si-a inceput
parcursul profesional la catedrd, ca
profesor, iarTn 1995, Tmpreund cu
Dan Macovei Vldsceanu, a fondat
Mark Twain International School,
prima institutie privatd din Romania
cu curriculum dual, care reuneste
programele International
Baccalaureate Continuum si
curriculumul national pentru elevi cu
varsteintre2si18 ani.

Dupd dezvoltarea unei scoli de
referintd, urmdtorul pas firesc a fost
extinderea acestei viziuni dincolo de
o0 singura comunitate educationald.
Din 2024, Tn completarea rolului de
conducerein cadrul Mark Twain
International School, a cofondat
Romania Education Alliance (REA),
prima retea de scoli private din
Romdnia, pe care o conducein
calitate de CEO. Prin REA, este
implicatd in extinderea si
consolidarea educatiei private la
nivel national, cu accent pe
investitii, colaborarea intre
institutiile membre, dezvoltarea
profesionald a profesorilor si
alinierea la standarde
internationale.

rivind In urmd, parcursul meu
Pprofesional a fost definit de cateva
[ ) etape care mi-au extins treptat aria
de responsabilitate. Am Inceput ca profesor,
apoi am devenit fondator de scoald,
infiintand, in 1995, Mark Twain
International School, intr-o perioada in care
educatia privatd din Roménia era incd la
inceput. Ulterior, am trecut de la
conducerea unei singure institutii la
dezvoltarea unei organizatii educationale
mai complexe, Romania Education
Alliance, cu viziunea de a contribui la
ridicarea standardelor educatiei private la
nivel national.
Pe parcursul acestor etape, viziunea mea
asupra leadershipului s-a schimbat. Am
inteles cd dezvoltarea sustenabild presupune
sa evoluezi de la implicarea directd in
fiecare etapd la construirea unor echipe,
procese si mecanisme de decizie capabile sd
performeze fird interventia permanentd a
fondatorului. Pentru mine, tranzitia de la
profesionist la lider a iInsemnat trecerea de
la rezultate obtinute prin implicare
personald la un impact generat prin oameni,
structuri §i parteneriate.

Cea mai valoroasa lectie pe care am
invitat-o este cd performanta
@ durabild se construieste prin

incredere, competentd si consecvent.
In educatie, rolul liderului este si ofere

directie clard si, in acelasi timp, spatiu pentru

§ 3 3 ;
initiativd. Cred intr-un management apropiat
de oameni, exigent 1n privinta standardelor,
dar bazat pe dialog, formare continud si
responsabilitate impartasitd. O strategie
produce rezultate doar atunci cand este
inteleasd si asumatd de echipd, iar increderea
se castiga prin transparenta si consecventa.

3 a3 §
Acelasi principiu se regiseste si in modelul
Romania Education Alliance, unde scolile
membre colaboreaza si Impartdsesc bune
practici, pastrandu-si identitatea si cultura.
Cred in crestere prin colaborare, nu in
uniformizare.

Unele dintre cele mai dificile
3 momente au fost chiar la inceput,

@ cind educatia privatd era aproape
un teritoriu necunoscut in Romania, iar
cadrul institutional si mentalitatea publicd nu
erau pregitite pentru astfel de initiative. Am
cerut sprijin si, uneori, raspunsul a fost
simplu: descurcati-va singuri. Am pornit cu
trei copii, cu resurse limitate si cu multd
neincredere in jur.

Lectia a fost s nu confund un obstacol cu un
verdict. Rezilienta nu fnseamna si continui
orbeste, ci sd ti pastrezi principiile si sd iti
schimbi metoda atunci cand realitatea o cere.
Am invitat sd construiesc pas cu pas, sd caut
oameni mai buni decat mine in domeniile lor
si sd transform presiunea intr-o intrebare
practicd: ce putem face mai bine miine?
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Mentorii mei au venit, in primul

4 rand, din familie. Parintii mei au

@ avut cariere in diplomatie, iar
pdrintii lui Dan 1n medicind, si, desi riscul
antreprenorial i-a speriat la inceput, ne-au
sustinut cu tot ce stiau. De la mama am
mostenit rdbdarea, empatia i creativitatea,
de care are nevoie orice dascal. De la tata,
determinarea, pragmatismul si etica muncii.
Pe plan profesional, am Invitat de la
specialistii din domeniu - din Ministerul
Educatiei si din inspectoratele din
Bucuresti si Ilfov, care ne-au fost aldturi pe
parcurs, si, In mod special, de la liderii
International Baccalaureate, cu care lucram
indeaproape de mult timp. Cred cd
leadershipul feminin poate functiona ca o
stafetd atunci cand existd un cadru in care
ceilalti pot creste. in scolile noastre, acest
principiu se aplica prin trasee de cariera
care permit profesoarelor s devina
coordonatoare de curriculum, formatoare
pentru colegii din alte campusuri sau lidere
ale unui campus nou. lar solidaritatea
incepe de la un mindset colaborativ, si, de
cele mai multe ori, cu gesturi simple, cum
ar fi un mentorat sau o recomandare facuta
la momentul potrivit.

Din perspectiva mea,

5 transformarea urgenta este trecerea

@ de la un sistem educational orientat
in primul rand spre transmiterea de
informatie la unul care dezvoltd competente,
autonomie, gandire criticd si capacitatea de
aInvita pe tot parcursul vietii.
Pentru ca aceasta transformare s fie
posibild, avem nevoie de profesori sustinuti
prin formare continud, de directori care sd
fie lideri pedagogici si de scoli care
colaboreazi si invatd unele de la altele.
Angajamentul meu pentru urmatorii ani
este sd contribui la aceasta schimbare prin
Romania Education Alliance, dezvoltand la
nivel national o retea de scoli autonome, cu
standarde academice ridicate, investitii Tn
profesori, infrastructurd si inovatie.
Cred cd schimbarea reald apare atunci cand
excelenta nu raiméne o exceptie, ci devine
un model care poate fi transferat si

multiplicat.
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10ANA CIOCAN

MANAGING PARTNER, ART SAFARI NEW MUSEUM

Cred ca viitorul culturiiin Romania depinde
de cat de aproape reusim sa aducem arta de oameni,
sa cream o cultura a vizitelor la muzeu

loana Ciocan este consideratd primul curator independent
careaadus arta contemporand in spatiul public din Romania
intr-un mod programatic si organizat. Ea a initiat si
coordonat o serie de proiecte monumentale menite sd activeze
urban Bucurestiul si sd deschida dialoguri despre memorie,
istorie si identitate. Tn calitate de General Manager al Art
Safari Bucharest, loana Ciocan a transformat o initiativa
curajoasd in cel mai mare si mai de succes eveniment dedicat
arteivizualedintard, o adevdrata platformad culturald de
anvergurd europeand care redefineste anual viata urband a
Capitalei si atrage sute de mii de vizitatori.

Cu o experienta solida in management cultural,
curatoriat si productie expozitionald, dublata de rolul de

Tnalta responsabilitate ca fost si actual Comisar al
Romaniei pentru Bienala de Artd de la Venetia, loana
Ciocan reprezinta un etalon de leadership vizionar.
Abilitatea sa de aTmbina rigoarea organizatoricd cu
sensibilitatea artisticd, de a construi parteneriate
strategice puternice intre mediul public si cel privat si de a
promova patrimoniul artistic romdnesc pe plan
international demonstreazd cd arta poate deveni un motor
economic si social formidabil.

loana Ciocan este totodata vicepresedinte al Uniunii
Artistilor Plastici din Romdnia si membru al consiliului
stiintific al Muzeului National Cotroceni. A fost decoratd cu
Medalia ,Meritul Cultural”la Categoria Artele plastice”.

Parcursul meu este construit dintr-o
1 serie de alegeri facute din dragoste
@ pentru artd. Am crescut langa

Muzeul National de Artd i am Inceput sd
desenez la 3 ani, la Muzeul Colectiilor de
Artd. Am fost incurajatd de pdrinti sd continui
pe acest drum, urmand un liceu si apoi o
facultate in domeniul artei. inc# din facultate,
mi-am dat seama ca in jurul meu sunt foarte
multi oameni talentati, si mi-am dorit ca opera
lor s fie vazutd de cat mai multi oameni, sa 1i
conectez cu publicul. Asa a apdrut, in 2009,
Proiect 1990: patru ani in care am expus 20 de
lucrdri de artd contemporana pe soclul ramas
gol 1n Piata Presei Libere, unde tronase pani
atunci statuia lui Lenin. Succesul acestui
proiect, recunosc, mi-a depdsit asteptarile!
Oamenii erau dornici sd vada artd in spatiul
public, artigtii tineri erau dornici sa se
exprime si sd se vadd. Cand s-a incheiat acest

proiect, in 2014, am acceptat sd preiau
managementul Art Safari, cu conditia sd fmi
construiesc propria echipd. Peste un milion de
oameni au trecut pragul Art Safari in ultimii
ani, iar pentru multi dintre ei a fost prima
ntalnire cu arta. Ne bucurdm cd am facut asta
posibil.

in cultura si nu numai, leadershipul

2 @ vis, 0 viziune, cu o perseverenta

inseamna de multe ori sa urmezi un

iesitd din comun si sd reusesti sa i inspiri si pe
cei din jur sa fie parte din aceastd misiune. Si,
desigur, o mare responsabilitate — se vorbeste
mai putin despre aceasta idee, dar chiar ai o
mare responsabilitate pentru oamenii téi, cei
care iau parte la aceastd misiune.

Probabil cea mai valoroasd lectie pe care am
invitat-o este cd un ,,nu” spune foarte putin.

Oamenii refuzd din motive foarte diferite, asa
ca meritd sa mai incerci o datd. Cel mai bun
exemplu este colaborarea pe care am avut-o
cu Victoria and Albert Museum: am inceput
corespondenta cu ei in vederea organizdrii
unei expozitii in colaborare cu ei tn 2015 si
am semnat parteneriatul abia in 2022. Au
urmat colaborari importante cu prestigioase
institutii de culturd - National Portrait Gallery,
iar nu mai tarziu de 2025, Musée de
1'Orangerie si Musée Henri Matisse ne-au
Tmprumutat lucrari de Matisse, expuse atunci
pentru prima datd in Romania. Acelasi
devotament ne-a ajutat si acasd: in 2023 am
adus la Bucuresti, de la Muzeul de Artd din
Craiova, ,,Sarutul” lui Brancusi din 1907.
Avem astazi colabordri cu majoritatea
muzeelor din tard, cdrora le multumim pentru
deschidere. Cel mai mult ma bucurd insd ca
echipa a Inteles si a preluat aceastd viziune.
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Am Intalnit §i eu birocratie, amandri si

perioade in care nimic nu pérea sd se
@ miste. Cel mai greu a fost in 2014,

cand soclul din Piata Presei a fost demolat exact
in momentul in care proiectul incepuse sa
capete anvergurd internationald. Un an mai
tarziu am organizat prima mea editie Art Safari
intr-un garaj incd functional de pe Magheru, in
cladirea Ciclop, pe care a trebuit sa il
transformam in spatiu de expunere fn mai putin
de doua luni. Cu timpul, am descoperit ca
problemele nu sunt atat de mari pe cat par, mai
ales cand stii cd le vei rezolva, iar din clipa in
care ai o solutie, problema devine doar un
obstacol. Am mai Tnvitat ceva: sd nu incep
proiecte care nu au cum sd iasd. Rezilienta

\O}emei care SChimbd Komdunia

Tnseamnd si sd stii cand sd spui tu ,,nu” si sa-ti

Nimic din ce am construit nu s-ar fi
intamplat fara oamenii care au crezut
@ in mine. Primul meu model este

mama, de la care am Invitat sd nu ma las
doborata de primul ,,nu”. Predau istoria artei la
Facultatea de Istorie, Universitatea din
Bucuresti, organizam expozitii dedicate
artitilor tineri, iar in 2024 am dedicat o editie
intreagd Art Safari femeilor artiste. Da, cred ca
leadershipul feminin este o stafetd. Eu am
primit-o de la femei puternice si am griji sd o
dau mai departe.

Cred ca viitorul culturii in Romania
depinde de cat de aproape reusim si
@ aducem arta de oameni, sa cream o

culturi a vizitelor la muzeu. Lucrurile se schimba
continuu: studentii la Medicina i la Politehnica
sunt astdzi printre cei mai fideli vizitatori ai nogtri.
De aceea, angajamentul meu pentru anii
urmdtori este Art Safari New Museum. Editia
19, deschisa din 18 septembrie, marcheaza Anul
Brancusi prin expozitia ,,Brancusi si muzele
sale”, curatoriatd de Doina Lemny. Expozitia,
despre femeile care I-au inspirat, reuneste peste
200 de lucrdri si documente, printre care 40 de
fotografii realizate de Brancusi prezentate in
premiera mondiala. in acelasi sezon, ,,Rizboi si
pace” 1i pune aldturi pe Grigorescu, Tonitza si
Picasso, ,,Pop Art. Lumea 1n culori” — 60 de ani
de arta in culori puternice, iar Cristian Mungiu a
adus fotografiile facute in Norvegia pentru
filmul ,,Fjord”, premiat cu Palme d'Or.
Programul este completat cu ,,Noua clima.
Suntem pregititi?, powered by Fundatia
OMNIASIG”, despre fenomenele extreme, dar
si o serie de expozitii temporare.
Un sediu stabil iti oferd, in primul rand,
posibilitatea unica in Romania de a face
planuri pe termen lung. Asa a devenit posibil si
sezonul acesta, planuit incd din februarie 2024,
1n care publicul descopera acum, in septembrie
2026, expozitiile ,,Brancusi si muzele sale” sau
,,Pop Art”. Mai mult, stabilitatea ne permite s
construim, de la un sezon la altul, proiecte tot
mai ambitioase.
Si, pentru cd privim deja spre 2027, ambele
sezoane sunt gata! Intre 26 martie §i25 iulie
2027 vd asteptdm la ,, Arthur Verona”, ,,Sorin
Iifoveanu™, ,,Anii 90" si ,,Cutremur. Suntem
pregdtiti?”, iar intre 17 septembrie si 19
decembrie 2027 la ,,Octav Bancila. Profetul
reformei sociale”, ,,Raiul pe paméant”,
expozitie semnati de Horia-Roman
Patapievici, ,,Nestemate”, si ,,Riscuri digitale si
securitate ciberneticd. Suntem pregatiti?”.
Detalii: https://www.artsafari.ro/expozitii-
viitoare/. Multumirile mele se adreseazi
muzeelor cu care lucram, profesionisti
desdvarsiti fard de care toate aceste proiecte
curatoriale nu ar fi posibile, colectionarilor
privati si galeriilor, dar i lui George Cristian
Tutd si lui Ciprian Ciucu. Nimic nu ar fi fost
posibil fard Banca Transilvania si fard partenerii
nostri neobositi 1n a sustine arta din Romania.
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OLGA MELIHOV

FONDATOR, EMPOWER YOUTH

Leadershipul nu este despre control sau despre
a avea toate raspunsurile, ci despre incredere,
autonomie si responsabilitate

Olga Melihov este Chief Country Officer al MLP Group
Romdnia, renumit dezvoltator, proprietar si manager de
parcuriindustriale si logistice din Europa. Cu o carierd
de peste 20 de aniin management executiv global,

Olga Melihov, Executive Coach, Leadership & Business
Advisor si fondatoare Empower Youth, Tmbind viziunea
strategicd cu o vocatie profunda pentru dezvoltarea

potentialului uman.

Pe parcursul carierei a condus BNP Real Estate
Romdniain calitate de Country Manager, a lucrat in
Polonia pentru dezvoltatorul de centre comerciale Mayland
Real Estate, dar siTn Rusia ca Branch Executive Manager

al Seracom International Group.

Daca privesc in urmd, parcursul meu
1 nu a fost construit dupa un plan

@ perfect, ci prin alegeri si schimbari
de directie care m-au ajutat sd inteleg cine
sunt si ce vreau si construiesc. Am inceput ca
profesor si cred cd acolo s-a conturat firul care
avea sd traverseze intreaga mea cariera:
interesul pentru oameni §i pentru ceea ce 1i
ajutd sd creasca. Au urmat peste 20 de ani in
business, management si leadership, in medii
internationale, In care am construit echipe si
businessuri, am invitat sd ma adaptez, sd iau
decizii si sd performez, dar si sd inteleg cd
leadershipul nu poate fi doar despre rezultate.
Cu timpul, intrebdrile mele s-au schimbat: de
la ,,Care este urmatorul pas?” la ,,Ce pot
construi?”. Coachingul a venit firesc $i mi-a
confirmat cat de important este sd investim in
oameni. Astdzi conduc in continuare un
business si iubesc lumea performantei, dar am
simtit nevoia ca experienta acumulatd si se

Olga este absolventa a Universitatii Bucuresti, a
programelor de master Administrarea Afacerilor la
Facultatea de Sociologie si Executive MBA la Universitatea
Tiffin (SUA), iarin prezent este studentd la Facultatea de
Psihologie. Olga este Coach Profesionist certificat ICF
(lucrdnd cu manageri, executivi si echipele acestora), precum
si Fondator Empower Youth - platforma educationald pe care

afondat-o din dorinta de a lasa o mostenire solida

generatiilor viitoare. Prin programe inovatoare, ea oferd
copiilor si tinerilor instrumente vitale de autocunoastere si
Tncredere. Pentru acest leadership autentic, care genereaza
progres atat in business, cat siin educatie, Olga Melihov este

un model absolut de excelentd feminind.

transforme si 1n contributie. Asa au aparut
proiectele Coaching Corner si Empower
Youth, prin care incerc si creez punti intre
tineri i lideri, educatie si business. Toate
aceste roluri au acelasi numitor comun:
oamenii. Poate aceasta este si definitia mea de
astdzi a succesului: nu doar ceea ce reusesc eu
sd construiesc, ci si ceea ce devine posibil
pentru ceilalti prin ceea ce fac.

Una dintre cele mai valoroase lectii
invitate in peste 20 de ani de
® management este cd poti avea

strategie, resurse si obiective clare, dar
oamenii sunt cei care le transforma in
rezultate. Lucrand in tdri si contexte diferite,
am inteles cat de importantd este
adaptabilitatea: sa stii unde vrei sa ajungi, dar
sd ramai flexibil in alegerea drumului. lar
leadershipul inseamna si oferi claritate si sd

creezi cadrul in care oamenii pot performa

si creste.

Experienta de coach mi-a intdrit convingerea
ca leadershipul nu este despre control sau
despre a avea toate raspunsurile, ci despre
incredere, autonomie si responsabilitate. Cred
in obiective clare si standarde ridicate, dar la
fel de mult cred ca empatia si performanta nu
se exclud. Poti fi exigent i uman 1n acelasi
timp. lar increderea nu se declara, ci se
construieste prin consecventa dintre ceea ce
spui si ceea ce faci. in final, organizatiile
performante nu sunt cele in care liderul are
toate ideile bune, ci cele in care creeaza
cadrul pentru ca ideile bune sd poata veni

de oriunde.

Nu stiu dacd as putea identifica un
singur moment ca fiind cel mai

@ dureros esec al carierei mele. Au
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existat proiecte care nu au evoluat cum mi-am

dorit, decizii pe care astdzi poate le-ag lua
diferit si momente in care a trebuit s o iau de
la capat. Am nvitat cd, oricat de mult ne-am
baza pe muncd si determinare, nu putem
controla intotdeauna rezultatul.

in timp, am inteles ceva esential: un esec este
un eveniment, nu o identitate. Faptul ca ceva
nu a functionat nu spune cine esti, ci iti oferd
ocazia sd Intelegi, s Tnveti si, uneori, s alegi
un alt drum. Iar rezilienta nu inseamna s fii
puternic tot timpul sau s ai toate
rdspunsurile, ci sd continui i sa te ntrebi:
,.Ce depinde de mine acum? Ce pot invita?
Care este urmdtorul pas?”. Astdzi, rezilienta
inseamna pentru mine increderea cd voi gasi

5‘emei care SChimbd Komdunia

resursele sd merg mai departe, chiar daca
drumul va ardta diferit de ceea ce mi-am
imaginat. Uneori este suficient s ai incredere
si curajul de a face urmaitorul pas.

Nu cred cd am avut un singur mentor
care sd-mi fi definit parcursul, ci
@ oameni diferiti — profesori,

manageri, colegi, prieteni sau oameni din
propriile echipe — de la care am Invitat curaj,
disciplind, rigoare si, uneori, ce fel de lider nu
vreau sa fiu. Uneori este suficient sa intalnim,
la momentul potrivit, omul care ne oferd o
perspectiva noud sau care crede in noi inainte
sd avem noi ingine suficientd incredere.

Astazi simt responsabilitatea de a da mai
departe. Nu imi propun s fiu un ,,model” —
modelele sunt alese de ceilalti —, dar mi
doresc sa fiu un exemplu autentic pentru
femeile tinere: cd ambitia poate merge
Tmpreund cu sensibilitatea, fermitatea cu
empatia si cd ne putem reinventa in orice
etapd a vietii. Cred in solidaritate si in
transferul de experientd. De aceea imi place
metafora leadershipului feminin ca stafeta:
fiecare generatie primeste ceva de la cea
dinainte si are responsabilitatea de a face
drumul putin mai bun pentru cea care
urmeaza. Poate una dintre cele mai frumoase
forme de leadership este sd ajungi suficient de
departe incat sd poti intinde mana Tnapoi i sa
ajuti pe cineva sd vind dupd tine.

Daca privesc spre viitorul Roméniei,
cred cd una dintre cele mai
@ importante transformari este felul in

care pregdtim tinerii pentru o lume care se
schimba extraordinar de repede. Avem un
potential enorm, dar Incd existd o distantd
prea mare intre educatie, business si realitatea
profesionald. Avem nevoie de mai multe punti
intre scoald, universitate, familie si companii.
intr-o lume 1n care tehnologia si inteligenta
artificiald transforma profesii si modele de
business, informatia nu mai este suficientd.
Tinerii au nevoie de competente profund
umane: gandire criticd, inteligentd
emotionald, adaptabilitate, comunicare,
autonomie, responsabilitate si rezilientd. Si
mi-ag dori sd nu 1i intrebdm doar ,,Ce vrei sd
devii?”, ci si ,,Cine vrei sd devii?”. Pentru cd
viitorul Romaniei depinde nu doar de
profesionistii pe care 1i pregitim, ci si de
oamenii i liderii pe care 1i formadm.
De aici vine si angajamentul meu prin
Empower Youth: si construiesc punti intre
tineri, educatie si business si sd ii aduc mai
aproape de oameni si experiente autentice. Nu
cred ca un singur proiect poate schimba un
sistem, dar cred 1n puterea exemplului i in
efectul de multiplicare. Pentru mine, investitia
cu cel mai mare randament pe termen lung
pentru Romania este investitia in oameni.
Daca vrem o Roméanie mai buna miine,
trebuie sd investim astdzi in cei care o vor
construi si o vor conduce.
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IONELA MITRAN

COUNTRY MANAGER, GLOBAL PAYMENTS ROMANIA

A filider nuinseamna sa ai toate raspunsurile,
ci sa creezi locul in care echipa le gaseste

lonela Mitran este, din iunie 2024, Country Manager
al Global Payments Romdnia, joint venture intre Global
Payments si Erste Group (BCR). S-a alaturat Global
Payments n 2016, dupd o carierd in sectorul bancar,
Tnceputd Tn acceptarea platilor cu cardul la Credit Europe
Bank si continuatd la BCR, unde a fost martord la nasterea
proiectului care a dus la crearea joint venture-ului. Tn
cadrul Global Payments a ocupat rolurile de Head of Sales
Romdnia, Deputy Sales Director CEE si Sales Director CEE.

Cu o experienta solida de peste1s aniin industria
serviciilor financiare si a tehnologiei de platd, ea este un
lider vizionar care a impulsionat considerabil tranzitia
comertuluilocal spre digitalizare si plati electronice
avansate. Parcursul sau profesional s-a remarcat printr-o

evolutie constantd, de la roluri strategice de coordonare
avanzarilor regionale pdnd la conducerea operatiunilor
Global Payments in Romdnia. lonela Mitran a fost direct
implicatd Tn introducerea pe piata locald a unor solutii
tehnologice inovatoare de acceptare a platilor, precum
aplicatiile care transformd telefonul mobil Tn terminal
POS, facilitdand adaptarea rapida a micilor si marilor
comercianti la noul peisaj economic. Sub leadershipul sau,
compania a sprijinit mii de antreprenoriin procesul de
digitalizare.

Pentru expertiza sa profundd in tehnologia financiara,
rezilientd si contributia esentiald la modernizarea
infrastructurii de plata din Romdnia, lonela Mitran
reprezintd un model remarcabil de excelentd in business.

Totul a inceput cu o curiozitate. La
1 Credit Europe Bank am intrat in

@ lumea acceptdrii plitilor cu cardul si
am descoperit o industrie care nu sta pe loc:
tehnologia se schimba de la an la an, iar
oamenii isi schimbd obiceiurile odatd cu ea.
Mi-a placut din prima. Apoi, la BCR, am fost
de fatd exact cand s-a ndscut ideea care avea
si devind Global Payments Roménia. in 2016
am ales sd nu mai privesc proiectul din
interiorul bancii, ci sa-1 construiesc. Am
pornit din vanzdri, am condus echipa din
Roménia, apoi pe cea din Europa Centrald si
de Est, iar din 2024 conduc compania.
Odat cu rolul s-a schimbat si felul in care
miisor succesul. In executie, 1l madsuram in
contracte si terminale instalate. Ca lider, il médsor
1n ce se schimbd 1n jur: un mic comerciant care
nu mai pierde clienti pentru cd acum acceptd
cardul sau un turist care pliteste la fel de simplu
in Maramures ca n Bucuresti. $i am inteles cé a
fi lider nu inseamna sa ai toate raspunsurile, ci
sé creezi locul 1n care echipa le gdseste.

Cea mai valoroasd lectie am

2 primit-o cand am inceput sa

@ coordonez echipele de vanzari din
patru tdri din Europa Centrald si de Est.
Am descoperit repede cé ce functioneaza
intr-o piatd nu se poate copia pur si simplu
in alta: fiecare tard are ritmul ei, clientii ei si
felul ei de a face lucrurile. Am invitat sa
ascult Tnainte sd decid si sd las fiecarei
echipe libertatea de a ajunge la acelasi
obiectiv pe drumul ei.
De acolo vine si stilul in care cred: claritate,
asumare si incredere. Cand conduci oameni
pe care nu i vezi in fiecare zi, increderea se
construieste in lucruri mici: spui ce faci, faci
ce spui si explici de ce, chiar si atunci cand
e greu. Lectiile acestea md ajutd si astdzi,
cand rolul meu este si de a traduce realitatea
pietei romanesti pentru grup si prioritdtile
grupului pentru echipa locald. Iar
performanta si impactul social nu se exclud:
fiecare comerciant care trece la pliti digitale
face economia putin mai transparentd.

Recunosc cd pot fi foarte orientatd spre
rezultate si cred cu adevdrat cd, impreund,
putem reusi mereu. Uneori asta se simte ca o
presiune foarte mare, pentru mine si pentru
echipd. Dar cand sarbatorim, reusita este a
tuturor, si atunci stim cd a meritat.

Au fost momente 1n care proiecte
in care credeam din tot sufletul
@ stiteau blocate Intre aprobari si

prioritdti. Preluarea conducerii ntr-o
perioadd de schimbari a fost un astfel de test:
trebuia sd tin echipa motivata, desi nu toate
raspunsurile depindeau de noi.

Ce am Invitat? Cd rezilienta nu Tnseamna s
nu obosesti, ci sd nu renunti la directie. Cand
totul pare sa stea pe loc, md intorc la oameni
sila ce functioneazi deja si caut pasul mic pe
care il putem face méine. $i am mai fnvitat
ceva: un ,,nu” e rareori definitiv. De cele mai
multe ori e doar un ,,nu inca” care cere un
argument mai bun sau un aliat in plus.
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Nimeni nu ajunge nicdieri singur.
Am avut norocul sa fiu inconjuratd
@ de oameni care m-au inspirat $i

m-au sustinut: lideri, colegi si parteneri care
au crezut in mine inainte sd existe rezultatele
si m-au incurajat, cu blandete, sd fac pasul
urmdtor. Asta ncerc sd dau mai departe:
incredere, feedback sincer si curajul de a
gresi.
Sida, cred cu tdrie cd leadershipul feminin
este o stafetd. In grupul nostru, astizi, aldturi
de mine, alte trei femei conduc activitatea

Am invatat sd ascult inainte
sd decid si sd las fiecdrei
echipe libertatea de a

ajunge la acelasi obiectiv

pe drumul ei.

companiei in alte tdri, un semn ca lucrurile se
schimba. Tinerelor care vor sd schimbe ceva
le-as spune: Invitati meseria in detaliu, cereti
responsabilitate si nu asteptati sd vd simtiti
perfect pregitite. Spuneti ,,da”, iar restul 1l
invitati pe drum.

Transformarea pe care o consider
urgentd este incluziunea financiara
@ digitald. Romania a progresat

enorm: in turismul de iarnd, platile digitale
procesate de noi au crescut cu 45% 1n doi ani.
Dar numerarul domind incd in multe orase
mici si zone rurale, iar multi antreprenori nu
vad Incd plata electronicd drept un instrument
de business. Totusi, lucrurile se pot schimba
repede: In 2023, Legea Cashback a adus,
intr-o singurd lund, de sapte ori mai multe
cereri de terminale decét cu un an Inainte.
Angajamentul meu este ca acceptarea plitilor
digitale sd devina simpld, sigurd si accesibild
pentru orice comerciant, de la magazinul de
cartier la statia de incércare pentru vehicule
electrice. Dincolo de tehnologie, vreau sa
contribui la educatia financiard si sd ajut o
noud generatie de lideri, mai ales femei, sd-si

gaseasca locul 1n aceastd industrie fascinanta.
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NOEMI VARO

CEO AGROLEG VARO, CO-CEO EAST AGRO INPUT SRL

Astazi succesul il definesc simplu:
sa continui sa construiesc, sa cresc oameni
si sa las in urma ceva valoros

Absolventd a Universitdtii de Stiinte Agricole si Medicind
Veterinara (USAMV) din Cluj-Napoca, Noemi \Varo reprezinta
un model remarcabil de leadership feminin Tntr-un sector
vital, strategic si profund competitiv: agribusiness-ul.

Parcursul sdu este povestea unei evolutii antreprenoriale
de exceptie. Pornind initial ca o afacere de familie (Agroleg
\Varo), viziunea sa strategicd a transformat businessul, prin
parteneriate solide, intr-unul dintre cei mai importanti
furnizori de inputuri agricole din tard, integratin structura
puternicului Grup East. Sub conducerea sa, East Agro Input
oferd solutii inteligente, suport tehnic si inputuri pentru mii
de fermieri, sustindnd activ digitalizarea si modernizarea

Antreprenor si manager executiv cu peste16 ani de
experientd in agribusiness, specializatd in dezvoltare
comerciald, strategie, negociere si coordonarea echipelor,
Naomi Varo conduce afaceriintr-o piatd complexd, Tn care
performanta depinde de intelegerea fermierului, disciplina
financiara si capacitatea de a transforma rapid deciziileTn
rezultate. A construit si dezvoltat organizatii, portofolii si
parteneriate, pastrand un stil de leadership direct,
pragmatic si apropiat de oameni.

Noemi Varo se remarcd prin abordarea sa axatd pe
responsabilitate, parteneriat pe termen lung si conexiunea
permanentd dintre cercetarea universitard si realitatea

fermelor romdnesti.

Cred ca primele borne ale
1 parcursului meu au aparut cu mult

@ inainte de inceputul carierei. Am
crescut intr-o familie in care etica,
moralitatea, munca si respectul fatd de
oameni au fost valori foarte puternice. De
acolo am ramas cu o convingere care m-a
nsotit mereu: poti construi mult fard sa
renunti la principii, iar increderea este una
dintre cele mai importante forme de capital.
Am absolvit la USAMV Cluj-Napoca, in
2008, 1n plind crizd financiarda. Nu aveam
experientd de business, nici capital important
sinici un traseu foarte clar. Initial ma
gandeam sd fiu angajata, dar veneam dintr-o
familie de antreprenori si aveam deja in mine
nevoia de initiativd si constructie.
Asa a Inceput Agroleg Varo, prima companie
pe care am dezvoltat-o. La inceput faceam
totul: organizare, achizitii, vanzdri, relatia cu

din teren.

furnizorii si cu fermierii. Am pornit din
horticulturd si am dezvoltat ulterior si partea
de culturd mare.

Copiii sunt una dintre cele mai mari surse de
putere ale mele si sunt pentru intotdeauna.
In momentele in care presiunea era foarte
mare sau solutiile nu se vedeau imediat. Ei
m-au Invitat, poate fard sa stie, cd puterea nu
inseamnd sd nu obosesti, ci sd gisesti de
fiecare data un motiv pentru care meritd sa
mergi mai departe.

Am intrat Intr-o piatd maturd, in care relatiile
comerciale se construiesc pe termen lung.
Agricultura are cicluri anuale, iar fermierii
lucreazd adesea ani la rand cu aceiasi
distribuitori. Intr-un astfel de domeniu,
relatia nu se cstigd printr-o singurd vanzare.
Se cagtigd in timp, prin consecventd, prin
corectitudine si prin capacitatea de a fi acolo
atunci cand deciziile devin dificile.

Nu a fost niciodatd suficient ca o solutie sd
fie bund doar tehnic. Trebuia sa fie si
sustenabild pentru fermier. Ma interesa ce si
poate permite sd investeascd, ce risc 1si
asumad i dacd acea decizie 1l ajutd sau il
vulnerabilizeaza pe termen lung.

Agricultura te obligd sd ai modestie. Poti
calcula foarte multe lucruri, dar nu poti
controla ploaia, seceta sau grindina. in
horticulturd, de exemplu, o investitie in
irigatii poate face diferenta dintre dezvoltare
si vulnerabilitate, dar numai daca existd acces
real la apd si dacd investitia poate fi sustinuta.
Am creat un ecosistem bazat pe incredere:
fermieri, furnizori, parteneri si apoi colegi
care au inceput si creadd in aceeasi directie.
La inceput nu am avut mult capital, dar am
avut oameni care au avut incredere. Privind
in urma, aceasta a fost una dintre cele mai
importante resurse.
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O altd bornd importanta a fost trecerea de la
executie la leadership. La Inceput, succesul
Tnsemna sd pot face eu lucrurile bine. Odata
cu dezvoltarea companiilor, am inteles ca
adevirata crestere Incepe atunci cAnd nu mai
esti tu centrul tuturor deciziilor, ci
construiesti oameni capabili sd gindeasca, sd
decida si sd igi asume.

Una dintre trasaturile care m-au definit cel
mai mult este faptul ca am considerat
intotdeauna cd un lucru nu este suficient de
bun doar pentru cd functioneaza. Atunci cand
lucrurile merg bine, ma intereseaza urmatorul
pas: ce se schimbd i ce urmeaza.

Fiind femeie intr-un domeniu in care
predomind barbatii, nu am privit niciodata
acest lucru ca pe o limitare. Inainte de toate,
m-am considerat om. Nu am simtit ca trebuie
sa demonstrez cd pot conduce ,,ca un barbat”.
Am inteles, poate instinctiv, cd tocmai ceea
ce aduc diferit poate deveni o fortd. Intuitia,
atentia la nuante, apropierea de echipa si felul
in care construiesc relatii fac parte din modul
meu de a conduce. Dar empatia nu exclude
fermitatea. Poti sd intelegi foarte bine un om
si, in acelagi timp, sd iei o decizie dificila
atunci cand este necesar.

Au existat, sigur, situatii in care faptul ca sunt
femeie a facut lucrurile mai dificile.
Agricultura si distributia agricold sunt inca
domenii predominant masculine. Dar nu am
simtit nevoia sd ma schimb pentru a ma
adapta mediului. Am preferat sd imi pun
amprenta asupra lui.

Cred ci aceasta este una dintre cele mai
puternice forme de leadership feminin: sd nu
renunti la ceea ce te defineste doar pentru a
ocupa un loc la masd. Sa iti pastrezi
sensibilitatea fard sa 1ti pierzi fermitatea si

intuitia fard sd renunti la ratiune.

Astdzi nu mai vad liderul ca pe omul care are
toate raspunsurile. Il vid ca pe omul care
pune intrebdrile potrivite si creeaza contextul
in care ceilalti pot deveni mai buni. Un lider
adevirat nu construieste dependentd in jurul
lui. Construieste oameni independenti cu
obiective clare.

Iar daca vorbim despre schimbare in
societate, ea ITncepe mai putin spectaculos
decat pare: din felul in care construim
organizatii, din standardele pe care le

acceptam, din modul in care tratam oamenii
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si din curajul de a demonstra cd performanta
si etica pot exista impreund.

Astazi succesul 1l definesc simplu: s
continui sd construiesc, sd cresc oameni i sa
las in urmad ceva valoros.

Da, cred cd leadershipul in Romania
cere foarte multd adaptabilitate.

@ Contextul se schimbd repede, piata
se schimba, oamenii se schimba, iar uneori
trebuie sd iei decizii importante fard sd ai
toate raspunsurile.

Pentru mine, adaptarea a venit destul de
natural pentru cd am fost mereu conectata la
ceea ce se intAmpld in jurul meu. Am ascultat
oamenii, am urmdrit piata si am incercat sa
inteleg schimbarea Tnainte ca ea si devind
evidenta.

Daca ar fi sa reduc stilul meu de management
la douad lucruri simple, acestea ar fi: bundtate
si munci.

Bunatatea nu inseamna lipsd de fermitate.
fnseamni sd vezi omul dincolo de functia lui,
sd intelegi ce 1l motiveaza, ce il blocheaza si
unde poate creste. [ar munca inseamna
consecventd, disciplind si faptul ca nu poti
cere unei echipe un standard pe care tu Tnsuti
nu esti dispusa sd il respecti.

Nu am stiut niciodata tot si nici nu cred cd un
lider trebuie sd stie tot. Am stiut Insa sa ascult
si am avut sansa s md inconjor de oameni cu
care sda ma pot consulta in momentele
dificile.

Un moment de cotitura pentru mine a venit
destul de devreme, intr-o perioada in care
businessul incepuse sa creascd, iar eu eram
incd foarte tanard si fard experienta de astazi.
M-am confruntat cu o situatie pe care am
perceput-o atunci ca fiind foarte serioasd si
care m-a facut sa Inteleg cat de vulnerabil
poti deveni atunci cand Incepi sd contezi
intr-o piatd.

Un om apropiat mi-a spus atunci ceva ce nu
am uitat: dacd cineva considera cd meritd sa
isi consume energia pentru a te opri, poate cd
primul lucru pe care trebuie s il intelegi este
cd ai ajuns suficient de departe incat sa fii
observat.

Mi-a schimbat perspectiva. Am inteles atunci
cd in business nu poti controla intotdeauna
ceea ce vine spre tine, dar poti controla felul

in care rdspunzi. Poti trece prin perioade
grele, poti fi pus sub presiune, dar trebuie sd
iti pastrezi capacitatea de a gandi limpede, de
a cduta solutii si de a nu ldsa dificultatea
momentului sd iti schimbe valorile.

Cred cd aceea a fost una dintre primele mele
lectii adevdrate de leadership: rezilienta nu
inseamni s3 nu fii afectat. inseamn s nu

lasi ceea ce te afecteazd sd decidd cine devii.

De atunci, in momentele dificile, incerc sa
caut mai intai partea pe care o pot controla.
Ma consult cu oamenii in care am incredere,
imi pun intrebdri si imi asum decizia. Uneori
cu foarte multd convingere, alteori si cu fricd.
Curajul, pentru mine, nu inseamna absenta
fricii, ci capacitatea de a merge nainte.

Sunt foarte exigentd cu mine si aproape
niciodatd nu am sentimentul ca un lucru a
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fost facut la potentialul lui maxim. fmi pun
multe intrebari: de ce facem asta, mai este
valabil, putem mai bine? Cred cd tocmai
aceste Intrebdri Impiedicd o organizatie sd
functioneze din inertie.

in gestionarea echipelor, una dintre cele mai
importante lectii a fost cd oamenii nu pot fi
condusi toti in acelasi fel. Unii au nevoie de
autonomie, altii de structurd. Unii trebuie
provocati, altii au nevoie mai intai de
Incredere.

Oamenii trebuie sd stie ce se asteaptd de la ei,
de ce este important ceea ce fac si cum
contribuie la rezultatul intregii organizatii.
Dar trebuie s stie si cd pot spune cand existd
o problemd, cd pot recunoaste o greseald si cd
vor fi ascultati.

O strategie nu valoreaza foarte mult daca
oamenii nu o inteleg si nu cred in ea. De
aceea cred ca liderul trebuie sa explice nu
doar ce avem de fécut, ci si de ce. in
momentul In care oamenii inteleg sensul unei
directii, nu mai executd pur si simplu. Incep
sa contribuie.

Cred cd atunci cand alegi sa conduci
un business iti asumi din start cd vor
@ exista rezistentd, birocratie,

concurentd, blocaje si perioade 1n care
lucrurile nu se miscd in directia in care ai
vrea. Nu cred cd existd un antreprenor care sa
construiascd pe termen lung fara sa treacd
prin astfel de momente. Diferenta o face felul
n care alegi sd raspunzi.
Unul dintre cele mai dificile momente din
parcursul meu a venit odatd cu cresterea
businessului. Ajunsesem intr-un punct in care
compania se dezvoltase suficient de mult
incét nevoia de capital devenise foarte mare.
in distributia agricold, cresterea Tnseamna si
finantarea pietei, termene de platd, risc de
neincasare $i o presiune permanentd asupra
cash-flow-ului. Dacd nu esti suficient de
capitalizat, o companie poate ajunge
vulnerabild tocmai in momentul in care
Incepe sd creascd.
Pentru mine, acela a fost un moment in care a
trebuit sa privesc foarte lucid realitatea. Nu
mai era suficient s muncesc mai mult. Nu
mai era suficient sa vand mai mult. Trebuia
sd schimb ceva In constructia businessului.

5‘emei care SChimbd Komdunia

Au existat inclusiv propuneri de a vinde
compania. Nu am simtit insd cd acela era
drumul meu. Credeam foarte mult in ceea ce
construisem, in cunostintele acumulate, in
relatiile din piatd si, mai ales, In capacitatea
mea de a crea si de a dezvolta mai departe.
Am inceput atunci sd ma uit in jur nu dupa o
iesire, ci dupd o solutie. Am identificat o
companie puternicd in trading despre care
stiam cd 1si doreste sd dezvolte si zona de
distributie de inputuri agricole. I-am abordat.
Din primele discutii am descoperit nu doar
sinergii de business, ci si valori comune:
seriozitate, eticd, responsabilitate si dorinta
de a construi pe termen lung.

Pentru mine, adevarata provocare

nu a fost negocierea. A fost schimbarea de
mentalitate. Pand atunci construisem foarte
mult prin propria energie si prin sentimentul
cd trebuie sd duc lucrurile singurd mai
departe. A trebuit sd Tnvif cd asocierea nu
inseamnd pierderea independentei, ci poate
insemna multiplicarea capacititii de a
construi.

A fost probabil unul dintre cele mai
importante ,,switch-uri” din gandirea mea
antreprenoriald: sd inteleg cd uneori, pentru a
proteja ceea ce ai construit si pentru a-1 duce
la urmatorul nivel, trebuie sd ai curajul sa nu
mai fii singur.

Copiii mei, sunt cea mai profunda
sursa de putere. Ei m-au facut sa
@ inteleg cd performanta nu are

valoare dacd oamenii pe care 1i iubesti nu
sunt bine. Si, paradoxal, crescand ei, ma
educa si pe mine.
in ceea ce priveste rolul meu de model, nu
mi gandesc doar la femei. imi doresc si
inspir oameni. Sa 1i fac sd creadd mai mult in
ei, s munceasca mai bine, sa aiba rezultate,
dar si o viata de care sd fie multumiti.
in acelagsi timp, femeile din jurul meu ma
inspird foarte mult. Le vad forta, seriozitatea,
atentia la detalii, capacitatea de a duce
enorm si de a continua. Cred cd influenta
dintre femei functioneazd in ambele sensuri.
Nu stiu dacd leadershipul feminin se
transfera prin stafetd. Pentru mine este mai
degraba un efect de oglinda: cand vezi o altd
femeie care are curaj, care reuseste, care

cade si se ridicd, Incepi sd iti dai i tu voie sd
crezi cd poti.

5
Si poate acesta este cel mai important lucru
pe care as vrea sd il transmit: nu trebuie sd
devenim altcineva ca sd reusim. Trebuie sd
avem suficient curaj incat sa devenim, cat
mai complet, cine suntem.

Privesc acest trofeu cu recunostinta,
dar si cu sentimentul unei

@ responsabilitati. Pentru cd anii care
vin vor aduce schimbdri majore, iar
agricultura va fi unul dintre domeniile in care
capacitatea de adaptare va face diferenta.
Cred cd cea mai importantd schimbare este
una de mentalitate.
Agricultura nu mai poate functiona ca o
succesiune de interese separate. Producatorii,
distribuitorii, fermierii, procesatorii si
finantatorii chiar si statul roman si Europa
fac parte din acelasi ecosistem. Dacd o verigd
devine vulnerabild, Intregul lant este afectat.
Trebuie sa trecem de la ideea de
independentd la intelegerea interdependentei.
Si cred cd si rolul distribuitorului trebuie sd
se schimbe. Nu mai este suficient sd livreze
produse. Trebuie sd aducd informatie,
tehnologie, solutii financiare, management al
riscului $i, mai ales, capacitatea de a intelege
realitatea fiecarei ferme.
Acesta este si angajamentul meu pentru
urmatorii ani: sa raman foarte aproape de
fermieri, sa ascult, sd inteleg schimbarea
inainte de a deveni criza si, impreund cu
echipele noastre, sd construim solutii care i
ajutd sd devind mai rezilienti si mai
profitabili pe termen lung.
Nu 1mi doresc sd urmdm pur si simplu valul
schimbdrii. imi doresc s il intelegem
suficient de bine incat sd putem alege
directia.
Pentru mine, inovatia nu inseamna neaparat
mai multd complexitate. Uneori cea mai
valoroasd inovatie este sd faci lucrurile mai
simple, mai clare si mai utile pentru toti cei
din lan.
Directia 1n care vreau sd contribuim: sd
construim nu doar business-uri mai mari, ci
un sistem agricol mai sanatos, capabil sd
reziste schimbirii si sd transforme
schimbarea in BINE.
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I0OANA FILIPESCU

MANAGING DIRECTOR, ALVAREZ & MARSAL ROMANIA

Fara incredere, respect, transparenta
in comunicare, deschidere si empatie
nu poti construi o echipa

loana Filipescu are o experientd de peste 30 de aniin
consultanta financiara si investment banking. Preluarea
pozitiei de Managing Directorin cadrul Alvarez & Marsal, Th
primdvara acestui an, a marcat un nou capitol strategicin
cariera sa, avand mandatul de a coordona portofoliul local
de fuziuni, achizitii si finantari din cadrul renumitei firme
americane de consultantd.

Tnainte de a prelua pozitia de Managing Director in

De-a lungul carierei, a avut un rol decisivin finalizarea
a numeroase tranzactii de fuziuni si achizitii. A sprijinit
n principal antreprenori localiin vanzarea afacerilor lor,
dar a lucrat si cu fonduri de private equity si companii
multinationale.

Este recunoscuta drept unul dintre cei mai importanti
consultanti de M&A din Romania, fiind clasata pe primul loc
dupd numdrul de tranzactii finalizate in perioada 2005-2025,

cadrul Alvarez & Marsal Romdnia, a lucrat Tn institutii de
prestigiu precum BERD, Grupul Raiffeisen, KPMG si
Deloitte, iar ca si consultant independent s-a numdrat
printre cei mai reputati specialistiin M&A din tard.

Steve Jobs spunea cd punctele unui
drum nu pot fi unite decat privind
@ inapoi. Asa este si In cazul meu.

Parcursul meu a fost marcat de cateva decizii
strategice, adevarate puncte de inflexiune.
Au existat i momente in care am vrut sa fac
anumiti pasi care nu s-au concretizat, iar astdzi
1mi dau seama cat de benefic a fost cd acele
incercdri nu au reusit atunci. Totul a concurat,
succesele la fel de mult ca insuccesele, ca sa
ajung pe drumul pe care l-am parcurs. Trecerea
de la executie la leadership s-a petrecut firesc: a
fost vorba despre maturizare, despre
capitalizarea experientei acumulate §i, nu in
ultimul rand, despre munca. Ca profesionist in
M&A, misuram succesul in tranzactii inchise.
Ca lider, am 1nteles cd fiecare tranzactie
Tnseamnd mai mult: un antreprenor roman care
isi vede recunoscutd valoarea construitd de-a
lungul unei vieti, o companie care primeste

capital i know-how pentru urmatoarea etapa
de crestere, oameni care isi continud activitatea
intr-o organizatie mai solidd. Aceasta este,
pentru mine, schimbarea reala: sa contribui,
tranzactie cu tranzactie, la maturizarea
capitalului roménesc.

Cea mai valoroasd lectie, invatatd
aldturi de colegii mei de-a lungul
@ anilor, se poate rezuma simplu: ai

reusit, continud; n-ai reusit, ridica-te si
continud. Am trecut impreund prin tranzactii
care nu au iesit, prin momente de tensiune si
de crizd, prin frustrarea unor tranzactii care ar
fi putut sd se incheie, dar nu s-au incheiat din
cauza unor greseli omenesti. Sd inveti ce e de
invatat si sd nu te lasi descurajat de adversitati
a devenit, in timp, felul nostru de a lucra.
Stilul meu de management este colaborativ si

potrivit clasamentelor Mergermarket, firma globald de
monitorizare a pietei de fuziuni si achizitii. Este absolventa
a Ecole Nationale dAdministration (ENA) din Paris si detine
un Executive MBA, precum si un masterin inginerie.

bazat pe exemplu. Unele strategii sunt mai
bune decit altele, dar stilul rimane
ntotdeauna personal. Un lucru insd nu se
negociaza: fara incredere, respect,
transparentd fn comunicare, deschidere si
empatie nu poti construi o echipd. Iar
increderea nu se construieste doar in
interiorul echipei. Intr-o tranzactie, rolul meu
este adesea acela de punte intre un
antreprenor roman, care isi vinde munca unei
vieti, si un investitor strdin, cu altd cultura si
alte asteptdri. Am invitat cd aceastd punte
rezista doar daca spui lucrurilor pe nume,
inclusiv vestile proaste, la timp si cu aceeasi
onestitate fatd de ambele parti.

Lucrand aproape exclusiv in sectorul
privat, m-am lovit rar de birocratie

@ sau de mentalitdti invechite:
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antreprenorii sunt suficient de supli incat sa se

adapteze, altfel nu ar rezista. Momente dificile
au existat insd. Cel mai greu a fost criza din
2009-2012, cand a trebuit sd reduc o echipd
excelentd si numeroasd, clditd in anii
precedenti, si s caut o solutie pentru fiecare
coleg pe care nu-1 mai puteam pastra. Nu existd
manual pentru asemenea momente, doar
responsabilitatea fatd de oameni. Au urmat
tranzactii semnate care nu s-au mai inchis, din
motive care nu tineau nici de noi, nici de
companie, ci aproape de hazard. Dar rezilienta
se vede in timp. In 2021, un proces de vinzare
pentru niste antreprenori nu s-a finalizat, dupa
ce investitorul care parea cel mai potrivit s-a
retras fdrd o justificare legata de companie sau

Eﬁ‘emei care SChimbd Komdunia

de proces. Anul trecut, aceiagi antreprenori au
reluat proiectul impreund cu mine, iar in
aceastd vard am semnat tranzactia cu un
partener strategic potrivit planurilor lor de
dezvoltare. Pentru mine, asta inseamna
rezilienta: sd rdmai consecvent, pentru cd
increderea construitd corect supravietuieste si
unei tranzactii care nu a iesit.

Sunt rezultatul unor slefuiri
succesive. Am avut multi mentori si
@ oameni care m-au inspirat, in familie,
printre profesori, sefi si colegi din
organizatiile In care am lucrat, si e greu sd
discern cat am luat de la fiecare. Stiu insd cd

nicio constructie nu se face singurd. La randul
meu, am format echipe si am lucrat cu oameni
foarte tineri, unii aflati la primul loc de munca.
Un procent semnificativ dintre ei sunt astazi
parteneri in M&A sau in private equity, ori
conduc echipe de investment banking, iar
acesta este lucrul de care sunt cea mai mandra.
Despre leadershipul feminin, o anecdota: intre
2004 i 2009, cand aveam cele mai mari
echipe, am constatat cd foarte multi dintre
colegi erau femei i m-am intrebat dacd nu voi
fi privita ca cineva care incearcd sa
~feminizeze” o profesie eminamente
masculind. Nu era intentia mea: asa au decis,
pur si simplu, testele si interviurile. Anul
acesta m-am alaturat echipei de mentori a
programului She's Next, dedicat
antreprenoarelor si organizat de ING si Visa in
colaborare cu Impact Hub Bucharest. Dincolo
de tranzactii, pot oferi cuiva aflat la inceput de
drum o perspectiva care sa-1 ajute. Cred ca
leadershipul feminin este, intr-adevar, o
stafetd, iar acum sunt nerdbddtoare sd vad cum
va evolua proiectul din acest an.

Antreprenorii care au construit
economia privatd a Romaniei dupa
@ 1990 se apropie, tot mai multi, de

momentul transferului: citre generatia
urmadtoare, catre un investitor sau citre un
partener strategic. Este o transformare tacuta,
dar profunda, iar felul in care o gestiondm va
decide daci valoarea creatd in trei decenii
rdmane i se multiplicd sau se pierde. Vid des
companii excelente care ajung la acest moment
nepregdtite: fird o guvernanta clard, fara
raportdri transparente, cu totul concentrat in
jurul fondatorului. Transformarea pe care o
consider urgentd este o cultura a pregatirii:
antreprenorii si inceapa din timp s 1si facd
afacerea transferabild, iar tranzactia sd devind o
etapd de dezvoltare, nu o iesire. Angajamentul
meu pentru anii care urmeaza este sa fiu alaturi
de ei 1n acest proces, cu toatd experienta
acumulatd, iar la Alvarez & Marsal pot face
acest lucru impreuna cu echipe
multidisciplinare care acopera intregul parcurs:
pregdtirea strategicd a companiei, tranzactia
propriu-zisd i integrarea de dupd. Primesc
trofeul ca pe o confirmare ca drumul ales a fost
cel corect si ca pe un indemn sa-1 continui.
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ANDREEA VOINEA

CHIEF HR OFFICER, BCR

Cred intr-un leadership bazat
pe transparenta, respect si co-creatie

Andreea \oinea este Chief HR Officer la
BCR si presedinte al HR Club Romdnia.
Face parte din Consiliul de Supraveghere al
OMNIASIG si BCR Asigurdri de Viatd.
Implicatdin educatie siin pregatirea noilor
generatii pentru viitor, este co-fondator al
programului national Joblandia al HR Club
siface parte din Executive Education
Advisory Board la UBB FSEGA.

Esteabsolventa a Facultatii de Relatii
Economice Internationale, ASE Bucuresti,
detineun MBA dela Tulane University sia
finalizat Advanced Management Program
la Harvard Business School si International
Directors Program la INSEAD.

Andreea \Voinea detine o expertizda
globald solidd. Tnainte de a se aldtura BCR,
acondus programul de transformare HR la
OMV Petrom sia acumulat o vasta
experientd internationald lucrandin
Bruxelles, New York si Londra pentru
companii precum Deutsche Bank si
Barclays. Din 2007 coordoneaza
transformarea culturald a BCR ca banca
orientatd spre comunitate, sustindnd
programe precum Scoala de Cariere, Scoala
de Bani si, mai recent, reteaua de huburi
ZBOR pentru dezvoltarea noilor generatii..

Din pozitia sa, ea a ghidat mii de
angajati prin procese complexe de
digitalizare si a lansat proiecte cu impact
social masiv, cum este platforma
Joblandia” pentru liceeni. Se defineste ca un
om pasionat de educatie continud si
integrator de posibilitati, fiind un promotor
al banking-ului cu oameni, pentru oameni,
accelerat detehnologie.

Povestea mea Incepe cu un vis
1 diferit: in copildrie imi doream sa
@ fiu regizor. imi plicea ideea de a
aduce oamenii impreund in jurul unei
povesti comune. Privind in urmd, imi dau
seama cd exact asta fac si astdzi, doar intr-un
alt context.
Am studiat Relatii Economice
Internationale, am facut un Exchange in
Belgia si am urmat un MBA in State, la
Tulane University. Cariera de bancher am
inceput-o n investitii la Creditanstalt
Investment Bank in Roménia si la Deutsche
Bank in New York. Apoi am devenit
consultant in compensatii executive in
cadrul Towers Watson, in birourile din
Londra, New York si Bruxelles. in acest rol,
am colaborat cu comitetele de remunerare
ale unor institutii financiare de top, precum
Barclays, HSBC, Lloyds si Credit Suisse.
Ma ocupam cu proiectarea sistemelor de
management al performantei si a strategiilor
de remunerare pentru echipele executive. Un
moment definitoriu a fost intoarcerea in
Romania pentru proiectele de transformare
de la Petrom si ulterior de la BCR. Pot spune
cd am plecat pentru relevantd si am revenit
pentru impact, pentru oportunitatea de a
construi in tara mea. intre timp, am nsotit
devenirea BCR catre o banca de comunitate,
care promoveaza educatia financiard prin
Scoala de Bani si se preocupd si le ofere
tinerilor spatii de explorat viitorul, prin
reteaua de huburi Zbor.
Pe masura ce am avansat in carierd, am
inteles cd leadership-ul nu Tnseamna si ai
toate rispunsurile. Inseamni si creezi
contextul in care oamenii pot gasi impreuna
cele mai bune solutii. Iar marile transformari

prin care am trecut, de la restructurdri la
pandemie si schimbdrile tehnologice
actuale, mi-au confirmat ca cea mai mare
fortd a unei organizatii este increderea.
Cred cd schimbarea reald in societate incepe
atunci cand investesti constant in oameni si
in capacitatea lor de a creste.

Cea mai importantd lectie pe care

2 am fnvétat-o este cd oamenii sunt

@ mult mai adaptabili decat tindem sa
credem. In perioadele de transformare,
increderea are adesea mai mult impact decat
orice proces sau instrument de management.
Pentru mine, performanta companiei si grija
fatd de oameni nu sunt obiective concurente.
Rezultatele sustenabile se construiesc prin
oameni, nu in ciuda lor. De aceea cred intr-un
leadership bazat pe transparentd, respect si
co-creatie.
Am vizut cd organizatiile cele mai reziliente
sunt cele in care oamenii inteleg directia, au
voce si simt cd contributia lor conteaza.
increderea se construieste prin consecventd,
prin conversatii sincere si prin capacitatea
liderului de a conecta perspective diferite in
jurul unui scop comun.

Nu privesc cariera prin prisma
esecurilor, ci prin prisma lectiilor.
® Poate cea mai dificild provocare a
fost sd conduc procese ample de
transformare 1n contexte de crizd si
incertitudine, cand nu existau raspunsuri
clare. Pandemia a fost unul dintre acele
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momente. Am descoperit atunci cat de mult
conteazd sensul, comunitatea si increderea
dintre oameni. Am Invitat ca rezilienta nu
inseamna sa nu ai deloc indoieli, ci sa
continui sd mergi fnainte chiar si atunci cand
nu vezi tot drumul. De asemenea, am Invitat
sa acord mai multd rabdare procesului de
schimbare. Oamenii au nevoie de timp pentru
aintelege si integra transformdrile.
Leadership-ul inseamna sd respecti acest ritm
si sd rdmai prezent pe parcurs.

Am avut sansa sd Intalnesc lideri
remarcabili in diferite etape ale
@ carierei, dar cele mai importante

lectii le-am Invitat observand oameni foarte
diferiti. Fiecare mi-a oferit o perspectiva
asupra curajului, integritatii, generozititii sau
excelentei.
Cred foarte mult in ideea de stafetd. Niciun
lider nu construieste singur. Avem
responsabilitatea de a crea oportunititi pentru
generatiile care vin dupd noi si de a Tmpartisi
din experienta acumulatd. Pentru tinerele
femei care isi doresc sd schimbe Romania,
indemnul meu este sd nu isi limiteze ambitiile
si s aibd incredere 1n propria capacitate de a
invita si de a se reinventa. Viitorul apartine
oamenilor care rdman curiosi, deschisi si
dispusi sd construiascd Tmpreund.

Cred cd cea mai importanta
transformare pentru Romania este
@ pregdtirea oamenilor pentru viitorul

muncii Intr-o lume acceleratd de inteligenta
artificiald. Nu vorbim doar despre tehnologie.
Vorbim despre competente, adaptabilitate,
invitare continud si capacitatea de a rimane
umani intr-un mediu tot mai digital. Avem
nevoie de organizatii care investesc simultan
in tehnologie si in dezvoltarea oamenilor. Atat
in rolul meu din BCR, cét si ca presedinte al
HR Club, angajamentul meu este sd contribui
la construirea unei culturi a Invatdrii continue
si a increderii. Cred cd viitorul nu se intAmpla
pur si simplu. Viitorul se construieste. Iar cea
mai importantd investitie pe care o putem face
este In oameni.
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VIORICA PACURAR

HEAD OF TIED AGENTS, NN ROMANIA

Succesul inseamna pentru mine mai mult

decat cifre: oameni pe care i-am ajutat

sa creasca, lideri care cresc alti oameni si clienti
care au luat decizii mai bune pentru viata lor

Cuaproapetrei decenii deexperientain industria asigurdrilor de
viatdsi a pensiilor private, Viorica Pacurar a contribuit activla
dezvoltarea pietei din Romania, la construirea unor retele performante
dedistributie sila formarea mai multor generatii de consultanti
financiari simanageri. Tn calitate de Head of Tied Agentsn cadrul
NN Romadnia, coordoneaza una dintre cele mai performanteforte de
distributiedintara, mentindnd standardele de excelentd siincrederela
cel maiinalt nivel.

Absolventd a Universitatii Babes-Bolyai’, cu o licentdain Inginerie
Chimica completatd de un Masterin Economie, ea a facut trecerea de
la pasiunea pentru stiinte exacte la sectorul financiar, construind un
parcurs profesional deexceptie.

De-alungul carierei, afostimplicatain dezvoltarea silansarea
unor solutiiinovatoare deasigurare, deexemplu asigurari detip unit-
linkednca din primii ani ai acestei piete, sia participat activla etapa
deimplementarea reformei pensiilor privatedin Romania. NN a intrat
pepiata pensiilor private odatd cu reforma din 200y, iar asigurdrile
unit-linked au fost introdusein portofoliul companieiincd din1998.

Un fir constant al parcursului sau profesional este dezvoltarea
oamenilor—construirea de echipe, formarea consultantilor sia
liderilor si crearea unor contextein care acestia sa poatd performa
Si sd creascd pe termen lung.

Este, totodata, un promotor activ al educatiei financiare, pe
careo considerd esentiald pentru ca oamenii s poatd lua decizii
mai bune privind protectia, economisirea siviitorul lor financiar.
Aceastd preocupare s-a concretizat atat prin dezvoltarea
consultantilor financiari, cat si prin participarea la initiative
si proiecte deeducatie financiard adresate publicului, tinerilor
si studentilor.

Tn ultimii ani, Viorica Pdcurar a sustinut activ transformarea
digitala a distributiei siintegrarea noilor tehnologiiin activitatea
consultantilor. Convingeread sa este ca viitorul consultantei
financiare apartine profesionistilor careinvata rapid si folosesc
inteligent tehnologia, pastrandin centrul relatiei cu clientul ceea ce
tehnologia nu poateinlocui:ncrederea, empatia, consilierea
relevantd si relatiile construite pe termen lung.

Am avut privilegiul sa-mi
1 construiesc aproape intreaga carierd

® odata cu o industrie care, la rAndul ei,
se dezvolta si crestea in Romania. in aproape
30 de ani am construit agentii si echipe, am
dezvoltat consultanti si manageri, am participat
la lansarea unor solutii inovatoare de asigurare,
la reforma pensiilor private si, mai recent, la
transformarea digitala a distributiei.
Cea mai importanta schimbare a fost in felul in

care privesc leadershipul. La inceput eram

mult mai concentratd pe rezultate si pe ce pot
face eu mai bine. Cu timpul, am inteles cd
adevarata mdsura a unui lider este ceea ce
reusesc sd devind oamenii din jurul lui. Astizi,
succesul inseamna pentru mine mai mult decat
cifre: oameni pe care i-am ajutat sd creasca,
lideri care cresc alti oameni si clienti care au
luat decizii mai bune pentru viata lor. Acolo
cred cd incepe schimbarea reald: cand ceea ce
construiesti continud s producd bine si dincolo
de tine.

Cea mai valoroasd lectie pe care

2 am fnvitat-o este cd rezultatele
@ sustenabile se construiesc cu

oamenii, nu prin oameni. Cea mai bund
strategie ramane doar un plan daca oamenii
nu o inteleg, nu cred in ea si nu i gasesc
propriul rol in realizarea ei.
Stilul meu de leadership s-a construit in jurul
unor repere pe care le consider esentiale:

obiective clare si standarde ridicate, libertatea
oamenilor de a gési propriile solutii, dialogul
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si, mai ales, onestitatea n relatia cu oamenii.
Cred mult in performantd, iar performanta pe
termen lung are nevoie de incredere.
ncrederea nu vine odati cu functia, se
construieste prin consecventa dintre ceea ce
spui si ceea ce faci (walk the talk) ca si prin
felul in care ramai alaturi de oameni inclusiv
atunci cand lucrurile nu merg conform
planului. Pentru mine, aceasta este una dintre
strategiile care nu se demodeaza: sd
construiesti rezultate fard sd pierzi oamenii pe
drum.

Unul dintre cele mai dificile
momente a fost inceputul

@ pandemiei, in 2020. Conduceam o
retea de vanzdri construitd in jurul intalnirilor
directe cu clientii. Foloseam deja instrumente
digitale, insd nu ne imaginam cd, aproape
peste noapte, va trebui sa schimbam
fundamental felul in care lucram.
in acea perioadi, inspirati de o reflectie a lui
Garabet Ibraileanu, am formulat o idee care a
devenit chiar titlul unui capitol pe care l-am
publicat in 2020: ,,Nu criza trece. Noi trecem
prin crizd.” Si conteazd enorm cum alegem sa
o facem. In momentele de incertitudine,
oamenii au nevoie de claritate, incredere si
onestitate, inclusiv de curajul liderului de a
recunoaste ci nu are toate raspunsurile si de a
cduta solutii impreund cu echipa. Pentru
mine, rezilienta inseamnd sd Tnveti, si te
adaptezi si sd transformi dificultatile in
oportunititi de evolutie. Iar lectia esentiald
este cd pregdtirea pentru schimbare trebuie sd
inceapd Tnaintea crizei: s anticipezi si sd te
pregdtesti pe tine si pe oamenii tdi pentru un
viitor pe care incd nu il cunosti.

Am avut sansa sd intalnesc oameni
care au avut incredere fn mine si m-
@ au ajutat sd vad posibilitdti pe care

poate nu le vedeam inca singurd. Violeta
Ciurel este unul dintre acesti oameni si un
reper important in parcursul meu profesional.
Modelele mele nu au venit doar din business.
M-am inspirat din modele de leadership, din
sport si din povestile oamenilor care au
construit performantd prin disciplind,

perseverentd si valori.
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Cand am Inceput sd ocup pozitii de
management, femeile erau foarte putin
reprezentate in leadershipul industriei noastre.
Am fost multi ani singura femeie intr-un rol
de director regional de vanzari, imi aduc
aminte acei ani. Ma bucur cd astazi
reprezentarea este mult mai echilibratd. Nu as
numi leadershipul feminin o stafetd exclusiv
intre femei. Cred mai degrabd intr-o stafetd a
increderii. Cineva a avut incredere in mine,
iar eu am considerat cd am responsabilitatea
de a oferi, la rindul meu, incredere,
oportunitdti si spatiu de crestere celor care vin
dupd mine. Sd primesti incredere, sd o
transformi 1n performanta si apoi sd o dai mai
departe.

Educatia financiard
inseamnd mai mult decdt
cunoasterea unor produse
sau concepte: inseamnd
decizii informate §i
responsabilitate pentru
propriul viitor.

Cred cd una dintre transformadrile de
care Romania are nevoie urgent este
@ cresterea nivelului de educatie si de

rezilientd financiard. Avem nevoie si trecem
de la o culturd 1n care reactiondm mai degraba
cand apare o problema la una in care ne
pregdtim din timp pentru protectia familiei,
sdndtate, economisire i veniturile pentru
perioada de pensionare.
Educatia financiard inseamnd mai mult decat
cunoagterea unor produse sau concepte:
inseamnd decizii informate si responsabilitate
pentru propriul viitor. Tehnologia si
inteligenta artificiald vor transforma industria
financiara, iar intr-o lume cu tot mai multa
tehnologie, increderea, empatia §i capacitatea
de a intelege nevoile reale ale unui om vor
deveni si mai valoroase.
Angajamentul meu este s continui sa sustin
educatia financiara si dezvoltarea oamenilor
care o pot duce mai departe. Cred tot mai mult
cd impactul adevérat se mdsoard si In ceea ce
rdméne si continud prin ceilalti.
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CHIEF MARKETING OFFICER & MEMBRA A BOARDULUI EXECUTIV ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL

Vad excelenta ca fiind capacitatea
de aface o echipa sau o companie
mai puternice decat le-ai gasit

Elena Rosca este un executiv cu o vastd experientd in
mediul de afaceri - peste18 aniTn companii multinationale
siin sectorul industrial B2B — ocupdnd in prezent functia
de Chief Marketing Officer si membrd a Boardului Executiv
Electro-Alfa International.

De-a lungul carierei, a coordonat procese de
transformare la nivel regional si organizational, a creat
departamente de la zero si a activat Tn cadrul unor
structuri de guvernantd complexe, cu prezentd in mai
multe tari.

A avut un rol cheieTn managementul strategic din
perioada listdrii de succes a companiei pe Piata
Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti (BVB). Prin
viziunea sa, Electro-AlfaTsi consolideaza statutul de
campion industrial autohton capabil sa concureze la cel
maiTnalt nivel Tn transformarea energeticd. Sub

coordonarea sa, compania a aderat ca membru asociat la
Asociatia Romdna pentru Relatia cu Investitorii (ARIR)
pentru a implementa cele maiinalte standarde de
transparentd.

Detine o baza solidda in domeniul financiar si o viziune
internationald, formaten urma experientei initialein
finante si consolidate prin roluri de conducere detinute in
diversetdrieuropene. A absolvit un program Executive
MBAn cadrul WU Executive Academy.

Abilitatea sa de a anticipa tendintele pietei, de a ghida
expansiunea internationald a unui brand romdnesc si de a
coordona echipeintr-un mediu atdt de competitiv
reprezintd un etalon de excelentd Tn managementul
modern. Leadershipul sdu se remarcad prin transparentd,
integritate si capacitatea de a alinia ambitiile de crestere
cu realitatea pietei.

Experientele care m-au format cel
1 mai mult au fost, de obicei, cele care
® m-au scos din zona de confort,

dincolo de ceea ce stiam despre business,
despre leadership si, uneori, despre mine
Tnsdmi.
Mi-am nceput cariera cu o baza solidd in
domeniul financiar, care m-a invatat
importanta cifrelor din spatele fiecdrei decizii
de business. Ulterior, marketingul m-a facut sa
privesc spre exterior, s inteleg clientii, pietele
si competitia. Experienta de lucru in diferite
tdri si culturi m-a invitat ceva la fel de
valoros: rareori exista o singurd modalitate de
arezolva o problema.
in timp, responsabilititile mele s-au extins

catre strategie, management de produs, market
intelligence, relatia cu investitorii si, in cele
din urma, catre decizii la nivelulul Board-ului
Executiv. Fiecare etapd mi-a dat oportunitatea
sd inteleg cum functioneaza intregul business,
cum se Intalnesc pietele, oamenii,
operatiunile, tehnologia si capitalul pentru a
crea valoare.

in acelasi timp, imi dau seama cd nu rolurile
sau proiectele in care m-am implicat au avut
cea mai mare influentd asupra mea, ci
oamenii. Am avut sansa sd intilnesc lideri care
au vazut potential in mine, uneori inainte ca eu
Tnsami sa il vad pe deplin. M-au incurajat sa
gandesc mai indrdznet, s am Incredere in
propriul discerndmant i sd depdsesc limite pe

care, altfel, poate le-as fi acceptat. Am avut si
modele pe care le-am admirat de la distantd si
de la care am invitat cum sd iau decizii, cum
sd construiesc echipe si cum sd Tmi asum
responsabilitatea.

in acelasi timp, unii lideri m-au invatat, fara sa
vizeze expres asta, ce fel de lider nu imi
doresc niciodata si fiu. M-au invitat cd
rezultatele conteazd enorm, dar conteaza si
felul in care le obtii, ceea ce reusesti sd scoti la
iveald din oameni sau modul in care te
comporti atunci cand lucrurile nu merg
conform planului.

Poate ca una dintre cele mai importante decizii
profesionale a fost aceea de a nu inceta
niciodatd sd invit si de a nu permite niciodata

| 45

noiembrie 2026



f}emei care Sehimbd Romdnia

unei titulaturi sa imi defineascd limitele a ceea
ce ar trebui sd Inteleg. Aceastd curiozitate m-a
dus treptat dincolo de propria mea functie si
tot mai aproape de intelegerea businessului in
ansamblul sdu.

Implicarea mea directd in procesul
2 de listare a Electro-Alfa International
@ la Bursa de Valori Bucuresti si,
ulterior, in dezvoltarea functiei de Relatii cu
Investitorii in cadrul companiei m-a apropiat
de piata de capital si de un stakeholder nou:

investitorul.
Aceastd experientd m-a invitat cd leadershipul

ntr-o companie listatd vine cu un nivel diferit

de responsabilitate. Nu mai comunici doar cu
colegii, clientii sau partenerii de business.
Deciziile, strategia si performanta ta sunt

la baza unei decizii, ce riscuri identifica si,
atunci cand lucrurile nu se desfasoard exact
conform planului, ce intentioneazd si faca in
continuare.

Leadershipul inseamnd sd fii clar in privinta lucrurilor

pe care le stii, sincer cu privire la ceea ce incd nu stii

si responsabil pentru ceea ce ti-ai asumat sd livrezi.

lar increderea functioneazd in mare mdsurd la fel.

evaluate constant de investitori care au
incredintat companiei capitalul lor. Compania
trebuie sa fie capabild sa explice nu doar ce
face, ci si de ce face acel lucru, ce ipoteze stau

Pentru mine, una dintre cele mai importante
lectii de leadership a fost aceea cd transparenta
asociatd unei companii listate nu sldbeste
autoritatea, ci consolideaza credibilitatea.
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Leadershipul inseamna s fii clar in privinta
lucrurilor pe care le stii, sincer cu privire la
ceea ce Incd nu stii si responsabil pentru ceea
ce ti-ai asumat sd livrezi.

Iar increderea functioneazd in mare masura la
fel. increderea nu se construieste n timpul
unui IPO, ci cu mult inainte de derularea unei
oferte. Dupd listare, increderea este testata. O
listare de succes poate atrage atentia, insd
credibilitatea pe termen lung se construieste
prin consecventa dintre strategie, executie,
rezultate $i ceea ce comunici cdtre piata.

La inceputul carierei mele, asociam
excelenta cu obtinerea unor rezultate
@ exceptionale. in prezent insi,

perspectiva mea asupra excelentei, si implicit
a esecului, este schimbatd profund. Acum vad
excelenta ca fiind capacitatea de a face o
echipd sau o companie mai puternice decat le-
ai gdsit. Rdbdarea, empatia si ghidarea echipei

valoare pe termen lung.

pe care un lider le aduce cu sine sunt esentiale
pentru a obtine tocmai acele rezultate pe care
orice companie si le doreste.

Intrdm intr-o erd in care tehnologia si
inteligenta artificiala fac informatia din ce in
ce mai accesibild. Accesul la date nu va mai
reprezenta diferentiatorul pe care 1-a fost
candva. Discerndmantul va fi. Capacitatea de
antelege complexitatea, de a decide ce
conteazd cu adevarat, de a-i face pe oameni s
te urmeze si de a actiona atunci cand raspunsul
nu este evident va deveni si mai valoroasa. Si
poate ca tocmai din acest motiv, astazi
definitia mea pentru excelentd este mai putin
legatd de realizdrile personale si mai mult de
impactul pe care il lagi in urma.

5‘emei care SChimbd Komdunia

Am avut sansa ca, in primii ani ai
carierei, sa am ca mentor un expat,
@ intr-o perioada in care in Romania

vorbeam incd foarte putin despre leadership,
in sensul 1n care 1l intelegem astizi. De la el
am nvitat cd rolul unui lider nu este doar sa
obtind rezultate, ci sd construiascd oameni
capabili sd obtind rezultate si dupd ce el nu
mai este 1n Incdpere.
Mai tirziu, unul dintre modelele
profesionale care m-au influentat cel mai
mult a fost CEO-ul unei companii care a
reusit o transformare extraordinari: dintr-un
business de familie, intr-un grup de
companii cu amprentd globald. Am avut
oportunitatea sa lucrez cu el in anumite
proiecte si sd observ indeaproape cum
gandeste un lider care construieste nu doar
pentru urmatorul trimestru, ci pentru
urmdtoarea etapd de dezvoltare a unei
organizatii.
in acea companie am ficut parte sidin
primul program dedicat viitoarei generatii de

Cred cd Romdnia are un potentialul de a trece de la o
economie in care avantajul competitiv este construit pe
costuri §i resurse, la una bazatd pe productivitate,
tehnologie, capital si, mai ales, pe competenta oamenilor.
Avem nevoie de companii romdnesti care sd gandeascd

si sd concureze la nivel international, sd investeascd in
tehnologie si in oameni si sd aibd ambitia de a crea

leadership. Tocmai de aceea, decizia de a
pleca a fost una dintre cele mai dificile
decizii profesionale pe care le-am luat.
Plecam dintr-un loc in care vedeam un traseu
foarte clar in fata mea. Dar, paradoxal, poate
cd una dintre lectiile pe care le-am luat cu
mine a fost tocmai curajul de a-mi construi
propriul traseu. Realizdrile sale mi-au aratat
ce este posibil si au ridicat foarte mult
standardul pentru ceea ce imi doream, la
randul meu, sa construiesc intr-o zi.

Astdzi, dupd ce mi-am petrecut o mare parte
din carierd in industrii si in sdli de sedintd in
care femeile erau minoritare, incerc sa
transmit mai departe cateva dintre lucrurile
pe care le-am invatat.

Credibilitatea incepe cu competenta, dar
trebuie continuatd cu asumarea propriului
rol. Cunoaste businessul, intelege cifrele,
pune intrebdri bune, respecta-ti promisiunile,
ia decizii i asuma-ti responsabilitatea atunci
cand acestea sunt dificile.

Iar noilor generatii de femei le-as spune sd
nu astepte sd se simtd complet pregitite. Sa
vorbeascd atunci cand au ceva relevant de
addugat, sd construiascd relatii de business,
sd ceard responsabilitate si sa se asigure cd
oamenii inteleg nu doar ceea ce au realizat,
ci si ceea ce sunt capabile sd realizeze n
continuare.

Leadershipul nu incepe atunci cand cineva
iti oferd o titulaturd. incepe mult mai
devreme, atunci cand incepi sd gandesti si sa
iti asumi responsabilititi dincolo de limitele
functiei tale.

Cred cd Roménia are un potentialul
de a trece de la 0 economie in care
@ avantajul competitiv este construit

pe costuri si resurse, la una bazata pe
productivitate, tehnologie, capital si, mai
ales, pe competenta oamenilor.
Avem nevoie de companii romanesti care sd
gandeascd si sd concureze la nivel
international, sd investeascd in tehnologie si
in oameni $i sd aibd ambitia de a crea
valoare pe termen lung. lar aceastd
transformare nu poate fi facuta doar prin
investitii in infrastructura sau tehnologie. in
centrul ei trebuie sa fie oamenii, in
capacitatea lor de a Invita, de a se adapta, de
a lua decizii i de a construi organizatii
performante.
Pentru mine, angajamentul pentru urmatorii
ani este sa continui sa contribui la aceastd
transformare din locul in care am cea mai
mare capacitate de a genera impact: prin
business, prin decizii $i prin oameni.
lar daca trofeul ,,Femei care schimba
Romania” reprezintd o recunoastere a ceea
ce am fdcut pAna acum, pentru mine el este,
in primul rand, o responsabilitate pentru
ceea ce urmeazd. Cred cd adevdrata masura
a impactului nostru nu este ceea ce obtinem
pentru noi, ci ceea ce reusim sd facem
posibil pentru cei care vin dupa noi.
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RUXANDRA JIANU

TAXPARTNER, BIRIS GORAN

Cea mai valoroasa lectie:
oamenii au incredere in tine
atunci cand le spui si ce nu merge

In calitate de Partener si coordonatoare a practicii
fiscale a Biris Goran, Ruxandra Jianu coordoneazd proiecte
complexe de fuziuni si achizitii (M&A), restructurari
nationale si internationale, oferind totodatd asistenta de
cel maiTnalt nivel in cadrul inspectiilor si litigiilor cu

autoritatile fiscale.

Cu peste 25 de ani de experienta solidd Tn fiscalitate,
parcursul sau este un etalon de excelentd, fiind consultant
fiscal, membrd a Camerei Consultantilor Fiscali si Fellow
ACCA. Tn 2017 a condus grupul de lucru pe fiscalitate al
Coalitiei pentru Dezvoltarea Romdniei si participa
constant la consultdrile Ministerului Finantelor privind
legislatia fiscald. Prezenta in Comitetul Director

Prima borna a fost alegerea
1 fiscalititii la inceputul carierei,

@ intr-o perioadd in care sistemul
fiscal romanesc se construia practic din
mers. Am fnvitat meseria in dosare concrete:
inspectii fiscale, tranzactii, accize, preturi de
transfer. A doua a fost responsabilitatea de a
coordona practica fiscald a Biris Goran: din
acel moment nu mai raspunzi doar pentru
propria analizi, ci pentru o echipd si pentru
clienti care iau decizii pe baza ei.

A treia bornd a venit cand am 1nteles cd
atunci cand o problema apare la zeci de
clienti inseamna cd defectul este in lege, nu
in dosar. De aici implicarea in consultarile
cu Ministerul Finantelor, coordonarea
grupului de lucru pe fiscalitate al Coalitiei
pentru Dezvoltarea Romaniei, in 2017, i, in

al Task Force-ului de fiscalitate din cadrul Coalitiei
pentru Dezvoltarea Romdniei (CDR) si rolul activin
consilierea Ministerului Finantelor pentru modificarea si
modernizarea Codului Fiscal sia Codului de Procedura
Fiscald demonstreaza un angajament profund pentru un

cadru legislativ echitabil, transparent si predictibil Tn

Romdnia.

personale.

2023, fondarea The Tax Institute, alaturi de
Gabriel Biris si Ana Bobirca. Pentru mine,
trecerea de la profesionist la lider a
Tnsemnat trecerea de la intrebarea ,,ce spune
legea?” la ,,ce ar trebui sd spund legea si pe
ce date ne sprijinim?”. Un consultant
rezolvd o spetd. O reguld fiscald bine
ganditd rezolva mii.

Cea mai valoroasi lectie: oamenii
au incredere 1n tine atunci cind le
@ spui si ce nu merge. In consultantd,

tentatia este sd spui clientului ce vrea sd auda.
Pe termen lung castigi invers, cu o analizd
care arata riscul limpede, inclusiv atunci cand
recomandarea este sa nu faci ceva.

La fel in echipi. Increderea se construieste

Este cofondatoare a The Tax Institute, primul think
tank din Romdnia dedicat politicii fiscale, si coautoare
a celor patru studii publicate de acesta, despre modificarile
Coduluifiscal, impozitul minim pe cifra de afaceri,
impozitarea dividendelor si reforma impozitarii veniturilor

cand oamenii stiu de ce se ia o decizie, nu
doar ce decizie se ia, si cand greselile se
discuta deschis, Tnainte sd ajunga la client.
Increderea se construieste in timp, prin
consecventd: dacd oamenii stiu ¢ pot conta
pe tine, cd opiniile lor sunt ascultate si ca pot
discuta deschis inclusiv despre dificultiti, ai
deja baza unei echipe solide. Stilul care
produce performantd este, cred, exigent pe
fond si relaxat pe forma. intr-o tard In care
regulile se schimba des, adaptarea nu
inseamnd improvizatie, ci o echipd care
intelege principiile suficient de bine incat sa
lucreze sigur si atunci cand textul legii se
modifica peste noapte. Cred in autenticitate,
responsabilitate si adaptarea stilului de
management la oamenii i situatiile cu care
lucrezi.
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Nu ag identifica un singur esec drept

,,cel mai dureros”. Intr-o carieri

@ profesionald lungd, exista inevitabil
proiecte care nu se concretizeaza, situatii in
care o solutie pe care ai considerat-o corectd
nu functioneazd sau momente in care
rezultatul nu este cel pe care l-ai anticipat. Cel
mai greu nu a fost un dosar pierdut, desi am
avut si din acestea. A fost sentimentul, repetat,
ca ani de munca pentru predictibilitate fiscald
pot fi anulati de o ordonantd adoptata fira
consultare.
Am iesit din acea perioadd schimband
instrumentul. Daca argumentele juridice nu
sunt suficiente, aduci date. Asta a stat la baza

\O}emei care SChimbd Komdunia

The Tax Institute: analize economice
independente, prezentate public, pe care
oricine le poate verifica. Despre rezilientd am
nvitat cd nu este o calitate eroicd, ci o rutind:
continui sd faci lucrul corect si bine
documentat chiar si atunci cand rezultatul
intarzie. Uneori o idee este preluata dupd ani,
fard semndtura ta. $i e in reguld.

Am avut norocul si lucrez, inca de la
inceput, cu oameni care tratau
@ fiscalitatea ca pe o chestiune de
interes public, nu doar ca pe un serviciu si de

la care am Invatat atét profesional, ct $i uman.

Uneori, un mentor nu este neaparat persoana
care iti spune ce decizie s iei, ci cea care te
ajutd sd iti gdsesti propriul raspuns si iti oferd
increderea cd esti capabil sd il gdsesti. Am
nvitat atat de multe de la atat de multi oameni
pe care am avut norocul sa 1i intalnesc in
diferite etape ale dezvoltarii mele profesionale
si personale, incat a numi pe cétiva ar crea o
nedreptate fatd de ceilalti multi.

Rolul de model mi-1 asum in lucruri foarte
concrete: in echipa practicii fiscale, unde
tinerii colegi primesc dosarele dificile si
sprijinul s le ducd la capdt, si in The Tax
Institute, unde lucram cu cercetitori tineri.
Cred in stafetd, dar cu o conditie: s predai
instrumentele, nu doar exemplul.
Solidaritatea intre femei inseamna, practic, sa
recomanzi o colegd pentru un panel sau
pentru un proiect important si sd i lasi spatiu
sa straluceascd. Doamnelor care vor sd
schimbe ceva le-ag spune si 1si invete meseria
foarte bine. Competenta iti dd dreptul la
cuvant.

Transformarea urgenta este
predictibilitatea fiscala. Nu nivelul

® impozitelor franeaza cel mai mult
economia, ci faptul cd regulile se schimba de
mai multe ori pe an, fara studii de impact si
fard consultare reald. Fiscalitatea nu ar trebui
sa fie privita doar ca o modalitate de colectare
a veniturilor, ci §i ca un instrument prin care
putem Incuraja investitiile, competitivitatea si
dezvoltarea economicd. Avem nevoie de reguli
clare, stabile si coerente, de timp suficient
pentru ca mediul de afaceri sd se adapteze si
de un proces de legiferare in care expertiza
practica sa fie ascultatd.
in paralel, avem nevoie de un sistem care
impoziteazd in functie de cat castigi, nu de
cum castigi: astdzi, acelasi venit poate fi
impozitat foarte diferit in functie de forma in
care este obtinut, iar asta distorsioneaza decizii
si descurajeazd munca onesta.
Angajamentul meu este sa continui, prin The
Tax Institute, sd produc analize independente,
bazate pe date publice, pe care decidentii s le
poatd folosi, si sd cer, de fiecare datd, un
studiu de impact inainte de modificarea
Codului fiscal. Trofeul 1l privesc ca pe o
obligatie de a nu obosi.
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IRINA CRISTESCU

GENERAL MANAGER, XTB ROMANIA

Adevarata performanta apare atunci cand
oamenii pot lua decizii bune si fara tine

Cu o carierd de aproape 20 de aniintr-un sector
financiar dominat traditional de barbati, Irina Cristescu
reprezinta un model de leadership autentic, viziune
strategicad si perseverentd intr-o industrie extrem de
competitivd. Irina a avut un rol fundamental in dezvoltarea
pietei locale de retail trading, fiind implicatdaincd din
2008 Tninfiintarea si consolidarea sucursalei XTB. Sub
conducerea sa, XTB Romdnia a devenit un lider de piata
incontestabil si 0 adevdratd ,campioand” europeand in
cadrul grupului international, inregistrand performante
record. Dincolo de cifre, impactul profund pe care Irina
Cristescu Tl aducein societatea romdneascd rezida in
dedicarea sa neobositd pentru educatia financiard,

Cred cid evolutia mea a fost definitd
1 mai mult de trecerea constanta de la
@ a executa bine la a Intelege de ce
facem lucrurile ntr-un anumit mod si ce visurile.
impact au deciziile, actiunile.

La inceputul carierei, succesul insemna

cu banii si investitiile si sd sustin educatia
financiard ca pe o competentd esentiald pentru
dezvoltarea oamenilor si pentru a-si atinge

contribuind direct la democratizarea accesului la

investitii si la cresterea gradului de alfabetizare economica

In randul romanilor. Mai mult, managementul sau vizionar

a stimulat diversificarea comunitatii de investitori,

ponderea femeilor care investesc prin intermediul

platformei Tn Romdnia urcand la un procent remarcabil

de 20-25%, un avans semnificativ pentru o piatd emergentd.
Prin echilibrul perfect Tntre rigoarea industriei

financiare, inovatia tehnologica si atentia acordata

responsabilitatii sociale, Irina Cristescu demonstreaza

Zi de zi cum leadershipul feminin de top poate redefini

standardele de business si poate accelera modernizarea

economicd.

cele mai dificile perioade au fost mai
degraba acelea in care ai foarte multa
responsabilitate, putind vizibilitate si trebuie
totusi sd continui sd iei decizii.

in astfel de momente, am invatat cd
rezilienta nu inseamnd sd continui cu orice

pentru mine sd livrez corect, sd invit repede si
sa Tmi asum responsabilitate. De-a lungul
timpului, am inteles cd leadershipul incepe
atunci cand rezultatul depinde si de
capacitatea ta de a construi echipe, de a crea
context pentru decizii bune si de a da
oamenilor increderea de a creste.

Pe masurd ce am trecut spre roluri de
leadership, viziunea mea s-a schimbat si ea.
Cu alte cuvinte, pentru mine, tranzitia de la
profesionist la lider Tnseamna si o schimbare
de responsabilitate. Pe 1anga deciziile bune,
trebuie sd te gndesti si la modul in care
influentezi industria, standardele profesionale
si oamenii din jurul tdu.

in cazul meu, asta inseamni inclusiv si
contribui la o relatie mai maturd a romanilor

Una dintre cele mai importante lectii

2 pe care le-am Invitat este cd, pe
@ misurd ce creste responsabilitatea,

trebuie sd scadd nevoia de control. La
inceputul carierei, ai tendinta sd crezi cd
valoarea ta vine din faptul cd stii, verifici si
rezolvi.
Ei bine, in leadership, daca toate deciziile
ajung tot la tine, ai construit dependentd, nu o
echipa. Altfel spus, pentru mine, adevarata

performanta apare atunci cand oamenii pot
lua decizii bune si fard tine.

Nu cred ca exista o cariera serioasa

3 @ ies cum ai anticipat. Pentru mine,

fard momente in care lucrurile nu

pret pe aceeasi directie. Uneori inseamna
exact contrariul: sd recunosti suficient de
repede cd o ipotezd nu mai functioneaza, sa
renunti la orgoliu si sd schimbi abordarea.
Cred ca una dintre cele mai periculoase
forme de stagnare este sd investesti tot mai
mult intr-o decizie doar pentru cd ai investit
deja mult in ea.

Am mai invitat si cd, In perioadele de criza,
liderul nu isi poate permite sd transmitd
haosul mai departe.

Am avut, de-a lungul anilor, mai
multi mentori, oameni diferiti de la
@ care am fnvatat lucruri diferite in

momente diferite. Unii m-au fnvitat
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rigoarea, altii curajul de a lua decizii, altii

felul in care poti rdmane ferm fara sa pierzi
empatia. Cred cd, in timp, iti construiesti
propriul stil de leadership tocmai din aceste
repere, filtrate prin experienta ta.

Astdzi simt si responsabilitatea de a
transmite mai departe ceea ce am Invitat mai
ales prin disponibilitatea de a deschide usi,
de a oferi context, feedback sincer si, uneori,
pur si simplu increderea de care cineva are
nevoie ca sa faca urmdtorul pas. Mi se pare
important ca tinerele profesioniste sa vada ca

gemei care SChimbd Komdunia

pot ajunge in pozitii de decizie fard sd imite
un model rigid de leadership.

Consider cd solidaritatea Tnseamnd sa
Impdrtdsesti ceea ce stii, sd recomanzi
oameni buni i sd nu tratezi succesul altor
femei ca pe 0 amenintare.

Cred ca una dintre transformarile
de care Romania are nevoie este
@ trecerea de la o relatie reactivd cu
banii la una construitd pe educatie,

Wi e iy 4

/

planificare si decizii pe termen lung. Prea
multi oameni ajung sa invete despre
economisire, investitii sau risc abia atunci
cind sunt obligati de context.

Ne propunem sa contribuim la
democratizarea accesului la informatie si la
instrumente prin care oamenii pot invita sa
isi administreze mai bine banii i sa
investeasca responsabil. Asta Tnseamna
educatie continud, produse mai usor de
inteles si initiative care 1i ajutd pe oameni sd
inceapd mai devreme, inclusiv pe tineri.
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ADRIANA ARHIRE

CEO, IT GENETICS

Leadershipul feminin poate fi cu adevarat
o stafeta — daca alegem sa deschidem usi,
nu doar sa celebram reusitele individuale

Tn calitate de Chief Executive Officer al IT Genetics,
Adriana Arhire coordoneaza unul dintre cei mai importanti
furnizori autohtoni de solutii IT integrate destinate
automatizarii proceselor logistice si operationale.

Cu o experientd solida de peste 20 de aniin industria IT
sitehnologie, dublata de un palmares incontestabil in
optimizarea fluxurilor end-to-end pentru verticale complexe
precum retail, e-commerce, productie, farma si logisticd,
doamna Adriana Arhire demonstreazd valoarea unui
management bazat pe inovatie aplicatd si agilitate
comerciald, cu un impact majorin modernizarea,
digitalizarea si eficientizarea companiilor din Romania.

De-a lungul carierei, a ocupat pozitii de conducerein
domeniul comercial si al managementului general, inclusiv
functiile de director de vanzdri si director general adjunct in

cadrul Smart ID Dynamics. Tn prezent, coordoneazd
strategia de dezvoltare a IT Genetics, contribuind la
consolidarea pozitiei companiei pe piata din Romania

si la extinderea internationald. Sub conducerea sa,
compania a continuat sd se dezvolte, marcand in 2026 un
moment important in evolutia sa: listarea pe piata AeRO
a Bursei de Valori Bucuresti.

Promoveaza un stil de leadership bazat peincredere,
colaborare si performantd, avdand convingerea cd succesul
pe termen lung se construieste prin oameni, inovatie si
parteneriate durabile.

Abilitatea sa de a ghida echipe multidisciplinare si de
atransforma tehnologia Tntr-un vector de crestere pentru
clientii corporate reprezintd un model de referintd in
leadership-ul tehnologic executiv.

Am crescut profesional intr-o
1 industrie in care tehnologia se
® schimba constant, dar nevoile
oamenilor i ale companiilor rimén esentiale.
Era, in acelasi timp, o lume in care femeile
erau primite cu greu la masa — iar asta m-a

invitat devreme sd imi castig locul prin

rezultate i prin felul in care lucrez cu oamenii.

Am construit, n peste 20 de ani, o experientd
n vanzdri, dezvoltare de business si
management, iar trecerea de la rolul de
director de vanzadri la cel de director general
mi-a schimbat perspectiva: rezultatele nu se
obtin doar prin ceea ce faci personal, ci prin
ceea ce reuseste sd construiascd echipa.

Din 2020, in calitate de CEO IT Genetics, am
avut privilegiul s particip la dezvoltarea unei
companii romanesti cu ambitii regionale.

Extinderea internationald si listarea la Bursa
de Valori Bucuresti in 2026 sunt borne
importante. Dar, privind in urma, borna care
m-a definit cu adevarat nu e o cifrd sau un
eveniment — sunt oamenii. S vad echipe
care cresc, colegi care se dezvoltd, clienti si
parteneri ale caror afaceri devin mai bune. De
acolo pleacd totul.

Cea mai valoroasd lectie a fost cd
2 performanta pe termen lung nu se
@ impune, se construieste.
Oamenii au nevoie si Inteleagd directia, sd
aibd autonomie si sa stie cd pot spune deschis
cand ceva nu functioneazi. Incerc si imbin

obiectivele clare si disciplina executiei cu
ascultarea si respectul pentru cei care sunt

aproape de clienti si de problemele reale.
Intr-o companie de tehnologie, deciziile bune
apar atunci cand echipele comerciale, tehnice
si operationale lucreazd tmpreund. Increderea
se castigd prin consecventd: sa iti respecti

3 ; 5 ;
promisiunile, sd iti asumi deciziile dificile si
sd recunosti contributia celorlalti.

Cel mai dificil moment a fost in

3 pandemie. A trebuit sa luam, intr-un

@ timp scurt, multe decizii pentru
continuitate, fird sd avem toate raspunsurile si
féra sd stim cat va dura.
Partea grea nu a fost cea tehnica. A fost sa
tinem moralul sus — al echipei, dar si al
nostru, ca management. Un lider trebuie sa
rdménd un reper calm chiar i atunci cand are,
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la rAndul lui, aceleasi intrebari. Si, in acelasi
timp, sa continue sa construiascd, nu doar s
supravietuiasca.

Am invitat atunci cd rezilienta nu Tnseamna
sd nu ai Indoieli, ci sd nu le lasi sa te opreasca
din drum. Si am descoperit ceva ce nu ma
asteptam: cAtd unitate poate exista, inclusiv
intre businessuri. Am vizut-o aici, in
Roménia — companii care, in loc sd se
izoleze, s-au sprijinit reciproc. Acela a fost
momentul care mi-a schimbat felul in care
privesc leadershipul: in perioadele grele,

\O}emei care SChimbd Komdunia

soliditatea vine din oameni si din relatii, nu

doar din planuri.

In carierd am invitat de la oameni
foarte diferiti: lideri care mi-au
@ oferit incredere, colegi care m-au

provocat sd vad lucrurile altfel si profesionigti
care au aratat prin fapte ce inseamna
responsabilitatea.
Cred cd mentoratul nu se reduce la un singur
nume sau la o relatie formald. Am admirat, de

pilda, felul in care Aliz Kosza imbina
strategia cu energia si cu o prezentd care
cucereste — mi-a ardtat ca poti fi riguros si
cald 1n acelasi timp, ca forta si farmecul nu se
exclud. Iar uneori 1ti iei repere si de la oameni
pe care nu i-ai Intalnit niciodatd: de la Brené
Brown am nvatat cd e in reguld si fii
vulnerabil, indiferent de pozitie; din felul de a
gandi al unor antreprenori precum Jeff Bezos,
sd pornesc mereu de la client; iar de la Gary
Vaynerchuk am retinut atitudinea de ,,just do
it”, dublatd de smerenie si de bucuria de a
face lucrurile. Dar nu m-as opri la citeva
nume; invit in continuare $i descopar oameni
siidei care ma ajutd si vid alte perspective si
ma scot din bula mea.

Mentoratul se vede cel mai clar atunci cand
cineva iti oferd o oportunitate nainte si fii pe
deplin convinsi ci esti pregatitd. Asta imi
doresc sd ofer mai departe: spatiu pentru
initiativd, feedback sincer si incredere
acordatd la timp. Leadershipul feminin poate
fi cu adevdrat o stafetd — dacd alegem si
deschidem usi, nu doar sd celebram reusitele
individuale.

Cred ca transformarea cea mai
urgentd este una de mentalitate, iar

@ la baza ei std educatia. Fird oameni
care Invatd continuu — si fard ribdarea de a-i
forma — nicio tehnologie nu isi atinge
potentialul. De aceea Imi doresc sd investim,
cu totii, mai mult in educatie: la locul de
muncd, in scoli i in felul in care ne pregatim
pentru o lume care se schimba repede.
in domeniul meu, acea schimbare de
mentalitate se vede in raport cu digitalizarea:
tehnologia nu trebuie privitd ca o cheltuiald
sau ca un scop in sine, ci ca o investitie in
productivitate si competitivitate. Pentru multe
companii, transformarea incepe cu pasi
concreti: date corecte, trasabilitate, mai putine
operatiuni manuale i decizii mai bune.
Angajamentul meu este sa dezvoltam la IT
Genetics solutii de automatizare accesibile si
relevante pentru business-urile romanesti, dar
si sd investim in competentele echipei si ale
partenerilor nostri.
imi doresc ca succesul unei companii de
tehnologie din Romania sa fie mésurat i prin
progresul pe care il face posibil pentru ceilalti.
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MIHAELA NYERGES

MANAGING PARTNER, NYERGES & PARTNERS

Ma bucur sa vad ca astazi tot mai multe femei
isi asuma roluri de leadership si isi construiesc
propriile parcursuri profesionale

Mihaela Nyerges are o experientd de 20 de ani Tn profesia
juridica, oferind asistenta autoritdtilor guvernamentale,
companiilor listate, precum si entitdtilor private, locale si
internationale, dintr-o varietate de sectoare economice.

Detine o expertizd vasta in sectorul energetic,
coordondnd numeroase proiecte complexe de investitii si
oferind asistentd multora dintre actorii principali de pe
piata energiei din Romdnia, inclusiv dezvoltatori,
producdtori, operatori de retea, furnizori, traderi si banci
finantatoare. Mihaela are o competentd deosebitd in
domeniul energiei regenerabile, oferind consultantd
aprofundatd investitorilor si dezvoltatorilor Tn ambele

Tn parcursul sau profesional anterior, Mihaela a activat
timp de1o anin calitate de avocat coordonator (managing
associate)n cadrul practicii de Fuziuni si Achizitii (M&A) si
Energie si Resurse Naturale a unei firme de avocatura de
prim rang din Romania.

In calitate de Managing Partner al Nyerges & Partners,
Mihaela Nyerges a demonstrat cd o firmd de avocaturd de
tip boutique poate redefini standardele de excelentd si
profesionalism Tntr-un domeniu atdt de tehnic, strategic si
dinamic precum energia.

In perioada recentd 2025-2026, sub coordonarea sa,
firma a gestionat cu mult succes tranzactii complexe de

wvaluri” de dezvoltare a proiectelor de energie regenerabild.
Esteun membru activ al asociatiilor din industria
energetica si detine o experientd semnificativd Tn elaborarea
reglementdrilor specifice acestui sector.

fuziuni si achizitii (M&A), proiecte majore de dezvoltare de
capacitdti de energie regenerabild (eolian si solar), sisteme
de stocare a energiei si chestiuni de reglementare cruciale
pentru tranzitia energeticd a Romaniei.

Am avut sansa sa ma formez
1 profesional intr-o firma de avocatura
@ careia m-am alaturat la inceputurile

sale. A fost un mediu in care am invitat de la
bun Inceput sa lucrez dupa standarde
profesionale exigente, care au devenit repere
constante in intreaga mea cariera.
Cred insd cd cea mai importantd etapd a
evolutiei mele a Inceput odatd cu
antreprenoriatul. Cand 1ti construiesti propria
firmd, descoperi cd experienta i competenta
profesionald, oricat de importante, nu sunt
suficiente. Trebuie sa Tnveti sd iei decizii in
conditii de incertitudine, sd iti asumi riscuri si
sd construiesti o organizatie, nu doar o cariera.
Antreprenoriatul m-a obligat sd ies din zona

in care md simteam deja sigurd pe mine si sd
dezvolt abilititi pe care experienta de avocat,
singurd, nu mi le putea oferi. A fost si
continud sa fie un proces de invitare, probabil
cel mai intens din parcursul meu profesional.

Una dintre cele mai importante lectii
2 pe care le-am invdtat ca antreprenor
@ cste cd nu este suficient sa crezi tu in
ceea ce iti propui. Trebuie sd reugesti sd
inspiri si celorlalti incredere in tine si in ceea
ce vrei sd construiesti, astfel incat sd isi
doreascd sd ti se aldture si sd contribuie la

dezvoltarea proiectului. Iar increderea pe care
ti-o acordd oamenii vine cu o responsabilitate

pe care o simt in fiecare zi.

Cred foarte mult in puterea exemplului
personal in leadership. Nu poti cere echipei
implicare, responsabilitate si rigoare dacd nu
le demonstrezi tu Tnsuti, zi de zi. in acelasi
timp, consider cd una dintre cele mai
importante responsabilitdti ale unui lider este
sd contribuie la cresterea oamenilor din jurul
siu. incerc si construiesc un mediu bazat pe
autonomie, dialog deschis si incurajarea
gandirii independente, 1n care mentoratul si
dezvoltarea profesionald continua fac parte
din modul nostru de lucru. Imi doresc ca
fiecare coleg sa aiba oportunitatea de a

si valorifica potentialul.
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Orice schimbare vine cu provocidri,

iar de-a lungul carierei am trecut

@ prin mai multe etape in care a trebuit
sd o iau de la capdt si sd md reinventez. Sunt o
persoand foarte autocriticd, iar exigenta cu
care Tmi evaluez propriile rezultate ma face
uneori sd percep anumite situatii ca pe niste
esecuri, chiar dacd, privite cu mai multd
detagare, nu sunt neapdrat astfel. Aceastd
exigentd pune o presiune considerabild asupra
mea, dar este, In acelasi timp, i un motor
important al evolutiei mele.

5‘emei care SChimbd Komdunia

Cred cd una dintre cele mai valoroase
descoperiri a fost propria capacitate de
rezilientd, mult mai mare decat imi imaginam.
Am invitat cd, atunci cand lucrurile nu
evolueazd aga cum iti doresti, este important
sd te opresti, sd privesti situatia din alte
perspective, sd iti reconsideri abordarea si sd
cauti ce poti face diferit. De multe ori, tocmai
aceste momente te ajutd sa descoperi resurse
interioare pe care nu stiai cd le ai si s mergi
mai departe cu mai multd incredere in
propriile forte.

Am avut privilegiul sa lucrez cu
avocati foarte buni, de la care am
@ invitat nu doar drept, ci si atentie

la detalii, rigoare si gandire logicd.
Cred ca, pentru a se forma cu adevarat, un
avocat trebuie sd Inteleagd imaginea de
ansamblu a proiectului la care lucreaza, nu
doar sarcina punctuald care i-a fost
incredintatd. La fel de importante sunt
feedbackul constant, incurajarea gandirii
critice si independente si un mediu in care
dialogul, schimbul de opinii si perspectivele
diferite sunt apreciate. Imi doresc ca tinerii
avocati sd aibd oportunitatea de a-si asuma
responsabilitdti reale, cu indrumarea si
sprijinul colegilor mai experimentati.
Cand mi-am inceput cariera, profesia de
avocat, mai ales la nivelul pozitiilor de
conducere, era dominata de barbati. M
bucur sd vad cd astdzi tot mai multe femei
1si asuma roluri de leadership si 1si
construiesc propriile parcursuri
profesionale. Sper ca vizibilitatea si
reusitele lor sd incurajeze si alte femei sd

aibd incredere 1n propriile capacitati si sd isi

5

asume astfel de roluri.

Cred cd securitatea energeticd este
una dintre prioritdtile strategice ale
® Romaniei. Avem resurse,

pozitionare geograficd si un interes
investitional semnificativ. Ceea ce ne lipseste
uneori este capacitatea de a transforma acest
potential in proiecte realizate, Intr-un ritm
suficient de rapid.
Dupad peste doud decenii in acest sector, am
convingerea cd predictibilitatea legislativa,
calitatea reglementdrii i eficienta
administratiei sunt la fel de importante pentru
atragerea investitiilor ca resursele financiare.
Cred si cd avocatii de business pot avea un rol
mai activ decat acela de a interpreta legislatia.
Suntem in pozitia de a identifica dificultitile
reale ale investitorilor si de a contribui la
solutionarea lor, inclusiv prin dialogul cu
autoritatile.
Acesta este si angajamentul meu: sd continui
sd contribui la dezvoltarea investitiilor si la
imbunititirea cadrului de reglementare, prin
activitatea profesionald si implicarea in
asociatiile industriei.
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ANUTA DRACEA

FONDATOARE & MANAGING PARTNER, FAIRVALUE CONSULTING

Cred ca reusita unui lider nu se masoara
dupa cat de bun este el, ci dupa cat de buni
devin cei care il urmeaza

In calitate de Fondatoare si Managing Partner al Fairvalue
Consulting, putem spune cd Anuta Drdcea a construit de la zero
una dintre cele mai puternice, respectate si competitive companii
deevaluare si consultantd de pe piata locald, devenind un etalon
de profesionalism si o autoritate incontestabild in domeniu. Sub
conducerea sa, Fair\Value a depdsit 20 de ani de activitate pe
piatd, gestiondnd o echipd extinsd de peste 60 de evaluatori
autorizati si evaluand afaceri din domenii diverse, proprietdti si
active complexe pentru banci, companii aflatein insolventd si
diverse active pentru raportare financiard si impozitare. Tnainte
deaintrain antreprenoriat, doamna Anuta Drdcea a acumulat o

Cand am pornit pe calea
1 antreprenoriatului, in 2005, nu

@ aveam neapdrat o structurd, aveam
doar convingerea cd evaluarea poate fi
facutd serios, cu rigoare i cu
responsabilitate fatd de client.
in primii ani am mizat mult pe invitare
continud. Fiecare proiect era o lectie, iar
fiecare standard nou, o obligatie sd ne
ridicim nivelul. Am inteles devreme cd in
meseria noastrd nu iti permiti s stai pe loc:
piata, metodologiile si asteptarile clientilor
se schimba permanent.
Borna cea mai importanta a fost insa
momentul in care am realizat cd nu mai
construiesc doar o firma, ci o echipa. Astazi
avem 60 de colaboratori, oameni foarte bine
pregdtiti. Pentru mine, dsta e cel mai mare
succes.
Tranzitia de la executie la antreprenoriat a
fost marcatd de faptul cd, la inceput,
intrebarea mea era: ,,Cum fac eu lucrurile

cit mai bine?” Pe masura ce am crescut, a
devenit: ,,Cum creez un mediu in care
oamenii din jurul meu cresc?”

Mi-a pésat mereu de colegii mei si am
investit in pregatirea lor la fel cum am
investit, la inceput, in propria pregdtire.
Cred cd reusita unui lider nu se masoara
dupa cat de bun este el, ci dupa cat de buni
devin cei care il urmeaza.

Cea mai importantd lectie pe care

2 am nvitat-o este ci oamenii nu

@ performeaza pentru o firmd, ci
atunci cand sunt Incurajati si creascd, cand
au Incredere in echipd si simt cd sunt Intr-un
mediu in care pot evolua.
La inceput adaptarea insemna sa fac de
toate. Pe mdsurd ce am crescut, adaptarea a
insemnat sd Inteleg cd nu mai pot controla

totul si cd nici nu trebuie. In ultimii 3 ani
avem un board, ludm impreunad toate

experientd de1o aniin sistemul bancar (inclusiv la Banc Post),
activand ca ofiter de credite si evaluator intern. Detine calificari
detopinevaluare, fiind evaluator autorizat acreditat ANEVAR,
precum si membru RICS (Royal Institution of Chartered
Surveyors) si detinator al certificdrii internationale REV
(Recognised European VValuer). Este si practiciann insolventd,
promovand activ la conferintele economice importanta
colaborarii corecte si transparente dintre evaluatori si practicienii
judiciariin procesele de restructurare a companiilor.

Anuta Drdcea este profund implicatd in educatia profesionald
abreslei, activand ca lectorin cadrul ANEVAR.

deciziile, iar rezultatele au inceput sa apara.
Am inteles cd rolul meu nu e sd am toate
raspunsurile, ci sd ma asigur cd oamenii
potriviti au tot ce le trebuie ca sa le
gaseascd.

Cred cd un stil de management care
genereazd impact este cel in care investitia
in oameni vine Tnainte de investitia in
procese. Si unul in care conduci prin
exemplu personal, iar exigenta si grija
coexistd. Acestea sunt motivele pentru care
la noi invitarea continud este o prioritate, le
ardtdam oamenilor din echipa ca ne pasa de
ei In timp ce pastram standardele inalte pe
care le presupune meseria noastrd, si nu
cerem implicare fara sa fim noi primii care
face ceea ce spun.

Impactul social vine firesc din aceste
principii. Fiecare profesionist format corect
duce mai departe un standard: in piatd, in
relatia cu clientii, poate intr-o zi in propria
firma.
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Cum se construieste
increderea in organizatiile
din Romania

increderea se castigd pas cu pas, in cazul
nostru a fost un element cdruia i-am acordat
importanta incd de la Inceput. increderea in
ambele sensuri: cea in colegi si in partenerii
cu care lucram (in cazul nostru bancile,
practicienii in insolventd si clientii pentru
care intocmim rapoarte de evaluare). Am
fost si suntem seriosi, nu tratdm lucrurile
superficial si, treptat, partenerii si clientii au
vazut ca se pot baza pe noi. Al doilea sens
este cd am renuntat uneori la parteneriate cu
oameni din echipd si clienti 1n care nu mai
aveam incredere. Acest lucru a insemnat

ﬂemei care SChimbd Komdunia

uneori incasari mai mici, dar am ramas fideli
valorilor si principiilor noastre..

Dupd toate aceste experiente, cred cd
increderea se construieste prin lucruri
simple, repetate constant: consecventd — ce
spui azi sd fie valabil si mdine, transparentd
— oamenii acceptd vesti grele, dar nu accepta
sd fie tinuti in ceatd, recunoastere — meritul
trebuie observat si spus, nu doar presupus, si
sprijin in momentele grele — sa fii aproape
de colegii tdi atunci cand trec prin situatii
dificile.

increderea e o investitie pe termen lung, cu
cel mai mare randament pe care l-am vazut
in cariera mea. Stiu destul de bine ce
inseamna valoare, cat sd spun asta cu toatd
convingerea.

Poate surprinde, dar unul dintre cele
mai grele momente din cariera mea
@ nu a fost o crizd de piatd, ci o

schimbare interna: implementarea primei
aplicatii de management al documentelor.
Pe hartie, decizia era evidenta: mai multa
ordine, mai multd eficientd, mai putin timp
pierdut. In realitate, am descoperit cat de
adanc sunt inrdddcinate obiceiurile. Oamenii
lucrau de ani de zile intr-un anumit fel, iar
acel fel functiona pentru ei. Schimbarea a fost
perceputd ca o complicatie, nu ca un ajutor,
dar am depdsit cu bine. A fost dureros pentru
cd eu tin foarte mult la echipd si simteam cd le
cer ceva care, pe moment, le ingreuna munca.
Mi-am pus de mai multe ori intrebarea daca
merita. Acum stiu sigur cd a meritat.
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Ce m-a ajutat sd navighez cu bine perioada
respectivd a fost sd Inteleg cd rezistenta nu e
rea-vointd. E fricd de necunoscut si de a nu
mai fi competent in ceea ce faci. Pentru
profesionisti bine pregititi, cum sunt colegii
meli, sentimentul de a fi din nou incepdtor e
greu de acceptat. Un alt lucru a fost sd explic
,.de ce”, nu doar ,,ce”. Oamenii acceptd
schimbarea cand 1i vad sensul, nu cand li se
impune. Iar ceva care a ajutat foarte mult a
fost sa tratez implementarea ca pe un proces
de invdtare, nu ca pe o dispozitie. Cu
rabdare, sprijin, timp de adaptare, la fel ca in
orice alta formare profesionald pe care am
incurajat-o in firma.

Aceastd experientd mi-a ardtat ca rezilienta
unui lider nu se vede doar in crizele mari, ci
si 1n rdbdarea de a duce la capit o schimbare
pe care ceilalti nu o vor incd. Cand
rezultatele nu apar imediat, e tentant sa
renunti sau si fortezi. Am Invitat sd nu
renunt, mai ales cind stiu cu sigurantd ca e
ceva benefic pe termen lung.

Iar lectia e foarte actuald pentru mine, pentru
cd urmeazd sd implementdm incd o aplicatie.
De data aceasta pornesc cu altd intelegere:

stiu cd tehnologia e partea usoard, iar
oamenii sunt partea care conteazd. Prima
implementare m-a Invitat cum sd o fac pe a
doua mai bine. Cred cd asta e, de fapt,
rezilienta: sd Intelegi cd uneori tocmai
lucrurile care par complicate la inceput se
dovedesc de mare ajutor mai tarziu, si sd nu
renunti, dacd sti clar cd aceea este directia.

Adevirul este cd nu am avut un
mentor. Nu a existat cineva care sa-
@ mi arate drumul sau sda-mi spund ce
sd fac in momentele grele. Am fnvitat din
mers, din proiecte, din greseli, din oamenii
cu care am lucrat.
Si, sincer, la inceput nu credeam cd se poate.
Cand am pornit, nu-mi imaginam cd vom
ajunge la 60 de colaboratori. Am facut pur si
simplu pasul urmator, apoi incd unul.
increderea a venit pe drum, nu inainte.
Poate tocmai de aceea tin atat de mult la
echipd si la invitare. Ce n-am avut eu, incerc
sd le ofer altora: sprijin, incredere si sansa de
a creste.
Mesajul meu pentru fetele si femeile tinere

ar fi acesta: nu asteptati sd va simtiti
pregdtite sau sd aveti pe cineva care sd v
ghideze. Nu trebuie s crezi de la inceput ca
se poate, trebuie doar sd Incepi. Restul se
invatd din mers.

Iar dacd leadership-ul feminin e o stafetd, eu
am pornit fara sd primesc una. Cu atat mai
mult vreau sd am una pe care o predau mai
departe.

Primesc acest trofeu cu
recunostintd, dar mai ales cu

@ sentimentul cd abia de acum incepe
partea importantd.
in domeniul evaluirii, vid doud transformri
urgente, care merg Impreund.
Prima este educatia financiard a
antreprenorilor. Multi antreprenori romani
construiesc afaceri valoroase, dar nu stiu cét
valoreaza ele cu adevdrat si nici ce anume
creeazd valoare. Afla abia atunci cind au
nevoie de un credit, cand vor sa vanda, sa
atragd un investitor sau sd predea afacerea
copiilor. Si atunci e adesea prea tarziu ca s
mai corecteze ceva. Un antreprenor care 1si
intelege cifrele ia decizii mai bune,
negociazd mai bine §i construieste ceva care
dureaza.
A doua este digitalizarea i transparenta.
inci lucriim prea mult cu hértii, procese lente
si informatii greu de verificat. O piatd in care
valoarea poate fi stabilitd clar si credibil este
o piatd In care se investeste mai usor. Stiu
din proprie experientd cd schimbarea nu e
simpld: am trecut deja printr-o implementare
dificild i urmeaza incd una. Dar am fnvatat
cd tehnologia e partea usoard, partea grea
sunt oamenii si obiceiurile.
Angajamentul meu pentru urmatorii ani este
sd le fac pe amandoud, pe rand, acolo unde
am putere: sa duc proiectele de digitalizare
pand la capdt in firma noastra, sa explic
fiecdrui client nu doar cifra finald, ci si ce std
in spatele ei, si sd formez in continuare tineri
profesionisti, in special femei, care sd ducd
lucrurile mai departe.
Nu cred cd o singurd persoand schimbd un
sistem. Dar cred cd fiecare antreprenor care
pleacd de la noi intelegdnd mai bine valoarea
propriei afaceri impinge putin Tnainte
Intreaga economie.
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A 15-a editie a Galei ,Femei care schimba
Romania”, o gala a leadershipului feminin

Finmedia si revista Piata Financiara
au continuat sa omagieze femeile de
succes prin organizarea, in data de 8
octombrie 2026, a unei noi editii a
Galei ,,FEMEI CARE SCHIMBA
ROMANIA”, aducand in prim plan
acele modele feminine care prin
talent, perseverenta, curajsi
determinare au reusit sa performeze,
sa inspire si sa modeleze destine.
Indiferent de provocari si riscuri,
premiantele Galei sunt adevarate
exemple de urmat pentru toti cei
care vor, femei sau barbati, sa atinga
nivele profesionale si manageriale
nalte. Cu o educatie academica
solida, acestea au demonstrat ca pot
face performanta, la nivel de top
management, fiind cooptate in
board-ul sau in conducerea unor
importante institutii financiar-
bancare sau companii din diverse
sectoare economice reprezentative.
Cu munca si perseverenta, au reusit
sa gaseasca veritabile retete de
succes pentru a conduce si a dezvolta
afaceri profitabile sau pentru a se
implica n viata comunitatilor.

Gala a fost deschisa de Mihai
Sandoiu, directorul general al
FinMedia, editorul revistei Piata
Financiara.

DA
JITES
RTH

Mihai Sandoiu,
director general Finmedia

Istoria adevdratd se scrie rareori cu
zgomot. De cele mai multe ori, ea
inainteazd datoritd unor oameni care
isi urmeazd ideile cu inteligenta si
perseverentd, cu un bun simt al
lucrurilor care meritd construite si cu
modestia specificd acelora dintre noi
care faciliteazd performantele celor
din jur. Intr-un an in care lume
intreagd isi cautd reperele iar

Romdnia trece prin perioade de
cumpdnd economicd si sociald, rolul
FEMEILOR care se implicd in
schimbarea si reinventarea Romdniei
este extrem de important.

In acest spirit am géndit Gala ,,Femei
care schimbd Romdnia”, organizatd
de Finmedia si revista Piata
Financiard, ajunsd anul acesta la cea
de-a XV-a editie. O intdlnire care
celebreazd, cu eleganta si bund
dispozitie, inteligenta, initiativa si
acea inspiratie discretd prin care
faptele noastre capdtd proprietatea
de a ldsa lumea mai bund decdt au
gdsit-o.

Am adus si premiat pe scena Galei in
editiile din acesti 15 ani, 300 de femei
care au schimbat Romdnia, cu
povestile lor minunate, cu vietile lor
pline de realizdri si succese. Trei sute
de voci dintre cele mai puternice si
respectate in sustinerea
leadershipului feminin, cu
management vizionar si cu o
contributie directd la dezvoltarea
economicd a Romdaniei.

Si continudm, pentru cd fiecare editie
ne aduce surpriza unor noi doamne
care se dovedesc a fi candidate
exceptionale la premiile noastre,
femei care schimbd Romania in bine.
Nu pot incheia fdrd a multumi
partenerilor nostri, a cdror politica de
sustinere a lidershipului feminin o
apreciem si o aplauddm: Toyota, XTB,
Garanti BBVA Leasing”, a spus Mihai
Sandoiu.

Ca de obicei, in deschiderea Galei
,Femei care schimba Roméania”, au
vorbit invitati de exceptie, a caror
prezenta a fost extrem de apreciata
de intreaga audienta. Prezentam in
continuarea discursurile invitatilor.
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Gianina Lazanu,

Secretar de Stat Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului

A

TES

Gianina Lazanu,
Secretar de Stat Ministerul Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului
si Turismului

JInainte de toate, as vrea si
multumesc revistei Piata Financiara si
Finmedia pentru aceasta onoranta
invitatie. Viata mea profesionala se
impleteste cu viata revistei Piata
Financiara. Am intrat in banking fix in
anul in care se nastea Piata
Financiara, in 1995, fara sa stim ca
vreodata drumurile noastre se vor
intersecta aici.

Cand m-a intrebat Mihai, a spus ceva
de genul: ,Ce te-a marcat in aceasta
viata?” Mi-a pus o intrebare care m-a
facut sa ma gandesc la viata mea, sa
ma gandesc de unde am plecat, unde
am ajuns. Si ce m-a marcat foarte
mult in plan personal, evident,
nasterea fiului meu, in urma cu
treizeci si patru de ani a fost ceea ce
pe mine m-a motivat pentru toata
viata mea ulterioara. Si cred ca asta
motiveaza orice femeie, orice mama.

De la coordonarea unor echipe mari si portofolii financiare complexe in

mediul de business, pdnd la gestionarea politicilor economice

guvernamentale, parcursul doamnei Gianina Lazanu este o adevdratd sursd

de inspiratie pentru orice femeie care isi doreste un impact real in societate.

A mai fost un episod Tnh anul 2002,
cand un vicepresedinte de banca din
BRD Groupe Société Générale, un
vicepresedinte francez, mi-a propus
sa ma mut de la lasi, unde lucram,
unde aveam o viata, unde aveam o
familie, unde era toata viata mea,
practic, sa vin la Bucuresti, pentru ca
identificase in mine potentialul
pentru un nou departament in
centrala bancii. Si mi-a spus atunci o
vorba pe care nu am uitat-o si pe care
am spus-o si tuturor celor care cu
care m-am intersectat. Din punctul A
in punctul B, trenul opreste o singura
datd in gara. Fie urciin tren, fie te uiti
dupa el. Parea o vorba spusa in vant
pentru cineva la treizeci si unu de ani,
cat aveam atunci. Acela a fost unul
din momentele importante din viata
mea, care mi-a schimbat perspectiva
profesionala si tot ce aveam sa devin
din punct de vedere profesional, de-a
lungul timpului.

Un alt moment important a fost in
anul 2009, cand Adela Jansen m-a
propus ca si director al
Departamentului Restructurare
Recuperare din BRD. Pentru mine, in
acel moment a fost un soc, eu fiind
doar pe zona de vanzari, pe zona de
calitate, strategie de vanzari. Ce sa
caut eu acolo? Si chiar am avut cu
Adela o astfel de discutie siam vrut
sa plec din banca. Dar, tot in acel
moment a aparut o alta persoana,
presedintele bancii de la acel

moment, Patrick Gelin, care mi-a
spus 1n felul urmator: ,Doamna
Lazanu, nu stim ce inseamna aceasta
criza financiara ( cea din 2009-2013,
2014), dar stiu sigur ca am nevoie de
un comercial la recuperare.” Ok, am
zis, asta inseamna ca pot fi persoana
potrivita. Ce pot sa va spun acum
privind retrospectiv, acea perioada
m-a implinit profesional. Mi-a dat o
perspectiva completd asupra a ceea
ce Tnseamna sa fii bancher. Sa nu fii
bancher doar atunci cand sunt
vremuri bune si frumoase, ci sa fii
bancher si atunci cand vremurile sunt
mai putin bune. Si asa cum a spus si
presedintele de la acel moment, a
fost important sa fie un comercial la
recuperare. Foarte multe companii
trdiesc siTn ziua de astazi, produc
plusvaloare pentru economia
romaneasca si in ziua de astazi,
datorita faptului cd in acea perioads,
nu numai la BRD, si in alte banci, siTn
BCR, si in Unicredit si in Raiffeisen,
erau colegi care intelegeau cu totul
altfel ceea ce inseamna recuperarea
unor credite.

Ar mai fi douda momente importante
n viata mea, si iti multumesc, Mihai,
ca m-ai facut sa privesc retrospectiv
viata mea profesionala. A fost in
2016, cand am decis ca parcursul
meu profesional in zona de banking
s-a sfarsit. Cand am realizat ca
banking-ul, asa cum il stiam eu, nu va
mai fi la fel. Am considerat ca viata
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mea trebuie sa mearga pe un alt
drum. Si asa am inceput acel parcurs
profesional si personal, de zece ani,
ca si antreprenor, ca si consultant
financiar si de business.

lar anul acesta am dat curs unei alte
provocari. Provocarea de a intra in
administratia publica, de a accepta
pozitia de secretar de stat intr-un
domeniu pe care nu l-am cunoscut
absolut deloc, respectiv industria de
apdrare aeronauticd si navald. in
afara de faptul ca am mai facut ceva
finantari prin banca sau recuperari de
credite, nu stiam nimic despre acest
domeniu, dar am acceptat la cincizeci
si cinci de ani aceasta provocare. De
ce? Pentru cd urasc verbul romanesc
sa se faca, sa se intample, sa se
schimbe. Nu poate sa se intample sau
sa se faca, sau sa se schimbe fara sa
ne implicam. Si am zis ok, accept
aceasta provocare si dau tot ce am

5‘emei care SChimbd Komdunia

acumulat eu in peste treizeci de ani
de experienta profesionala aici.

Ce as vrea sa subliniez cu toata
aceasta poveste de viata personala si
profesionala pe care vreau sa o
Tmpartasesc este faptul ca nu exista o
varsta potrivita sa Tncepem ceva nou.
Nu exista un moment potrivit sau
perfect pentru a face o schimbare in
vietile noastre personale sau
profesionale. Nu exista un moment
sau o varsta, in principal o varsta de
care sa ne impiedicam in momentul
in care vrem sa facem ceva. Cand am
preluat industria nationala de
aparare, mi s-a spus ceva de genul:
,Hmm, o femeie care nu a tinut
niciodata o pusca in mana sa
coordoneze industria de aparare?”
lar replica a fost: industria de aparare
si apararea Romaniei se poate
coordona in primul rand cu capul si
dupa aceea cu pusca. Si asta este

obiectivul pe care 1l am aici, sa fac
acea schimbare de care are nevoie
industria nationala de aparare, astfel
fncat sa nu trebuiasca sa utilizam
puscain a ne apara tara.

Deci, mesajul meu, dupa treizeci si
cinci de ani de munca, la cincizeci si
cinci de ani de viata, este sa aveti
curajul sa va urmati aspiratiile, sa
faceti schimbari, sa nu va lasati
definite doar de ce ati realizat pana
astazi, ci intotdeauna sd va uitati la
viitor si sa nu va lasati impiedicate
nici de oameni, nici de situatii.
Pentru ca niciodata nu stii un lucru
care ti se pare sau un moment care ti
se pare greu n viata, ce oportunitate
poate sa fie pentru viata ta viitoare?
Pentru ca stiti bine, trecutul il
cunoastem, viitorul nici macar nu-I
putem ghici. Multumesc si
multumesc inca o data pentru
invitatie.”

Irina Cristescu,

General Manager al XTB Romania

Irina Cristescu,
General Manager al XTB Romania

Dincolo de cifre si indicatori de performantd, impactul profund pe care Irina

Cristescu il aduce in societatea romdneascd rezidd in dedicarea sa neobositd

pentru educatia financiard. Prin campaniile de constientizare si resursele

educationale puse gratuit la dispozitia publicului, contribuie la

democratizarea accesului la burse si la transformarea mentalitdtii romanilor

in privinta investitiilor si a gestiondrii banilor.

,»Am primit cu mare onoare invitatia
la acest eveniment de exceptie, la
care revin cu drag de fiecare data. Tn
urma cu un an si jumatate eram tot
aici, dar de cealalta parte a baricadei.
Aflasem ca urmeaza sa primesc un
premiu. Astazi ma reintorc cu dragin
calitate de keynote speaker, poate cu
mai multe emotii decat atunci, dar
mai ales cu cateva ganduri pe care

mi-as dori sa le transmit mai departe.
Si pentru ca evenimentul de astazi
este despre schimbare si se adreseaza
femeilor, am sa vorbesc un pic despre
schimbare din perspectiva mea, de
femeie care activeazad intr-un
domeniu profesional despre care se
spune ca este dominat de barbati, si
anume investitiile financiare.

Cariera mea a inceput din intamplare
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in domeniul financiar, acum aproape
mai bine de 20 de ani. Si spun din
intdmplare, pentru ca formarea mea
profesionala nu avea nicio legatura cu
finantele. Eu ma formasem in
psihologie, psihoterapie si nu imi
vedeam ascensiunea profesionala
altfel decat din scaunul de
psihoterapeut. Dar am ajuns dintr-o
intdmplare sa lucrez in domeniul
financiar, si imi aduc aminte si acum
un sfat, sau poate mai degraba un
avertisment pe care I-am primit la
momentul respectiv din partea unei
persoane importante. ,Irina, ai grija!
Lumea investitiilor este o lume a
barbatilor, iar barbatilor nu le place sa
primeasca sfaturi de investitii de la
femei. Poate ca ti-ar sta mai bine in
scaunul de psihoterapeut.” Am pornit
la drum cu aceste vorbe ih minte,
intrigatd oarecum si nefiindu-mi
foarte clar de ce o femeie nu ar putea
sa obtina aceleasi performante ca un
barbat intr-un astfel de domeniu.
Revenind la diferentele de gen, imi
amintesc ca atunci cand XTB a intrat
pe piata din Romania, acum aproape
20 de ani, intr-adevar, investitiile erau
privite ca un domeniu de nisa, dificil
de accesat, adresate mai degraba
specialistilor, dar mai ales barbatilor.
Siintr-adevar, la momentul respectiv,
cam 90-95 la suta dintre clientii care
accesau serviciile financiare ale
companiei noastre erau barbati. Dar
lucrurile s-au schimbat enorm de
mult Tn ultimii 20 de ani si sunt
mandrad sa spun ca XTB a avut o
contributie semnificativa la aceasta
schimbare. Noi am adus in Romania la
momentul respectiv un concept care
nu era suficient abordat in piatd acum
20 de ani, sianume acela de educatie
financiara.

Am facut parte dintre primii
promotori activi ai educatiei
financiare. Am adus cu noi o avalansa
de programe educationale gratuite si
de calitate, pe vremea cand aproape
nimeni altcineva nu o facea. Avem in
portofoliul nostru zeci de seminare

organizate in cele mai mari orase ale
tarii, sute de ore de webinare online,
mii de pagini de materiale
educationale, de articole, de
tutoriale, parteneriate cu cei mai
cunoscuti educatori financiari din
tar3, cu specialisti in finante. Inclusiv,
am incercat sa organizam programe
educationale 1n scoli, sa colabordam cu
asociatii studentesti pentru a aduce
educatia financiara in universitati. Am
investit foarte mult in educatie si
investitia a dat roade. Sunt mandra sa
spun ca XTB, in momentul de fata, are
o contributie semnificativa la
cresterea nivelului de educatie
financiara din Romania, precum si la
schimbarea perceptiei despre
investitii.

Daca Tnainte educatia financiara era
poate greu de accesat, acum este pe
buzele tuturor. Se vorbeste inclusiv
de educatie financiard timpurie si de
necesitatea introducerii unei astfel de
discipline in scoli, iar investitiile sunt
din ce Tn ce mai putin vazute ca un
moft, ci ca o componenta importanta
a planificarii financiare responsabile
pe termen lung a oricdrei familii, a
oricarui individ.

Schimbarea s-a produs si la nivelul
diferentelor de gen. Asa cum va
spuneam in trecut, peste nouazeci,
nouazeci si cinci la suta din clienti
erau barbati. Anul trecut insa, de
exemplu, in compania noastra, cam
una din patru persoane care au venit
la noi sa investeasca au fost femei.
Mai mult decat atat, sunt mandra sa
afirm aici, intr-o sala plina de femei,

ca dintre toate tarile in care XTB
actioneaza, la nivel european si nu
numai, Romania este tara cu
ponderea cea mai mare de femei
investitoare.

Pentru mine aceasta nu este doar un
indicator de business, este semnul
unei schimbari de mentalitate cu
privire la locul si rolul femeilor in
finante si in investitii. Tmi vine din nou
in minte sfatul de acum douazeci de
ani: investitiile sunt o lume a
barbatilor. Ei bine, au trecut de atunci
douazeci de ani, iar eu acum conduc
reprezentanta din Romania a uneia
dintre cele mai mari companii
financiare internationale.

A fost un drum lung, a fost presarat
de provocari, dar nu din cauza
faptului cd sunt femeie. As putea
spune chiar dimpotriva. Statutul de
femeie si, mai tarziu, rolul de mama
m-au ajutat si chiar mi-au conferit
avantaje in evolutia mea
profesionali. In asa fel incat eu cred
cu tarie ca, dincolo de diferentele de
gen, mai importante sunt trasaturile
de caracter, valorile profesionale si
personale care ne propulseaza si
competentele pe care le avem, si ca
toate acestea sunt elemente
esentiale care se pot constitui intr-un
motor puternic al schimbarii,
indiferent de diferentele de gen.
Asadar, dragi doamne, va felicit pe
fiecare dintre voi pentru tot ceea ce
faceti si va doresc sa continuati sa
produceti schimbare si sa scrieti
povesti de succes asa cum numai voi
stiti sa faceti. Va multumesc
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Dezvoltare Afaceri, ENEVO Group

DA

Corina Popescu,
Vicepresedinte Strategie si Dezvoltare
Afaceri, ENEVO Group

,Felicitari pentru e veniment!
Multumesc frumos pentru invitatie,
ma onoreaza. Eu sunt inginer. Am
senzatia ca suntem intr-o lume a
finantelor, avand in vedere ca vorbim
de FinMedia. N-as vrea sa spun ca ma
simt un CEO de calibru, sunt o femeie
care lucreaza intr-o lume a
barbatilor. Sunt o femeie care a
inceput si a lucrat ca simplu inginer si
care a luat parte la toate etapele de
transformare a sectorului energetic.
Si eu am avut sansa in cariera mea sa
intalnesc niste oameni speciali. Tmi
aduc aminte, lucram la Electrica,
eram implicata in procesele de
privatizare cu companii mari precum
E.ON, CEZ, ENEL. Fiind inginera, ma
uitam la fiare, la instalatii si la
oameni, pentru ca oamenii tot timpul
au stat in jurul atentiei mele. Nu poti
sa faci nimic daca nu iei oamenii de
partea ta, daca nu reusesti sa-i

*

Este unul dintre cei mai respectati si influenti executivi din sectorul energetic,

care a demonstrat cd viziunea strategicd si performanta nu au gen.

Reprezintd un model absolut de determinare, viziune si leadership n

industrii de importantd nationald si internationald.

inspiri. Si am avut o discutie cu cel
care pe vremea respectiva
participase la procesul de privatizare
in zona Moldova, foarte apreciat in
grupul E.ON, un om care avea
experienta n foarte multe tari si i-am
spus: ,,Nu ma intereseaza, mie
trebuie sa imi aduci bani si sa inchei
contractele astea cu compania de
prestari servicii”. Si s-a uitat la mine si
mi-a zis: ,,Corina, esti tanara”. Aveam
31 de ani si negociam deja contracte
de miliarde. ,,Sa stii cd noi am venitin
Romaénia sa restructuram, sa
consolidam ce este aici si sa
transformam in ceva sustenabil pe
termen lung”. E.ON este si astazi in
Romania. Dintre toti cei care au intrat
atunci in Romania, ENEL a plecat, CEZ
a plecat, E.ON a ramas. Cuvintele lui
mi-au marcat intreaga mea cariera.
Ca sa poti sa faci o schimbare, trebuie
sa fii capabil sa gandesti o strategie
pe termen mediu si lung. Nu trebuie
sa construiesti pentru maine, in
special in sectorul energiei, pentru ca
toatd lumea vede energia pe termen
scurt. Acum trebuie sd se intample
ceva, chiar acum.

Nu, energia este un sector care
impacteaza intreaga economie. Am
fost una dintre putinii oameni care au
putut sa spuna exact ziua in care va
incepe razboiul din Ucraina. Pentru
ca partea de securitate tine si de
securitatea energetica. Am facut

parte din multe organizatii
internationale, am fost membru
ENTSO-E, operatorii de transport si
sistem din intreaga Europa. Am fost
prima femeie vicepresedinte
Eurelectric, cea mai importanta
asociatie la nivel european, care isi
pune amprenta pe tot ce vedeti
astazi in sectorul energiei, Green
Deal-ul si altele.

Stiam si mi-am pus semnatura pe
acordul de interconectare sincrona a
celor doua tari, Ucraina si Republica
Moldova, cu tarile europene. Mi-am
dat seama ca in momentul in care se
vor deconecta de rusi, ei vor avea o
mare vulnerabilitate. Si am zis haideti
sa se calmeze, ca oricum erau
inflamate relatiile, si pe urma
incepem sa facem probele de
interconectare.

Mi s-a spus nu, trebuie sa respectam
programul. Am respectat programul.
La doudsprezece noaptea s-au
deconectat de sistemul rusesc.
Trebuiau sa deconecteze pentru
douazeci si patru de ore. La patru
dimineata, rusii au atacat Ucraina si
au atacat in primul rand
infrastructura energetica. S-au dus
prima data la Cernobil, un loc de
tristd amintire si pentru noi, romanii.
Din pacate, cei care au ajuns acolo
si-au gasit si moartea in padurea care
nu spune nimic, dar unde
radioactivitatea este foarte ridicata
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inca dupa atatia ani de la acel
eveniment. Bun, am zis, s-a
intamplat. Si a fost momentul in care,
la nivel european, vocea specialistilor
a fost ascultats, si ce trebuia sa se
intdmple intr-un an s-a intamplat in
trei saptamani.

Le-am asigurat sa ramana
interconectati cu Europa. Nu s-au mai
conectat niciodata cu Rusia si, de
atunci, cele doua tari au inceput un
parcurs pentru a adera cat mai
repede la Uniunea Europeana. De ce
spun lucrul asta? Pentru ca, cumva,
cu sistemul energetic suntem si noi in
razboi, suntem interconectati, i
ajutam sa faca fata.

Astazi, reprezint grupul Enevo, o
companie pur romaneasca, dar sunt
si presedinta Consiliului de
Administratie al TSO-ului din
Republica Moldova si reusesc sa ma
implic si acolo, ca sa inspir si ca sa
schimb. Si chiar daca ei sunt cumva
pe sistemul rusesc si femeile nu isi
prea aveau locul in sistemul
energetic, vreau sa va spun ca astazi
am reusit un parcurs, cum sd spun
eu, nu impus, ci am reusit sa atrag

persoane care sunt profesioniste si sa
isi gaseasca acolo locul Tn sistem.
Predau la ASE de cand s-a infiintat
acest master in energie, din 2013, deci
sunt ceva ani, ca profesor asociat.
Tanara generatie trebuie sa invete sa
gandeasca, si nu doar cu Al-ul. N-am
nimic impotriva Al-ului, dar trebuie
sa-i invatam sa gandeasca si trebuie
sa-i invatam sa-si asume deciziile pe
care le iau. Si cred ca asa putem sa
facem schimbarea, schimband modul
n care tinerii de astdzi abordeaza
lucrurile, in asa fel incat impactul sa fie
pe termen mai lung.

Eu am avut sansa sd intalnesc oameni
minunati in cariera mea, care mi-au
acordat credit. Mi-au zis ,Da, poti sa
facil”, siam putut sa fac si am putut
sa tin sapte mii de oameniin manain
timpul pandemiei, cand toata lumea
spunea , Trebuie sa stam acasa”, si eu
le spuneam , Trebuie sa iesiti pe
teren, sa tinem lumina aprinsa in
casele oamenilor”.

Si ei m-au intrebat ,,Pai da, sigur, ca
voi, sefii, stati acasa si noi mergem pe
teren?” Si mi-am imbracat salopeta,
mi-am adus aminte de anii de

inginerie si am iesit cu ei pe teren,
pentru ca un lider adevarat este cel
care e in primul rand, cel care inspir3,
cel care face.

Doamnelor, puteti sa faceti orice,
oriunde. Sa stiti ca granitele
Romaniei nu sunt inchise, sunt
deschise si puteti sa inspirati prin
ceea ce faceti pe oricine, indiferent
de cat de sus este.

O sa mai spun un singur lucru. Cel
mai emotionant moment pentru
mine a fost cand un alt CEO de la un
mare grup, cel mai mare din sectorul
energiei, de la ENEL, m-a sunat intr-o
dimineata si mi-a spus: ,Nu inteleg ce
ai facut. De zece ani oamenii mei, si
am multi acolo in Romania, imi spun
ca nu se poate. Tu ai putut. Cum?” Si
i-am explicat cum. Si a zis: ,,Nu pot sa
cred”. Da, am putut. Deci orice se
poate face si orice puteti face daca
aveti o echipa potrivita, daca munciti
n fata lor si 7i trageti dupa voi si daca
credeti cu adevarat ca ceea ce
trebuie sa faceti poate sd aduca o
plusvaloare. Multumesc inca o data
FinMedia si felicitari pentru acest
eveniment!”
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Virginia Otel, Director adjunct,
Garanti BBVA Leasing

,Multumim pentru organizarea
acestui eveniment dedicat
leadershipului feminin. Si pentru ca
este vorba de leadership feminin,
care, din punctul meu de vedere, nu
este o chestiune doar de echitate
sociala, ci este foarte importanta
pentru dezvoltarea economica si
pentru sustenabilitatea economiei
noastre, permiteti-mi sa va aduc la
cunostinta cateva rezultate ale unor
studii privind egalitatea de gen in
Romania. Si o sd pornesc, la nivelul
Uniunii Europene, cu rezultatele
Indexului Egalitatii de Gen, care este
realizat in fiecare an de catre
Institutul European al Egalitatii de
Gen, care este un brat de cercetare al
Comisiei Uniunii Europene.

Si ce ne spune indexul din 2025?
Exista sase domenii care sunt incluse
in acest index si din 100 de puncte sa
vedem unde ne situam noi pe fiecare
dintre acestea. Per global, avem 57 de
puncte din 100 si aceasta ne situeaza

Virginia Otel este un reper incontestabil al leadershipului feminin din

Romdnia, co-presedinte si fost presedinte al PIWN Romdnia. Cu o carierd

remarcabild de peste trei decenii in sectorul financiar bancar, ea si-a asumat

misiunea de a deschide drumuri pentru alte femei, fiind un catalizator global

al echilibrului de gen in structurile de conducere.

pe locul 23 intre statele membre ale
Uniunii Europene. Pe urma, sunt sase
componente Tn acest index si acestea
sunt: bani, munca, cunoastere si
educatie, timp, sanatate si putere.

Si haideti sa vedem cum stam la
fiecare dintre ele. La trei dintre ele
depasim media Uniunii Europene,
ceea ce este un lucru imbucurator.
Care sunt acestea? La bani. Si aici
avem un scor de 79 de puncte versus
74 de puncte media Uniunii
Europene. Si ce inseamna acesta?
Este intr-adevar cel mai mare scor al
Romaniei si asta inseamna ca femeile
castiga in cuplu, in medie, 78% din
veniturile partenerilor sau
partenerului, de fapt.

Al doilea domeniu este munca. Si aici
avem un scor de 72 versus 69, nu la
suta, sunt puncte, 69 de puncte
medie Uniunii Europene. Si aceasta ar
fnsemna ca rata de angajare
echivalenta cu norma intreaga, ceea
ce numim noi FTE, a fost de 40% la
femei, fata de 58% la bdrbati. Dar tot
stam putin mai bine.

Foarte interesant, ne situam pe un loc
merituos la cunoastere sau educatie,
pentru ca patruzeci si doi la suta din
absolventii facultatilor STEM sunt
femei, si acest lucru ne plaseaza pe un
loc interesant in cadrul tarilor Uniunii
Europene.

Acum, vin urmatoarele trei domenii in
care, din pacate, trebuie sa gasim
resursele sa Tmbunatatim aceste

scoruri. Primul este timpul. Avem
saizeci si unu de puncte, versus
saizeci si sase de puncte in Uniunea
Europeana. Din pacate, exista un
dezechilibru major intre treburile
casnice zilnice intre femei si barbati.
Sila noi, saizeci si unu la suta dintre
femei fac zilnic treburi zilnice, in
comparatie cu doar doudzeci si noua
la suta dintre barbati.

La sanatate avem 60 de puncte versus
86 de puncte media Uniunii
Europene. Si ce ne spune acest
domeniu si acest scor? Ca ne aflam pe
locul 27 in Uniunea Europeand, din
cele 27 de state membre. Si la varsta
de 65 de ani, femeile se pot astepta
sa petreaca doar 19,8% din anii
ramasi intr-o stare buna de sanatate.
Puterea. Aici avem cel mai mic scor
din toate scorurile in cadrul acestei
cercetari. Este doar de 26,6 puncte.
Suntem, de asemenea, si pe ultimul
loc in cadrul statelor membre, si acest
lucru este dat de faptul ca doar 19,4%
avem reprezentarea femeilor in
Parlament si doar 22% reprezentarea
femeilor in consilii de administratie si
n pozitii executive Tn marile companii
romanesti listate la bursa, pentru ca
acestea sunt criteriile care se iau:
participarea femeilor in Parlament,
participarea femeilor in guvern,
participarea femeilor in Consiliul de
Administratie al Bancii Centrale si
participarea femeilor in consilii de
administratie sau supraveghere ale
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companiilor listate la Bursa de Valori
Bucuresti.

Siin continuare, 25 de companii din
cele 88 listate pe Bursa de Valori
Bucuresti sunt conduse exclusiv de
barbati. Acestea sunt rezultatele
studiului realizat de CONAF, o alta
organizatie de antreprenoriat
feminin. Asa ca mai avem ceva de
Tmbunatatit aici. Si spun acest lucru
pentru cd, de multe ori, in
organizatiile internationale din care
am facut parte, vedeam ca sunt multe
doamne din alte tari care spuneau ca
la ele in tard nu sunt promovate,
pentru ca lumea spune ca nu exista
pipeline de femei competente care sa
poata sd acceada in astfel de structuri
de conducere.

Si eu, iIn Romania, am credinta, numai
uitdndu-ma la dumneavoastra, ca
exista atatea femei merituoase, cu
competente de afaceri, care pot sa
faca o diferentd in astfel de structuri
de conducere. Si de ce? Pentru ca nu
este vorba, cum am spus la Tnceput,
doar de o chestiune de echitate
sociala. Este vorba, conform studiilor
care au fost facute, efectiv, de
argumente de business, economice.
Adica, profitabilitatea companiilor in
care exista o conducere, sa spunem,

echilibrata intre femei si barbati, este
mult mai mare, guvernanta corporativa
este mult mai bine implementata,
inclusiv luarea deciziilor. De ce? Pentru
ca diversitatea de gen sau, in functie de
alte criterii, intr-un astfel de for,
conduce la un mai bun proces de luare
a deciziilor, pentru ca se reduce acel
fenomen care se numeste group
thinking.

Siun alt argument este inclusiv partea
de risk management, pentru ca s-a
observat ca in companiile in care
exista si o participare a femeilor la
conducere, riscurile sunt mai bine
administrate, si sigur ca trebuie, si
noi, la randul nostru, n astfel de
pozitii, sa vedem cum echilibram
partea de oportunitati, de asumare
de riscuri si cum mitigam aceste
riscuri, astfel incat companiile pe care
le conducem sa fie durabile. As
mentiona ca desi exista intr-adevar
aprobarea, legea de sprijin a
participarii femeilor in astfel de
structuri de conducere in luna martie
a anului trecut, cu termen de
conformare 30 iunie 2026, din pacate,
situatia pe piata de capital nu s-a
schimbat foarte mult si nu exista o
imbunatatire a participarii femeilor in
astfel de structuri de conducere.

Scuzele aduse sunt ca vor lua astfel de
masuri la urmatoarele adunari
generale, avand in vedere ca
mandatele existau si nu puteau fi
modificate. Sa speram.

nca un lucru: cd vorbim despre
inclusiv puterea economica a femeilor
sau cum se numeste in literatura, sa
spunem, europeana si internationala,
women economic empowerment. Si
aici ma refer la femeia antreprenor.
Un lucru imbucurator pe care l-am
aflat dintr-un alt studiu realizat de
The Business Alliance. Romania sta
bine, pe locul trei in Uniunea
Europeana din punct de vedere al
prezentei femeilor in antreprenoriat,
astfel incat patru din zece
antreprenori din Romania sunt femei.
Deci asta inseamna 38% femei in
antreprenoriat. Suntem depasiti de
Grecia cu 45% si Polonia cu 38-40%.
Pe de alta parte, companiile in care
femeile sunt actionari nu sunt de talie
mare. Sunt in general companii mici si
medii. Si aici poate ca trebuie din nou
o imbunatatire. Dar 25% din
companiile active din Romania sunt in
exclusivitate detinute de femei.
Conform unui alt studiu, un index al
antreprenoriatului si de leadership
feminin realizat de Patronatul
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European al Femeilor de Afaceri,
lansat chiar in luna martie a acestui
an, femeile aduc o contributie fiscala
de cinci sute noud miliarde de lei in
perioada 2022-2024, ceea ce
nseamna un echivalent de 24,8% din
PIB, ceea ce este important.

Pe de alta parte, rata de ocupare a
femeilor e doar de 53%, care este sub
media Uniunii Europene de 65%.
Exista forta de munca neutilizata si
aproape un milion de femei rdaméan in
afara pietei muncii, iar integrarea lor
ar putea aduce un plus de saizeci si
cinci virgula doua miliarde de lei la
PIB. Estimarile prezente in indexul de
care am mentionat mai sus, arata ca
Romania pierde anual unu virgula
sase la suta din PIB din cauza
decalajelor de gen de pe piata muncii.
Si trebuie sa va marturisesc cu mare
mandrie, daca stau sa fac o analiza,
inclusiv a grupului financiar din care
fac parte, Garanti BBVA, din punct de
vedere al participarii femeilor in
pozitii de conducere in cadrul bancii,
mai mult de cincizeci la suta din
pozitiile de manager si de director
sunt ocupate de femei.

La compania noastra de leasing,
Garanti BBVA Leasing, ne apropiem
de saptezeci la suta si ma bucur ca aici
o parte din colegele mele care sunt in
pozitii de conducere sunt prezente si
le felicit. Tn zona de top management
de conducatori, cum suntem numiti,
suntem cincizeci-cincizeci la suta in
Garanti BBVA Leasing. Doua doamne
si doi domni. Dar am fost foarte mult
preocupati si de partea aceasta de
finantare a femeilor antreprenor. Si,
iardsi, spun cu multa mandrie, am
fost prima banca din Romania care in
2010 a inceput un program de
sustinere a femeilor antreprenor,
inclusiv de finantare in cadrul bancii,
si la sfarsitul anului trecut aveam o
expunere totala de 877 de milioane
de lei pentru companiile care sunt
detinute sau conduse de femei in
banca. Mai mult decat atat, am avut
colaborari cu institutii financiare
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internationale si am atras finantari
de 264 de milioane de euro. La fel, in
cadrul companiei de leasing avem o
expunere totald pentru finantarile
acordate companiilor detinute sau
conduse de femei, de aproape
patruzeci si cinci de milioane de
euro. Deci, atat Tn bancd, catsiin
compania de leasing, am incercat sa
sprijinim companiile antreprenoriale
feminine, astfel incat sa poata sa
creasca mai bine si mai repede.

Dar nu numai atat, pentru ca femeile
antreprenor n-au nevoie doar de
finantare, au nevoie sa isi creasca si
capabilitatile de conducere, de
dezvoltare a afacerilor pe care le
detin sau le conduc, am incercat din
nou sa venim in sprijinul lor si avem
parteneriate. Sustinem diferite
organizatii neguvernamentale in
aceasta zona, printre care as
mentiona CONAF, care a organizat un
maraton al educatiei antreprenoriale
in toata tara la Tnceputul acestui an si
au participat foarte multi tineri din
licee. Avem o speranta. Am vazut
pitch-urile si participarile lor si sunt
extraordinari tinerii din aceasta tara.
Am ramas impresionata si eu si
colegele mele, care am participat in
juriile de evaluare.

Pe urma, Patronatul European al
Antreprenoriatului Feminin, cu
elaborarea acestui index de care am
mentionat mai devreme, ca si
Professional Women’s Network
Romania unde sustinem pilonul de
Women on Boards de participare a
femeilor in consiliile de administratie
si ma bucur sa o vad aici pe Violeta
Ciurel, care a fost vicepresedinte
Women on Boards in ultima perioada
siafacut un lucru extraordinar cu
Women on Boards Academy.

Si pe urma, Antreprenoria, care este
un program dezvoltat de Romanian
Business Leaders, Fundatia Romanian
Business Leaders, unde incercam nu
doar doamnele antreprenor, dar si
domnii antreprenor sa isi dezvolte in
continuare, sa scaleze afacerile,

pentru ca acesta cred ca este
urmatorul moment pentru aceste
afaceri antreprenoriale: sa scaleze.
Cum putem sa le ajutam sa scaleze?
Nu Tn ultimul rand, acum pornim un
alt proiect de educatie antrepre-
noriala pentru tinerii liceeni, Future
Founders, cu Impact Hub din
Bucuresti. Si le-am spus ca cincizeci la
suta dintre cei care se vor inscrie sa
fie tinere, astfel incat sa le dezvoltam
si lor aceste capacitati. Poate nu
ajung toti antreprenori, nu acesta
este scopul, daca e sa le dezvoltio
atitudine, un mindset antreprenorial
care 1i poate ajuta sa devina antre-
prenoriin viitoarele companii in care
vor lucra.

Doamnelor si domnilor, astazi am
inteles ca topicul este sa sarbatorim
femeile care contribuie la dezvoltarea
Romaniei, si trebuie sa va spun ca
toate aceste femei, ca sunt lideri in
diferite companii, in consilii de
administratie, de supraveghere,
antreprenoare, in organizatii
neguvernamentale, in structuri
parlamentare si guvernamentale,
pana la urma, cu toate contribuim la
dezvoltarea Romaniei si cred ca
trebuie sa avem o mai mare
solidaritate intre noi, femeile, sa ne
sustinem mult mai mult unele pe
altele. Exista o teorie pe care o
mentionez de cate ori am ocazia. Se
numeste Queen Bee, regina mama.
Adica, eu am ajuns ca femeie intr-o
pozitie de top leadership si nu prea
vreau sd am competitie in jurul meu,
alte femei. As vrea sa uitam de
aceasta abordare si sa incercam sa ne
sprijinim Tntre noi si, mai mult decat
atat, sa-i implicam pe domni. Si
multumim domnului Sandoiu,
colegilor dansului, pentru organizarea
unei astfel de conferinte, in care si
domnii sunt alaturi de noi, pentru ca
numai impreuna, pand la urma,
putem sa avem in general o
conducere echilibratd de gen, atatin
companii, dar si in societate in
general.”
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,Este o bucurie si 0 onoare sa fiu din
nou pe aceasta scena, pe care am
urcat de-a lungul anilor atat ca
speaker, cand am vorbit despre teme
precum curaj si reinventare, cat si
pentru recunoastere, fiind onorata de
premiile acordate.

Astazi am din nou oportunitatea sa va
transmit trei ganduri legate de tema
« Femei care schimbd Romdnia », un
omagiu adresat atat voua,
premiantelor din acest an, cat si
oamenilor care stau Tn spatele vostru,
stiind povestea multora dintre
femeile grozave ale caror merite vor fi
recunoscute astazi de catre Piata
Financiara.

Prima idee este inspirata din textul
invitatiei, ,/storia adevdratd se scrie
rareori cu zgomot”, care surprinde
un adevar profund: multe dintre
transformarile care conteaza nu sunt
initiate vadit, pe scena. Deseori
incep intr-o sald de sedinte, cand

Adela Jansen este un lider de exceptie in comunitatea de business,

un mentor dedicat dezvoltdrii profesionale si o voce puternicd ce inspird

si sustine ascensiunea femeilor in functii de conducere.

cineva are curajul sa puna intrebari
dificile, poate incomode. Intr-o
companie, cand un lider alege ceea ce
este corect, chiar daca nu este
confortabil sau popular. Intr-o scoal3,
cand un profesor deschide cu rabdare
si intelepciune mintea unui tanar.
ntr-o comunitate, cand cineva vede
o nevoie si decide sa nu ramana
indiferent.

Schimbarea deseori incepe adesea
discret - cu o idee, o decizie, dar si cu
perseverenta de a continua atunci
cand rezultatele nu sunt inca vizibile.
Am petrecut 25 de ani in pozitii de
conducere executiva, iar in ultimii
cinci ani ca director independent
neexecutiv in consilii de administratie
in companii private, profesor sau
investitor, fiind activa in mai multe
organizatii de business. Sideseoriam
observat ca adevarata influenta nu
vine doar din functia pe care o ocupi,
ci din calitatea deciziilor, din
perspectivele diferite pe care ai
indrazneala sa le adresezi, din
capacitatea de a-i ajuta si pe ceilalti sa
performeze. lar schimbarea care
dureaza in timp inseamna mai mult
cum si ce 1i pregatim pe ceilalti sa
construiasca viitorul, nu numai ceea
ce construim astazi, fiecare dintre noi
n echipe.

,Dare the difference” — sa indraznim
sa aducem valoare prin ceea ce face
diferenta - este ceea ce ne indeamna
o femeie care a schimbat deja cateva
paradigme, Christine Lagarde (n.r.
presedinte Banca Centrala

Europeand): LLL, learning, labour and
leadership - educatie, munca si
leadership. Nu ca etape separate, ci
ca forte care se sustin reciproc.
Educatia deschide posibilitati, munca
transforma potentialul in valoare, iar
leadershipul face ca acestea sa aiba
impact asupra celorlalti. Sa

« indrdznim diferenta » inseamna, sa
avem curajul de a pune Tn practica
ceea ce stim, oricat de complicat ar fi
acest proces uneori, si sa ne folosim
experienta pentru a deschide o noua
posibilitate acolo unde, pana ieri,
parea sa existe un singur drum. De a
sustine ceea ce credem si in contexte
dificile, si de a avea curajul sa ne
revizuim convingerile atunci cand
avem motive sa o facem.

Si astfel, diferenta va capata un sens
mai larg decéat propria reusita. Se va
regasi in ceea ce construim, in
standardele pe care le sustinem si in
oamenii care, datorita sprijinului
nostru, indraznesc sa mearga mai
departe.

Al doilea lucru se refera la
leadership. Daca liderii traiesc si
momente de singuratate, atunci cand
iau unele decizii, sau intampina
variate obstacole care nu se vad si fac
alegeri dificile despre care nu pot
intotdeauna sa vorbeasca,
leadershipul nu este un exercitiu
solitar, este despre oamenii pe care i
avem in jur. lar puterea apare atunci
cand acestia actioneaza impreuna. lar
aceastd idee mi se pare relevanta
pentru evenimentul de astazi: nicio
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schimbare importanta nu este, in
realitate, opera unei singure
persoane. In spatele fiecirei femei pe
care o vom celebra exista echipe,
colegi, mentori, familii si comunitati.
De aceea, cred ca aceasta gala nu
celebreaza doar succesul vizibil.
Recunoaste drumul pana la el,
inteligenta nsotita de discernamant,
ambitia Tnsotita de responsabilitate,
performanta care nu ii micsoreaza pe
ceilalti, ci fi ajuta sa creasca, si nuin
ultimul rand, curajul care nu are
nevoie intotdeauna de zgomot pentru
a produce rezultate.

A schimba Romania nu sta numai in
puterea celor care ocupa pozitii
importante, cu rezonanta. O
recunoastem in cutezanta, si cate
odatd temeritatea de a schimba
standarde, mentalitati si conversatii
oriunde te-ai afla. Tnseamna un
rezultat temeinic, de a lasaih urma
institutii mai solide, organizatii mai
responsabile si oameni autonomi, mai
increzatori in propriile posibilitati.
Echivaleaza si cu a face loc altor
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femei, sa tinem usa deschisa pentru
cele care vin dupa noi, dupa ce noi am
fi intrat.

inchei cu cea de-a treia idee cu care
doresc sa va las astazi, o impartire
interesanta a oamenilor in trei
categorii pe care am vazut-o recent.
n prima intr& oamenii — frunzd, care
vin sezonier in viata, iau ce au nevoie,
nsa atunci cand vine iarna, pleaca
pentru ca le este frig. A doua categorie
fi cuprinde pe oamenii— ramurd. Ei
sunt mai puternici decat cei frunzd,
dar trebuie testati inainte de a-ti pune
greutatea pe ei. Poate rdman pentru
cateva anotimpuri, dar se vor frange
cand viata devine grea. Cei care sunt
cu adevarat importati sunt oamenii —
rdddcind. Acestia nu fac lucruri ca sa
fie vazuti, singura lor dorinta este sa te
susting, sa trdiesti o viata puternica si
sanatoasa, sa iti fie alaturi cand treci
printr-o perioada grea.

Gala Femei care schimbd

Romdnia aduce in lumind femei din
domenii diferite, cu trasee si forme de
leadership variate. Nu exista un

RAMADA

BY WYNDHAM
BUCHAREST NORTH

singur model de femeie care schimba
Romania, si este bine ca nu exista.
Unele schimba sisteme, altele
construiesc organizatii sau creeaza
locuri de munca, nasc idei sau
dezvolta tehnologii. Sunt femei care
educa, vindeca, cerceteaza,
protejeaza sau sustin comunitati — pe
care le apropie refuzul de a considera
ca lucrurile trebuie sd ramana asa
cum sunt intr-o lume care evolueaza
accelerat.

imi place s& vid acest eveniment al
revistei Piata Financiara ca o invitatie
sa transformam admiratia in
colaborare, vizibilitatea in influenta,
succesul individual in progres colectiv.
Istoria adevarata se scrie rareori cu
zgomot. Dar Tn aceasta zi alegem sd o
facem auzita.

Felicitari Finmedia si revista Piata
Financiara pentru consecventa,
felicitari tuturor premiatelor acestei
editii. Va multumim pentru ideile,
deciziile, perseverenta si, nuin
ultimul rand, pentru modestia cu care
facilitati performanta celor din jur.”
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Marian Popa, Managing Partner

la Transformative Coaching

Ca prim reprezentant al sexului
complementar, pentru ca mie nu-mi
place sa spun sex opus, 0 sd va
propun o rupere de ritm, pentru ca
altfel nu suntem complementari. Si
anume v-as ruga sa participati. Una
din cele mai celebre sau unul din cel
mai celebru zgomot care exista in
lumea noastra se compune din doua
batdi de picior si o bataie de mana.
Acesta ar trebui sa fie sloganul
femeilor care schimba. Si aceasta ar
trebui sa fie atitudinea. Si sunt
convins cd asta este.

Acum cateva luni, cdnd m-a sunat
Mihai si m-a rugat sa am o interventie
la acest eveniment, sigur cd am fost in
dubiu, pentru ca ma intrebam ce pot
sa spun eu, un personaj nascut in
secolul trecut, unor doamne foarte
active din domeniul nostru de
activitate. Dar, recunosc ca n-am
putut sa rezist tentatiei sa spun
colegilor mei cd la varsta mea am

Un lider corporate cu o carierd remarcabild in fruntea unor mari companii.
Din rolul sdu de executive coach, Marian Popa a venit in mijlocul invitatilor
ca un aliat puternic al leadershipului feminin, aducdnd o perspectivd
valoroasd despre cum putem ghida transformarea profesionald si personald
prin claritate, mentorat si parteneriat autentic.

petrecut jumatate de zi cu optzeci de
femei, un lucru remarcabil, si cu
timpul am inceput sa ma gandesc ce
anume pot eu sd comunic.

Pentru cd de foarte multe ori acest
lucru de barbati-femei este pusin
antiteza. Din aceasta cauza nici nu imi
place ,,sexul opus” si folosesc ,,sexul
complementar”. Si mi-am amintit ca
cele mai frumoase lucruri care ne fac
sa functionam si care ne fac viata
frumoasa sunt zambetele. In primul
rand, zambetul naturii, care de fiecare
datd ne rasplateste, indiferent cat rau
fi facem, si care in fiecare dimineata
ne intdmpina cu un zambet, cu
exceptia zilelor cand mai plange,
adicd mai ploua. Tn al doilea rand,
zambetul unui copil care categoric
poate sa stearga orice fel de griji pe
care putem sd le avem. Sinuin
ultimul rand, zambetul femeilor.
Femei care cu un zdmbet pot schimba
extrem de mult. Si de aceea am spus
sa-mi axez prezentarea mea de astazi
pe acest zambet, pe aceasta, hai sa
spunem, colaborare, coexistenta intre
noi, scotand in evidenta lucrurile
deosebite pe care le au femeile, dar
pomenind in acelasi timp si lucrurile
simpatice pe care le au compatibilii
vostri, care sunt barbatii.

Una din cele mai frumoase definitii
ale femeilor am gasit-o la Nichita
Stanescu. ,Femeia este singurul
cadou care te alege”. Pentru ca sa nu
uitdm ca in primul rand femeia spune

da. Deci ea alege. Si acest cadou, care
poate schimba foarte mult si care are
o forta deosebita in felul de a fi, felul
de a se comporta, cred ca va face
subiectul minutelor cu care o sa
incerc sd va mentin atentia in
minutele urmatoare.

(A urmat o secventd din filmul Erin
Brockovich)

Erin Brockovich, pentru care Julia
Roberts a castigat premiul Oscar, nu
este o poveste. Este o femeie real3,
care a existat si care a generat o
schimbare extrem de importanta,
ludndu-se de piept cu o corporatie de
28 de miliarde, si intr-un fel oprind
aceasta suprematie absoluta a
corporatiilor care puteau sa faca orice
oricui, printr-un proces care a ramas
celebru. O femeie care a schimbat
ramanand foarte femeie.

n perioada mea de CEO de patruzeci
sinoua de ani la firmele pe care le
vedeti in spatele meu, am avut
intotdeauna grija ca, poate cu un
baleaj de zece la suta, raportul in
toate organismele de conducere pe
care le-am avut sa fie cincizeci-
cincizeci la suta. Pentru simplul motiv
ca acest yin si yang de care avem
nevoie este extrem de util, si daca
privim acum si din prisma
corporatista, extrem de eficient.
Pentru ca impetuozitatea si dorinta
de a se arunca cu capul inainte a
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barbatilor este de foarte multe ori
compensata de o privire mai
familiara, mai asezata a femeilor,
ceea ce ne duce la o functionalitate
foarte buna. Pentru c3, in final, la
urma urmei, dorim sa fim cu totii
egali, cu toate ca ar fi trist sa fim exact
la fel, si din aceasta cauza nu suntem
chiar egali.

Chiar si Einstein a spus la un moment
dat ca femeile isi fac mereu griji
pentru lucruri pe care barbatii le uita.
Barbatii isi fac mereu griji pentru
lucruri pe care femeile si le amintesc.
Sunt mici lucruri care ne deosebesc si
care fac aceasta viata mai
interesanta.

Intr-un TOP 60 mondial, zece la sut3,
respectiv sase femei sunt romance.
Sunt convins ca pe multe dintre ele le
cunoasteti. Sunt considerate femei
care au schimbat cursul mondial al
dezvoltarii acestui glob. Pe locul doi
se afla Smaranda Braescu, care este
prima femeie pilot. Pe locul sapte
este Ana Aslan, care este cunoscuta
de toatd lumea pentru progresele pe
care le-a facut in gerontologie. Pe
locul unsprezece, pentru ca a mai
fost cineva care a spus ca este
inginer, este Liza Leonida Zamfirescu,
care a fost un inginer inventator
deosebit pentru perioada ei. Pe locul
treizeci si unu a acestui top saizeci se
afla Nadia noastra de zece. Pe locul
treizeci si opt este neurochirurgul
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Sofia lonescu-Ogrezeanu, care a
introdus niste tehnici revolutionare
pentru perioada ei, care au deschis
drumuri noi in neurochirurgie, iar pe
locul treizeci este Sarmiza Bilcescu,
care este prima romanca avocat.
Zece la suta din topul mondial de
saizeci de femei sunt romance. Nu
vad de ce sa nu continuam acest top
si sa ducem aceasta mostenire mai
departe, indiferent cand reusim.

O persoana pe care 0 sd o
recunoasteti imediat a spus ca , nu
existd nimic mai frumos in viatd
decdt sd infloresti tdrziu”. Deci nu
trebuie sa ai doudzeci si sapte de ani
sau doudzeci si cinci ca Mark
Zuckerberg ca sa faci Facebook-ul.
Poti sa ai succes si la doudzeci si
noua, sila treizeci si patru, sila
patruzeci si opt, si la cincizeci si cinci.
,Da, cred cd succesul poate veni
oricdnd si in orice moment”, a spus
Salma Hayek.

Tn momentul in care vrem s3 facem
ceva sau vreti sa faceti ceva, nu
trebuie decat sa treceti de asta.
Pentru ca tot ce iti doresti se afla
dincolo de frica. Frica de societate,
frica de esec, frica de familie, frica de
indiferent ce. Frica de fricile noastre,
care de foarte multe ori nu exista.
Foarte mult mi-a placut un citat din
Apollinaire pe care il folosesc cat pot
de des, care spune ceva de genul:
Come to the edge.

We will, we will
rock you !

(A urmat un episod din ,, The Devil
Wears Prada”)

Contrar mitului de control absolut,
Wintour afirma ca un lider eficient
trebuie sa ofere autonomie echipei
sale. Micromanagementul sufoca
creativitatea. Un lider este ,,nimic
fard o echipd bund”. Succesul nu
este un efort solitar, ci rezultatul
colectiv al unor talente
exceptionale.

,The Devil Wears Prada” in
versiunea reala. Anna Wintour si
stilul ei, care spune foarte clar ca ai
nevoie de cineva care sa te impinga.
Ai nevoie de cineva care sa-ti spuna
,Come to the edge”, sa te impinga ca
sa poti sa-ti iei zborul. Nu esti nimic
fara o echipa buna. Ceea ce este
foarte adevarat. Da, nu exista CEOs
sau oameni care conduc, care fac
totul de unul singur. Sunt destul de
multi care dau aceastd impresie. Si
nu n ultimul rand, trebuie sa asculti.
Trebuie sa asculti mult mai mult
decat sa vorbesti.

Cum este femeia? Dacd ar fi sa ne
luam dupa caracteristici care sunt
vehiculate destul de mult, putem sa
spunem cd avem patru categorii fizic
ca personalitate in relatia cu ceilalti
si profesionale. Si putem sa gasim
eleganta, un zambet frumos, calda,
amuzantd, de incredere,
competenta, organizata si asa mai
departe. Insa marele avantaj, marele
avantaj pe care l-am gasit eu, ca il au
in special femeile este acela ca sunt
frumoase si lucrul acesta contribuie
foarte mult la o societate echilibrata.
Poate cel mai special lucru este cd o
femeie nu trebuie sa aleaga intre
blandete si putere, cum se crede. Nu
trebuie sa concurati barbatii, pentru
cd societatea nu vrea niste barbati in
fusta. Cand cele doua coexista,
blandetea si puterea, apare o forta,
o putere si o fortd care nu impune,
ci atrage, nu distruge, ci
construieste. Nu cauta sa controleze,
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ci da un sens, iar rezultatul este
intotdeauna ceva uimitor.

Femeile sunt puternice si aduc
echilibru in lume atunci cand reusesc
sa Tmbine doua caracteristici, si
anume increderea cu modestia,
curajul cu intelepciunea, indrazneala
cu responsabilitatea, eficienta cu

compasiunea, optimismul cu
realismul, sinceritatea cu tactul,
puterea cu sensibilitatea, mandria de
sine cu respectul pentru ceilalti,
frumusetea cu nobletea sufletului si

nu in final, iubirea cu daruirea de sine.

Daca vreti, este un fel de decalog pe
care n final o sa-mi permit sa vi-I si

ofer lar aprecierea si respectul pentru
aceste calitati, credeti-ma cad o sa vina
intotdeauna.

(A urmat o secventd din filmul Erin
Brockovich)

Ce este important este sa fiti
dumneavoastri. Asta este cel mai
important lucru pentru a genera
succesul. Pentru ca ok, performati
profesional si este foarte bine, dar nu
uitati de viata personala. Sunteti intr-
adevar echilibrul acestei lumi. Dar
iarasi repet, cel mai important si din
experienta mea, este sa aveti
incredere in cine sunteti si sa aveti
incredere in primul rand in voi, pentru
ca acest lucru va va duce mai departe.
lar Tn momentul in care aveti aceasta
incredere, o sa vedeti ca nothing else
matters.

Alex Cernatescu, CEO, Co-Founder & Global Head
of Strategy la Stefanini Infinit

Alex Cernatescu, CEO, Co-Founder &
Global Head of Strategy la Stefanini

Alex Cerndtescu este un strateg de top in transformare digitald si inteligentd
artificiald. Sustindtor activ al diversitdtii in ecosistemul tech, Alex a venit sa
celebreze, aldturi de cei prezenti, puterea leadershipului vizionar, excelenta
la feminin, iar prezenta sa ne-a amintit ca viitorul se construieste prin

inovatie si parteneriat.

»Mai aveti energie si pentru mine?
Bun, pentru ca ma simt foarte bine in
contextul asta. Pe multe dintre voi va
stiu. Am facut business impreuna. Ma
bucur sd ne revedem aici. O sa incerc
sa sumarizez cat mai multe idei pe
care vreau sa vi le transmit din toata
inima mea.

n primul si primul rand, de-a lungul
timpului am obisnuit sa fiu si
obisnuiam sa fiu singurul barbat la
genul acesta de conferinte. Dar

aveam foarte multi alti barbati care,
fiti atente, ziceau: ,Da, de ce te duci
acolo la femei? Hai ca vin si eu sa fac
misto de tine.” Dar erau cei mai
atenti. Stateau undeva in spate. De ce
va spun aceasta? Pentru mine, cel mai
important lucru in viata asta e fetita
mea, Sofi, care are 10 anisori, iar eu,
bineinteles, alaturi de tot ce nvat
despre educatie de la sotia mea, care
este pentru mine cea mai importanta
femeie, invat de la voi. Eu sunt aici sa
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invat. De la deciziile voastre,
leadership-ul vostru, ce ati construit,
cum ati construit. De cand a aparut
fetita mea in lumea asta, orice decizie
iau, Tmi imaginez ca va impacta lumea
n care ea va functiona. Lumea in care
€a va avea curaj sa se exprime, sa-si
mentina ideile. Va avea curaj sa ridice
red flags cand e cazul. Va avea curaj
sa traiasca la maxim viata. Si de asta
invat de la fiecare dintre voi, de
fiecare data, si va multumesc pentru
lucrul asta.

Vreau sa va ofer doua unghiuri
interesante de a ne uita la problema.
n business, intr-adevar, tot timpul
am avut peste cincizeci la suta
doamne si domnisoare in
management si in majoritatea
companiilor. Nu stiu cum s-a
intdmplat, dar la mine profitabilitatea
era cea mai mare cand procentul era
cel mai mare de femei. Punct. Nu
vreau sa zic cd e o regula. It happened
to me. Da, am facut business cu
doamne si domnisoare. Am construit
cu voi si va multumesc pentru asta.
Dar vreau sa va ofer doua unghiuri.
Multa lume spune ca femeile aduc
echilibru in business. Da, sunteti,
culmea, mult mai rationale, in ciuda a
ce spune lumea. Voi aduceti echilibru
in business. Stiti ce ma deranjeaza ca
nu spun oamenii? Pentru ca voi la
business aduceti echilibru si noi ne
bagam cu capul Thainte. Dar, acas3,
voi ne motivati de o suta de ori sa
ddm cu capul inainte. Asta e unghiul
de care lumea nu vorbeste. De fiecare
datd cand merg in afara tarii,
povestesc despre diferite business-uri
n care sunt si asa mai departe, dar le
spun tuturor: Romania are cea mai
importanta comoara, FEMEILE
romance. Nici nu-si imagineaza cei din
alte tari ce avem noi de fapt acasa, si
cum ne sustin ele, si cum fac business
cot la cot cu noi, si cat de puternice
sunteti. Si vreau sa spun asta in toata
lumea.

Lumea, in general, stie ca vorbesc
mult despre Al. Este aria mea de

5‘emei care SChimbd Komdunia

expertiza. Sunt in nouasprezece
business-uri, nu mai tin minte, dar Al
e peste tot. Ladies, 0 sd va spun o
chestie foarte importanta si va rog sa
o retineti. Lumea inteligentei
artificiale e lumea femeilor. Dati-mi
voie sa repet. Al-ul este lumea
voastra si va spun si de ce. Ce faceam
noi pana acum? Ingineram noi acolo,
puneam o caramida cu o caramida,
sculptam un lemn. Ce a facut si Al-ul.
Executia si partea asta se duce din ce
n ce mai mult in jos si toti avem acces
la aceleasi tool-uri. Lumea asta o sa
fie o lume a empatiei. O sa fie o lume
a celor care stiu sa construiasca
sisteme umane. O sa fieo lume a
celor care stiu sa inteleaga oameni.
De aceea eu spun ca Al este lumea
femeilor si e foarte important sa
tinem cont de lucrul asta. Mi-am mai
notat aici o idee. Fiecare premiu care
o0 sa se dea aici si felicitari inca o data,
domnule Standoiu, pentru tot ceea ce
faceti si Piata Financiara, care mi se
pare un bastion al presei de calitate,
niste oameni care dintotdeauna au
sustinut performanta intr-un mod
obiectiv, curat si frumos, fiecare
premiu este o mica manifestare a
ceea ce s-a intamplat. Adevaratele
victorii, indoielile, luptele pe care le-
au dus cu ele insele, acelea sunt de
fapt cu mult inaintea acestui premiu.
Acolo, de fapt, putem sa invatam
foarte mult de la voi. Acolo sunt
povesti care trebuie Impartasite.
Felicitari pentru premiu, dar felicitari
pentru cum ati construit pana la acel
premiu. Acolo e de fapt cheia.
Ducandu-ma putin mai departe, si imi
pare rau ca sunt pe fuga, vreau sa va
mai spun ceva. Mesajul meu, mai ales
catre domnisoare si cele care vin si au
o misiune foarte grea sa duca mai
departe ce ati construit voi, si voi stiti
foarte bine chestia asta pentru ca
sunteti doamne care ati construit o
mare parte din lumea asta in care
traim, din economia acestei tari, din
lucrurile de care noi ne bucuram cu
totii, mesajul meu este ca n-ar trebui

niciodata nici una dintre ele sa se
micsoreze ca sa incapa intr-un rol. N-
ar trebui niciodata sa fii exagerat de
agreabila cand ai dreptate. N-ar
trebui niciodata sa-ti tai si sa cioplesti
din personalitatea ta asa cum e ea,
doar ca sa te faci ascultatd intr-un
mediu idiot, antic si arhaic.

Aici ma deranjeaza si discut de cate
ori am ocazia cu doamne si
domnisoare. Cand vad ca vin cu super
idei, cand vin cu o super propunere,
super smart si o prezintd intr-un mod,
inocentis asa, sa se faca placuta. Nu!
Nu! Si ma duc tot timpul si le spun:
cine se blocheaza in felul in care
livreaza mesajul, pleaca din locul
acela. E toxic. Niciodata nu sunt de
acord, pentru ca aceasta e de fapt
lumea pe care vreau s-o construiesc
pentru fetita mea. Incerc s3 exprim
niste ganduri pe care le am in suflet, si
cateodata e mai greu sa le puiin
cuvinte. Si asta e o lume in care as
vrea sa traiasca ea si sa performeze,
indiferent ce vrea sa faca, dar sa fie ea
Tnsasi.

Va mai spun doua, trei idei si usor-
usor o sd inchid Stiti ce ma mai
deranjeaza pe mine? Stam cu totii si
numim, si pe buna dreptate, pana la
un punct, doamnele care fac foarte
multe lucruri deodata super femei.
Cum le faci pe toate? Bravo tie! De
acord. Si asta este admiratia. Dar
haideti sa transformam admiratia in
respect, luand din greutatile astea si
ajutandu-le. E usor sa admiri si sa
arati cu degetul. Uite cum le face pe
toate, si-ti vezi de treaba. Asta este
admiratie si e binevenita. Respectul e
cand zici: vad ca te duci, da-mi si mie
din ele s3 te ajut. Ala-i respect. Si asta
ar trebui sa cereti. Mi se pare ca de
foarte multe ori ne oprim la
admiratie, dar trecem mai departe.
Hai sa punem mana sa ajutam femeile
mai mult.

Stiti ce mi se pare foarte tare si de ce
cred ca e lumea voastra, a femeilor.
Noi spuneam Tnainte soft skills, hard
skills. Hai sd impartim tot si ramanem
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cu zece la suta pentru soft skills. Si eu
ma duc sa tai lemnele, sa sap si asa
mai departe. Stiti cum e. Pai, dragele
mele, stiti cum se numesc acum
aceste soft skills? Leadership! Lumea
ainceput sd inteleaga. Si atunci,
vedeti voi, Inca un motiv pentru care
cred ca este o lume reald a femeilor in
momentul dsta. Si, domnilor, ar face
bine sa intelegem lucrurile astea. Da,
pentru cd sunt in continuare domni,
va povesteam despre ei, care nu
inteleg de ce vin eu sé fac. In
continuare avem o lupta mare de dus,
daca vrem ca fetitele noastre sa
trdiasca intr-o lume cum o visam, si
bineinteles, baieteii nostri si copiii
nostri sa le respecte asa cum trebuie.
Asta este de fapt lupta noastra si, da,
a avansat foarte mult, dar mai avem
foarte multe de facut in continuare
impreuna.

Ultimele doua-trei idei pe care vreau
s3 vi le spun. Tn management am
vazut de foarte multe ori situatii, mai
ales Tn companii mari, in care cultura
organizationala nu este data de ce
spui si pui afisele alea pe pereti cu
zece valori: hai sa fim o familie si asa
mai departe. Cultura organizationala
e data de oamenii care nu vorbesc si
de lucrurile care nu se spun. Femeile
lideri aud intrebarile care nu se pun

cu voce tare. Si asta e superputerea
voastra. lar ca barbat, sa nu intelegi
asta, mi se pare ca pleci cu o mana
legata la spate si cu picioarele legate.
Asta e superputerea femeilor. Aud
intrebarile care nu se pun cu voce
tare. Da, cand ai meeting-uri, ati
observat ca dacd sunt femei
puternice in acel meeting se face
toata camera mai desteapta?

Ce mai vreau sa va spun ultimele
doua mesaje apropo de Al. Stiti
conceptul de glass ceiling, da? De ce e
mai important ca niciodata sa ducem
mesajele astea corecte si sandtoase
mai departe? Pentru ca algoritmul si
Al-ul vin si amplifica. Acum, daca nu
facem ce trebuie, tehnologia aceasta,
care o sa conduca mare parte din
viata noastra, o sd ia si 0 sa amplifice
si bias-urile. Urmatorul glass ceiling e
posibil sa fie determinat de un
algoritm. Si atunci, mai mult ca
niciodata, trebuie sa facem lucrurile
publice, auzite. Sa participam la
conferinte de genul acesta, sa
premiem performanta feminind mai
mult ca niciodata. Pentru ca acum
algoritmii aduna date, si credeti-ma,
algoritmul se construieste mimand
comportamentele umane. Asta
trebuie sa facem acum mai mult ca
niciodata.

Sin, Tn final, vreau sa va mai spun un
singur lucru. A aparut un studiu
recent care a spus asa: femeile
utilizeaza diferit Al fata de barbati.
Barbatii fac un prompt imens si'l
arunca acolo. Si vin la sfarsit. Femeile
construiesc rdspunsul impreuna cu
Al-ul. Inc3 o datd demonstreaza de
ce in business femeile sunt super
performante. Si asa este. We have
tunnel vision. Am aruncat un
prompt, venim, culegem ce ne-a dat
acolo. Voi shape-uiti finut, iterativ si
cu rabdare realitatea la care vreti sa
ajungeti. Ce incerc sa va spun la final.
Mai vreau sa fac o mentiune apropo
de faptul ca cea mai frumoasa
chestiune e diversitatea parerilor si
opiniilor, si 0 sa Imi permit sa nu fiu
de acord cu antevorbitorul meu
apropo de acest decalog. Cred ca
venim dintr-o societate in care vi s-
au dat prea multe reguli, decaloguri,
chestiuni sa imbinati. Eu, cand am
vazut lista, eu n-as putea sa fac nici
zece la suta din ea. Deci, din nou, cu
respect si pentru diversitatea
parerilor, lasati dracu regulile,
pentru ca cel mai important lucru si
aduceti acel echilibru doar existand,
fiind voi insiva si ajutandu-ne pe noi
sa fim cea mai buna versiune a
noastra.”
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Premiile Galei “FEMEI CARE SCHIMBA ROMANIA”

Multumindu-le pentru aceasta
deschidere plina de energie si
inspiratie, Mihai Sandoiu a
anuntat sosirea momentului pe
care toti l-au asteptat. ,Pdsim in
cea mai emotionantd parte a
galei noastre: premierea
femeilor care schimbd
Romédnia. In minutele
urmdtoare, vom aduce pe scend
acele personalitdti remarcabile
care, prin curaj, inovatie si o
determinare de neclintit,
redeseneaza viitorul
comunitdtilor si al industriilor
noastre. Ele sunt dovada vie ca
leadershipul cu viziune
transformd societatea. Va invit
sd le descoperim impreund pe
doamnele exceptionale care
transformad provocdrile in
oportunitdti si lasd o amprentad
de nesters in societate.”

Corina Popescu, Vicepresedinte
Strategie si Dezvoltare Afaceri,
ENEVO Group

,Sunt foarte emotionatd. Mad
onoreazd foarte mult acest premiu.
Md bucur cd am putut sd impdrtdsesc
putin din experienta mea doamnelor
care sunt astazi aici, si sunt convinsd
cd sunt multe femei din sectorul
energiei care meritd si ele acest
premiu. Multumesc frumos si le dedic
lor acest premiu pentru curajul sa
lucreze in acest sector.”

Corina Popescu, Vicepresedinte
Strategie si Dezvoltare Afaceri,
ENEVO Group

Geanina Lazanu,

Secretar de statin Ministerul
Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului

,Multumesc foarte mult pentru
acest premiu. Md onoreazd si imi
onoreazd intreaga carierd. Sunt
foarte fericitd. Sunt emotionatad si
sunt foarte recunoscdtoare pentru
acest premiu, care, recunosc, md ia
un pic prin surprindere. Dupd ce am
plecat de atdtia ani din sistemul

financiar. Ce pot sd vd spun? Aveti
curaj oricdnd, la orice varstd, sd
rdspundeti pozitiv la orice
oportunitate. Orice provocare pe
care o vedeti la un moment dat s-ar
putea sd fie o oportunitate pentru
viata voastrd personald sau
profesionald. Multumesc.”

Geanina Lazanu, Secretar de stat in
Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului

noiembrie2026 |

77



f}eme,i care Sehimbd Romdnia

Irina Cristescu,
General Manager, XTB Romania

»Multumesc tare mult. Este o
surpriza pentru mine sa primesc
acest premiu. Sunt onorata si ma
simt coplesitd intr-o sala plind de
atatea femei extraordinare.
Gandindu-ma la discursurile pe care
le-au tinut doamnele de aici din sala,
m-am regasit in foarte multe dintre
ele. As vrea sd va spun ca inclusiv in
compania in care lucrez, sunt singurul
CEO femeie, director de sucursala,
dintre sucursalele si jurisdictiile Tn
care compania mea isi desfasoara
activitatea.

Referitor la tndemnul primit ca la
orice varsta poti schimba, la orice
varsta poti face altceva, ca femeile
pot face orice, vreau sd va spun ca
m-am regasit foarte mult. Acum sase
sau sapte ani, imediat dupa ce am

devenit mama, mi-am dorit foarte
mult, de exemplu, sa invat sa cant la
tobe. Este un instrument la care de
obicei canta barbatii, iar eu am ajuns
sa cant intr-o formatie la tobe. Apoi,
mi-am dorit s merg sa fac
voluntariat pe ambulanta, siam ajuns
sa fac voluntariat pe ambulanta,
intr-un domeniu in care, cel putin pe
ambulanta, sunt de obicei
majoritatea barbati. Am ajuns si
acolo si am invatat ca intr-adevar poti
face orice daca iti doresti cu
adevarat. Daca ai motivatie
suficienta, dacd ai un pic de incredere
si daca esti dispus sa iesi din zona ta
de confort, poti ajunge sa faci lucruri
la care nu te-ai fi gandit vreodata ca
esti capabil sa ajungi. Asa ca va
multumesc tare mult pentru acest

Irina Cristescu, General Manager,
XTB Romania

premiu siTnca o data felicitari tuturor
celor din aceasta sala.”

Virginia Otel,

Director general adjunct,
Garanti BBVA Leasing

i multumesc lui Marian Popa pentru
ca a aratat acele sase femei care sunt
in topul mondial al femeilor
deschizatoare de drumuri. Si trebuie
sa va marturisesc ca in cadrul
asociatiei din care fac parte,
Professional Women Network, am
avut o astfel de initiativa in 2018, pe
vremea cand eram presedinta,
pentru ca ne-am dat seama ca sunt
atat de multe femei in trecutul
Romaniei care nu sunt cunoscute,
care au fost deschizatoare de
drumuri in secolul XIX, la inceputul
secolului XX si de care noi nu stim, nu

sunt prezente in cartile de istorie, nu
sunt cunoscute.

Si atunci am zis ok, ce sa facem? Hai
sa facem un muzeu, un muzeu digital.
Siiatd ca am lucrat pandin 2021
impreuna cu colegele din echipa de
atunci. Pe urmd am fost aleasa
presedinta la PWN Global si colegele
mele din PWN Romania au continuat
si a fost lansat acest muzeu digital al
femeilor remarcabile din Romania.
Asadar, va rog sa va uitati digital la
Muzeul Femeilor Remarcabile si o sa
fiti impresionate ce femei incredibile
a avut aceastad tara si sperca osa

Virginia Otel, Director general adjunct,
Garanti BBVA Leasing

aiba in continuare. Felicitari tuturor
doamnelor premiate cu aceasta
ocazie si multe multumiri!”
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Mihaela Petraru, Director Private
Banking, UniCredit Bank Romania

»Sunt emotionatd pentru ca eu cred
ca suntem cele care dam nastere
unor afaceri mari din idei mici.
Aratam ca se poate, si suntem mereu
alaturi de partenerii nostri, in toate
momentele lor. Cariera mea a
inceput in corporate banking. Am
participat la finantarile celor mai mari
companii din Romania. Am vazut
momente dificile ale acestor
companii. A fost un moment care mi-
a slefuit foarte bine cariera siam
vazut, am invatat foarte mult si din
esec. Acum parcursul meu firesc, ca
tot vorbim de schimbare, este sa-i
acompaniez pe acesti antreprenori
de succes pe care i-am finantat, i-am
sprijinit de la inceputul carierei in
deciziile lor de investitii personale. Si

este fascinant faptul ca putem sa
avem un dialog despre cum este sa
gandesti pe termen mediu si lung,
cum este sa te uiti dincolo de
Romania, sa te uiti peste granitele
noastre si cum este sa te gandesti ce
lasi in spate. Deci, ce transmitem
catre generatiile urmatoare. Cred ca
tot parcursul meu profesional m-a
ajutat sa ajung aici si ma ajuta in
continuare sa pot sa am un dialog
relevant. Eu cred cd sunt un om
copac. Imi am radacinile in
constelatia mea de mentori. O parte
dintre mentorii si modelele mele sunt
chiar aici in salg, iar sus ramurile sunt
in echipele pe care le construiesc.
Sunt alaturi de mine. Va multumesc si
le dedic acest premiu.”

Mihaela Petraru, Director Private
Banking, UniCredit Bank Romania

Camelia Pirvulescu,
Country Manager, Abbott
Romania si Moldova

,Sunt foarte emotionata. O vad aici
pe doamna Simona Strungaru,

pe care o admir la fiecare doua
saptamani, si m-am simtit incredibil
de bine sa vad atatea femei
minunate. Da, sunt emotionata si mi
se pare ca emotiile sunt foarte bune
sivreau sa le pastrez in viata mea.
Mi-a placut foarte mult cand s-a spus
ca nu trebuie sa alegem intre putere
si, eu spun, delicatete. Poti sa le ai pe
amandoua si poti sa le duci foarte
bine, si asta este ceea ce incerc sa fac
in fiecare zi. In rest, exact ce ati spus

fiecare dintre dumneavoastra: nu
poti sa faci totul singur.

Eu am norocul sa am o echipa
extraordinara in spate. Am o echipa
faina si acasa, am o multime de
prietene, am o multime de prieteni,
am o multime de pasiuni si ceea ce
recomand doamnelor care se afla la
inceput de drum este sa nu asteptati
sa terminati treaba la serviciu ca sa
va traiti si viata, pentru ca e foarte
important sd le avem pe toate in
acelasi timp. Le putem face pe
absolut toate cu mult succes.”

Camelia Pirvulescu, Country Manager,
Abbott Romania si Moldova
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Mihaela Nierges,
Managing Partner,

Nierges and Partners

Mesaj: ,imi pare rdu c nu pot fi
prezenta astazi, dar ma bucur ca
premiul este ridicat si ajunge la mine
printr-o alta femeie extraordinara din
echipa mea. Premiul vorbeste despre
femeile care schimba Romania. Nu
cred ca trebuie sa schimbam
Romania prin gesturi spectaculoase.
Cred ca o facem fiecare dintre noi,
alegand sa facem lucrurile bine si cu

raspundere. Ma bucur ca alaturi de
echipa noastra formata in principal
de femei, putem contribui prin
munca noastra la proiecte care ajuta
Romania sa faca pasi inainte in
tranzitia energetica. Felicitari tuturor
femeilor extraordinare premiate
astazi! Va multumesc pentru premiu,
il primesc cu bucurie si cu gandul ca
mai avem multe de facut.”

Mihaela Nierges, Managing Partner,
Nierges and Partners

Viorica Pacurar,
Head of Tied Agents, NN Romania

»Multumesc foarte mult pentru acest
premiu. Mi se pare destul de greu sa
vorbesti dupa cineva care a vorbit atat
de frumos despre viata si despre cat de
fragili suntem. Pe de alta parte, ceea ce
fac de aproape treizeci de ani m-a
ajutat si pe mine sa contribui in aceasta
zona prin ceea ce am facut eu si prin
ceea ce fac colegii mei, forta de vanzari
pe care o coordonez la NN. Pentru ca
prin ceea ce facem ajutam si noi
familiile ca in momente din acestea
dificile sa nu existe aceastad presiune
financiara asupra lor si sa reuseasca sa
gaseasca si alte variante, prin care sa
poata sa treaca mai usor. Pentru ca
lucrurile acestea ni se intampla in viata.
Asadar, poate ca n-a fost chiar
intdmplator ca am fost dupa Blondie.
As vrea sa va mai spun ceva legat de
schimbari, pentru ca s-a vorbit aici
despre schimbare. Pasiunea meain
tinerete a fost chimia. Mi-a placut
foarte mult. Asadar, am urmat prima
pasiune, Facultatea de Chimie. Dar au
venit anii ‘90 si m-am gandit ca as vrea
sa fac altceva si as vrea sa trecintr-o

zona de business. Siam vrut sa merg
ntr-o zona n care sunt multi
reprezentanti aici, in zona bancarg,
m-am gandit eu, ca imi placea ideea
asta cu banii. Sila vremurile acelea, sa
fii inginer nu era interesant pentru
zona bancar3, trebuia sa fii economist.
Asadar, m-am reorientat in alta zona
financiard, in zona de asigurari si mi-am
completat studiile pe zona de finante-
banci, in ideea caintr-o zi 0 sa revin in
banca. Doar ca am gasit foarte mult
sens in ceea ce fac. Asadar, in banca am
mai revenit in calitate de client si sunt
un client fidel si bun si va multumesc
pentru serviciile pe care le acordati.
Legat de chimie, m-au intrebat multi,
de-a lungul acestor ani, lace m-a
ajutat? Nu cred ca am facut-o degeaba,
pentru ca a fost exceptional de frumos
sa treci de la fascinatia cineticii reactiilor
chimice la chimia relatiilor interumane.
Si zona aceasta o regasesti peste tot si
asta este ceea ce m-a ajutat. lubesc sa
lucrez cu oameni. Cred cu tarie ca
leadership-ul nu se face prin oameni, ci
se face cu oameni. Si de aceea vreau sa

Viorica Pacurar,
Head of Tied Agents, NN Romania

multumesc pentru acest premiu, atat
FinMedia, cat si Piata Financiara, cat si
celor care m-au nominalizat si, de
asemenea, colegilor mei care de-a
lungul anilor mi-au permis s fiu si eu
astazi aici.

Cred ca e important sa le multumim
oamenilor care ne vad la un moment
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dat, sa ne multumim si noua
cateodata cand avem curajul sa facem
altceva decét ceea ce credeam
Tnainte. Eu sunt din Satu Mare,
locuiesc si azi in Satu Mare si
coordonez o forta de vanzari la nivel
national, al carei sediu este aiciin

gemei care SChimbd Komdunia

Bucuresti. Deci poti sa faci lucruri si din
orasele mici. Si nu in ultimul rand, sa le
multumim celor cu care crestem
fmpreund si care ne sunt aldturi si
carora le suntem si noi alaturi, si atunci
cand le este greu si atunci cand ne este
greu, dar si atunci cand ne bucuram.

Tuturor celor de aici, va multumesc
pentru aceasta dimineata minunata:
speakerilor de dinainte, femeilor
exceptionale care au fost premiate si
nca o data organizatorilor. Va doresc
tuturor o zi frumoasa si multe bucurii
n perioada care urmeaza.”

Noemi Varo, CEO si cofondator, East Agro Input

Mesaj: ,,Vreau sa felicit toate femeile
care sunt astazi aici si care primesc
aceastd recunoastere. Imi pare sincer
rau cd nu pot fi alaturi de voi. Mi-ar fi
placut sa ne cunoastem, sa vorbim si
mai ales sa simt energia voastra. Cred
ca aceasta este si lucrul frumos al unei
astfel de zile. Aduce impreuna femei
care au construit, au muncit, au avut
curaj si au mers mai departe, fiecare in
domeniul ei.

M-am gandit ce inseamna pentru mine
o femeie puternica. Nu cred ca
Tnseamna sa nu iti fie frica sd nu
obosesti sau sa ai intotdeauna toate
raspunsurile. Pentru mine, puterea a
Tnsemnat sd pot ramane eu insami,
chiar si atunci cand responsabilitatile
au devenit mai mari si deciziile mult
mai grele. Sunt exigenta cu mine sicu
oamenii cu care lucrez. Cred mereu ca
se poate mai bine. imi place s3
construiesc, sa schimb, sa caut
urmdtorul pas. O femeie poate fi
empatica si ferma, poate avea grija de
oameni si sa ceara performanta, dar
mai ales poate fi feminina si foarte,
foarte puternica.

Lucrez de multi ani Tn agricultura, un
domeniu inca predominant de barbati.
Dar nu am simtit ca trebuie sa renunt
la felul meu de a fi pentru a fi luata in
serios. Noi, femeile, nu trebuie sa fim
dure ca sa putem fi puternice, ci
trebuie sa ne pastram finetea in orice
imprejurare. Agricultura m-a invatat
foarte repede si un lucru simplu. M-a
fnvdtat sa am rabdare si sa inteleg ca
nu pot controla totul. Nu controlez

ploaia, seceta sau grindina. Nu
controlez toate schimbarile din piata.
Dar poti controla cat de bine te
pregatesti, cat de repede te adaptezi.
Adaptabilitatea e foarte importanta
pe calea catre succes. Am norocul sa
lucrez alaturi de oameni capabili,
pentru ca poti incepe ceva singur, dar
lucrurile mari se construiesc
impreuna.

De aproape doi ani sunt implicata si
direct intr-o ferma. M-a facut sd inteleg
si mai bine fermierii aldturi de care am
lucrat atatia ani. Sunt si mama, iar copiii
mei m-au facut sa ma gandesc de
multe ori la felul in care noi, adultii,
punem limite fara sa ne dam seama. De
ce unui baiat care alege un drum greu i
spunem ca este curajos, iar unei fete fi
spunem mai intai ca o sa-i fie greu?
Cred ca aici avem o responsabilitate
foarte mare. Noi, mamele, in principal.
Sa ne crestem badietii astfel incat sa
respecte femeile ca parteneri egali si sa
ne crestem fetele fara sa le spunem
nainte sa incerce ce nu pot sd faca.
Egalitatea nu inseamna ca femeile si
barbatii sunt identici. Tnseamna c3
valoarea si competenta trebuie
judecata dupa om, nu dupa gen Nu
cred ca femeile au nevoie sa fie
favorizate. Au nevoie sd nu fie
subestimate.

Si mai cred ceva. Noi, femeile, putem
face mai mult una pentru cealalta.
Succesul unei femei nu ia nimic din
succesul alteia, din contra, ii arata ca
este posibil. Nu trebuie sa ne facem
mai mici pentru ca altcineva sa se simta

Noemi Varro,
CEO si cofondator, East Agro Input

mai mare si nu trebuie sa renuntam la
parti din noi pentru a reusi. Putem fi
mame si lideri. Putem avea emotii si sa
luam decizii grele. Putem fi feminine si
foarte puternice.

Primesc aceasta recunoastere cu multa
bucurie. Nu stiu daca pot spune despre
mine ca schimb Romania, dar stiu ca in
fiecare zi pot schimba ceva in bine in
jurul meu. Un om, o echipa, o ferma
sau o decizie. lar schimbarea adevarata
nu se intampla dintr-o data. Se
construieste zi de zi prin curajul de a
ncepe, puterea de a merge mai
departe si felulin care le ridicam si pe
celelalte femei odatd cu noi. Pentru ca
atunci cand o femeie isi gaseste vocea,
nu se schimba doar viata ei, se schimba
lumea din jurul ei. Va multumesc siva
urez mult succes in continuare!”
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Elena Rosca, Chief

Marketing O

1Icer, Electro

Alfa International

Elena Rosca, Chief Marketing Officer,
Electro Alfa International

,Multumesc frumos pentru premiu si
pentru nominalizare. Este o surpriza
extraordinar de mare, foarte
frumoasa. Ma simt extraordinar de
norocoasa sa fiu astazi alaturi de voi.
Fiecare discurs a avut o greutate
extraordinar de mare si cred ca ne-a
facut pe fiecare dintre noi sa ne
simtim norocoase. Si vad si eu foarte
multe fete dragi mie. Si nu stiu cum
reusim noi, femeile, totul ne este asa,
foarte usor, cand venim si vorbim
despre realizirile noastre. Ins3, ceea
ce as vrea sa subliniez astazi este
verbul ,schimbare” din denumirea
Galei. Si anume, mie una mi se pare un
cuvant cu foarte mult substrat.
Schimbarea, dincolo de definitia pe
care o cunoastem cu totii, este grea,
necesita curaj, necesita iesirea din
zona de confort. Si cred ca toate cele
care suntem astazi aici, cele care se
vad sau care nu se vad, au facut aceste
alegeri. Si atunci, partea aceasta de
serendipity dispare, pentru ca sunt

pasi pe care i facem constient sau
inconstient catre ceva.

Eu as vrea sa dedic acest premiu
astazi, colegilor alaturi de care am
gresit, colegilor alaturi de care am
fnvatat, am intrat in schimbari. Nu stiu
cum, cariera mea m-a dus in companii
care s-au regasit intr-un fel sau altul,
intr-un moment de cotitura, intr-un
moment de schimbare. Am construit
un cluster de doudzeci si opt de tariin
momentul in care o companie de
familie isi dorea sd devina o
multinationala. Si, cumva, mi-a iesit.
Cumva-ul acesta atunci cand primim
astfel de recunoasteri, stam sifl
analizam, si ne dam seama ca am facut
eforturi, am facut pasi constient sau
inconstient si toate ne-au dus catre
aceasta reusita. Asa cum fiecare dintre
voi a mentionat deja, noi nu putem sa
fim lideri, nu putem sa fim modele
fara echipe in care sa putem sa
construim si cu care sa construim. Si
eu am avut echipe de-a lungul carierei,
echipe extraordinar de frumoase si
cred cd este foarte important sa fim
un model, sd i convingem sa mearga
alaturi de noi, sa construim lucruri
frumoase. Si nu in ultimul rand, as vrea
ca pentru toate doamnele care sunt
astazi domnisoarele care vor veni, sa
continuam sa fim un exemplu, sd le
fncurajam sa viseze, sd nu se sperie de
visele care uneori tind sa fie mult prea
mari.

Si eu am avut senzatia uneori ca am
vise mult prea mari si tindeam sa-mi fie
rusine. Inca lucrez cu lucrul acesta.

Dar trebuie sa transferam puterea asta
mai departe si sa fim responsabile
pentru ceea ce lasam in urma.

Va multumesc frumos.”

Raluca Micu,
Chief Executive
Officer, Netopia
Payments

Raluca Micu, Chief Executive Officer,
Netopia Payments

,Este o adevarata onoare si un
privilegiu pentru mine. Este intr-
adevdr o gala cu atat de multe
emotii, cu atat de multe cuvinte
frumoase despre doamne. Le
multumim si domnilor ca au fost
parte la acest minunat moment
pentru noi. Asa cum spunea si
domnul Sandoiu, cred ca cel mai
important lucru, din punctul meu de
vedere, in toate rolurile pe care le-
am avut, atat in zona de
reglementator, dar siin zona
antreprenoriald, este faptul ca orice
schimbare incepe cu oamenii si cu
increderea pe care le-o dam ca sa
faca lucrurile diferit. Si asa cum
spunea mai devreme si Cristina, cred
ca ce as vrea eu este ca fiecare
femeie care este astaziin sald, fiecare
tanarad care ne priveste sa plece de
aici cu un lucru simplu: se poate. lar
daca va indoiti, incepeti de astazi.
Multumesc foarte mult!”
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Cristina Balan,
Managing Partner,

CSR BootlQ

,Euinca cred cd sunt la camera
ascunsd. Incd nu simt greutatea
trofeului, dar ma rog, probabil cand
ajung acasa si trebuie sa-i gasesc un
loc, o sa-mi fie mai simplu. Nu se
poate! Am auzit lucrul dsta in viata
asta de nenumarate ori. Am auzit
lucrul asta cand ma duceam la scoala
si mi se spunea ca nu se poate. Am
auzit lucrul asta cand eram la ONU si
cand mi-au murit doi colegi intr-un
singur an, si a trebuit sa gestionez
activitatea aia, si mi s-a spus ca nu se
poate. Am auzit lucrul dsta cand am
intrat in ceea ce se cheama
raportarea de sustenabilitate in

2013, si mi s-a spus ca nu se poate.
Aud in continuare cd nu se poate,
pentru ca s-a schimbat legislatia si ca
nu mai este nevoie si ca nu se poate.
Si cu toate astea, acum zece zile am
dat un examen de certificare in ceea
ce fac siam luat 91,2 puncte din 100.
Pentru ca se poate. Pentru ca se
poate sa faci orice in viata asta daca
vrei, daca muncesti, daca nu te lasi
ddramat si daca toate acele ,nu se
poate” nu sunt altceva decéat caramizi
pe care tu le folosesti in construirea
vietii tale si a carierei tale. Daca auziti
nu se poate, se poate. Va
multumesc!”

Cristina Balan, Managing Partner,

CSR BootlQ

Elena Bocan, Fondatoare
si Managing Partner,
Nexum Advisory

»Multumesc FinMedia, in primul rand
pentru premiu. Sunt onorata sa-
primesc, dar as vrea sa le multumesc
foarte mult pentru ocazia pe care mi-
au dat-o de a fi astazi aici. Este foarte
multa emotie. Felicitari nu doar celor
care au luat un premiu sau care vor
lua, ci fiecarei femei in parte. M-am
regasit In multe dintre cuvintele celor
care ne-au onorat astazi, fiind
speakeri. Tn schimbari, in schimbari
complete de traseu. Intr-adevar,
femeile sunt foarte puternice, sunt
gingase, sunt delicate, aduc

frumusete, dar sunt foarte puternice
pentru a putea jongla cu viata de zi
cu zi, cu toate asteptarile care sunt la
adresa noastra. Nu stiu, poate asa am
fost inzestrate. Poate ca altfel n-ar fi
fost posibil. Poate ca de aceea
femeile au primit oarecum aceasta
responsabilitate, inclusiv de a da
nastere copiilor. Deci nu este deloc
usor si, cu atat mai mult, apreciem si
multumim celor care in fiecare zi
recunosc faptul ca femeile sunt
puternice si merita sa fie apreciate.
Incd o dat3, felicitari tuturor.”

Elena Bocan, Fondatoare si Managing
Partner, Nexum Advisory
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Adelina Toncean,
Fondatoare a Asociatiei Blondi

,Eu nu mi-am dorit sd fiu o femeie care
schimbd Romdnia. Eu mi-am dorit s
fiu cat mai mult mi s-ar fi putut ingddui
mama unui bdietel care s-a ndscut cam
devreme pentru Romdnia, in 2001, in
Constanta, cu o malformatie cardiacd
gravd, pentru care, la fel ca si copiii
pentru care acum stiu mai multe, avea
nevoie de o operatie in primele doud,
trei sdptdmani de viatd.

Numai cd Blondi, Cristi, cum il chema, a
fost pdrdsit in spital de cea care I-a
ndscut si operatia nu s-a fdcut
niciodatd. Undeva pe la doi ani jumate,
el, si doudzeci si cinci. eu, am devenit
mamad si fiu adoptiv si am crezut
intotdeauna cd gdsim noi o cale. Cd
lasd, cd nu ne-am intdlnit noi ca sé ne
despadrtim si lasd, cd uite cd nu stiu
medicii toate. Uite cd facem noi cumva,
si 0 sd fie poate si greu, si o sd facem. Si
intr-o zi o0 sd ardtdm noi cd multi ani
trdiascd inseamnd multi ani trdiascd.
Numai cd n-a fost asa. Si pe doudzeci si
cinci octombrie, acum se implinesc
doisprezece ani de cdnd Blondi nu mai
este. Si spuneam cd nu mi-am dorit sa
fiu o femeie care schimbd Romdnia,
dar am stiut atunci cd nu o s mai las
sd se intdmple asta, cd Blondi n-a murit
pentru cd a fost bolnav, ci pentru cd
fiind bolnav nu s-a fdcut nimic.

Cd asa se intdmpld cand inactiunea
este mai puternicd decdt actiunea,
cdand acel nu se poate, chiar devine
normalitate. Si de fiecare datd cnd
aud cd ceea ce fac este special, insist ca
este normal. Si dacd nu o sd credem ca
asa este normalitatea in care atunci
cdnd cineva are nevoie de ajutor, il
primeste si il primeste, nu pentru cd
suntem speciali, ci pentru cd asa
trebuie.

Pentru cd atunci cdnd zici ajutd-md si la
lucruri usoare, este normal sd vind
raspunsul. Evident cd o fac. Evident cd

va veni. lar cdnd un om este bolnav,
singura normalitate este sd fie ajutat sd
ajungd acolo unde viata i poate fi
salvatd. Pentru cd viata este importantd
si pretioasd si fragild. Si dincolo de ce
suntem, suntem vii si putem sd facem
toate lucrurile astea.

Pentru cd odatd cineva probabil a zis da
atunci cdnd am avut nevoie de ajutor si
cand am infiintat Asociatia Blondi si nu
putea sd se numeascd altfel decdt asa,
pentru cd Blondi a fost multi ani alintul
unui copil despre care mereu s-a stiut
cd va trai putin. Dar atunci cand viata
este scurtd, nu trebuie neapdrat sd fie si
urdtd. Si nu trebuie sd fie fard iubire.
Cand am infiintat Asociatia Blondi, md
gdndeam cd cineva avea nevoie de incd
o asociatie, dar stiam cd trebuie sa
existe ceva pentru copiii bolnavi si
singuri. Dar intre timp am ajuns sé fim
[02:44:00] aceia care facem zborurile
Rom@niei cdtre alte tdri atunci cand
pacientii nu pot sd fie salvati aici si
cdnd pot sd fie salvati undeva.

Si cdnd am avut primul zbor, nu l-am
numit numdrul unu. Si dacd tot a fost
Queen aici, am auzit cd nici Queen nu
si-a numit albumele altfel decat Queen
unu si Queen doi, pentru cd n-au crezut
cd va exista vreodatd ceva mai mult.
Noi nici mécar n-am numit zborul
numdrul unu, cd n-am crezut cd va
exista si zborul numdrul doi. Si acum
am ajuns la trei sute saizeci si sapte si
deja avem doud avioane care s-au
calificat ca fiind bune, si pdnd la
sfarsitul anului o sd platim unul dintre
ele si o sd fie prima ambulantd aeriand
a Romdniei. Pentru cd am spus de
multe ori cd suntem aproape. Acum
suntem atdt de aproape. Nu e usor sd
cumperi un avion. E realmente greu.
Vreau sG mai spun cd este atdt de bine
sd fii parte din ceva atét de frumos, cd
sunt atdt de privilegiatd cd, facdnd ce

Adelina Toncean,
Fondatoare a Asociatiei Blondi

stiu, intr-o zi pot sd spun da, atunci cnd
vin la telefon voci care stiu si ce cer, si
stiu in ce moment o cer. Si imi amintesc
un mesaj pe care mi l-a trimis o mama
dupad ce i-am spus da; ,,mi-ai spus da de
parcd as fi cerut un mdr, nu un zbor de
15.000 de euro”. Intre timp nu mai
costd 15.000 de euro, costd vreo 45.000
de euro un zbor. Dar n-am refuzat
absolut niciodatd pe nimeni. Niciodatd
n-am luat in calcul nici mdcar ca in génd
cd ar putea sd nu iasd, cd as putea
vreodatd sd consider cd a fost prea
greu, cd atdta s-a putut, cd am fdcut tot
ce se putea. Viata este valoroasa si este
bund. Si este atdt de bine sd ne spunem
multi ani trdiasca si sd realizim cd ne
putem permite sd fim vii.

Sidacd a zis Alex Cerndtescu cd nu este
suficient sd fie admiratie si cd femeilor
trebuie sd li se ia o parte din prea multul
pe care il fac. Sd stiti cd si noi suntem de
acord s@ va dam o parte din greul
nostru. Si dacd aveti prea multi bani s
ne dati, o sd stim noi ce sd facem cu ei.
Siluém si un avion. Hai sd facem
Romdnia asta si mai vie. Multumesc

1”
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Anca Macovei Vlasceanu,
fondatoare Mark Twain
International School

siCEO laRomania
Education Alliance

Anca Macovei Vlasceanu, fondatoare
Mark Twain International School
si CEO la Romania Education Alliance

Doamna Irina Cristescu, Director
General XTB a inmdnat acest
premiu: ,,Revin pe scend pentru un
moment care se leagd firesc de ce am
vorbit la inceput, si anume educatie.
Am onoarea sd ofer acest premiu
doamnei Anca Macovei Vidsceanu,
CEO Education Alliance Romania si
fondator Mark Twain International.
Dumneavoastrd ati pornit undeva
acum mai bine de trei decenii, de la o
viziune si trei copii, pentru ca acum
Mark Twain International s aibd
peste sase sute de elevi. Intr-o lume in
care se vorbeste atdt de mult despre
investitii, dumneavoastrd investiti in
generatii si pentru asta va multumim
tare mult. Felicitaril”

,Noi avem o vorba in domeniul
educational, in care ne privim elevele
si elevii si le spunem cd Romania este
pe maini bune, pentru ca avem
incredere in ei siin felul in care ei vor
fnvdta mai departe sa conduca si sa
dezvolte tara noastra. Cred ca dupa
aceasta dimineata petrecuta aici,
impreund cu dumneavoastra, pot
spune ca Romania are un viitor si mai
sigur, cand elevele noastre au
asemenea modele. A fost o incantare
sa petrec dimineata aici. Sunt atat de
multe puncte de reflectie si de
inspiratie pentru mine si pentru noi.
Ceea ce pot sa spun este ca am
crescut intr-un ecosistem al femeii, in
care figuri puternice m-au inspirat si
m-au modelat, pornind de la cele
doua bunici, mama, mama soacra,
fiica, viitoarea nora.

Toate figuri personale diferite,
splendide in felul lor. De acolo pot
dezvolta ecosistemul in multitudinea
de femei cu care lucram in cadrul
Mark Twain International School, in
cadrul Romania Education Alliance,
unde, asa cum spuneau
antevorbitorii mei, it takes a team.
Acest premiu poarta amprenta
tuturor acestor femei si voiam sa le
multumesc domnului director
general Mihai Sandoiu pentru
initiativa si premiu, FinMedia, Piata
Financiara, tuturor sponsorilor si sa
va felicit totodata pentru realizarile
extraordinare care constituie mereu
o inspiratie pentru noi.”

Andreea Voinea,
Chief HR Officer,
BCR si Presedinte
HR Club Romania

Andreea Voinea, Chief HR Officer, BCR

si Presedinte HR Club Romania

Adriana Arhire,

Chief Executive Officer,

IT Genetics

Adriana Arhire,
Chief Executive Officer, IT Genetics
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Olga Melihov, Executive Coach,
Leadership and Business Advisor
si Fondatoare Empower Youth

,Ma bucur mult sa regasesc cateva
fete pe care nu le-am mai vazut de
mult si pe care e o bucurie sa le
intalnesc. Si pentru mine a fost o
dimineata cu foarte mult sens si
inspiratie, si parca m-a purtat asa putin
n timp. Nici nu-mi vine sa cred cd m-
am extras din agenda incarcatg, sa fiu
aici, si sa las lucrurile sa se intample, si
sa vina spre mine inspiratia. Si m-ati
inspirat foarte mult prin tot ceea ce ati
spus. Eu cand am aflat de aceasta
nominalizare, femei care schimba
Romania, mi s-a parut cd eu nu asta
fac, ca doar fac ceea ce pot si ceea ce
intrd intr-o zi. Si sper eu ca sunt un om
care aincercat sa treaca asa prin viata,
facand cinste locului in care se afla si
poate ldasand, incercand sd lase ceva in
urma. Nu stiu daca sunt chiar o femeie
care schimba Romania. Si ma
gandeam, reflectand la asta, la faptul
ca probabil multe dintre
dumneavoastra sunteti tot asa in
aceasta paradigma de gandire. Si, mai
mult decat atat, sunt foarte multe alte
femei ca noi, teoretic femei simple si
obisnuite, care fac si ele partea lor de
contributie 1n asa fel incat noi sa

vedem Romania schimbata mai ales
pentru copiii nostri.

Eu sunt o fosta profesoara, mi-am
inceput cariera, drumul profesional,
fiind profesor titular de limba si
literatura romana in Fetesti, in orasul
meu natal si am iubit aceasta profesie.
A trebuit sa plec din Fetesti si sa iau
drumul Bucurestiului, si apoi sa ajung
siin straindtate, am lucrat in Rusia, in
Polonia, in Ucraina, dar ce pot sa spun
este ca n-am putut sa fac nimic
singura acolo unde viata m-a
implantat la un moment dat. E nevoie
de alti oameni alaturi de noi. Si da, ce
voiam sa spun este ca e important,
mai ales in astfel de momente, sa
onoram aceste eforturi care poate nu
se vad, care nu sunt doar ale noastre.
Si atunci ce am facut eu? Pentru ca am
inceput ca profesor, cum spuneam,
prin tot ceea ce am facut asa, pe
parcursul meu profesional, m-am
oprit cumva la copii, prin proiectul
Empower Youth.

Eu, astazi, Tn continuare conduc un
business, conduc operatiunile MLP
Group in Romania, inchiriem depozite.
E o profesie pe care o iubesc, sunt inca

Olga Melihov, Executive Coach,
Leadership and Business Advisor
si Fondatoare Empower Youth

activa in zona de real estate, dar mi-
am dorit mai mult sens, mi-am dorit
mai multa, poate, contributie. Ca si
coach, lucrez cu manageri, cu echipe,
care pentru mine are mai mult sens,
mai ales vazandu-mi fiica crescand,
care are acum douazeci si patru de
ani, siaminteles ca e poate mult mai
important sa acord o atentie tinerilor.
Si atunci, Empower Youth a venit asa,
din dorinta mea de a face ceva pe
langa ceea ce inseamna un full time
job. Si probabil ca multe dintre
dumneavoastra stiti ce inseamna
aceste eforturi. in primul rand, vreau
sa multumesc organizatorilor pentru o
asemenea initiativa. M-am inspirat
mult. Multumesc femeilor, mai ales
celor care nu se vad. Si as fi vrut acest
premiu sa 1l dedic fiicei mele, mamei
mele, surorii mele si fiecarei femei
care face in fiecare zi tot ceea ce
poate, care poarta propria lupta si pe
care nu o vedem. Va multumesc!”
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Simona Strungaru,
dirijoare a Big Band-ului
Radio Romania

Simona Strungaru, dirijoare
a Big Band-ului Radio Romania

,Sunt deosebit de onorata sa ma
aflu aici, alaturi de asemenea
personalitati puternice. Multumesc,
domnule Sandoiu, si multumesc
Finmedia. Cred ca toata puterea pe
care o am mi-a fost insuflata de
acasad, de bunica mea si de mama
mea. Toate valorile pe care leam si
pe care le transmit mai departe, si
care observ ca sunt apreciate, sunt
cele pe care le-am dobandit de la
ele, sima bucur sd aud ca pun o
mica pietricica la schimbarea
mentalitatilor din Romania.
Intr-adevar dirijez orchestra din
cadrul Radiodifuziunii Romane, Big
Band-ul Radio Romania, unde am o
echipa formata aproape numai din
barbati. Este o colega, o
saxofonista, care este alaturi de
mine. Dar sa stiti ca nu m-am lasat
niciodata afectata de acest lucru si
nu am pus foarte mult pret pe
faptul ca sunt femeie, pentru c3, cel
putin in domeniul nostru, m-am

ghidat dupa pasiunea pentru
muzica si dupa mesajul care
transpare in creatiile compozitorilor
si compozitoarelor, si am incercat
sa mi vad cat de mult pot, de ce am
eu de facut ca om.

Am fost foarte mirata de cateva
intrebari care mi s-au pus la niste
interviuri: cum e sa fii in fata
orchestrei sau cum esti perceputa
sau cum e sa faci muzica, femeie
fiind? Si le-am rdspuns. in public, e
vreo diferenta intre felul in care
percepe o femeie muzica sau un
barbat? Poate fi acest lucru
cuantificat? Poti sd spui ca
interpretezi intr-un anumit fel
pentru barbati si intr-un alt fel
pentru femei? Nu. Si atunci este
exact acelasi lucru atunci cand te
afli in fata unei orchestre, ca solista
sau ca dirijor.

Si vreau sa va mai spun un singur,
un singur detaliu despre activitatea
mea si a noastra. Am inceput anul
trecut Romanian Youth Jazz
Orchestra. Este o orchestra
dedicata tinerilor si tinerelor cu
varste intre noua si optsprezece
ani. Am sustinut deja mai multe
concerte si in cadrul stagiunii Big
Band-ului Radio Romania sila
festivaluri. Si vom avea primul
festival Romanian Youth Jazz
Festival pe 2 si pe 3 decembrie la
Sala Radio, unde va invit cu mare
drag sa descoperiti acesti tineri. lar,
din orchestra, prim-trompetista si
baterista sunt femei, sunt tinere
femei. Felicit pe toata lumea si va
multumesc pentru discursurile
dumneavoastra care m-au inspirat
profund.”

loana Filipescu
Stamboli, Managing
Director, Alvarez

and Marsal

[~ )
loana Filipescu Stamboli, Managing
Director, Alvarez and Marsal

»Multumesc, Piata Financiara!
Multumesc, domnule Sandoiu. Ma
bucur ca sunt aici, alaturi de
dumneavoastra, sima bucur sa va fi
vazut pe unele dintre dumneavoastra,
pe care va cunosc de zeci de ani, fara sa
exagerez. Ma bucur sd vad in sal3, sa fi
vazut doamne pe care le-am admirat
din sal3, ele fiind pe scen3, pe diverse
scene, si sd le intalnesc astaziin
persoana. Cred ca schimbarile nu vin
numai din gesturi sau actiuni
spectaculoase, ci si, cateodatd, din
actiuni normale, facute cu consecventa,
cu responsabilitate si eu stiu, facute sa
dureze pe termen lung. Si pasii astia
mici, cumva schimba lucrurile. Activand
intr-o lume asa-zisd a barbatilor, in
lumea tranzactiilor, cumva, daca fac un
bilant, impresia mea este ca succesul
profesional vine acolo unde actiunile
tale ating alti oameni. Asa dupa cum si
tu ai fost atins de alte modele. Dedic
premiul de astazi bunicii mele, al carei
ceasl port la mana, ca sa ma simt mai
aproape si mai conectata. Si va felicit pe
toate care ati fost premiate astdzi.”
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lonela Mitran,
Country Manager,
Global Payments

,Trebuie sa recunosc, este prima
oard cand sunt la Gala Femei care
Schimba Romania si multumesc
domnului Sandoiu ca m-a
nominalizat si invitat. As spune ca m-
am regdsit in fiecare poveste, pentru
ca, retrospectiv, te gandesti de unde
ai plecat in traseul profesional, si m-
am regdsit cand s-a mentionat ca
viata cateodata te implanteaza
undeva sau te duce pe un anumit
traseu. Am terminat facultatea de
istorie, voiam sa fiu director de
resurse umane. Am ajuns in vanzari
si apoi in banking. Deci, cateodata ce
crezi ca va fi traseu, nu se intampla.
Viata are propriul plan. M-am regasit

n aiesi din zona de confort, pentru
ca a prelua transformarea unei
companii si externalizarea intr-un
joint venture nu e simplu, chiar si
intr-o piatd din Romania care este
foarte asezata si traditionala. Si cred
ca cel mai important lucru, pe care il
avem toate aici, este ca nu acceptam
nu se poate. Deci m-am regasit in
tot. A fost o zi de inspiratie pentru
mine. Daca schimb Romania e mult
spus, poate. Cu zona noastra de
servicii de acceptare la plata
cardului, incercam sa ajutam
business-urile, sa digitalizam. Dar
pentru mine personal, cred ca este
mai mult despre a inspira. Si daca

lonela Mitran, Country Manager,
Global Payments

cineva vede n traseul meu, ca e un
traseu pe care vrea sa-l urmeze si
poate prelua acest ,,nu se poate” in
,Se poate”, cred ca aici consider cd
este reusita pe care o avem fiecare.
Ca urmare, multumescinca o data si
felicitari tuturor!”

Anuta Dracea,

Fondatoare si Managing
Partner, Fair Value Consulting

,Va multumesc foarte mult. O sa fiu
foarte scurta si o sa va spun ca sunt
foarte mandra ca sunt aici. Am regasit
multe prietene cu care ne intalnim la
multe evenimente. Eu sunt din
categoria aceea de antreprenor
femeie intr-o lume a bérbatilor. intr-
adevar si la noi, in evaluare, in 29 de
ani, o singura femeie a reusit sa fie
presedinte al Asociatiei Profesionale.
Cred ca este singura si nu va mai fi. Si
a reusit pentru ca a candidat singura.
Sivreau sa va spun ca deviza mea a
fost sa le arat nu stiu cui, sa imi arat
mie, probabil, ca putem sa facem o

companie romaneasca care sa fie cel
putin la fel de pregatita ca acele
departamente ale companiilor Big 4 si
ca noi putem sa dovedim ca suntem
poate mai buni decat ei.

Acum, eu sunt olteanca, n-am cum sa
fiu modesta! Deci, am reusit. Sunt
mandra. Suntem 64 de colegi.
Evaluam business-uri de multe, multe
milioane de euro. Evaludm in cadrul
procedurilor de insolventa si am
inceput acum 21 de ani cu evaluarile
pentru banci. Lucram cu toate bancile
din Romania si ma bucur sa vad aici
persoane cu care lucram si care au

Anuta Dracea, Fondatoare si Managing
Partner, Fair Value Consulting

spus ca au apreciat. Si va multumesc
foarte mult si felicitari doamnelor,
Sunteti extraordinare!”
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Roxana Mircea,
Managing Partner, REI Grup

,E emotionant. Un astfel de premiu
iti da si o recunoastere, dar cumva
cred ca ne si obliga sa facem si mai
mult pe viitor. De cincisprezece ani
activdm in industria aceasta a
finantarilor nerambursabile. Astazi
avem optzeci de colegi pe zona de
fonduri. Am construit proiecte mari,
finantari mari, avem cateva zeci de
proiecte, undeva intre zece si o suta
douadzeci de milioane de euro. E
foarte, foarte complicat sa gestionezi
astfel de proiecte. E multa presiune,
n jur de cinci-sase sute de proiecte in
fiecare an, mii de companii in toti
acesti ani. Astazi inca mai sunt
finantari. E o perioada extrem de
plind pe zona de electrificare. Tn
paralel, am dezvoltat si o fabrica de
pungi de hartie la Calarasi. Suntem in
plina constructie cu acel proiect.
Sigur ca ne-am accesat fonduri prin
programul Tranzitie Justa. O unitate

de cazare in Vama Veche. Deci avem
activitate.

n paralel, am si trei baieti foarte
energici, as spune uneori prea
energici, de patru, sase si noua ani.
Asa ca eu am reteta cu multa munca,
cu organizare, cu mentori foarte,
foarte buni, fiecare in domeniile lui.
Daca vorbim de, nu stiu, echilibru,
vorbim de Dan Luca, daca vorbim de
marketing, la noi a fost Lorant, daca
vorbim de management, poate Petre
Nicolae si lista e foarte lunga.
Multumesc foarte mult pentru acest
premiu, 1l dedic si echipelor noastre.
Sunt doamne exceptionale care pun
foarte mult suflet si se implica in
toate aceste proiecte. Probabil ca s-
au creat zeci de mii de locuri de
munca. Promitem sa si adundam in
spatele fabricilor finantate de noiin
ultimii cincisprezece ani. Mamei
mele, bunicii mele si familiei.

Roxana Mircea,
Managing Partner, REl Grup

Multumesc si mult succes tuturor! Sa
continuati la fel si chiar si mai, si mai
mult sa facem pe viitor.”

Manuela Furdui,
Managing Partner,
Crowe Romania

Manuela Furdui, Managing Partner,
Crowe Romania

loana Ciocan,
General Manager,
Art Safari Bucharest

-
loana Ciocan, General Manager,
Art Safari Bucharest

Ruxandra Jianu,
Tax Partner, Biris
Goran

RuxancAI-r"a'Jianu,
Tax Partner, Biris Goran
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$:Garanti BBV

Leasing

ri de tine si afacerea tal
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‘ STOCAREA DATELOR LA CELE MAIINALTE
STANDARDE DE SECURITATE

SERVICII DE DATA-CENTER

adaptabile oricarei afaceri, cu protectie
ridicatd pentru infrastructura esentiala
a companiei:

Cel mai inalt nivel de securitate a datelor
Fiabilitate operationala

Reducerea costurilor

Retele scalabile de date si internet
Asistenta prompta '\

Spatii private pentru medii mai mari

GTS Telecom este un furnizor integrat de solutii si servicii de telecomunicatii,
cu o experientd de peste 25 de ani pe piata din Romania.

Prin cele doud centre de date proprii, in Bucuresti si Cluj, si doud platforme
virtuale, compania ofera cele mai inalte standarde de calitate in servicii de
telecomunicatii, Data Center si Cloud.

CONTACTATI-NE DATA CENTERS
Str. Izvor 92-96, Bucuresti | office@gts.ro BUCURESTI - Electromagnetica Business Park
+40 312 200 200 | www.GTS.ro CLUJ - Liberty Technology Park, Cladirea D






